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Oz: Okulun sorunlarinin tartisildigi, ¢6ziim &nerilerinin getirildigi, daha énceki uygulamalarin
degerlendirildigi, okulu daha ileriye gotirmek icin dnerilerin paylasildigi bir arag olan 6gretmenler kurulu
toplanti tutanaklar araciligiyla ilkokullarin sorunlarinin belirlenmesi bu arastirmanin amacidir. Genel
tarama modelinde tasarlanmis olan arastirmada nitel arastirma desenlerinden dokiman inceleme
yéntemi (belgesel tarama) kullanilmistir. ilkokullarin 6gretmenler kurulu toplanti tutanaklari incelenmis,
toplanan veriler, icerik analizi teknigi ile analiz edilmistir. Bu veriler belirli kavramlar ve temalar
cergevesinde bir araya getirilmis, anlasilir bicimde organize edilip tablolastirilmis ve yorumlanmistir.
Arastirma sonucunda 6gretmenler kurulu toplantilarina yansiyan 6gretmenler ile ilgili sorunlar basliginda
ogretim disi ve 6gretim ici sorumluluklari ve ilgili sorunlar ile 6zlik haklarinin kullanimi ile ilgili sorunlar
bulunmustur. Ogretmenler kurulu toplantilarina yansiyan &grenciler ile ilgili sorunlar; &grenci
davranislari ve akademik basarilar ile ilgili sorunlar seklinde kategorize edilmistir. Ayrica kurul
kararlarina temizlik ve giivenlik sorunu gibi yonetsel sorunlar, laboratuvar eksikligi gibi okulun fiziki
olanaklari ile ilgili sorunlar ve destek hizmetleri ile ilgili sorunlarin yansidigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: ilkokullarin sorunlari, 6gretmenler kurulu

Investigating the Problems of Primary Schools According to
Teachers Committee Minutes

Abstract: The aim of this study is to investigate the problems of primary schools according to
teachers committee minutes which is a tool for discussing the problems of the school, finding the
solutions, evaluating the previous managerial applications and sharing the proposals. This is a
descriptive study, in which qualitative research method was used. The data were collected using the
document review method. Teachers committe minutes were examined and the data were analyzed by
using content analyze technique. These data were combined under certain concepts and themes,
organized and tabulated, then commended. As a result, it was found that teachers have problems with
the use of their personal rights and there are problems about their non-teaching and teaching related
responsibilities. The teacher's committee minutes reflected problems about the students. These have
been categorized as problems with student behavior and academic achievement. In addition,
administrative issues, such as cleaning and security issues, problems related with physical problems such
as a lack of laboratory facilities and problems related with support services at the school are
determined.

Key Words: problems of primary schools, teachers committee
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1. GIRiS

Bireylerin egitim yasamlarinin en 6nemli basamag) hig siiphe yok ki ilkokul dénemidir.
Yasamin ilk yillarinda alinan egitimin kiltlrel, bilissel, duyussal ve devinsel yararlari hem birey
hem de toplum icin tesadiiflere birakilmayacak kadar dnemlidir. Bu baglamda temelde “iyi
vatandas” yetistirmeyi amaclayan ilk6gretim kurumlarinda yasanan sorunlarin belirlenerek
¢6zum vyollarini arastirmak egitim bilimciler i¢in 6énemli bir amag olarak kargsimiza ¢ikmaktadir.
insanlarin ve érgitlerin sorunlarla karsi karsiya kalmalari kaginilmazdir. Demirel (2007)’in de
belirttigi gibi, egitimin uygulamal bir bilim olmasi nedeniyle egitimde karsilasilan sorunlari
belirlemede ve ¢6ziim lretmede masa basinda degil, sorunun kaynaginda, okulda ya da egitim
sisteminin butlininde ¢6zim aramak gerekmektedir. Nasil ki bireylerin yasamlarinda
karsilastiklari sorunlarin ¢oziilmemesi onlarin yasama uyumlarini olumsuz etkileyecekse, ayni
sekilde orglitlerin de sorunlarinin ¢ézilmemesi durumunda varolus amaclarina hizmet etmeleri
mimkin olmayacak ve 6rgitin varligi tehlikeye girecektir.

Okullar egitim sisteminin en islevsel pargalaridir (Agikalin, 1998). Sistem butlinlGgi
icinde baktigimizda, egitim kademelerinin herhangi birinde yasanan sorunlarin, ¢ozilmedigi
takdirde diger kademeleri de dogrudan ve dolayli olarak etkileyebilme giict vardir. Egitimde
niteligi artirmanin ve etkili okullar gelistirmenin ilk yolu okullarda var olan sorunlarin
belirlenerek ¢o6zllmesidir. Okul yoneticilerinden beklenen okulda yasanan sorunlari
¢ozmeleridir. Okul yoneticilerinin okulu yonetme sirecinde karsilastiklari sorunlar okul
yOneticisinin gorev ve sorumluklari arasindadir. Bir okulda ydnetici a) egitim programinin
yonetimi, b) 6grenci kaynaginin yonetimi, c) isgéren kaynaginin yonetimi, d) genel hizmetlerin
yonetimi ve e) para kaynaginin yénetimi konulari ile ilgilenir (Basaran, 2008). Aksi s6z konusu
oldugu durumda Bursalioglu (1997) tarafindan yoneticilerin asil gorevi olarak belirtilen okulu
amacina uygun olarak yasatma gorevi gerceklesmemis olacaktir.

ilkokullarda yasanan sorunlarin taranip betimlenebilecegi cesitli kaynaklar mevcuttur
ve konu ile ilgili Tlrkiye’de yapilan arastirmalar incelendiginde tasimali ilkégretim okullarinin
sorunlari (Recepoglu, 2006; Ugak, 2010), birlestirilmis sinifli ilkégretim okullarinin sorunlari
(DOs ve Sagir, 2013; Koése, 2007), koy ilkogretim okullarinin sorunlar (Gilden, 2007) ve
yoneticilerin sorunlarinin (Enver, 2014; Cinkir, 2010; Demirtas, Ustiiner ve Ozer, 2007;
Glmiseli, 2001; Erol, 1995), midir ve 6gretmenlerin sorunlarinin (Ekinci, 2010) incelendigi
¢alismalara rastlanmaktadir. Bu arastirmalardan elde edilen sonuglara gore ilkokullarin ve
okullarda gorevli yoneticilerin sorunlari yogunluklu olarak maddi kaynak yetersizligi, arag-gereg
ve teknoloji yetersizligi, derslik yetersizligi, 6grenci basarisizligi, disiplinsizlik gibi 6grenci
davranislarindan kaynakl sorunlar, sosyal etkinliklerin azligi ve 6grenci devamsizligl olarak
belirlenmistir. S6z konusu arastirmalarin ortak 6zelligi okullarin sorunlarini belirlerken yonetici
ve Ogretmenlerin goruslerine basvurmus olmalaridir. Bu arastirmalardan farkh olarak Can
(2010) ilkokullarin sorunlarini kurum teftis raporlarindan yararlanarak ortaya ¢ikarmistir. Can
(2010)" In calismasina gore ilkokullarin sorunlari, okuma aliskanhiginin disik olmasi, sosyal
etkinliklerin az olmasi, ders aracg-gereclerinin yetersizligi, fiziki yetersizlikler, 6grenci
devamsizligl, 6gretme slirecinde 6gretmenlerin yasadigl sorunlar ve Ogretmenlerin derse
hazirliksiz girmeleri olarak belirlenmistir. Benzer sekilde, Unal, Yavuz ve Kiigiikler (2011)
tarafindan ilkégretim mdifettislerinin 6gretim yili sonu raporlarina gére Konya ili egitim
sorunlarinin ortaya cikarildigi bir arastirmada okullarin temel sorunlarinin fiziki yetersizlikler ve
arag-gereg eksikligi oldugu belirlenmistir.

On iki yilhk zorunlu egitime gecis ile birlikte okullarin sorunlarinin farkhlasmasi ve
cesitlenmesinin muhtemel oldugu ve ilkokullarin sorunlarinin bu sorunlarin birinci dereceden
muhatabi olan yonetici ve 6gretmenlerin aktif olarak rol aldigi ve so6z sahibi oldugu
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ogretmenler kurulu kararlari araciligi ile belirlenmesinin 6nemli oldugu inancindan hareketle
ilkokullarin giincel sorunlarinin belirlenmesi gerektigi distiniilmistiir. Ogretmenler kurulu
toplanti tutanaklarinda yer alan sorunlarin incelenmesinin, ilkokullarin genel sorunlari hakkinda
bilgi vermesi ve bundan sonra vyapilacak arastirmalarda bu sorunlarin nedenlerinin
arastirilmasi, egitimin uygulamalarinin niteliginin artirilmasi amaciyla uygulayicilara somut
verilerin sunulmasi ve sorunlarinin ¢o6ziiminde katki getirmesi acisindan 6nemli oldugu
distnilmustdr.

Ogretmenler Kurulu, okulun asil ve aday biitiin &gretmenleri, rehberlik uzman ve
yardimcilariyla, usta Ogreticilerden meydana gelen, egitim ve 6gretim ¢alismalarini planlayan
ve degerlendiren en st karar organidir (MEB, 1990:157). Ogretmenler kurulu, ders yili basinda,
ikinci yariyil basinda, ders yili sonunda ve okul yonetimince gerek duyuldugu zamanlarda
toplanir (Giirsel, 2003:156). Ogretmenler kurulunun temel amaci, okulda yapilacak egitim ve
ogretim etkinliklerinin gelistiriimesine iliskin konularda 6gretmen ve yoneticilerin tamaminin
goristint almaktir. Okulun sorunlarinin tartisildigl, ¢c6zim 6nerilerinin getirildigi, daha 6nceki
uygulamalarin degerlendirildigi, okulu daha ileriye gotlirmek icin 6nerilerin paylasildigl arag
ogretmenler kuruludur.

Okullarda bulunan bu kurullarda alinan kararlarin egitim ve 6gretim uygulamalari
tizerine etkileri ile ilgili pek ¢ok arastirma yapilmistir. Ornegin ziimre &gretmenler kurulu
toplanti kararlari ve egitime yansimalarini konu alan (Demirtas ve Comert, 2006; Eryalcin,
1998; Kigik, Ayvaci ve Altintas, 2004; Sahin, Maden ve Gedik, 2011), ayrica zimre
ogretmenler kurulu tutanaklarina gore bazi derslerde yasanan sorunlar ve ¢6zim O&nerileri
(Akdemir, 2006; Turan, 2009) arastirmalarin konusu olurken, okullardaki kurullarin etkililigi
(Demirtas, Ustiiner, Ozer ve Coémert, 2008; Sarpkaya, 1996; Turan, D6nmez ve Cakmak, 2009)
de arastirilan konular arasinda ifade edilebilir. Ancak 06gretmenler kurulu toplanti
tutanaklarinin ve bu toplantilarda sorun olarak dile getirilenlerin incelendigi bir arastirmaya
rastlanmamistir.

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenler kurulu toplantilarina dayali olarak ilkokullarin
sorunlarinin belirlenmesidir. Bu amag dogrultusunda arastirmanin alt problemleri asagidaki
sekilde belirlenmistir:

1. Ogretmenler kurulu toplantilarina yansiyan égretmenler ile ilgili sorunlar nelerdir?

. Ogretmenler kurulu toplantilarina yansiyan égrenciler ile ilgili sorunlar nelerdir?

2

3. Ogretmenler kurulu toplantilarina yansiyan yonetsel sorunlar nelerdir?

4. Ogretmenler kurulu toplantilarina yansiyan okulun fiziksel sorunlari nelerdir?

5. Ogretmenler kurulu toplantilarina yansiyan destek hizmetleri ile ilgili sorunlar nelerdir?
2. YONTEM

Genel tarama modelinde tasarlanmis olan arastirmada nitel arastirma desenlerinden
dokiiman inceleme yontemi (belgesel tarama) kullanilmistir. Madge (1965)’ye gére dokiiman
incelemesi, arastiriimasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin
analizini kapsar (Akt: Karasar, 2005). Hangi dokiimanlarin veri kaynagi olarak kullanilabilecegi
arastirma problemi ile yakindan ilgilidir. Ornegin egitim ile ilgili bir arastirmada, ders kitaplari,
program (mifredat) yonergeleri, okul i¢ci ve disi yazismalar, toplanti tutanaklar, 6grenci
rehberlik kayit ve dosyalari, egitimle ilgili resmi belgeler veri kaynagi olarak kullanilabilir
(Bogdan ve Biklen, 1992). Bu kapsamda bu arastirmada 6gretmenler kurulu toplanti tutanaklari
icerik ¢coziimlemesi yapilarak incelenmistir. icerik ¢éziimlemesi, belli bir metnin, bir kitabin,
belgenin, belli 6zelliklerini sayisallastirilarak belirleme amacini tasir (Karasar, 2005).
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2.1. Veri Kaynaklari ve Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada ilkokullarin sorunlarinin neler oldugunu belirlemek amaciyla istanbul ili
Kiiciikgekmece ilcesinde bulunan 18 okuldan alinan égretmenler kurulu toplanti tutanaklari
incelenmistir. Toplanti tutanaklari 2014-2015 egitim yili 2. Yariyihn basinda yapilmis olan
toplantilara aittir. Toplanan veriler, icerik analizi teknigi ile analiz edilmistir. icerik analizinde
temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulagmaktir (Yildirnm ve
Simsek, 2006).

Ogretmenler kurulu raporlarina yansiyan sorunlar icerisinde icerik analizi yoluyla elde
edilen birbirlerine benzeyen veriler, belirli kavramlar ve temalar cercevesinde bir araya
getirilmis, anlasilr bicimde organize edilip tablolastiriimis ve yorumlanmigtir. Arastirmanin
gecerligini saglamak amaciyla, verilerin analizinde sorun alanlari tema olarak belirlenmis, kurul
kararlarina yansiyan sorunlarin her biri bu basliklara gore siniflandirilmis ve frekans degerleri
belirlenmistir. Arastirmanin glivenirligini saglamak amaciyla arastirmanin her bir alt problemi
icin her iki arastirmaci ayri ayri kodlamalari yapmis daha sonra kodlamayi yapan arastirmacilar
arasi glvenirlik ¢oziimlemesi gerceklestirilmistir. Bunun icin Miles ve Heberman (1994)’(in
P(Uzlasma yuizdesi)=Na(Gorus Birligi)/Na(Gorus Birligi)+Nd(Gorus Ayrihg)x100 formilinden
yararlanilmistir. Hesaplamalar sonucunda gliven birinci alt problem icin 0.78, ikinci alt problem
icin 0.83, lGglnci alt problem icin 0.77, dordiinci alt problem icin 0.96, besinci alt problem igin
0.88 ¢ikmis ve glvenirlik ylzdeleri %70’in lzerinde oldugu icin (Yildirm ve Simsek, 2011)
arastirma givenilir kabul edilmistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirma bulgularina iliskin elde edilen veriler, alt problemlere gore
tablolastiriimis ve yorumlanarak sunulmustur.

Tablo 1

Ogretmenler Kurulu Toplantilarina Yansiyan Ogretmenler ile ilgili Sorunlar

Tema Alt Tema Frekans Yiizde
Nobetlerin yonetmelige uygun 12 18.4
tutulmamasi

Ogretmenlerin 6gretim dis! Sosyal ve kiltirel etkinliklerin 6 9.2

sorumluluklariile ilgili sorunlar dizenlenmemesi
Ogretmenlerin veli ile isbirligi icinde 6 9.2
calismamasi
Bayrak torenlerinde bulunulmamasi 5 7.6
Kilik kiyafetlerin uygun olmamasi 4 6.1
Resmi yazilarin imzalanmamasi 4 6.1
Sinif temizligine dikkat edilmemesi 4 6.1
Mesai saatlerine uyulmamasi 3 4.6
Ogrenci bilgilerinin giincellenmemesi 2 3.0
Veli gérismelerinin ders saatinde 1 1.5
yapilmasi
Ders defterlerinin zamaninda 5 7.6
doldurulmamasi

Ogretmenlerin 6gretim ile ilgili Kaynastirma ogrencileri igin 3 4.6

sorumluluklari ile ilgili sorunlar Bireysellestirilmis Ogretim Plani
hazirlamamasi
Sinif yonetimindeki yetersizlikler 2 3.0
Atatiirk ilke ve inkilaplarina derslerde yer 2 3.0

verilmemesi
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Turkgeyi dogru kullanmama 1 1.5
Kaynak kitap igin zorlama 1 1.5
Fazla izin kullaniimasi 3 4.6
Ozluk haklarinin kullanimi ile ilgili izin kullaiminin usuliine uygun 1 15
sorunlar
yapilmamasi
Toplam 65 100

Tablo 1'de 6gretmenler kurulu toplantilarina yansiyan 6gretmenler ile ilgili sorunlar yer
almaktadir. Ogretmenlerin 6gretim disi sorumluluklari ile ilgili sorunlar alt temasinda 12 kurul
tutanaginda “Nobetlerin yonetmelige uygun tutulmamasi” sorunu yer almistir. Bu alt temay
takiben en fazla siklikla ifade edilen alt temalar; “6gretmenlerin veli ile isbirligi icinde
calismamas!” ve “sosyal ve kiiltirel etkinliklerin diizenlenmemesi” alt temalari olmustur. Veli
gorismelerinin ders saatinde yapilmasi alt temasi en az ifade edilen alt tema olmustur.

Ogretmenler ile ilgili sorunlarda; 6gretmenlerin 6gretim ile ilgili sorumluluklari ile ilgili
sorunlar diger temadir. Bu tema basligi altinda “Ders defterlerinin zamaninda doldurulmamasi”
alt temasi en fazla frekansi almistir. Bu alt temayl “Kaynastirma o6grencileri igin
Bireysellestirilmis Ogretim Plani hazirlamama” alt temasi izlemektedir. “Tirkceyi dogru
kullanmama” ve “Kaynak kitap icin zorlama” alt temalari ise en az frekans alan alt temalardir.

Ozliik haklarinin kullanimi ile ilgili sorunlar temasinda ise “Fazla izin kullanimi” en fazla
siklikla yer alirken “izin kullaniminin usuliine uygun yapilmamasi” alt temasi en az ifade
edilmistir.

Tablo 2

Ogretmenler Kurulu Toplantilarina Yansiyan Ogrenciler ile ilgili Sorunlar

Tema Alt Tema Frekans Yiizde
Okula ve derse geg gelme 8 25.0

Ogrenci davranislar ile ilgili Kilik kiyafet kurallarina uymama 6 18.7

sorunlar Okuldaki arag-gereclere zarar verme 5 15.6
Zorba davranislar 3 9.3
Derste cep telefonu kullaniimasi 1 3.1
Kitap okuma oraninin azligi 5 15.6

Akademik  basari ile ilgili Odevlerin niteliginin diistiklugi 2 6.2

sorunlar Sinav basarilarinin dusiik olmasi 1 3.1
Ust siniflarda okuma-yazma bilmeyen 1 3.1
ogrenciler olmasi

Toplam 32 100

Tablo 2’de 6gretmenler kurulu toplantilarina yansiyan 6grenciler ile ilgili sorunlara yer
verilmistir. Ogrenci davranislari ile ilgili sorunlar temasi altinda “Okula ve derse ge¢ gelme” ve
“Kilik kiyafet kurallarina uymama” alt temalari en fazla siklikla ifade edilen alt temalar
olmustur. “Derste cep telefonu kullanilmasi” alt temasi ise en az yazilan sorun olmustur.

Ogrenciler ile ilgili sorunlar arasinda akademik basari ile ilgili sorunlar temasinda ise
“Kitap okuma oraninin azhigl” en fazla ifade edilen tema olurken; “Sinav basarilarinin distk
olmasi” ve “Ust siniflarda okuma-yazma bilmeyen égrenciler olmasi” sorunlarinin daha az ifade
edildigi gorilmektedir.
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Tablo 3

Ogretmenler Kurulu Toplantilarina Yansiyan Yénetsel Sorunlar

Tema Alt Tema Frekans Yizde

Yonetsel sorunlar Temizlik sorunlari 3 42.8
Guvenlik sorunlari 2 28.6
Mali kaynaklarin yetersizligi 1 14.3
Resmi duyurularin zamaninda 1 14.3
yapilmamasi

Toplam 7 100

Tablo 3’de 06gretmenler kurulu toplantilarina yansiyan yonetsel sorunlar
bulunmaktadir. Temizlik ve glivenlik sorunu en fazla ifade edilen sorunlar olurken; mali
kaynaklarin yetersizligi ve resmi duyurularin zamaninda yapilmamasi da sorunlar arasinda yer
almistir.

Tablo 4
Ogretmenler Kurulu Toplantilarina Yansiyan Okulun Fiziksel Sorunlari
Tema Alt Tema Frekans Yizde

Laboratuvarlar eksikligi 3 30
Okulun fiziki olanaklar ile

ilgili sorunlar Arag gereglerin verimsiz kullaniimasi 2 20
Derslik yetersizligi 2 20

Bahgenin ¢ok kiiclik olmasi 2 20

Kitiphanenin yetersiz olmasi 1 10

Toplam 10 100

Tablo 4’de yer alan 6gretmenler kurulu toplantilarina yansiyan okulun fiziksel
sorunlarinda laboratuvarlarin yetersiz olmasi en fazla ifade edilen sorun olmustur. Bu soruna
benzer siklikta “Arag gereglerin verimsiz kullanilmasi”, “Derslik yetersizligi” ve “Bahgenin ¢ok
kiicuk olmasi” da okulun fiziksel sorunlari arasinda yer almistir.

Tablo 5

Ogretmenler Kurulu Toplantilarina Yansiyan Destek Hizmetleri ile ilgili Sorunlar

Tema Alt Tema Frekans Yiizde
Destek hizmetleri ile ilgili Okul servis ihalesinin sartlarinin belirlenmesi 1 50
sorunlar Temizlik gorevlilerinin edimlerinin disik olmasi 1 50

Toplam 2 100

Tablo 5’de goruldigu gibi 6gretmenler kurulu toplantilarina yansiyan destek hizmetleri
ile ilgili sorunlar arasinda “Okul servis ihalesinin sartlarinin belirlenmesi” ve “Temizlik
gorevlilerinin edimlerinin disiik olmasi” sorunlari ifade edilmistir.

4. SONUC VE TARTISMA

Bu arastirmada ilkokullarin sorunlari 6gretmenler kurulu toplanti tutanaklarina bagli
olarak incelenmeye calisiimistir. Arastirmanin bulgularina goére 6gretmenler kurulu
toplantilarina yansiyan ilkokullarin sorunlarinin basinda 6gretmenler ile ilgili sorunlar
gelmektedir. Ogretmenler ile ilgili sorunlar arasinda 6gretmenlerin dgretim disi sorumluluklari
ile ilgili sorunlar ilk sirayr almaktadir. Ogretmenlerin gretim disi sorumluluklarindan en fazla
sorun olarak tartisilan ise nébetlerini ydnetmelige uygun tutmamalaridir. Giinay ve Ozbilen
(2014) tarafindan ilkogretim 6gretmenlerinin okul nobet gorevleri (zerine yapilan bir
degerlendirme galismasinda da benzer sekilde 6gretmenlerin belli zaman dilimlerinde nébet
yerlerinde bulunmayarak bu gérevlerini aksattiklari belirlenmistir. Ogretim disi sorunlar
arasinda en fazla ifade edilen diger sorun ise sosyal ve kiltirel etkinliklerin
dizenlenmemesidir. Ekici, Bayrakdar ve Ugur (2009) tarafindan yapilan bir arastirma sonucuna
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gore 6gretmenlerin ders disi etkinlikler diizenleme konusunda isteksiz olduklari belirlenmis ve
bunun nedeni olarak 6gretmenlerin bu tir etkinlikleri yogunluklu olarak beden egitimi ve spor
dgretmenlerinden bekledikleri belirtilmistir. Ogretmenlerin yalnizliklarinin giderilmesi (Bakioglu
ve Korumaz, 2014) ve érgiitsel sosyallesme diizeylerinin artmasi (Cobanoglu ve Ogretir, 2014)
icin sosyal kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi dénemli bir ihtiyactir. Ogretmenlerin veli ile
isbirligi icinde calismamasi bir diger sorun olarak ortaya cikmaktadir. Benzer sekilde Ozbas ve
Badavan (2009) disiplinle ilgili islerde ve sinif i¢i etkinlikler konularinda ailelerle yeterli
ishirliginin yapilamadigini buna karsin Geng (2005) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmen-
veli gorismelerini saglkli bir sekilde gergeklestigi ve yapilan toplantilara yeterli katilimin
saglandigi bulunmustur.

Ogretmenler kurulu kararlarina yansiyan diger égretim disi sorumluluklar ile ilgili
sorunlar su sekildedir; 6gretmenlerin bayrak térenlerinde bulunmamalari, kilik kiyafetlerinin
uygun olmamasi, resmi yazilari imzalanmamalari, sinif temizligine dikkat etmemeleri, mesai
saatlerine uymamalari, 6grenci bilgilerini glincellememeleri ve veli gortismelerinin ders
saatinde yapilmasi olarak belirlenmistir.

Ogretmenler ile ilgili sorunlar arasinda ikinci sirayr 6gretim ile ilgili sorumluklari tam
olarak yerine getirmemeleri olusturmaktadir. Bu tema altinda en fazla dile getirilen sorunun
ders defterlerinin zamaninda doldurulmamasi oldugu belirlenmistir. Bu tema altinda ifade
edilen bir diger sorun da 6gretmenlerin kaynastirma 6grencileri icin bireysellestirilmis 6gretim
plani hazirlamamasi olmustur. Sadioglu, Batu, Bilgin ve Oksal (2013) tarafindan yapilan
arastirmada sinif 6gretmenlerini kaynastirma uygulamalari ile ilgili genel olarak olumsuz gorise
sahip olduklari, bu konuda yetersiz olduklari, uzman destegine ihtiya¢ duyduklari bulunmustur.
Bu sonuclara paralel olarak Sarag¢ ve Colak (2012) ve Yatkin, Sevgi ve Uysal (2014) tarafindan
yapilan arastirmalarda da sinif 6gretmenlerinin kaynastirma konusunda kendilerini yetersiz
gordikleri, arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugunun uzman destegi almak istedikleri ifade
edilmistir. Bu kapsamda bakildiginda 6gretmenler kurulu kararlarinda bireysellestirilmis
Ogretim plani hazirlanmiyor olusunun yer almasi sinif 6gretmenlerinin kaynastirma alaninda
eksiklerinin oldugunu yansitmaktadir denilebilir.

Ogretmenler kurulu kararlarina yansiyan sorunlardan &gretim ile ilgili diger
sorumluluklar su sekildedir; &gretmenlerin Atatiirk ilke ve Inkilaplarina derslerde vyer
vermemeleri, Tirkgeyi dogru kullanmamalari ve kaynak kitap igin 6grencileri zorlamalari.

Ogretmenler ile ilgili kurul kararlarina yansiyan sorunlarin ti¢iinciisi ise ézliik haklarinin
kullanimi ile ilgili olup Ogretmenlerin fazla izin kullanmalari olarak dile getirilmistir.
Ogretmenlerin fazla izin kullanmalarinin nedeninin yildirma algisi olabilecegini belirten
arastirmalar (Cavus, Develi ve Sarioglu, 2015; Tinaz, 2006) olmakla birlikte kaytarma
egiliminden de stphelenilebilir ve bu durum daha ayrintih c¢alisilacak bir baska calismanin
konusu olabilir.

Ogretmenler kurulu toplantilarina yansiyan ilkokullarin sorunlari arasinda égrenciler ile
ilgili sorunlar da bulunmaktadir. Ogrenciler ile ilgili sorunlarin bilyiik cogunlugunu 6grencilerin
olumsuz davranislarinin olusturdugu ve 6grencilerin derse gec kalmalari, kiyafet kurallarina
uymamalari ve okuldaki esyalara zarar vermeleri olusturmaktadir. Ogrencilerin derse gec
kalmalari istenmeyen 6grenci davranislari arasinda belirtiimektedir (Celep, 2004) ve baz
calismalarla da desteklenmektedir (Nezihoglu ve Sabanci, 2010). Ancak bu ¢alismanin
sonucunda belirtildigi gibi ilk siralarda yer alan bir sorun degildir. Bunun nedeni daha 6nce
yapilmis ¢alismalarda verilerin 6gretmenlerden toplanmis olmasi ve bu arastirma iginde ise her
istenmeyen 6grenci davranisinin 6gretmenler kuruluna yansitiimamasi olabilir. Ogrencilerin
kiyafet kurallarina uymamalari da 6gretmenler kuruluna yansiyan énemli sorunlardan biridir.
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Aydin (2011) ve Nezihoglu ve Sabanci (2010) tarafindan istenmeyen 6grenci davranislari
Uzerine yapilmis arastirma sonuglarina gore de oOgrencilerin kiyafet kurallarina uymamalari
O0gretmen ve yoneticiler tarafindan istenmeyen 6grenci davranislari arasinda belirtilmistir ve
arastirmanin bu bulgusu ile drtiismektedir. Ogrencilerin zorba davranislari da dgretmenler
kurulu kararlarinda yer almaktadir. Bu bulguya benzer olarak diger arastirmalarda da (Kartal ve
Bilgin 2008; Yurtal ve Cenkseven, 2007) 6gretmenler tarafindan fazlaca zorba davranislarin
rapor edildigi ve erkek 6grencilerin zorba davranislara daha ¢ok maruz kaldiklari ayrica en fazla
bahcede bu davranislarin goriildigii seklindedir. Ogrencilerin olumsuz davranislarindan
sonuncu sirada derste cep telefonu kullanimi olarak bulunmustur.

Ogrenciler ile ilgili sorunlardan bir digeri de akademik basari ile ilgili sorunlardir ve bu
konuda en fazla dile getirilen sorun ise kitap okuma oraninin distklugldur. Birlesmis Milletler
insani Gelisim Raporu’nda, kitap okuma oraninda Tirkiye’nin 173 ilke arasinda 86. sirada
(Ortas, 2014) oldugu ve Kutiuphaneler ve Yayimlar Genel MudurlGginin Tiarkiye Okuma
Kaltlra Haritasi Projesinden (2011) elde edilen bilgiler de 6grencilerin yilda ortalama 11,1 kitap
okudugu, Ogretmenlerin ve &gretmen adaylarinin kitap okuma diizeylerinin disiik ( Ar ve
Demir, 2013; Konan ve Vuslat, 2013) oldugu duslndldiGginde kurul raporlarinda bu sorunun
dile getirilmesi sasirtici degildir. Bu tema altindaki diger sorunlar 6devlerin niteligi, sinav
basarilarinin distklGgi ve st siniflarda okuma yazma bilmeyen 6grencilerin olmasi seklinde
bulunmustur.

Ayrica 6gretmenler kuruluna yansiyan ilkokullarin sorunlari arasinda yénetsel sorunlar,
okulun fiziki olanaklar ile ilgili sorunlar ve destek hizmetleri ile ilgili sorunlarin oldugu
belirlenmistir. Arslanargun ve Bozkurt (2012) ve GuUmiseli (2001) tarafindan vyapilan
astirmalarin sonuclarina gore, maddi kaynak yetersizligi, arac-gere¢ ve teknoloji yetersizligi
okul yoneticilerin yasadigi en 6nemli sorunlardir. Cinkir (2010) ve Demirtas ve digerleri (2007)
tarafindan okul yoéneticilerinin sorunlarina ve Ekinci (2010) tarafindan 6gretmen ve yoOnetici
gorislerine gore okullarda yasanilan mesleki sorunlara iliskin yapilan arastirma sonuglarinda da
okullarin énemli sorunlarinin maddi ve fiziksel yetersizlikler oldugu belirlenmistir. S6z konusu
arastirmalarda okulun fiziksel yetersizlikleri ilk sirada belirtilen sorundur. Bunun nedeni
ogretmenler kurulu toplantilarinda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan dile getirilen sorunlarin
okulun sahip oldugu olanaklar ve yoneticilerin sahip oldugu yetkiler baglaminda tartisiliyor
olmasi seklinde yorumlanabilir. Ogretmen ve yéneticilerin katiimecr oldugu calismalarda
disaridan bir arastirmaci sorunlarla ilgili gorus rica ettiginde bltin sorunlar siralanabilir ancak
ogretmenler kurulu toplantilarinda tartisilan sorunlarin okul gergekligi icinde tartisildig
gorilmektedir. Ayrica aradan ge¢en zamanda bu sorunlarin daha az yasanmasi olumlu bir
gelisme olarak degerlendirilebilecegi gibi, bu sorunlarin hala yasaniyor olmasi diisiindirici bir
nokta olarak da degerlendirilebilir. Bu tema altindaki diger sorunlar laboratuvarlar eksikligi,
ara¢ gereclerin verimsiz kullaniimasi, derslik yetersizligi, bahgenin ¢ok kiiclik olmasi,
kitiphanenin yetersiz olmasi, okul servis ihalesinin sartlarinin belirlenmesi ve temizlik
gorevlilerinin edimlerinin disiik olmasidir. Arastirma sonucunda asagidaki 6neriler verilebilir;

Bu arastirmada sadece ilkokullardaki 6gretmenler kurulu tutanaklari incelenmistir.
Benzer arastirma diger egitim 6gretim kademelerinde de yapilabilir.

ilkokullarin sorunlarinin ortaya cikarilmasinda farkli modeller ile desenlenmis
arastirmalar yapilarak sonuglar karsilastirilabilir.

Ogretmenlerin fazla izin kullanmalarinin nedenleri ayrintili olarak arastirilabilir.

Ogretmenlerin nobet gorevleri ile ilgili belirsizliklerin ortadan kaldirilmasi, is
tanimlarinin belirginlestirilmesi dnerilebilir.
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Ogretmenlerin bireysellestirilmis 6gretim plani hazirlama konusunda uzmanliklarinin
artmasi amaciyla seminerler diizenlenebilir.

Okul isgorenleri arasindaki olumlu iliskilerin, okul etkililigi Gzerindeki etkisi
disunuldigiunde kultirel etkinliklerin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle okul yoneticileri
okullarda sosyal kiltlrel etkinlikler diizenlemeleri konusunda tesvik edilebilir.

ilkokullarda okul aile isbirliginin yetersizliginin nedenleri derinlemesine arastirilabilir.
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SUMMARY

The most important stage of individuals’ educational experience is undoubtedly their primary
school period. The cultural, cognitive, affective and kinesthetic benefits of education that are taken in
the first years of life is very important for both individuals and society. Within this context, identifying
problems in the primary education institutions, which basically aim to raise “good citizens”, and finding
solutions to them become an important goal for educationalists. It is inevitable that human beings and
organizations are faced with problems. As Demirel (2007) points out, because education is an applied
science, identifying problems in educaion and producing solutions to them must not be made by sitting
at a table but in the very source of the problem; in the school or in the whole of the system of
education. Just as unsolved problems negatively affect the adaptations of individuals to life, such
unsolved problems also make it impossible for organizations to serve their aims and therefore put their
existence in danger.

It has been thought that the problems in primary schools be identified by the decisions of the
teachers committee in which the school managers, who are the prime acceptor of such problems,
actively take place and have a voice. The teachers committee is the top decision-making body which
consists of all regular and trainee teachers, guidance teachers and their assistants, qualified instructors,
and which is responsible for the planning and evaluation of educational activities (MEB, 1990: 157).
Based on the examination of the problems in the minutes of the meetings of the teachers committee,
the information in these reports about the general problems of primary schools, and the importance of
the ivestigation of the causes of these problems, the aim of this study is to analyze the problems of the
primary schools based on the meetings of the teachers committee.

The study was designed as a general survey model and it employed a document review
method (documentary review), which is one of the qualitative research designs. In order to identify the
problems of the primary schools, the minutes of the meetings of the teachers commitee obtained from
18 primary schools in the district of Kiiclikcekmece, Istanbul, were examined. The minutes belong to the
beginning of the second semester of the 2014-2015 school year. The minutes obtained from these
schools were analyzed using content analysis method.

According to the findings, the most important problems that are reflected in the meetings of
the teachers committee are related to the teachers themselves. Among the teacher-related problems,
the most important ones are their responsibilities that are not educational. The problem that is not
educational and that occupies most of the discussions in such meetings is that teachers do not keep
watch according to the regulations. The second most pronounced problem among the non-educational
ones is that there are not enough social and cultural activities in the schools. The second most important
teacher-related problem is that teachers do not fulfill their instructional responsibilities. Under this
theme, the most pronounced problem is that the class lesson reports are not filled out in time. Another
most frequently pronounced problem under this theme is that teachers do not prepare individualized
syllabi for inclusive students. Another teacher-related problem that is reflected in the decisions of the
boards of teachers is related to the use of their personal rights and the problem is that teachers take
more days off than they should. The second most important problem of primary schools that is
pronounced in the meetings of the boards of teachers are the student-related problems. The majority of
student-related problems are their unacceptable behaviors, being late for class, failing to comply with
the dress code, and damaging the properties in the school. Another student-related problem is related
to students’ academic success and the most frequently cited problem is that the number of students
that read books is too low. Among other problems that are pronounced in the meetings of the teachers
committee are the administrative problems, problems that stem from physical properties of the schools,
and problems related to the support services.
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