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Oz: Bu arastirmanin amaci; Kralice Ari Sendromu baglaminda kadin &gretmenlerin kadin
yoneticilerine iliskin goraslerinin belirlenmesidir. Bu ¢alismada nitel arastirma yontemi kullaniimistir ve
gorisme teknigi uygulanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu on dort kadin 6gretmen olusturmaktadir.
Calismada katiimcilarin goérislerine gore (¢ ana tema saptanmistir. Bu temalar; destek, yapi ve
yetersizlik olarak belirlenmistir. Destek temasi altinda, ¢ogu kadin 6gretmen kadin yoneticilerin hem is
hem de aile ortaminda desteklenmediklerini, is ortaminda gilic ¢atismasi yasanacagini ve bir kisim
O0gretmen de sorunlarinin daha kolay ifade edilebilecegini aktarmislardir. Yapi temasi altinda, kadin
yoneticilerin kiskang, kaprisli, ayrintici, kindar ve acimasiz olduklarina yonelik olumsuz goruslerle birlikte
estetik ve sorumluluk sahibi olduklarina yonelik olumlu gérusler de belirtilmistir. Son tema olan yeterlilik
altinda ise, kadin yoneticilerin tecriibesiz olduklari ve otorite saglayamadiklari vurgulanmistir. Ayrica
kadin 6gretmenler kadin yoneticiler ile galismanin zor oldugunu ifade ederken, ayni ortamda birden fazla
kadin yoneticinin olmasinin 6rgiti olumsuz etkileyebilecegini séylemislerdir. Arastirma sonucunda kadin
yoneticilere yonelik olumsuz bir tutumun oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda kadin yoneticiler igin rol
model olabilecek kadin érneklerin sayisinin artirilmasi ve liderlik egitimi verilmesi dnerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Kralice ari sendromu, kadin 6gretmen, kadin yonetici.

The Opinions of Female Teachers about the Female Principals in
the Context of the Queen Bee Syndrome

Abstract: The aim of this study is to determine the opinions of female teachers about the female
principals in the context of the queen bee syndrome. The qualitative research methods is used in tihis
study and interview techniques were applied. The study group of research is comprised of fourteen
female teachers. Three main themes were identified according to the views of the participants in the
study. These themes are determined as support, temperament and sufficiency. Under the theme of
support; most of female teacher reported that female principals haven’t supported at work and family
place and also there will be a power conflict between women workers and some teachers have
transferred the problems can be expressed more easily. Under the theme temperament; there are
negative opinions about female principals are expressed as jealous, capricious, detailed eye, vindictive,
cruel and positive opinions as aesthetic and responsibility. Under the last theme of sufficiency; it is
emphasized that female managers were inexperienced and not provide authority. In addition, female
teachers have expressed that it is difficult to work with female managers and more than one woman
principal in the same environment causes negative impact on the organization. As a result it was found
that there is a negative attitude towards women managers.

Key Words: Queen bee syndrome, female teacher, female principal.
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1. GIRiS

Yirmi birinci ylzyilin son ¢eyreginde kadin galisanlarin isgliclinlin yaklasik olarak yarisini
olusturmasina ragmen is dinyasina katilimlari noktasinda 6nemli sorunlarla karsilastiklari
bilinmektedir (Lang, 2010). Halen kadin galisanlar erkeklere gére daha az kazang saglamakta,
kadinlara yonelik olumsuz tutumlar devam etmekte ve kadinlarin ist yénetici pozisyonlarina
ulasmalari daha zor olmaktadir (Carlson, Kacmar ve Whitten, 2006; Eurostat, 2009). Agars’a
(2004) gore, yaygin cinsiyet kaliplari ve cinsiyet ayrimciligi bu durumun altinda yatan
sebeplerden birisi olabilir. Kiiltirel yonden ¢ogu toplumda sefkat ve duyarllik iceren toplumsal
roller kadin cinsiyet rolleri igerisinde goriilmektedir. Erkek rollerinde ise daha girisken, iddiali
ve israrli olma gibi daha eylemli davranislar bulunmaktadir. Cinsiyet rolli ile uyusmayan
davranislar sergileyen bireyler ise olumsuz degerlendirilme egilimi ile karsilasmaktadir (Eagly ve
Karau, 2002). Schein’a (1975) gére bu uyumsuzluk kadin yoneticilerde sorun yasamasina neden
olabilir ¢iinkli basarili liderlik icin gerekli 6zellikler daha cok erkek cinsiyet roli ile iliskili
gorilmektedir.

Calisma hayatinda, ¢ogu is ortami erkek egemen bir yapiya sahiptir. is adami is insani
ve bilim adami da bilim insani kavramlariyla daha yeni yeni kabullenilmeye baslanmistir. Ayrica,
kadinlara 6zgi calisma stilleri lizerinde erkeklere 6zgili yaklasimlar tercih edilmekte ve kadin rol
model eksikligi hissedilmektedir (Bickford, 2011; Davey, 2008; Linehan ve Scullion, 2008). Kadin
calisanlarin Ust yonetici pozisyonlarina gelmelerini engelleyen etmenler arasinda Cam Tavan
Sendromu (CTS) ve Kralice Ari Sendromu (KAS) sayilabilir. Virginia Woolf “Bir kadini, doktor,
avukat, devlet memuru olmaktan alikoyacak hicbir sey olmadigi, tiim yollarin agik oldugu
zamanlarda bile, onun éntine ¢ikan pek ¢ok engel ve hayalet olduguna inaniyorum.” biciminde
belirttigi dusinceleri de kadinlarin yikselmelerinde engellerin oldugunun altini ¢izmektedir
(Adair, 2005).

Ancak, is dinyasinda kadinlarin diger kadin galisanlar ile olan iliskileri tam olarak
bilinmemektedir. Ozellikle kadin yoneticilerin diger kadin ¢alisanlar iizerindeki etkisi yeterince
arastirilmamistir. Arastirmalar, cinsiyet cesitliligi ve yonetim kurulunda daha fazla kadin olan
sirketlerin, daha az ¢esitlilige veya kadin yoneticisi olmayan sirketlere gére daha basarili
oldugunu gostermektedir (Herring, 2009; Joecks, Pull ve Vetter, 2012; Joy, Carter, Wagner ve
Narayanan, 2007). Ancak kapsamli bir arastirma, kadinlarin is ortaminda ¢ok sayida engelle yliz
yluze oldugunu saptamistir. Bu engeller siklikla kadinlarin isglict katilimini, gelisimini ve yonetici
pozisyonlarina gelmelerini engellemektedir. Bu engeller arasinda yiksek rekabetgi is ortami
(Niederle ve Vesterlund, 2007), uzun ve diizensiz ¢alisma saatleri (Goldin, 2014), is-aile yasami
dengesi (Groysberg ve Abrahams, 2014), dislk liderlik yetenegi ve duygusal istikrarsizlik algisi
(Heilmann, 2001) belirtilebilir. Ayrica Barsh ve Yee'ye (2012) goére kadin c¢alisanlarin
karsilastiklari engelleri gidermek icin kultirel ve cinsiyet farkindaliklari tanimaya doénik
calismalar ve uygulamali liderlik ekipleri gelistirilebilir.

Avrupa Komisyonu’na (2015) goére, Avrupa’nin en blyik sirketlerinde Ust dlzey
yonetici (CEO) olarak gorev yapan kadinlarin orani % 3.6’dir. Amerika Birlesik Devletleri'nde
(ABD) de benzer veriler olmakla beraber en biyiik 500 sirket Gzerine yapilan arastirmada kadin
CEOlarin orani % 4.4 olarak saptanmistir (Catalyst, 2015). Ekonomik Kalkinma ve isbirligi
Orgiitii (OECD) verilerine gére 2012 yili itibariyle Tiirkiye’de kadin istihdami % 32.3 olurken
OECD (ilkeleri ortalamasi ise % 62.3 olarak saptanmistir. Ayrica, Tirkiye istatistik Kurumu
(TUIK) (2014) verilerine gére de 15 yas ve daha yukari yas grubundaki kadin istihdami 2004
yilinda % 23.3 iken 2014 yilinda % 30.3’e yiikselmistir. Ust diizey memur grubu istihdam
oranlari ise, 2011 yilinda % 8.7'den 2014 yilinda % 9’a ulasmistir. 2014 yili itibariyle kadin
milletvekili orani % 14 iken yerel yonetimlerdeki kadin belediye baskanlarinin orani ise % 2.9
olarak belirlenmistir. Milli Egitim Bakanhgi (MEB) (2015) verileri agisindan da kadin 6g8retmen
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sayisi (545.836) erkek 6gretmen sayisindan (447.958) fazla olmasina ragmen, kadin yonetici
oraninin yaklasik % 8 oldugu vurgulanmaktadir. Deginilen veriler incelendiginde oransal olarak
bir yiikselme gorilirken erkeklere gore kiyaslandiginda, st diizey pozisyonlarda gérev yapan
kadin calisanlarin sayisinin oldukca yetersiz oldugu degerlendirilebilir.

Alan vyazinda kadin cgalisanlarin is ortaminda (st diizey pozisyonlara gelmeleri
konusunda yapilan arastirmalarin celiskili sonuclar icererek az sayida oldugu goriilmektedir.
Bazl aragtirmalara gore kadin yoneticiler, kadin ¢alisanlari esitlik ve basariya ulasmalari igin
tesvik ederken, bazilarinda da kadin g¢alisanlarin firsatlarini engelledigi ve basarilarina karsi
calistigina yonelik bulgular tespit edilmistir. Calismalara gore yliksek statiili kadin yoneticilerin
sayisindaki artis, cinsiyete dayali Ucret esitsizligi azaltmaktadir. Ayrica mevcut is dizeyinde
daha ¢ok kadin galisan varken, kadinlarin isten ayrilma egilimlerinin diisiik oldugu saptanmustir.
Dahasi, kadinlarin oranlarinin fazla olmasi, daha fazla kadin galisanin terfi etmesine imkan
saglayabilir (Cohen ve Huffman, 2007; Elvira ve Cohen, 2001). Bu calismalarda 6zellikle st
diizey pozisyonlardaki kadinlarin, kadin calisanlarin is glici ¢iktilarina olumlu etkide
bulunduguna yonelik sonuglara ulasilmistir. Bazi calismalarda ise, kadin calisanlarin diger
kadinlar Gizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Parks-Stamm, Heilman ve
Hearns (2008), arastirmalarinda, kadinlarin diger kadinlari kendilerini koruma agisindan
stratejik olarak cezalandirdiklarini tespit etmislerdir. Ayrica erkek egemen alanlarda st diizey
kadinlar, diger kadinlar hakkinda toplumsal cinsiyet kaliplarini tesvik ederken, is ortamindaki
cinsiyet arkadaslhigina mesafe koymaktadir. Ellemers, Van Den Heuvel, De Gilder, Maass ve
Bonvini'ye (2004) gore de kadinlarin diger kadinlarin kariyerlerinin zarar gérmesinde asil
sorumlu olabileceginin alti cizilmistir. Ayrica, daha kidemli kadinlarin kendilerinden daha
kidemsizlere yonelik sert elestirilerde bulunduklari gértilmektedir. Ellemers ve Barreto (2008),
bu bulgular 1siginda kendi benzersiz konumunu korumak isteyen ve diger kadinlara esit kariyer
sansi tanimayan kadinlarin KAS icerisinde olduklarini belirtmektedir (akt. Ellemers, 2014).
Benton (1980), kralice ari olarak otorite pozisyonunda olan kadinlarin, kralige durumunu
korumak igin diger kadinlarin liderlik pozisyonlarindan uzak durmalari igin ¢aba gosterdiklerini
aktarmaktadir. Ayrica KAS ile yatay siddet kavrami arasinda iliski oldugunu saptayan Ginn
(1989), kralige ari fenomeninin iktidar giicii ile ilgili oldugunu vurgulamistir.

KAS’da kadin yoneticiler daha erkeksi davranislar igerisinde olabilir, fiziksel ve psikolojik
olarak diger kadin c¢alisanlarla arasina mesafe koyabilir ve mevcut cinsiyet hiyerarsisini
mesrulastirarak kendisini ifade edebilir (Derks, Laar ve Ellemers, 2016). Liderlik konumunu elde
etmek isteyen kadinlarin izleyecegi en belirgin yol erkeksi 6zellikleri ve liderlik stillerini
vurgulamalari olabilir. Clinki basaril liderler ve kadin rolleri hakkindaki kaliplasmis diisiinceler
kadinlarin liderlik pozisyonlarina ulasmalari icin dezavantaj olusturabilir (Eagly ve Karau, 2002;
Heilman, 2001). Derks, Laar ve Ellemers’e (2016) gore, KAS is yerinde cinsiyet esitsizliginin ana
nedeni olmaktan ziyade cinsiyet ayrimciliginin sonucudur. Bu sendrom, oncelikli olarak
kadinlarin kisiliklerinin ya da diger kadinlara karsi dogal bir rekabetin tipik bir sonucu olarak
gorilmelidir ama erkek egemen is ortamlarinda olumsuz kaliplasmis dislincelerle
tetiklenmektedir. Bu yargi, Tajfel ve Turner’a (1979) goére, bireylerin temel kimliklerinin
cinsiyetlerinin bir parcasi oldugunu agiklayan sosyal kimlik teorisine dayanmaktadir (akt. Derks,
Laar ve Ellemers, 2016). Teoriye gore, dezavantajli grubun Uyeleri 6rgiit icerisinde azinlik
durumunda kaldiginda, kendi gruplarinin tipik 6zelliklerini degersiz ya da kabul edilemez olarak
algilayabilirler (Derks, Laar ve Ellemers, 2006). Bu durumda, kadin ¢alisanlarin kimlikleri tehdit
altina girebilir. is ortaminda cinsiyetci davranislarin genellikle erkeklerden geldigi varsayilir.
Ancak son arastirmalar, erkek egemen ortamlarda basarili olan kadinlarin kendi kadin astlarinin
ilerlemesinde ki olumsuzluk roliine dikkati ¢cekmektedir (Ellemers ve dig., 2004). Derks,
Ellemers, Laar ve Groot (2011), calismalara gére kadinlar tarafindan ifade edilen cinsiyet
Uzerine olan onyargl kadinlarin is yerindeki dezavantajli konumuna gli¢li bir mesruiyet



Bartin Universitesi E§itim Fakiltesi Dergisi 5(3), s. 748-763, Ekim 2016

Bartin University Journal of Faculty of Education 5(3), p. 748-763, October 2016

saglamaktadir. Bu durumda da basarili kadinlarin kariyerlerinde ilerlemesi, altlarindaki
kadinlarin ilerlemesini engelleyebilir.

GUnimuizde hem diinyada hem de Tirkiye’de kadin-erkek niifus orani ile kadin-erkek
¢alisanlarin istihdam ve Ust diizey yonetici oranlari géz éniinde bulunduruldugunda aralarinda
bir dengesizlik oldugu dikkatleri cekmektedir. MEB verilerine gére de yonetici pozisyonunda
bulunan kadin calisanlarin orani % 8 olarak belirtiimektedir. Bu durum yonetim kademelerinde
kadin temsiliyetinin oldukca diisik oldugunu gostermektedir. Bu konuda yapilan arastirmalar
toplumsal 6nyargilar, kadinlarin kendi kendilerine koyduklari engeller, kadin yoneticilerin hem
cinslerine yonelik olumsuz tutumlari gibi nedenlerle agiklanmaya c¢alisiimistir. Alanyazin
incelendiginde, KAS’a yonelik ¢calismalar avukatlar (Wiegand, 2015), 6gretim (yeleri (Ellemers
ve dig, 2004), banka ¢alisanlari (Johnson ve Mathur-Helm, 2011), polisler (Derks, Laar, Ellemers
ve Raghoe, 2015) gibi cesitli 6rneklemler Gzerinde gergeklestirilmistir. KAS Uzerine egitim
orgutlerinde yeterince ¢alisma yapilmadigi gérilmektedir.

Bu arastirmanin amaci, MEB kamu ilk6gretim okullarinda goérev yapan kadin
ogretmenlerin KAS baglaminda gorislerinin belirlenmesidir. Bu dogrultuda goriisme sorulari
kadin yonetici ve 6gretmenlerin aralarindaki iliskiyi gorece tespit etmeye calismaktadir. Bu
iliskinin belirlenmesinin MEB’e bagh okullarda kadin yoneticilerin ve 6gretmenlerin
sorunlarinin  kismen de olsa saptanmasini saglayacagl ve daha etkili politikalarin
olusturulmasina hizmet edebilecegi duslinilmektedir. Bu baglamda, arastirmada asagidaki
sorularin cevaplari aranmistir:

1. Kadinlarin yonetim kademesinde olmasi hakkinda ne distintiyorsunuz?

2. Sizce kadin bir yonetici ile mi yoksa erkek bir yonetici ile mi calismak daha kolaydir?
Neden?

3. Yoneticinizin erkek ya da kadin olmasi 6nemli midir? Neden?

Bir kurumda birden fazla kadin yoneticinin bulunmasi hakkinda ne diisiinliyorsunuz?

5. Sizce yoneticiniz kadin 6gretmenleri yonetici olmalari konusunda destekler mi?

2. YONTEM

&

Calismanin yontem boéllimd; arastirma modeli, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi ve
analizi basliklari ile siniflandirilarak ayrintili agiklamalarda bulunulmustur.

2.1. Aragtirma Modeli

Bu ¢alismada MEB kamu ilkdgretim okullarinda gérev yapan kadin 6gretmenlerin KAS
baglaminda goruslerinin belirlenmesi betimsel bir yaklasimla ele alinmistir. Calismada nitel
arastirma yontemlerinden fenomenolojik desen kullanilmistir. Nitel arastirma, bireylerin
davranislarinin altinda yatan sebepleri kesfetmeye (Strauss ve Corbin, 1990) ve olaylarin ne
sekilde anlamlandirdiklarina (Dey, 1993) yonelik bir sire¢ olarak ifade edilebilir. Fenomenoloji
ise, bireylerin olgulara yonelik 6znel disincelerini agiga c¢ikaran bir analiz deseni olarak
belirtilebilir (Ozdemir, 2010).

2.2. Calisma Grubu

Bu arastirmanin calisma grubunu 2014-2015 egitim oOgretim yilinda Ankara ili Altindag
ilcesinde kamu ilkégretim okullarinda gorev yapmakta olan on dort kadin 06gretmen
olusturmaktadir. Arastirma verileri gériisme teknigi ile toplanmistir. Greasley ve Ashworth’e
(2007) gore, gorusme tekniginde, bireyin karsilastigi olaylari nasil anlamlandirdiklari ve
degerlendirdikleri saptanmaya ¢alisiimaktadir. Arastirmada belirlenen on bes kadin
o0gretmenden on dordld gonilli olarak ¢alisma grubuna katilmistir. Bir ogretmen ile
gerceklestirilen gortisme ise teknik sebeplerden dolayr tamamlanamamistir. Calisma grubu
belirlenirken Patton’un (1987), siniflandirmasina gére amagli 6rneklem yontemlerinden 6lglt
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“

orneklemesi kullanilmistir (akt. Yildirnm ve Simsek, 2005). Ol¢iit 6rnekleme yénteminde,
temel anlayis 6nceden belirlenmis bir dizi 6l¢ttl karsilayan batin durumlarin galisilmasidir.
Burada s6zii edilen 6l¢lit veya o6lgltler arastirmaci tarafindan olusturulabilir ...” biciminde ifade
edilebilir (Yildirrm ve Simsek, 2005). Bu dogrultuda 6gretmenlerin en az on yil 6gretmenlik
kidemine sahip olmalarina dikkat edilmistir. Calisma 2015-2016 egitim-6gretim yilinin Nisan ve
Mayis aylarinda gergeklestirilmistir. Calisma grubuna yonelik betimsel bilgiler Tablo 1'de
verilmistir:

Tablo 1

Calisma Grubunun Betimsel Ozellikleri

Kod Mesleki kidem Brans Okul tiirii
01 25 yil Sosyal bilgiler Ortaokul
02 10 yil Rehberlik Ortaokul
03 23 yil Teknoloji-Tasarim Ortaokul
04 10yl ingilizce Ortaokul
05 20 yil Tiirkge Ortaokul
06 22 yil ilkégretim matematik Ortaokul
07 25 yil Fen ve teknoloji Ortaokul
08 24 yil Sinif ilkokul
09 15 yil Gorsel sanatlar Ortaokul
010 20 yil Teknoloji-Tasarim Ortaokul
011 24yl Sinif ilkokul
012 37yl Sinif ilkokul
013 36 yil Sinif ilkokul
014 30yl Sinif ilkokul

Tablo 1’e gore katihmcilarin 5’i (% 35.7) ilkokulda ve 9'u (% 64.3) ortaokulda gorev
yapmaktadir. Diger yandan katiimcilarin 4’Gniin 10-20 yil (% 28.5) ve 10’unun 21-30 yil (%
71.5) mesleki kideme sahip oldugu gorilmistir.

2.2. islem

Gorisme formu olusturulurken 6gretmenlerin KAS cercevesinde kadin yoneticileri ile
aralarindaki iliskiye yonelik diisiincelerin saptanmasi amaciyla alan yazin incelemesi yapilmistir.
Gorisme sorulari genel olarak kadin yoneticilerin varhg, yoneticilikte cinsiyetin 6nemi,
yonetici-0gretmen iliskisi (elestiri, destek), kadin yoneticilerin karakteri ve yeterlilikleri
konularinda irdelemeye iliskin hazirlanmigtir. Arastirma verileri yari-yapilandiriimig bir form ile
elde edilmistir. Oncelikli olarak iki yénetici ve iki égretmen ile alan yazina dayal olarak
olusturulan taslak form (Ulzerinde go6risiilmis ardindan bir alan uzmaninin goérisleri
dogrultusunda gorisme formu sorulari hazirlanmistir. Son olarak formda anlam bozukluklarini
gidermek amaciyla iki Tirkce 6gretmeninin gorisleri alinmis ve taslak form son haline
getirilmistir. Gorlisme yapilacak katilimcilarla 6nceden iletisime gecilmis, arastirmanin amacina
yonelik bilgiler verilmis ve kendi istekleri dogrultusunda uygun zamanda gorismeler
yapilmistir. Bazi gorismelerde veri kaybina sebep olmamak ic¢in katilimcilarin izni
dogrultusunda ses kaydi tutulmustur. Ses kaydi yapilan goriismeler ortalama 25-30 dakika
slirmustir. Bazi goriismelerde de ortalama 50 dakika siren yazili kayit tutulmustur. Gérlisme
sirasinda bazi katihmcilara yari-yapilandirilmis form sorularina ek olarak sondaj sorularda
yoneltilmistir. Gorlismeler tamamlandiginda hem ses kayitlari hem de vyazili kayitlarin
dogrulugu katihmcilar tarafindan teyit edilmistir.

Arastirma verilerinin ¢6ziimlenmesi betimsel analiz ile gergeklestirilmistir. Yildirm ve
Simsek’e (2005) gore, betimsel analizde, “elde edilen veriler, daha 6nceden belirlenen
temalara gore 6zetlenir ve yorumlanir. Goriisiilen ya da gozlenen bireylerin gérislerini ¢arpici
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bir bicimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verilir’ biciminde ifade
edilmektedir. Analiz slrecinde ilk olarak, yazili ve ses kaydi olarak elde edilen veriler bilgisayar
ortamina metin olarak aktarilmistir. Ardindan veriler cagrisim yaptiklari konulara gore
siniflandiriimigtir. Gortisme formu ¢ergevesinde belirlenen temalar dogrultusunda benzer
veriler bir araya getirilmistir. Ayrica katihmci gorisleri dogrudan alinti ile raporlanmistir.
Ogretmenler 01, 02... olarak kodlanmis sekilde sunulmustur. Son olarak islenen veriler
sayisallastirilarak frekans ve yuzdeleri hesaplanip ifade edilmistir.

Nitel arastirmalarin en Onemli 6zelliklerinden birisi olarak inandiricilik kavrami
belirtilebilir. inandiricihg saglamanin yollari olarak ise gecerlik ve giivenirlik kavramlar
Uzerinde durulmaktadir. Nitel arastirmalarda gecerlik, arastirilan konunun oldugu gibi ele
alinip, tarafsiz olarak gézlenmesi olarak nitelendirilebilir. Yildirim ve Simsek (2005), elde edilen
verilerin ayrintili olarak raporlastiriimasinin ve dogrudan alintilara yer verilmesinin gegerlik igin
¢ok onemli bir 6l¢lit oldugunu aktarmistir. Arastirmanin giivenirligini saglamak igin veriler farkl
bir uzman tarafindan da degerlendirilmistir. Veriler tekrar analiz edilmis ve veriler temalar
altinda tekrar siniflandiriimistir. Miles ve Huberman'in (1994) formili [Glvenirlik= Goris Birligi
/ (Gorus Birligi + Gorts Ayrihig) x 100] araciligiyla glivenirlik .90 olarak saptanmistir. Bu
durumda goris ayrihgl .10 olarak hesaplanmistir. Yildirnm ve Simsek’e (2005) gore, givenirlik
oraninin % 70 ve Uzerinde olmasi ¢alismanin glivenilir bir arastirma oldugunu gostermektedir.

3. BULGULAR

Arastirma sonucunda ulasilan verilere dayali olarak kadin 6gretmenlerin gorisleri
destek, yapi (mizag, karakter) ve vyeterlilik temalarina gore analiz edilmistir. Kadin
ogretmenlerin algilari deginilen temalara gore siniflandirilmis ve asagida sunulmustur.

Kadin 6gretmenlerin destek temasina iliskin bulgular Tablo 2’de sunulmustur:

Tablo 2
Kadin Ogretmenlerin Destek Temasina iliskin Algilari

Temalar f %
1 Arkadaslarini kayirirlar. 4 25
2 Birden fazla kadin yonetici varsa gii¢ catismasi yasanir. 4 25
3 Sorunlar daha kolay ifade edilir. 3 18.7
4  Empati sahibidir, sorunlari anlar. 1 6.2
5 Ailede de okulda da destek verilmez. 1 6.2
6 Birden fazla kadin yonetici varsa acemice bir yaris icerisine girerler. 1 6.2
7  Empati kuramazlar. 1 6.2
8 Kadin kadinin kuyusunu kazar. 1 6.2

Tablo 2’de gorildugi Gzere, destek temasi altinda, kadin 6gretmenler okulda birden
fazla kadin yonetici oldugunda bu durumun gli¢ catismasina neden olabilecegini aktarmislardir.
Bu dogrultuda, katihmci 06 “... okulda kadin-erkek yénetici sayisinda bir denge olmalidir. Eger
kadin yénetici sayisi birden fazla olursa, aralarinda sorunlar, giic ¢atismalari yasanabilir”
seklinde gorisini belirtmistir. Ayrica bazi 6gretmenlerin ifadelerinden de kadin yoneticilerin
daha samimi olduklari arkadaslarina yonelik pozitif ayrimcilik sergileyeceklerine yonelik bir
algilarinin bulundugu da anlasilmaktadir. Bu baglamda, bir katiimci (01) “... cevrelerinde
kendilerine yakin olan, yakin iliski icerisinde olduklarina ylik gerektiren isleri vermezler.” Ek
olarak bazi 6gretmenler, sorunlarini daha kolay aktarabilmelerinde yardimci olduklarini ifade
etmektedir. Bu goriisii destekleyen katilimci 02, “... ben erkek idareciler ile mesafeliyim,
bayanlarla daha rahat iletisim kurabiliyorum” ve katiimci 010, “bayan 6gretmeni bayan
idareci daha iyi anlar, duvardan diiseni duvardan diisen anlar...” seklinde dislincelerini
belirtmislerdir. Ayrica katiimci O1, “.. bir erkek gibi her isi yiiklenebilecek yeterlilikte
goriilmiiyor, okul idaresi de ev de yeterince destek vermiyor” ve “.. erkekler daha politik
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yaklasiyor, kadin idareciler ise acemice rekabet igerisine giriyor.” olarak dulstncelerini
aktarmistir. Destek temasi incelenecek olursa dncelikli olarak géze ¢arpan nokta olumsuz (%
75) olarak nitelendirilebilecek gorislerin yiiksek olmasidir. Ayrica, kadin ydneticilerin hem
okulda hem evlerinde vyeterince destek gormedigi, cesitli politik becerileri tam olarak
sergileyemedikleri ve ayni ortamda kadin yoOnetici sayisinin fazla olmasinin orgiti olumsuz
etkileyebilecek durumlarin yasanmasina neden olabilecegi belirtilebilir.

Kadin 6gretmenlerin yapi temasina iliskin bulgular Tablo 3’te sunulmustur:

Tablo 3
Kadin Ogretmenlerin Yapi Temasina lliskin Algilari
Temalar f %

1 Kiskanclik ve cekememezlik vardir. 6 18.7
2 Kaprisli ve duygusaldir. 5 15.6
3 Ayrinticidir. 4 12.5
4 Kindar ve acimasizdir. 4 125
5 Onyargilidir. 3 9.3
6 Sorumluluk sahibidir. 2 6.2
7 Dedikoducudur. 2 6.2
8 Olaylari kisisellestirir. 2 6.2
9 Ukala bir tavir gosterir. 1 3.1
10 Yiireklerinde olan disiinceler hep agizlarindadir. 1 3.1
11 Kadinlar estetiktir, ortami glizellestirir. 1 3.1
12 Bencildir. 1 3.1

Tablo 3 incelendiginde, yapi temasi altinda, kadin 6gretmenlerin kadin yoneticiler
hakkindaki algilari blylik oranda olumsuz olarak nitelendirilebilecek yaklagsimlar icermektedir.
“Sorumluluk sahibidir” ve “Kadinlar estetiktir, ortami giizellestirir” ifadeleri disindaki olumsuz
yaklasimlarin orani % 90.7 olarak saptanmistir. En yiiksek frekansa sahip ifadeler olarak
kiskanglik, cekememezlik, kaprisli olma, asiri duygusallik, ayrintilara takilma, kindar, acimasiz ve
onyargili olma belirtilebilir. Bu dogrultuda, katihmci O3, “.. kiskanglik olmaz mi? Tek olmak
isterler her yerde...” seklinde gérislerini aktarmistir. Destekler nitelikte bir katilimc (06) da,
“..kadinlar daha kiskang olmalari sebebiyle dezavantaj yasayabilir” demistir. Katihmci O1 ise,
“... kadinlar kaprisli ve daha duygusal yaklastiklari icin sorunlari ¢6zme noktasinda bazen
yetersiz kaliyorlar” bigiminde disiincelerini ifade etmislerdir. Ek olarak katiimc 05, “..
kadinlar ¢ok acimasiz ve kindar olabiliyorlar birbirlerine karsi”, ayrica bir katilimci (06), “... eski
okulumda, benim hazirladigim téren programini toplantida herkesin icinde lizerlerini cizerek
degistirmisti. Cok adgirimi gitti” olarak belirttigi gorisi ile kadin yoneticilerin kin tutma ve
ayrintici olma konusuna dikkat cekmektedir. Katilimcir O3 ise olumlu bir goriis olarak kadin
yoneticilerin bulunduklari ortama farkl bir bakis agisiyla yaklasarak “.. kadinlar her seye estetik
acidan yaklasir ve ortami giizellestirir” biciminde gorisini ifade etmistir. Kadin yoneticilere
olumlu yénde yaklasan katilimci O9 da, “.. bayanlarda géreve sorumluluk daha fazladir” olarak
dislincelerini aktarmistir.

Kadin 6gretmenlerin yeterlilik temasina iliskin bulgular Tablo 4’te sunulmustur:
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Tablo 4
Kadin Ogretmenlerin Yeterlilik Temasina lliskin Algilari
Temalar f %

1 Tecribesizdir. 5 35.7
2 Mantik, duygularinin gerisinde kalir. 2 14.2
3 Otorite saglayamaz. 2 14.2
4  Erkeklerle ayni yeterlilikte degildir. 1 7.1
5 lsinin ehli degildir. 1 7.1
6 Planh programli degiller. 1 7.1
7 Sorun ¢ozemezler. 1 7.1
8  Politik becerileri zayiftir. 1 7.1

Tablo 4’e gore, yeterlilik temasi altinda, kadin yoneticilerin yeterlilik temasindaki
gorisler incelendiginde olumsuz ifadeler dikkat cekmektedir. Katiimc O5, “.. belki de
kadinlarda ytizlerce yillik bir yéneticilik eksikligi var. Erkekler yillardir yénetici, kadinlar tecriibe
edinmeli”. Destekler nitelikte, katimci 06, “... erkek idareciler daha tecriibeli, kadinlarda bu isi
dgrenmelidirler” olarak diisiincelerini ifade etmislerdir. Ayrica, katimci O1, kadin yéneticilerin
zaman zaman mantikh kararlar almadiklarini belirtip “.. duygusal yaklasiyorlar. Mantik,
duygularinin gerisinde kaliyor” biciminde gorislerini aktarmistir. Katihmcr O1 de, otorite
konusunda sorun yasadiklarina deginip, “.. otorite saglamada maalesef erkek idareciler,
kadinlardan daha etkin gibi gériiniiyor” ve katihmci 06 da, “.. erkek idareci olmasi avantajdir,
okullarda disiplin ve otorite olur” olarak bu gorist desteklemektedir.

Kadin 6gretmenlerin yonetici cinsiyetinin calisma ortamina etkisine iliskin bulgular
Tablo 5’te sunulmustur:

Tablo 5
Kadin Ggretmenlerin Yénetici Cinsiyetinin Calisma Ortamina Etkisine iliskin Algilari

Temalar f %
1 Erkek yoneticiler ile ¢alismak daha kolay 7 50
2 Kadin yoneticiler ile calismak daha kolay 1 7.1
3 Cinsiyet yoninden bir farkhlik yoktur. 6 42.8

Tablo 5’de gorildigi tzere, kadin 6gretmenlerin yedisi (% 50) erkek yoneticiler; biri (%
7.1) ise kadin yoneticiler ile ¢alisma daha kolay oldugunu belirtirken, altisi (% 42.8) da
ydneticinin cinsiyeti noktasinda bir farklihk olmadigi ifade etmistir. Bu dogrultuda, katilimei 09,
“... erkek yonetici ile calismayi isterim. Erkekler daha candan davraniyor. Kadinlar ise birbirinin
kuyusunu kaziyor”, katiimeci 012 ise, “.. ¢ekisme olacagini diisiiniiyorum, o yiizden bayan
yénetici ile calismak istemem”. Katihmc O2 de, kadinlarla ¢alismanin daha kolay oldugunu
belirtip, “.. daha yakin hissediyorum, kendimi daha rahat ifade edebiliyorum” olarak gorisiini
aktarmistir. Cinsiyet yéniinden bir farklilik olmadigini séyleyen 013 ise “.. fark etmez, yeter ki
isini yapsin, adaletli olsun...” ve 014 de, “6nemli olan isini yapabiliyor mu? Gerisi énemli
degil...” biciminde dislincelerini ifade etmistir.

Kadin 06gretmenlerin yonetici cinsiyetinin 6nemine iliskin bulgulari Tablo 6te
sunulmustur:

Tablo 6
Kadin Ogretmenlerin Yénetici Cinsiyetinin Onemine iliskin Algilari

Temalar f %
1 Onemlidir 2 14.2

2 Onemsizdir 12 85.8
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Tablo 6’dan izlenebilecegi gibi, kadin 0Ogretmenlerin calistiklari yoneticilerinin
cinsiyetlerine yonelik algilarinda iki katilimci cinsiyet tercihinde bulunarak 6nemli oldugunu (%
14.2) belirtirken on iki katihmci cinsiyetin yonetim kademesinde énemsiz (% 85.8) oldugunu
ifade etmistir. Bir katiimci (07), “.. benim i¢in 6nemlidir ve erkek yénetici ile calismak isterim.
Erkekler olaylara daha nesnel yaklasiyor...” olarak gorislerini dile getirmistir. Yonetimde
cinsiyetin dnemsiz olduguna deginen katihmci O1, “... dénemli degildir, dikkat ettigim nokta
bilgili ve kisilikli olmasidir” seklinde; katilimci O5 ise, “... kadin olmasini isterim. Kadinlarin artik
is giiciinde séz sahibi olmasi lazim” ve katiimci O7 de, “.. anlayish olsun, adaletli olsun yeter,
cinsiyetin 6nemli yok...” olarak dislincelerini aktarmislardir.

Kadin 6gretmenlerin calisma ortaminda kadin yonetici sayisinin birden fazla olmasina
iliskin bulgulari Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7

Kadin Ggretmenlerin Calisma Ortaminda Kadin Yénetici Sayisinin Birden Fazla Olmasina lliskin Algilari
Temalar f %

1  Olumludur 1 7.1

2 Olumsuzdur 11 78.5

3 Fark etmez 2 14.2

Tablo 7’de gorildigi Uzere, galisma ortaminda kadin yonetici sayisinin birden fazla
olmasinin olumlu yansimalari olacagini belirten bir katiimci (% 7.1) bulunmaktadir. Bu
dogrultuda katimci O3, “.. kadin yéneticiler detaylarla ilgilenirler ama sorun olusturacadini
zannetmiyorum” olarak gorusliini ifade etmistir. Katihmcilarin ¢ogunlugu ise bu durumun
olumsuz (% 78.5) sonuglar dogurabileceginin altini ¢cizmistir. Destekler nitelikte, katiimci 014,
“.. ben kendi isime bakarim kadin erkek fark etmez”, katiimci 04, “.. kaos olurdu, iki kisi
fazla...” ve katihmci O6 ise, “.. olmamali, kadinlar arasinda gii¢ catismasi yasanabilir” seklinde
distincelerini belirtmislerdir. Ayrica katilimci 013 ise birden fazla kadin yéneticinin olumlu ya
da olumsuz bir etkisi olmayacagini aktarip, “.. ayni anda ¢alisabilirler, bu durum ¢alisanlarin
huyu ile ilgilidir” seklinde gorisini dile getirmistir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada MEB kamu ilk6gretim okullarinda gorev yapan kadin 6gretmenlerin KAS
baglaminda kadin yoneticilerine yonelik goérislerinin  belirlenmesi  amaglanmaktadir.
Arastirmada kadin 6gretmenlerin gorislerinin ¢ ana tema altinda toplandigi tespit edilmistir.

Bu temalardan ilki destek temasi olarak belirlenmistir. Destek temasi altindaki gorisler
incelendiginde kadin 6gretmenlerin gorislerinin bliyik oranda olumsuz oldugu aktarilabilir.
Olumsuz gorisler arasinda kadin yoneticiler arasinda glic catismasi yasanacagl ve bir yaris
ortami icerisine girilecegi belirtilmektedir. Destekler nitelikte Bickford (2011) da yapmis oldugu
KAS yasayan yoOnetici taniminda yoneticilerin hem cinslerinin kuyusunu kazabilecegine
deginmistir. Ayrica arastirma bulgularina gore is ortaminda kadin yoneticilerin hem diger
yoneticilerden hem de 6zel hayatlarinda ailelerinden yeterince destek alamadigl saptanmustir.
is ortaminda ve aile yasantisinda yeterince destek gérememenin altinda yatan sebeplerden
birisi olarak kadinlara atfedilen toplumsal rolleri ve kisilik 6zellikle ¢ercevesindeki yaklasim
belirtilebilir. Bu dogrultuda Niederle ve Vesterlund’un (2007) ¢alismasina goére, is ortaminda
kadinlar yaris ve rekabet icerisinde bulunmaktan hoslanmamaktadir. Bu ruh halinin sonucu
olarak da (st pozisyonlara gelme ihtimalleri daha disiik olabilecegi ifade edilmistir. Mukher;ji
de (2010), yoneticiligin bir erkek meslegi olarak goruldigini belirtmektedir. Erkeklerin kisilik
ozelliklerinde bulunan iddiali, hirsli ve sert olma gibi 6zellikler (Prentice ve Carranza, 2002) ise
tarihsel baglamda yoneticilik meslegi ile bagdastiriimistir. Bu agidan konuya yaklasildiginda
kadinlara atfedilen toplumsal roller ile yoneticilik meslegi ile baglantih 6zellikler tam olarak
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ortiismemektedir. Bu durum gerek is gerekse aile ortaminda kadinlarin yoneticilik konusunda
yeterince destek alamamasinin sebeplerinden birisi olabilir. Ek olarak, Morrison ve Von Glinov
(1990) da, desteksizligi CTS'ye sebep olan 6nemli o6rglitsel engellerden birisi olarak
vurgulamaktadir. Ayrica arastirmadan kadin yoneticilerin kadin g¢alisanlara yonelik pozitif
ayrimcilik yapabilecegini belirten gorisler de elde edilmistir. Bu durumu olumlu gorislerle
beraber irdeledigimizde kadin yoneticiler hem cinslerinin 6zel durumlarini anlama konusunda
empati kurabilir, sorunlarin ¢6ziimiinde yardimci olabilir ve gerekirse kayirici bir tutum da
gosterebilir. Destekler nitelikte, is ortaminda kadin ¢alisanlarin sayisinin fazlaliginin kadinlarin
isten ayrilma oranlarini disirdigi (Cohen ve Huffman, 2007) ve terfi oranlarini
yikseltebilecegi (Elvira ve Cohen, 2001) gesitli arastirmalarda tespit edilmistir.

Arastirmanin ikinci temasi ise yapi (mizag¢-karakter) temasidir. Bu tema altinda ifade
edilen gorisler incelendiginde kadin c¢alisanlar kadin yoneticilere yiliksek oranda olumsuz
davranis ve ozellikler atfetmistir. Bunlar arasinda kiskanclik, cekememezlik, kaprisli, olumsuz
acidan duygusal ve onyargili olma, kindarlik, acimasizlik, dedikodu yapmak ve bencillik
gostermek sayilabilir. Ancak bazi kadin 6gretmenler kadin yoneticilerin sorumluluk sahibi
oldugunu ve sorunlara karsi estetik bir yaklasim sergilediklerini de belirtmislerdir. Arastirma
bulgulari ile uyumlu olarak Ozgelik (2008), kadinlarin daha duygusal bir yapiya sahip oldugunu
belirterek, olaylari duygusal agidan yorumlayip, kisisellestirebildiklerini ve is ortaminin olumsuz
etkileyebilecegini vurgulamistir. Ayrica Arslan’a (2008) gore de, kadinlar (zerine
gerceklestirilen bir calismada; kadinlarin is disi sorunlar g¢ikardigl, dedikodu yaptiklari ve
birbirlerini daha ¢ok sikayet ettikleri tespit edilmistir. Ek olarak kadin yonetici olarak erkek
egemen bir calisma ortaminda ayakta durabilmek daha c¢ok calismayl da beraberinde
getirmektedir (Zenger ve Folkman, 2012). Yogun calisma temposu ve yiiksek performans
kaygisi yapi olarak daha hassas olan kadin yoneticilerin ¢alisma arkadaslarina asiri
yliklenmelerine sebep olabilir. Bu durum da kadin yoneticilerin daha acimasiz bir tutum
icerisinde olabilecegi sekilde yorumlanabilir (Ozcelik, 2008). Zaten Go&kakin’in (2000)
arastirmasina gore de, kadin yoneticiler ile galisanlarin stres diizeyinin daha yiksek oldugu
belirlenmistir. Ayrica, Celikten (2004), arastirmasinda kadin 6gretmenler ve yoneticiler
arasinda kiskanclik hissinin bulundugunu saptamistir.

Arastirmanin Uguncli temasi olarak yeterlilik temasi belirlenmistir. Yeterlilik temasi
altinda gorilen ifadelere gore kadin c¢alisanlar kadin yoneticilerin tecriibesiz olduklarini,
kararlarinda duygusalligin 6n planda oldugunu ve otorite saglayamadiklarini aktarmislardir.
Aslinda kadin calisanlarin kadin yoneticiler yeterliligi hakkindaki olumsuz disincelerinin
sebeplerden birisi olarak kadin yoneticilerin kendi kisiliklerine 6zgli bir yonetim yaklasimi
gelistirememis olmalarindan kaynaklanabilir. Tarihsel acisindan vyoneticilik mesleginin
erkeklerle 6zdeslestirildigi disinildiginde, kadin yoneticiler de erkek yoneticilerin bazi
ozelliklerini benimseyerek yonetim anlayislarini erkeksi bir perspektif cercevesinde gelistirdigi
belirtilebilir. Bu durum ise, Annis’e (1995) gore, “erkek gibi lider” yaklasimina yol agmistir.
Mevcut arastirmanin bulgulari incelendiginde katilimcilar, kadinlar icin yeterince tecriibe sahibi
olmadiklarini ve kadin rol model bulunmadigini ifade etmislerdir. Kadinlarin is yasamina aktif
olarak katilma siresi ve orani géz onlinde bulunduruldugunda kadin ydnetici sayisinin az
olmas! olasi gorilebilir. Bu durum da kadin yoneticilerin erkeklere gore daha tecribesiz
olabilecegi seklinde yorumlanabilir (Ozgelik, 2008). Zel’e (2002) gére, Amerikan Yénetim
Toplulugu Uyelerinin Uzerinde yapilan bir arastirmada da kadin yoneticilerin; akil hocasi
olmamasi (% 65), gorus yetersizligi (% 50) ve oyunun nasil oynanacagini bilmemek (% 38) gibi
sorunlari olduklari tespit edilmistir. Bu sorunlar hem sayisal hem de nitelik yoniinden 6rnek
olabilecek kadin yonetici yetersizligine vurgu yapmaktadir. Ayrica Gokakin (2000), 6zellikle
gen¢ kadin yoneticilerin daha yumusak bir yaplya sahip olduklarindan, calisanlarin baz
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isteklerini geri gevirirken zorluk yasadiklarini ve sonucunda otorite kurma noktasinda sikinti
yasayabildiklerini belirtmistir.

Ayrica arastirma bulgularina gore calisma ortaminda kadin 6gretmenlerin % 85.8’i
yOneticinin cinsiyetinin onemli olmadigini belirtmistir. Ancak katilimcilarin % 50’si erkek
yoneticiler, % 7.1'i ise kadin yoneticiler ile ¢alismanin daha kolay oldugunu eklemislerdir.
Ayrica katihmcilarin % 78.5’i is ortaminda birden fazla kadin yéneticinin bulunmasinin ortami
olumsuz etkileyecegini aktarmislardir. Bickford’un (2011) arastirmasina gére de kadinlarin
cogunlugu erkek yoneticiler ile ¢alisma egilimindedir. Bunun sebebi olarak da erkeklerin
isteklerini daha acik ifade etmeleri gdsterilmistir. Bir baska arastirmada da kadin yoneticiler ile
calisan kadinlarin erkek yoneticiler ile ¢alisanlara gore daha fazla saglk sorunlari yasadiklari
saptanmistir. Destekler nitelikte Randstad’in arastirmasi da, kadin galisanlarin % 54’lnin
erkeklerle, % 29’unun ise kadinlarla ¢alismak istediklerini géstermektedir. Bu arastirmalarla
uyumlu olarak Celikten (2004) de, kadin 6gretmenlerin erkek yoneticiler ile galismayi tercih
ettiklerini tespit etmistir. Deginilen arastirmalarin tersine, Sertkaya, Onay ve Ekmekg¢i (2013),
spor orgitlerinde yapmis olduklari arastirmalari ise kadin ¢alisanlarin hemcinslerinin yonetici
konumunda olmalarini daha c¢ok tercih ettiklerini géstermektedir. Ayrica Cortis ve Cassar
(2005) da, kadin calisanlarin kadin yoneticilere yonelik daha olumlu disincelere sahip
olduklarini belirlemistir.

Son s6z olarak, arastirma bulgulari géz 6niinde bulunduruldugunda belirlenen destek,
yap! ve yeterlilik temalarinin timinde kadin 6gretmenler kadin yoneticilere yonelik agirhkli
olarak olumsuz gorislere sahiptir. Destek temasi altinda, kadinlarin gerek is ortaminda gerekse
0zel yasamlarinda manevi destek gérmedikleri ve kadinlar arasi ¢atismalarin yogun oldugu géz
onlinde bulunduruldugunda calisanlar arasi empatiyi gelistirmek ve sosyal destegi artirmak igin
okul ici ve disi paylasimlarin yer alacagi cesitli aktivitelerin siireci olumlu etkileyebilecegi
dustndlebilir. Yapr temasi altinda, bulgular incelendiginde kadinlarin birbirlerine yonelik ¢ok
sayida olumsuz kavramlarla yaklasildigi gorilmastiir. Okul ortaminda olumsuzluklari gidermek
icin oncelikli olarak tecrubeli kadin olmazsa erkek yoneticiler ve 6gretmenlerin karsilikli anlayisi
gelistirmek igin rehberlik etmesi ve daha yakin ¢alisma ortamlarinin olusturulmasi énerilebilir.
Yeterlilik temasinda ise, kadin yoneticilere olan olumsuz bakisin tecriibe eksikliginden
kaynaklandig belirtilebilir. Bu dogrultuda sorunlarin azalmasina yardimci olabilecek
uygulamalar olarak, 6zellikle kadin yonetici sayisinin artirilmasi icin kadin yoneticilere yénelik
pozitif ayrimciligin yapilmasi ve liderlik egitimlerinin verilmesi gibi dneriler yapilabilir. Bdylece
slrec icerisinde kadin calisan ve yoneticilere kendi benlik yapilarina uygun rol modeller
yetistirilebilir ve egitim sistemi icerisinde kadin duyarhhg ve ilgisi dogrultusunda yeni bir
yonetim yaklasimi olusturulabilir. Ancak arastirmada kadin calisanlar ve kadin yoneticiler
arasindaki iliskiler KAS baglaminda ele alinmaya calisiimistir. Arastirma bulgulari KAS yasayan
kadin yoneticilerin niteliklerini kismen destekledigi gérilmektedir. Deginilen gorislerin bazilari
kadin ya da erkek calisanlar ile erkek yéneticiler arasinda da yasanabilir. Ozellikle Bickford
(2011), KAS cinsiyet ayrimciligindan temellenen bir 6nyargl oldugunu belirtmektedir. Hatta
kadin yoneticiler ile kadin gcalisanlar arasindaki koti iliskilerin altinda yatan sebep olarak da
erkek egemen is ortaminin kadin yoneticiler izerindeki etkisi olarak vurgulanmaktadir.
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SUMMARY

In the last quarter of the twenty-first century, although women employees makes up half of the
labor, it's known that to have significant problems at the point of participation in the business world
(Lang, 2010). Currently, women employees provide earning less than men, negative attitudes continue
to women and it’s more difficult to reach top management positions for women (Carlson, Kacmar and
Whitten, 2006; Eurostat, 2009). However, the women’ relationship with other women employees is not
fully understood in the business world. In particular, the impact of female managers on other female
employees has not been investigated. Glass Ceiling Syndrome (GCS) and Queen Bee Syndrome (QBS)
may be accepted as agents that to prevent to rise senior management positions of female employees.
According to some studies, women managers, while promoting equality and succeed for women
employees, there were identified some signs that to prevent opportunities and to work against success
of female employees. Female managers’ behaviours may be more masculine in QBS and they may put
physical and psychological distance between the other female employees (Derks, Laar ve Ellemers,
2016). In today, there has drawn attention as an imbalance between male-female population rate with
male-female employment and senior managers rate in Turkey and the world. The proportion of female
employees in managerial positions in the Ministry of Education is indicated as 8 %. This situation shows
that the representation of women in management positions is very low. The aim of this study is to
determine the opinions of public primary female school teachers in the context of the QBS.

A descriptive approach has been investigated in this study. The phenomenological pattern as
qualitative research methods was used in the study. The study group was constituted fourteen female
teachers who work in public primary schools in the district Altindag in Ankara province in the 2014-2015
academic year. Datas were collected through interviews. The study group was determined by sampling
criteria. In this direction, it has been noted to have at least ten years seniority of teachers.

Firstly, the literature review was conducted for interview form. The datas were obtained using a
semi-structured form. Primarily, two managers and two teachers were consulted on the draft form.
Then interview form has been prepared in accordance with the opinion of the experts. Finally, two
Turkish teachers’ views were consulted about form in order to eliminate the sense disorders. The
interviews were collected in audio and written records. The datas were analyzed descriptively. In the
analysis process, firstly, the datas obtained in writing and audio recording were transferred to the
computer as the text. Then, the datas were classified according to their subject similarity.

In the study, the views of female teachers was found to be grouped under three main themes
as support, temperament and sufficiency. Under the first theme as support, there was largely negative
opinions of female teachers can be transferred. Negative opinions were stated to be experienced in
power struggles among female executives and to enter into a race environment. In addition, there was
determined that the female managers aren’t receive enough support from other managers and their
families in the business environment and private life. Also, there have been obtained opinions about
female managers can do positive discrimination against female employees. Female managers could
empathize understanding of the specific situation of women employess and they could help in solving
problems. Under the theme temperament, the female employees have been attributed to the high rate
of negative behavior and characteristics about female managers. These include jealousy, envy,
capricious, vindictiveness, cruelty, selfishness and gossip. However, some female teachers stated that
female managers exhibit an aesthetic approach to the problem and they has the responsibility. Under
the last theme sufficiency, according to female employees, female managers were inexperienced, their
decisions is at the forefront of sensuality and not to provide authorities. It was also noted that the
manager’s gender isn’t important in the working environment. However, the majority of female
teachers added that working with male executives is easier. In addition, the majority of female teachers
stated that more than one female manager have negatively affect the business environment.

As a result, it’s suggested that, activities should be performed to develop empathy between
school employees and to improve social support. To provide guidance to improve mutual understanding
from experienced managers and teachers and to establish closer working environment. In particular,
making positive discrimination towards female managers to increase the number of female managers
and to provide leadership education.

763



