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Meslek secimi insanin hayatta verdigi en 6¢nemli kararlardan birisidir. Secgilen meslek ile birey
hayatina yon verip, sinirlarini ve kistaslarini belirlemektedir. Ancak meslek se¢imini etkileyen ¢ok
fazla kriterin bulunmasi sebebiyle bireyler dogru karar vermede zorluk yasamaktadirlar. Literatiirde
yer alan 6nceki ¢alismalar 1s131nda belirlenen (Yiikselme Imkdnlari, Is Giivencesi, Mesleki Kazang,
Esnek Calisma Kosullari, Sosyal Imkanlar, Kigisel Yetenekler, Yetki ve Ustiinliik, Aile Beklentisi,
Yasam Boyu Ogrenim, Is Olanaklart) kriterlerin denizcilik meslegi secimindeki etkileri DEMATEL
yontemi ile analiz edilmistir. Denizcilik alanindan tecriibeli 10 katilimer degerlendirmesi ile elde
edilen analiz sonuglar1 sayesinde denizcilik meslegini sececek bireylerin, denizcilik meslegini
dogru bir sekilde tanmimasi ve kendi standartlarina uygunlugunu anlayabilmesi/kiyaslamasi

amaglanmistir. Analiz sonuglari, denizcilik meslegi seciminde en etkili kriterin “Is Olanaklar:” ve
en etkilenen kriterin ise “Aile Beklentisi” oldugunu gdstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Denizcilik, Meslek Secimi, Cok Kriterli Karar Verme, DEMATEL

Investigation of the Criteria Affecting the Selection of Maritime
Profession with the DEMATEL Method

ABSTRACT

Selection a profession is one of the most important decisions a person makes in life. With the chosen
profession, the individual directs his life and determines his limits and standards. However, due to
the presence of many criteria affecting the choice of profession, individuals have difficulty in
making the right decision. In the light of previous studies, profession selection affecting criteria
(Promotion Opportunities, Job Security, Professional Earnings, Flexible Working Conditions,
Social Opportunities, Personal Skills, Authority and Superiority, Family Expectation, Lifelong
Learning, Job Opportunities) were determined. With the help of DEMATEL method, these criteria
were analyzed causality in maritime profession selection. Thanks to the analysis results obtained by
the evaluation of 10 experienced participants from the maritime field, it is aimed that the individuals
who will choose the maritime profession will be able to recognize the maritime profession correctly
and understand / compare the compliance with their own standards. The results of the analysis show
that the most influencing criterion in the maritime profession selection is “Job Opportunities” and
the most affected criterion is “Family Expectation”.
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DEMATEL Yéntemi ile Denizcilik Mesledi Secimini Etkileyen Kriterlerinin incelenmesi

1 Giris

Meslek sozctigii, Tiirk Dil Kurumu Giincel Tiirkge Sozliikte “Belli bir egitim ile kazanilan sistemli bilgi
ve becerilere dayali, insanlara yararli mal tiretmek, hizmet vermek ve karsiliginda para kazanmak igin
yapilan, kurallar1 belirlenmis is.” seklinde tanimlanmaktadir. (Tirk Dil Kurumu, Erisim tarihi:
03.08.2021) [1]. Meslek se¢imi insanin hayatta verdigi en onemli kararlardan birisidir ¢iinkii insan
hayatinin {igte birini yaptig1 is ve ugras dolayisiyla se¢mis oldugu meslekle gecirmektedir [2].Meslek
secimi insana maddi getiri saglamasinin yani sira hayat boyu basari, mutluluk ve huzur gibi faktorleri
de etkilemektedir. Bu sebeple meslek secimi yapilirken meslek segimine etki eden kriterlerin belirlenip
incelenmesi ve bu dogrultuda se¢im yapilmasi gerekmektedir. Literatiirde, meslek seciminde dnemli
kriterlerin ele alindig1 birgok ¢alisma bulunmaktadir. Fidan ve Nas (2019) tarafindan denizcilik meslek
liselerinde yapilan bir calismada, 6grencilerin denizcilik meslek lisesini segmelerinde kendi isteklerinin
(%57) ve ailelerinin (%22) etkili oldugunu belirtmislerdir. Ayrica 6grencilerin yarist da meslek lisesini
secerken, secimleri yaparken kendi disiincelerinin 6n plana alinmadigi konusunda hem fikir
olmuslardir. (%9,4)’lik bir kesimde ise Ogretmenlerinin yaptig1 yonlendirmeler neticesinde tutum
sergiledikleri ortaya ¢ikmistir. Caligmaya katilan 6grencilerin meslegin getirdikleri ve karsilasilacaklari
imkanlar konusunda yeterli bilgiye sahip olduklar1 goriilmiistiir. Denizcilik meslek liselerinin se¢iminde
denizcilik mesleginin hiyerarsik yapis1 ve meslek maddi getirisinin diger mesleklere oranla fazla olmasi
secimi en etkileyen en giiclii nedenler oldugu tespit edilmistir [3]. Dogramaci ve Civelek Orug (2016),
meslek ve liniversitelerin ilgili boliimlerine se¢imlerde hangi faktorlerin etkili oldugu {izerine yaptigi
aragtirma neticesinde boliim ve meslek segimine kisilik 6zelliklerinin en etkili kriter oldugu tespit
edilmistir [4]. Aguado vd. (2015) tarafindan yapilan arastirmada denizcilik okulunu segen 6grencilerin
secim sebebinde ailelerin 6n plana ¢iktig1 goriilmiistiir [S]. Arican ve Eroglu Pektas (2018) tarafindan
denizcilik fakiiltesinde yapilan ¢aligmada bireylerin aile yapilarinin ekonomik anlamda alt gelir diizeyi
ve orta gelir diizeyi arasinda yer aldigi saptanmig ve denizcilik meslegi se¢iminde ailelerin maddi
durumunun 6nemli oldugu tespit edilmistir [6]. Vurucu ve Cetin (2010) tarafindan meslek secimine
yOnelik yapilan bir aragtirmada, meslek se¢iminde mutlu olabilmenin ve bireylerin ilgi ve yeteneklerinin
meslek sartlarini sagliyor olabilmesinin kritik faktorlerde oldugu tespit edilmistir [7]. Seremet (2016)
tarafindan yapilan 3 farkl iiniversitenin deniz ulastirma ve isletme miihendisligi boliimiinden mezun
olan 154 uzakyol vardiya miihendisi adayinin goriisleri iizerine bir ¢aligma yapilmistir. Caligmaya
katilan adaylardan yaklasik %84 niin denizcilik okullarini tercih etmelerinin temel nedeninin istihdam
olanaklari oldugu tespit edilmistir [8].

Meslek segimine yonelik yapilan galigmalar 151831nda, denizcilik mesleginin se¢iminde 6n plana ¢ikan
kriterler yikselme imkanlar1, is giivencesi, mesleki kazang, ¢alisma kosullar1 sosyal imkanlar, kisisel
yetenekler, yetki ve dustiinliik, aile beklentisi, yasam boyu O6grenim ve is imkanlar1 [9] olarak
belirlenmistir. Bu ¢alisgmada denizcilik mesleginin seg¢iminde etkisi oldugu diigiiniilen bu Kriterler
arasindaki karmasik nedensellik iliskisinin ¢6zumine [10] ydnelik DEMATEL yo6nteminden
faydalamlmistir. Calismanin ikinci boliimde DEMATEL yéntemine yer verilmistir. Ugiincii boliimde
denizcilik meslegi segiminde etkisi oldugu kriterler arasinda iligki analiz edilmis ve gorsellestirilmistir.
Son olarak sonug¢ boliimiinde ¢aligmanin sonuglart belirtilmistir.

2 Yontem

DEMATEL yo6ntemi, 1973 yilinda Battelle Memorial Enstitiisii Cenevre Arastirma Merkezi tarafindan
gelistirilen karmagik bir sistemin neden-sonug zinciri bilesenlerinin tanimlanmasinda etkili bir yontem
olarak gelistirilmistir [11], [12]. Bir tiir yapisal modelleme yaklagimi olarak DEMATEL, karar vericiler
i¢in, sistem bilesenleri arasindaki neden-sonug iliskilerini analiz etme, i¢ ice gecmis ve karmasik
kriterler arasindaki iliskiyi anlama, kritik kriterleri bulma ve karmasik sistem yapisini diyagram
yardimiyla kolayca gorsellestirme gibi birgok avantaja sahiptir [13]. Avantajlar1 ve kullanim kolayligi
sayesinde DEMATEL, pazarlama [14], kalite [15], emniyet [16], [17], egitim [18], Gretim [19] ve
yonetim [20], [21] gibi alanlarda karmasik sorunlari ¢6zmek yaygin olarak kullanilan ve kabul goren bir
yontemdir. Bu ¢alismada kullanilan DEMATEL yontemi asagida agiklanan 7 adimdan olusmaktadir.

Adim 1. Uzman Grubunun ve Karsilastirma Kriterlerinin Belirlenmesi

Giivenilir ve tarafsiz sonuglar elde etmek i¢in uzmanlarin sistemle ilgili sadece bilgi birikimlerini degil,
aym zamanda farkli alanlardaki deneyimlerini de dikkate alarak secilmesi 6nemlidir. Ote yandan
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belirlenen konunun incelenmesi ve karar vericilerin karsilagtirma yapacagi kriterlerin belirlenmesinde
literatiir taramasi yapilmasi gerekmektedir.

Adim 2. Kriterlerin Ikili Karsilastirma Olgeginin Belirlenmesi

Sistemi olusturan kriterler C = {Cy, C,, ..., C,,} arasindaki iligkilerin ve birbirleri zerinde etkisinin
belirlenmesi igin, uzman goriisityle Tablo 1°deki etki degerleri kullanilarak C; kriterinin C; kriteri
tizerindeki etkisi derecelendirilmistir [13].

Tablo 1: Ikili karsilastirma Slcegi [6]

Etki Degeri | Dilsel Terimler

Etkisizdir.

Cok Diisiik Derecede Etkilidir.
Orta Derecede Etkilidir.
Yiksek Derecede Etkilidir.

4 Cok Yiksek Derecede Etkilidir.

Adim 3. Direkt Iliski Matrisinin Elde Edilmesi

Bu adimda, m tane uzman tarafindan karsilagtirilan n adet kriter i¢in Tablo 1°de yer alan etki degerleri
ile Z,, = [Zlkj]nxn matrisi olusturulur. Uzman degerlendirmeleri ile olusturulan matris ortalamalari

WIN(F|O

Esitlik (1) kullanilarak hesaplanir ve toplam direkt iliski matrisi D = [d; j]m elde edilir.

m
1 . .
dij=n—12Zikj, i,j=12,....,n 1)
k=1

Adim 4. Direkt Iliski Matrisinin Normallestirilmesi
Direkt iliski matrisi D, Esitlik (2) kullanilarak normallestirilir ve N = [nij]nxn matrisi elde edilir [17].

1
N = max n d (2)

1<isn &j=1%ij

Adim 5. Toplam Iliski Matrisinin Olusturulmast

Toplam iligki matrisi T = [ti]-]mm, Esitlik (3) ile elde edilir. Esitlikte yer alan [I],,, matrisi birim
matrisi ve t;; ise C; Kriterinin C; kriteri iizerindeki dolayli etkisini ifade etmektedir. BOylelikle toplam
direkt iliski matrisinden faydalanilarak toplam iliski matrisi elde edilir. [16], [17].

T=NU-N)1 3)

Adim 6. Kriterler Arast Etki Diyagraminmin Elde Edilmesi

Bu adimda ilk olarak Esitlik (4) ve (5) ile toplam iliski matrisi T’nin satir ve siitun toplamlar1 olan H ve
V vektorleri sirasiyla elde edilir [13].

H = [hilpa = [Efaty] (4)
V=[yl,., = [t ®)

Esitlik (4)’te h;, T toplam iligki matrisi i. satirinin toplamini ifade etmektedir ve C; kriterinin diger
kriterler tizerindeki direkt ve dolayli etkileri toplaminin 6lgiistidiir. Benzer sekilde Esitlik (5)’teki v;, T
toplam iligki matrisi j. stitununun toplamim ifade etmektedir ve C; Kriterinin diger kriterlerden direkt ve
dolayli etkilenmesi toplaminin 6l¢iisiidiir [17]. Her bir kriter igin (i = j), H ve V vektorleri toplami o
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kriterin diger kriterleri tizerindeki direkt ve dolayli etkilerinin ve etkilenmesinin toplamini ifade
etmektedir ve o kriterin 6nemini (Prominence) gostermektedir. Ote yandan, H ve V vektorlerinin farki,
bir kriterin diger kriterler tizerindeki net etkisini ifade etmektedir ve sistem tizerinde iligkinin (Relation)
yoninu belirmektedir [13]. Eger vektorler arasindaki fark pozitif ise diyagram tizerinde bu kriter yatay
eksen iistliinde ve etkileyen kriterler arasinda yer almaktadir. Bunun tersi olarak eger bu fark negatif
degere sahipse, yatay eksenin altinda yani etkilenen kriterler arasinda yer almaktadir [22].

Adim 7. Kriterler Arasinda Kritik Iliskilerin Belirlenmesi

DEMATEL diyagraminda kriterler arasindaki direkt ve dolayl1 etkilerin toplam ve farklarina dayali1 bir
gorsel elde edilmektedir. Ancak kriterler arasindaki kritik iliski ve etkilerin belirlenmesi igin toplam
iliski matrisinde esik degeri tizerindeki etkilerin ele alinmasi gerekmektedir. Esik deger T matrisinde
yer alan ¢;; degerleri ortalamasina bu degerlerin bir standart sapmasinin eklenmesi ile bulunmaktadir
[19]. Esik degerinin hesaplanmasi sonrasinda kriterler arasindaki kritik iliskilerin ve etkilerin
gorsellestirilmesi i¢in akor diyagramindan faydalanilmistir.

3 Uygulama

Bu caligmada, meslek se¢iminde etkisi olan kriterler daha 6nce yapilan ¢alismalar 1s181nda belirlenerek
denizcilik meslegi se¢iminde bu kriterler arasindaki iligkinin tespit edilmesi ve gorsellestirilmesi i¢in
DEMATEL yonteminden faydalanilmistir. Adim 1°de kriterler ve goriisiine danigilacak katilimecilar
belirlenmistir. Meslek tercihinde etkisi olan 10 kriter Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2: Meslek Seciminde Etkili Olan Kriterler

Kriter Kodu | Kriterler
Ci Yiikselme Imkanlar
C Is Giivencesi
Cs Mesleki Kazang
Cs Esnek Calisma Kosullar
Cs Sosyal Imkanlar
Cs Kisisel Yetenekler
Cs Yetki ve Ustiinliik
Cs Aile Beklentisi
Cy Yasam Boyu Ogrenim
Cio Is Olanaklari

Adim 2’de direkt iliski matrisinin elde edilmesi i¢in denizcilik sektoriinde ¢alismakta olan 10 katilimct
tarafindan Kriterlerin birbiri Gzerindeki etkilerinin puanlandirmasi istenilmistir. Bu puanlamada Tablo
1’deki 6lgek ve dilsel ifadeler kullanilmigtir. Tiim katilimcilarin degerlendirmesi sonucu elde edilen
direkt iliski matrisi Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3: Direkt Iliski Matrisi

Ci C Cs Cs Cs Cs Cs Cs Co Cuo
C: 0.000 | 2.000 | 2.250 | 0.250 1.000 | 2,500 | 2.750 | 2.000 1.500 | 2.000
C 1.000 | 0.000 | 2.000 1.000 1.500 1500 | 2.250 | 2.500 1.250 | 2.250
Cs 1.750 1.750 | 0.000 | 0.750 1.500 1.250 | 2.250 | 2.250 1.500 | 1.500
Ca 0.750 | 0.250 | 0.750 | 0.000 1.500 1.000 | 0.750 1.500 | 0.500 | 0.500
Cs 0.500 | 0.750 1.250 1.250 | 0.000 | 2.000 1.000 1500 | 0.750 | 1.000
Cs 2.750 1.250 1.750 | 0.500 | 0.500 | 0.000 | 2.250 1.500 | 2.750 | 2.000
Cy 2500 | 2.250 | 2.000 2.000 | 2.000 1.500 | 0.000 | 2.750 1.750 | 2.000
Cs 1.250 1.250 | 0.500 1.250 | 0.750 1.750 1.750 | 0.000 | 0.750 | 1.250
Co 2500 | 0.750 | 2.000 | 0.750 | 0.750 | 2.250 | 2.000 1.500 | 0.000 | 1.750
Cio 2500 | 2.250 | 2.500 2.000 | 2.500 1.500 | 2.250 | 2.750 1.000 | 0.000
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Direkt iliski matrisi Esitlik (2) ile normallestirilmis ve elde edilen normallestirilmis direkt iligki matrisi
Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Normallestirilmis Direkt Iliski Matrisi

Ci C2 Cs Cs Cs Cs Cs Cs Co Cuo
C: 0.000 | 0.104 | 0.117 | 0.013 | 0.052 | 0.130 | 0.143 | 0.104 | 0.078 | 0.104
C2 0.052 | 0.000 | 0.104 | 0.052 | 0.078 | 0.078 | 0.117 | 0.130 | 0.065 | 0.117
Cs 0.091 | 0.091 | 0.000 | 0.039 | 0.078 | 0.065 | 0.117 | 0.117 | 0.078 | 0.078
Cs 0.039 | 0.013 | 0.039 | 0.000 | 0.078 | 0.052 | 0.039 | 0.078 | 0.026 | 0.026
Cs 0.026 | 0.039 | 0.065 | 0.065 | 0.000 | 0.104 | 0.052 | 0.078 | 0.039 | 0.052
Cs 0.143 | 0.065 | 0.091 | 0.026 | 0.026 | 0.000 | 0.117 | 0.078 | 0.143 | 0.104
Cr 0.130 | 0.117 | 0.104 | 0.104 | 0.104 | 0.078 | 0.000 | 0.143 | 0.091 | 0.104
Cs 0.065 | 0.065 | 0.026 | 0.065 | 0.039 | 0.091 | 0.091 | 0.000 | 0.039 | 0.065
Co 0.130 | 0.039 | 0.104 | 0.039 | 0.039 | 0.117 | 0.104 | 0.078 | 0.000 | 0.091
Cuo 0.130 | 0.117 | 0.130 | 0.104 | 0.130 | 0.078 | 0.117 | 0.143 | 0.052 | 0.000

Esitlik (3) yardimiyla normallestirilmis direkt iliski matrisinden toplam iligski matrisi elde edilmis ve
Tablo 5°te elde edilen matris sunulmustur.

Toplam iligki matrisinde kriterler arasinda kritik iligkilerin belirlenmesi i¢in esik deger (0.387) matris
ortalamasina (0.294) bir standart sapma degeri (0.093) eklenerek bulunmustur. Tablo 5’te elde edilen
toplam iligki matrisi sunulmus ve esik degerden biiylik olan degerler kirmizi renkte belirtilmistir.

Tablo 5: Toplam Iliski Matrisi

Ci C2 Cs Cs Cs Cs Cs Cs Co Cio
C: 0.301 | 0.347 | 0.389 | 0.204 | 0.275 | 0.400 | 0455 | 0436 | 0.305 | 0.370
C2 0,317 | 0.225 | 0.346 | 0.223 | 0.279 | 0.328 | 0.398 | 0425 | 0.266 | 0.350
Cs 0,339 | 0.299 | 0.243 | 0.203 | 0.268 | 0.308 | 0.387 0.400 | 0.269 | 0.309
Ca 0,163 | 0.119 | 0.155 | 0.081 | 0.168 | 0.173 | 0.175 | 0.216 | 0.123 | 0.141
Cs 0.201 | 0.181 | 0.223 | 0.172 | 0.131 | 0.261 | 0.239 | 0.269 | 0.174 | 0.208
Cs 0.416 | 0.300 | 0.355 | 0.203 | 0.240 | 0.273 | 0.419 0.395 | 0.348 | 0.357
Cy 0.427 | 0.368 | 0.391 | 0.295 | 0.335 | 0.377 | 0.345 | 0.488 | 0.323 | 0.383
Cs 0.252 | 0.220 | 0.207 | 0.183 | 0.183 | 0.265 | 0.291 | 0.218 | 0.186 | 0.236
Co 0.382 | 0.260 | 0.344 | 0201 | 0.235 | 0.357 | 0.384 | 0.371 | 0.205 | 0.325
Cuwo 0.431 | 0374 | 0.418 | 0.300 | 0.364 | 0.382 | 0.456 | 0.497 | 0.295 | 0.294

Toplam iliski matrisi ve matriste esik deger lizerinde bulunan degerler sirasiyla Sekil 1 ve Sekil 2°de
akor diyagramu ile gorsellestirilmistir.

Akor diyagraminda oklarin yonil kriterler arasindaki etkinin yoniinii gosterirken okun kalinligi bu
etkinin bilyikligini gostermektedir. Dolayisiyla bir kriterin diger kriterler tizerindeki etkisini ilgili
sekmeden ¢ikan oklarin genislik toplami, diger kriterlerden etkilenme degerini ise ilgili sekmeye giren
oklarin genislik toplam1 olarak gosterilmektedir.

DEMATEL diyagraminin elde edilmesi i¢in her bir kriterin etkileme (Hi), etkilenme (V;) degerlerinin
hesabinda sirasiyla Esitlik (4) ve Esitlik (5) kullanilmistir. Bu degerlerin toplami ve fark: sirasiyla her
bir kriterin 6nem (Hi + Vj) ve iliski (Hi— Vj) degerinin bulunmasi ve DEMATEL diyagraminda kriterlerin
koordinatlariin belirlenmesinde kullanilmaktadir. Herbir kriterlerin toplam etki, etkilenme, 6nem ve
iliski degerleri Tablo 6’da sunulmustur. Tablo 6’da yer alan her bir kriterin iliski ve 6nem degerleri
sirastyla diisey ve yatay eksen degerlerine atanarak elde edilen DEMATEL diyagrami Sekil 3’te
sunulmustur.
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Tablo 6: Kriterlerin Etkileme, Etkilenme, Onem ve Iliski Degerleri

Kriter Kodu Kriterler Hi Vi Hi + Vj Hi - Vj
Ci Yiikselme Imkanlar 3.483 3.228 6.710 0.255
C Is Giivencesi 3.156 2.691 5.847 0.465
Cs Mesleki Kazang 3.025 3.072 6.097 -0.047
Cs Esnek Calisma Kosullar 1.515 2.066 3.5681 -0.551
Cs Sosyal Imkanlar 2.057 2.479 4.536 -0.422
Cs Kisisel Yetenekler 3.307 3.123 6.430 0.184
C7 Yetki ve Ustiinlik 3.733 3.550 7.283 0.183
Cs Aile Beklentisi 2.241 3.716 5.956 -1.475
Co Yasam Boyu Ogrenme 3.064 2.494 5.559 0.570
Cuo Is Olanaklar1 3.812 2.973 6.785 0.839

Sekil 1: Toplam iligki matrisi akor diyagrami

Hi-Ci
1.000 ¢4

[
(@]
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[ ]
e]

=}
~
SRRV [ P JPho E N
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3.0 3.

-0.500 HI+CI
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kS

-1.000

-1.500
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e
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e F s e
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Sekil 3: DEMATEL Diyagrami
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Analiz sonucunda kriterler i¢in elde edilen 6nem ve iliski degerlerine incelendiginde; C; (Yetki ve
Ustiinliik), C1o (Is Olanaklari) ve C; (Ylkselme imkanlari) kriterleri sirastyla (7.283, 6.785, 6.710) en
yliksek onem degerlerine sahip kriterlerdir. Dolayistyla denizcilik mesleginde hiyerarsik bir yapinin
varlig1 ve elde edilen yeterlilik sonucunda yikselme imkaninin bulunmasi ve istihdamin yiiksek olmasi
bu kriterleri diger kriterlerden daha Onemli oldugunu gostermektedir. Kriterler iliski yoniinden
incelendiginde Cio (Is Olanaklart) diger kriterler iizerinde en ¢ok etkili (0.839) iken Cg (Aile Beklentisi)
kriteri diger kriterlerden en ¢ok etkilenen (-1.475) kriter oldugu goriilmektedir. Denizcilik mesleginin
tercih edilmesinde hem karada hem denizde farkli is olanaklarinin mevcut olmasi bu kriteri en etkileyici
kriter durumuna getirmistir. Ote yandan denizcilik meslegini tercih eden bireylerin aile beklentisini her
zaman gdz onilinde bulundurmalar1 bu kriteri diger tiim kriterlerden arasinda en c¢ok etkilenen kriter
durumuna getirmistir. Analizin bir diger sonucu ise Cz (Mesleki Kazang) kriterinin diger kriterler
arasinda notre yakin (-0.047) bir deger aldig1 goriilmektedir. Dolayisiyla mesleki kazang diger kriterler
arasinda hem etkileyen hem de etkilenen bir kriter olmasi bu kriteri nétrlestirmistir. Bununla birlikte
mesleki kazancin diger birgok kriterden oldukca yiiksek bir énem degerine (6.097) sahip oldugu
gorulmektedir.

Analiz sonucu kriterler arasindaki kritik etkilesimler Sekil 2’de incelendiginde; Ci (Yikselme
Imkanlari) kriterinin C; (Mesleki Kazang), Cs (Kisisel Yetenekler) ve Cg (Aile Beklentisi) kriterleri
iizerinde kritik bir etkiyen sahip oldugu ve Cs (Kisisel Yetenekler), C7 (Yetki ve Ustinliik) ve Cio (is
Olanaklari) kriterlerinden olduk¢a etkilendigi goriilmektedir. Dolayisiyla bu durum denizcilik
mesleginde elde edilen tecriibe ve kisisel yetenek/birikimler ile is firsatlarinin, mesleki kazancin artmasi
ve terfii beraberinde getirdiginin bir gdstergesidir. Cz (Is Giivencesi) Kriterinin C; (Yetki ve Ustiinliik)
ve Cg (Aile Beklentisi) kriterleri tizerinde kritik bir etkiye sahip olmasi, denizcilik mesleginin
saglamakta oldugu is giivencesinin hem yetki ve iistiinliigii beraberinde getirdigi hem de aile beklentisini
karsiladigii gostermektedir. Ote yandan C10 (is Olanaklari) kriterinin diger kriterler {izerinde kritik bir
etkiye sahip olmasina ragmen etkiledigi kriterlerden ¢ok fazla etkilenmedigi goriilmektedir. Bu durum
diger birgok sektorde endiistri gelismesi ve insan yerine makinenin yer almasi ile istihdam olanaklarinin
azalmasina ragmen denizcilik sektoriinde insana olan bagliligin heniiz azalmamis olmasi bu kriteri en
fazla kritik etkiye sahip kriterler arasinda yer almasini saglamistir.

4  Sonug

Meslek se¢imi, bireyin hayatina yén veren bir dontim noktasi olup kritik bir ¢ok kriterli karar verme
stirecidir. Bu ¢aligmada literatiir incelemesi 15181inda belirlenen kriterler temelinde denizcilik meslegi
se¢imi iizerindeki etkileri ve bu kriterler arasindaki iligkilerin incelenmesine odaklanilmistir. Analiz
sonucunda onceki caligmalara benzer sonuglar elde edilmistir ancak calismayr diger galigmalardan
ayiran en 6onemli fark denizcilik meslegi se¢imi igin kriterlerin kiyaslanmasi ve aralarindaki iligkilerin
DEMATEL yontemiyle incelenmesi olmustur. Analiz sonuglarina gore denizcilik meslegi mesleki
kazang, istihdam saglamasi, is olanaklarinin genisligi, tecriibe ve 6grenime dayali siirekli gelisime agik,
yiikselmeye imkan taniyan bir meslek olmasi tercih edilmesinin altinda yatan temel unsurlar olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Analizde ele alinan tiim kriterler yan1 sira meslek se¢ciminde kriterler bireyden bireye
degisiklik gosterebilir ancak bu ¢aligmada yer alan kriterler denizcilik meslegini tercih etmeyi diisiinen
bir bireye meslek se¢ciminde 151k tutabilecek ve dncelikli kriterinin belirlenmesi ile denizcilik mesleginin
dogru bir tercih olup olmadiginin kiyaslamasini imkan taniyabilecektir.
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