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Arastirma Makalesi

ULUS-OTESI FIRMALAR BAGLAMINDA TURK FIRMALARININ
KURESELLESME YETENEGI!
Timucin YALCINKAYAY
0z

Giintimiizde kiiresel sistemde ‘laissez faire’ ilkesi korunmakla birlikte, diinya
genelinde bir ekonomik korumacilik tartismasi da  yiikselmektedir. Ozellikle ticaret
tizerinden konu edilen korumacilik; para, emek, endiistrilesme gibi agilardan da ulusal
soylem ve pratiklerde yer etmektedir. Boyle bir siiregten ulus-otesi firmalar da
etkilenmektedir. Ancak, ulus-éresi firmalarin ulusal politikalardan bagimsiz olarak kendi
rasyonel kararlarint aldiklar: temel pek degismemektedir: Bu firmalar; laissez faire
ilkesinin korunmaswmni istemekte, post-Fordist yontemlerle faaliyet gostermekte, kiiltiir ve
politikayr aragsallastirabilmektedir. Tiirk firmalari da ulus-6tesi baglamda ve ulus-otesi
firmalarla i¢ ice faaliyet géstermektedir. Ne var ki; devlet destegini bekleme, yenilik¢i

stratejiler gelistirememe, kiireselden ¢ok bélgesel kalma gibi ozellikleri nedeniyle, Tiirk
firmalart ulus-étesilesememektedir.

Anahtar Sozciikler: Kiiresel Sistem, Ulus-otesi Firmalar, Neo-liberallesme, Tiirk
Firmalar.

TRANSNATIONAL CORPORATIONS AND TURKISH CORPORATIONS’
CAPABILITY TO GLOBALIZE

Abstract

Although the principle of ‘laissez faire’ is maintained in the global system today, a
debate on economic protectionism is also on the rise worldwide. Protectionism is related to
especially trade; but also it is involved in national discourses and practices in terms of
monetary, labour, industrialization, and so on. Transnational corporations are also
influenced from this process. However, they make their rational decisions independently
from national policies: These corporations expect that the principle of laissez faire is
maintained, they work within post-Fordist organizations, they instrumentalize culture and
politics for their interests. Turkish corporations also act in the transnational context and
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work with transnational corporations. But Turkish corporations cannot transnationalize
because of the fact that they expect state support, the fact that they cannot develop
innovative strategies, the fact that they act locally rather than globally, and so on.

Keywords: Global System, Transnational Corporations, Neo-liberalization,
Turkish Corporations.

GIRIS

Diinya ekonomisi, yaklasik 5 yiizyil 6ncesinden baglayarak cografi kesifler
ve endiistrilesme dogrultusunda sagladigir niceliksel gelismenin de iizerinde,
1970°1i yillarla birlikte olusan biiyiik niteliksel doniistimlerle bigimlenmektedir.
Her ne kadar zaman zaman sistemdeki yapisal yenilenme ihtiyacindan s6z edilse
de, diinya ekonomisine iligkin temel egilimler pek degismemektedir: Bilisim
altyapis1 ve ag yapisina dayali, kiiresel nitelikli, esnek tiretim ve esnek calismaya
dayanan piyasa sistemi, diinya ekonomisinin 6ziinii olusturmaktadir. Sistem bu
yapistyla “uluslararasi” olmaktan ¢ok, “ulus-Gtesi” olarak nitelendirilmektedir.
Ulus-devletin varlik ve bagimsizlik sinirlari ve yapisi, anlamlar ve pratikler
bakimindan agilarak kiiresel capta bir biitiinlesme egilimi gozlemlenmektedir. Bu
baglamda kiiresel piyasa sisteminin siiriikleyici karar birimleri ulus-6tesi
firmalardir.

Ulus-6tesi firmalar, koken tilkelerine ya da hedefledikleri iilkelere yonelik
duygusal bagin 6tesinde; sadece kendi kiiresel ekonomik stratejilerine odaklanan,
koken ya da hedef iilkenin kiiltiirel degerlerini ve/veya politik kurumlarini kendi
stratejileri igin bir ara¢ gibi gorebilen firmalardir. EKonomik boyutta, bilgisayar
temelli tiretim teknolojileri ve post-Fordist tiretim yontemleriyle ¢alismaktadirlar.
Politik boyutta, koken ya da hedef ulus-devletin neo-liberal politikalarinin
yardimiyla kendi kiiresel stratejilerini gergeklestirmektedirler. Kiiltiirel boyutta ise,
kendi pazarlama stratejilerinin bir parcasi olarak 6zgiin kiiltiirlerin {izerinde bir
tilketimcilik kiiltiirii insa etmektedirler. Biitiin bu boyutlartyla ulus-6tesi firmalar
kiiresel capta isleyen bir iiretim agin1 kontrol etmektedirler.

Kiiresellesme siirecinin biitiinlesme egilimi dogrultusunda Tiirkiye de
kiiresel ekonomiyle ve ulus-Gtesi firmalarla baglantili bir yapi1 sergilemektedir.
Fakat tiretim 6lgeklerinin siirl olmasi, kiiresel strateji gelistirememeleri, yalnizca
bolgesel  stratejilerle  yetinmeleri  gibi  ozellikleri;  Turk  firmalarmin
kiiresellesememelerine neden olmaktadir.

Konunun 6neminden hareketle bu ¢alismada amaclanan; kiiresel sistemde
ulus-Gtesi firmalarin yapisal Ozelliklerini belirlemek ve Tirk firmalarinin
kiiresellesebilme potansiyellerini degerlendirmektir.

Bu amagla birinci boliimde, islevleri ve boyutlariyla ulus-6tesi firmalar
tanimlanmaktadir. Ikinci bolimde ise Tirk firmalarinin kiiresellesebilme
yeterlilikleri degerlendirilmektedir.
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ULUS-OTESI FIRMALAR:
KAVRAMSAL ve ISLEVSEL COZUMLEME

Kiiresel diizeyde bilinen ve etkili olan firmalar; kavramlagtirilmasi,
tammlanmasi, ekonomik sistemdeki konumu, devletle iliskileri, ekonomik ve
toplumsal etkileri gibi agilardan dogru degerlendirilmesi gereken kiiresel
oyunculardir. Diinya ¢apindaki bu firmalar; bireysel giindelik yasamlardaki yeri,
ulusal ekonomiler icindeki konumu ve kiiltiir ve politikayla baglantilar
bakimindan ¢ok onemlidir. Bu 6nemleri itibariyle bir ekonomi politikasi ya da
toplum politikas1 kurmanin 6nemli etkenlerinden birini olusturmaktadir.

Kiiresel gapta faaliyetleri olan firmalar; uluslararasi, gok-uluslu ya da ulus-
Otesi olarak farkli sekillerde nitelendirilmektedir. Ancak, bu konuda duru bir
kavramlastirma gereksinimi oldugu agiktir.

Leslie Sklair’in bu tiir firmalara iliskin kavramlagtirmasi oldukga yol
gostericidir. Sklair’e gore; uluslararasi firma (international corporation) ya da ¢ok-
uluslu firma (multinational corporation) kavrami, giiglii ulusal baglart olan ve
yurtdist birimleri bulunan ulusal firmalari1 tanimlarken, kiiresellesmekte olan firma
(globalizing corporation) kavrami, kiiresel stratejiler gelistirirken ulusal
koklerinden bilingli bir sekilde ayrilan firmalar1 agiklamaktadir. Ulus-6tesi
firmalar, tam anlamiyla kiiresel (global) olmayan, fakat egilim olarak
kiiresellesmekte olan (globalizing) firmalar olup, belli 6l¢iide de olsa bagimsizlig
ve Ozgiinliigii olan ulus-devletlerle oriilii bir diinyada faaliyet gostermelerinin yani
sira, ekonomik, politik, kiiltiirel ve ideolojik bakimlardan ulus-devletler tarafindan
yonlendirilmemektedirler (Sklair, 2001, s. 48). Bu ¢izgide olmak iizere Birlesmis
Milletler de, ulus-devletler arasi (uluslararasi) sistemin sinirlarina gelindigi kiiresel
kapitalizm c¢aginda, firmalarin da yap1 degistirdigini ileri siirmektedir. Bu
baglamda firmalarin ulussuz (anational), ulustan bagimsizlasmis (denationalized)
ya da evrensel firma (cosmocorp) olarak anlamlandirilabilecegini belirtmektedir
(United Nations, 1973, s. 5).

Temel alinabilecek bu tanimlama ve adlandirmalar gostermektedir ki; ulus-
otesi firmalar dogdugu ya da koklendigi ulusun sadece cografi siirlarimin degil,
ideolojik, kiiltiirel ve politik siirlarinin da Gtesinde faaliyetler sergilemektedir.
Ornegin; bir ulus-6tesi firma, kuruldugu iilkenin politik acidan bir baska iilkeyle
olan stratejik c¢ekismelerine karsin o {lilkeden firmalarla is anlagmalar
yapabilmektedir. Ulus-otesi firmalarin stratejileri iilkelerinin dis  politika
anlayisindan bagimsizdir. Bu durum onlar1 kdken-bagimli olmaktan ¢ikarmaktadir.
Hatta faaliyette bulunulmak istenen hedef iilkeyle ilgili kiiltiirel-duygusal sempati
de pek goriilmemektedir. Ulus-6tesi firmalar irrasyonel kararlar almamakta;
kiiresellesirken bir homo oeconomicus mantigryla rasyonel kararlar almakta ve
gerektiginde kiiltiir ve/veya politikay1 aragsallagtirabilmektedir.

‘Ulus-6tesi’ kavramina karsin ‘¢cok-uluslu’ kavrami, ulusal kdkenin 6nemli
oldugu bir siiregte, tiretim tesisleri ya da pazarlama birimleriyle pek ¢ok tilkede faal
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olan firmalar1 belirtmektedir. Ulus-devletlere bagliligi 6nemli (hatta yasamsal) olan
ve 1970’ler oncesinin ulus-devletler arasi sistemi i¢inde anlam kazanan ¢ok-uluslu
firmalar, 1945 yili 6ncesi ve sonrasi olmak iizere iki donemde incelenebilmektedir.
1945 oncesinde daha cok Ingiliz ¢ok-uluslularinin &ne ¢iktig1 goriiliirken, 1945-
1970 arasinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ¢ok-uluslularinin egemen oldugu
gbzlenmektedir. Bu genel ayrima karsin Almanya, Japonya, Hollanda, Isvicre,
Isve¢ gibi iilkelerin firmalart da, farkli egilimlerde olsalar da gok-ulusluluk
kazanmuglardir (Jones, 2007).

Cok-uluslu firmalar c¢ogunlukla dogrudan yabanci yatirim kavramiyla
tanimlanmaktadir. Bu baglamda, baska ilkelerde sermaye stokunu arttiracak
bi¢imde yeni tesisler kuran firmalar iiretim-pazarlama planlamalarini diinya
Olceginde yapmaktadirlar. Onlar i¢cin kurulus yeri 6nemli olmakta; hammadde,
is¢ilik, pazarin biiyiikliigii, mevzuat gibi agilardan ¢ekici ekonomiler yatirim igin
secilmektedir. Malcolm Waters bu siireci ¢ok-uluslu kapitalizm olarak
tanimlamakta; dogrudan yatirim yapan ozellikle ABD’li ¢ok-uluslu firmalarin
olgeklerini genislettigini belirtmektedir (1995, s. 78). Boylelikle ayni iilke iginde
farkl1 yerlerde iiretim yaparak yerelde 6lgek ekonomileri saglayan bir ulusal firma;
farkli iilkelerde iiretim yaparak diinya ¢apinda 6lgek ekonomileri saglayan bir ¢ok-
uluslu firmaya doniismektedir.

Geoffrey Jones, ‘Cok-uluslular’ adli ¢alismasinda; ¢ok-uluslu firma
kavraminin, 1960’11 yillarda yaygin ve biiyiik hacimli dogrudan yatirimlar yapan
ABD firmalar1 baglaminda dogdugunu, bu ABD firmalarinin reel sermaye akimlari
gergeklestiren, isletmenin miilkiyetine sahip olarak tiretimi kontrol eden bir yapida
oldugunu belirtmektedir (2007, s. 392). Jones’a gére; Almanya, Hollanda, Isvigre,
Isveg, Japonya gibi iilkelerin ¢ok-uluslulari, ABD &rnegindeki gibi politik
egemenlige eslik eden yayillmaci bir tarzda olmamislardir. Kiigiik ve aile
miilkiyetindeki isletmeler olarak yurtdigi yatirimlar yapma, ulusal ekonominin
genis olmamasi nedeniyle disa acgilma, yabanci teknolojileri 6grenme ve bunlari
gelistirme, savas donemlerinde genelde tarafsiz kalma gibi yonelimlerle dis
piyasalarda yer almiglardir (Jones, 2007, ss. 398-401).

1970’ler 6ncesinin ¢ok-uluslu firmalar1 kiiresel kapitalizmle birlikte belli
olgtide nitelik degistirerek, kiiresellesmekte olan ve/veya ulus-6tesi bigiminde ifade
edilebilecek bir goriiniime sahip olmustur. Bu yapisal degisime karsin, Sklair ¢ok-
uluslu ve ulus-6tesi kavramlariin benzestigine deginmektedir. Sklair’e gore; ¢ok-
uluslu firma ve ulus-Gtesi firma kavramlari, kiiresel capta sermaye birikimi
saglama rolii ve gittikce biiyiimelerini saglayacak kiiresel stratejiler gelistirme
ozelligi baglaminda ayni olguyu ifade etmektedir. Bu agidan birbirinden ¢ok agik
bir sekilde ayristirllamamaktadir; dolayisiyla genelde birbirinin  yerine
kullanilabilmesi olagan karsilanmaktadir (Sklair, 1995, s. 49). Ne var ki; 1970’lerle
birlikte kapitalizmin kiiresellesmesi siirecinin ulusal ekonomilere yapilan vurguyu
zayiflatmasi, ulusallik c¢agrisimi daha giiclii olan ¢ok-uluslu kavraminin yerine
ulus-Gtesi kavramini daha iyi agiklayici, daha gergekei hale getirmektedir. Ulus-

840



Ulus-Otesi Firmalar... DEU Journal of GSSS, Vol: 24, Issue: 2

Otesi firmalar, miilkiyetine sahip olduklar1 biiyiik {iretim tesisleri ya da pazarlama-
dagitim ofisleri olmaksizin, esnek iiretim organizasyonlar1 ve yeni teknolojiler
temelinde bir iiretim ag1 kurarak kiiresellesmektedirler. Bu siire¢ onlarin ayni anda
diinyanin pek ¢ok yerinde bulunmalarini ya da etkili olmalarint saglamaktadir.

Ulus-6tesi firmalarin kiiresel bir agi organize etmesi onlari ¢ok-uluslu
yaptya gore farkli bir konuma yerlestirmektedir. Sklair, yurtdisi birimlere sahip
ulusal firmalar olarak ¢ok-uluslulara karsilik, kiiresellesmekte olan firmalarin iki
Ozellik gosterdiklerini 6ne slirmektedir. Bunlardan birincisi, bu firmalarin
kendilerini bir yandan tek bir firma yapisi olarak, diger bir yandan da karmasik bir
isletmeler kiimesi olarak gormeleridir. Ikincisi de, higbir firmanin, eski Amerikan
tarzt firmalarin uyguladiklart gibi stratejilerle kiiresel rekabet giiciine
kavusamayacag1 gercegidir (Sklair, 2001, ss. 49-50). Bu iki baglamda ulus-otesi
firmalar diinya ¢apinda karmasik bir ag iginde lider konumda olup, dogrudan
yabanci yatinmlardan ¢ok, post-Fordist {iretim organizasyonlarina dayanan
stratejilerle hareket etmektedirler.

Post-Fordizm’e iligskin genis bir yazindan sz edilebilmektedir. Ekonomi,
isletme, sosyoloji, siyaset bilimi gibi dallarda pek ¢ok baglamda post-Fordist
(esnek) yapilanmalarin nasil igledigi lizerine arastirmalar yapilmaktadir. Bu tiir
tanimlayicit caligmalar olabildigi gibi, post-Fordizm baglaminda kapitalizme
elestirel bakis da yiikselmektedir.

Tanimlayic1  ¢izgide bakildiginda gorilmektedir ki; kapitalizmin
kiiresellesmesinin ekonomik boyutu biiylik olgiide post-Fordist iiretim/¢aligma
anlayisiyla bigimlenmektedir. Muhasebe, hukuk, lojistik, glivenlik gibi cesitli
isletme fonksiyonlarini bagka firmalara yaptirma, {iriniin ¢esitli pargalarinin ya da
tamaminin iiretimini s6zlesmeyle baska firmalara yaptirma, firma birlesmeleri ya
da satin alimlari, iiretim/satig ayricaligl (lisansi) verme, toplam kalite yonetimi,
yalin tiretim, Kaizen gibi uygulamalar; esnek {iretim organizasyonlar1 olarak 6ne
¢ikmaktadir. Bunlarla i¢ ige gececek sekilde, bilgisayar destekli iiriin
tasarimi/iiretimi, internet, robotlasma, yapay zeka, biiyiik veri gibi teknolojik
gelismeler ylikselmektedir. Bu esnek iiretim sistemine yeni, esnek bir caligma
sistemi eslik etmektedir. Kurumsal bir yap1 altinda olmayan bireysel-serbest
calisma, gecici ya da yari-zamanli ¢alisma, emegin ulus-Gtesi gogii, kamusal
caligmanin piyasadaki gibi verimlilik olgitiine indirgenmesi, kamusal hizmetlerin
Ozel firmalar eliyle gergeklestirilmesi gibi yontemler, g¢alisma siirecinin de
esneklesmekte oldugunu gostermektedir (Robinson, 2004; McMichael, 2008;
Dunning, 2001; Paus, 2007).

Esnek liretim anlayisinin bir benzeri, ¢ok-uluslular ¢agi da denilebilecek
1970’ler oncesinde (kiiresel kapitalizm Oncesinde) goriilmiistiir. 1945 Oncesinde
Ingiliz ekonomisinin egemen oldugu bir uluslararasi ortamda, bagimsiz firma (free-
standing company) tarzindaki Ingiliz g¢ok-uluslulari bazi esnek yontemler
uygulamaya yonelmislerdir. Bu bagimsiz firmalar, ingiltere disinda faaliyette
bulunmak iizere, tlke igindeki mevcut isletmelerden ayri1 olarak kurulmus
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firmalardir. ingiliz bagimsiz ¢ok-uluslulari; kiiciik 6lcekli genel merkezleri olan,
yari-zamanli ve yalin {iretim anlayisina sahip yonetim kurullari olan, finansal,
hukuksal ve teknik isleri sézlesmelerle disarida yaptiran firmalar olarak var
olmuslardir (Jones, 2007, ss. 395-396). ingiliz bagimsiz ¢cok-uluslularinin bu esnek
iretim egilimi uluslararasi bir sisteme 6zgii kosullarda gecerli olmus, fakat bu
firmalar belli 6l¢lide de olsa esnek anlayisi uygulamiglardir. Bu bagimsiz firmalar
cok-uluslu sisteme ters diigseler de, kiiresel kapitalizm Oncesinin ¢ok-uluslu
firmalarinin, hiyerarsik kontrole dayali olarak iiretimi kendilerinin gergeklestirdigi
ana eksen degismemistir. Oysa kiiresel kapitalizm ¢aginda ag kurmaya dayali ulus-
Otesi liretim mantig1 gegici ya da tekil bir 6zellik degil, yapi tasi niteligindedir ve
esnek anlayis her ekonomik boyuta, hatta toplumun her alanina tasinmis
durumdadr.

Ulus-6tesi firmalar ekonomik baglamda esnek iiretime dayali kiiresel bir ag
kurup bu ag1 kontrol eden yapida olsalar da, kendi iretim tesislerine sahip olma ve
tretimi  kendileri  gergeklestirme bakimlarindan ¢ok-uluslu nitelikleri de
gosterebilmektedir. Bu dogrultuda sadece bagka firmalara iiretim yaptirma
cizgisinde olmamakta; lretimi kendi tesislerinde yiiriittiigi dogrudan yabanci
yatinnmlar da yapabilmektedir. Bu sekilde yer yer Fordist karakterden soz edilebilse
de, genelde ana eksen post-Fordist yapidadir.

Stephen Gill ve David Law, kiiresel kapitalizmin post-Fordist anlayisinin,
ulus-6tesi firmalar: bir tiir firma-i¢i ticaret (intra-firm trade) siirecine soktugunu
ileri siirmektedir. Bu firmalar, {irlinlerini kendi iiretim/satig birimlerinden ¢ikarip
ya da is anlagmalarn yaptiklan iiretici/pazarlamaci firmalar araciliiyla kiiresel
capta yaymaktadir. Ulus-otesi firmalar geri baglant1 agisindan, tahil, kahve, kakao,
tiitlin, demir, bakir gibi hammaddeleri pazarlayan tedarikgiler {izerinde
egemen/yonlendirici olmaktadir. Boylelikle ileri ya da geri baglant1 siirecinde firma
kendi ticaretini kendisi yoneterek (firma-i¢i ticaret yaparak) kiiresel ticaretin
hacmini ve yonelimini de belirlemektedir. Ulus-6tesi firmalarin bir baska etkisi,
klasik ticaret anlayisini olusturan karsilastirmali iistiinliikler ve bu baglamda faktor
donanimi goriislerini degistirmesidir. Bu degisim siirecinde sermaye, yetenekli
emek ve bilgi kiiresel diizeyde dagilirken, ulus-Gtesi firmalarin yatirim ve is
baglantilar1 tiretim faktorlerinin dagiliminda belirleyici olmaktadir. Ulus-otesi
firmalarin bir baska 6zelligi, kapsamli bir endiistrilesme stratejisine sahip olan
devletlerin ticaret politikalarina eslik edecek yonde faaliyette bulunmalaridir. Ulus-
devletler kiiresel iiretim yapisinda iyi bir konuma gelmek istemekte ve ulusal ¢apta
yatirim tesvikleri, altyapi yatirimlari, ticaret diizenlemeleri gibi yollarla ulus-Gtesi
firmalar1 ¢ekici Onlemler almaktadir. Firmalar da bu ulusal Onlemleri kendi
rasyonelleri i¢in degerlendirmektedir. Son olarak ulus-Gtesi firmalar; sémiirgecilik
doneminden beri gelen, giiclii ulus-devletlerin hegemonya amaclarmin getirdigi
askeri giicli kullanma egilimini barmmdirmayan bir 6zelliktedir. Bambagka bir
sekilde, o askeri giiciin ardindaki teknolojiyi liretme, finans ve teknoloji lizerinde
kontrol giiciine sahip olma, kontrol etkisini korumak i¢in piyasa giiclinii arttirma
gibi yapisal ozellikler sergilemektedir (Gill and Law, 1988, s. 192).
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Ulus-tesi  firmalar ekonomik egilimlerini sergilerken kacinilmaz bir
gergek olarak devletle baglantilidir. Her ne kadar ulus-devletin karar yeteneginin
zayifladigt  ve islevlerinin  toplumsal baglamdan kopup bireyselligi
kurumsallagtirdig1 bir yapi i¢inde ¢alissalar da, kiiresel diizeyde biitiiniiyle devletsiz
bir laissez faire anlayisinin oldugunu ileri siirmek dayanaksizdir. Liberalizmin
felsefesine bakildiginda akilcilik ve 6zgiirliik ilkelerine dayali bireysel yasamin
ekonomik, kiiltiirel ve politik olusumundan s6z edilebilmektedir. Ancak, bu
bireysel yasamin gelistirilmesi icin devlet aygitin1 kullanma amaci da liberalizmin
Ozlinde yer almaktadir (Sargent, 2003, s. 106). Paradoksal bir goriiniim olsa da,
bireyci bakis bir yoniiyle de devletgidir. Devleti kendi gelisimi i¢in arag¢sallastiran
birey, 6zgiir secimlerine miidahale etmedikce devleti yaninda istemektedir. Bu
durum felsefi baglamda insan igin gecerli oldugu gibi, ekonomik baglamda ulus-
oOtesi firma igin de gecerlidir.

Chris Harman ulus-6tesi firmalar ile devletin iliskisinin belli gerekgelerini
vurgulamaktadir. Harman’a gore ulus-6tesi firmalar 6ncelikle faaliyetlerinin devlet
tarafindan yasal-kurumsal gilivencesinin saglanmasini beklemektedir. Adli sistem,
glivenlik, miilkiyet haklar1, kredi mevzuati, parasal istikrar gibi konularda devletin
onlara saglayabilecegi olanaklara dayanmaktadirlar. Bu durum c¢ogunlukla,
dogduklar1 ulus-devlet bakimindan gegerli olmakla birlikte, benzer olanaklar1 hedef
tilkede de gormek istemektedirler. Ulus-6tesi firma ile devlet iligkisinin ikinci
boyutu, kiiresel diistinen  ulus-devletlerin  kendi bazi  endiistrilerinin
kiiresellesmesini istemesidir. Kiireselci ulus-devletler teknoloji, finans, giivenlik
gibi belirli stratejik alanlarda kendi firmalarinin diinya ¢apinda var olabilmesi igin
onlara baski yapmakta ve/veya onlar1 yonlendirmektedir (Harman, 2012, ss. 239-
240).

Harman’a gore ulus-6tesi firmalarin devlet destegine gereksinimlerinin bir
baska boyutu; yoneldikleri iilkelerdeki faaliyetlerini giivenceli ve istikrarh
kilabilecek dogrultuda, kendi ulus-devletlerinin kiiresel diizeyde hedef ulus-
devletler iizerinde etkili olmasi geregidir. Yeni pazarlara girebilmek i¢in ticaret
pazarliklari, serbest ve istikrarli doviz kurlari, yabancilarin maddi ya da fikri
miilkiyetinin korunmasi, yabancilarin kamu ihalelerine girebilmesi, dis borg geri
O0demelerinin diizenli yapilmasi gibi konularda her ulus-devletin digerlerini ikna
etme giicli, hatta zorlama giicii artmaktadir (Harman, 2012, s. 240). Ulus-
devletlerin bu giici ulus-Otesi firmalarin igine yaramakta; kiiresel iiretim agi
kurmalarin1 kolaylastirmaktadir. Hedef {ilke konumundaki hicbir ulus-devlet de
kiiresel captaki karsilikli bagimlilagmadan dolay1r bu kolayliklar1 saglamaktan
kagamamaktadir. Sonug itibariyle hemen hemen tiim ulus-devletler kiiresel
kapitalizme destek olmaktadir.

Harman, ulus-6tesi firmalarin, devletleriyle yakin olma gereklerinin son bir
boyutu olarak da, onlar1 olast iflas durumundan kurtarabilecek kaynaga yalnizca
devletin sahip olmasim ileri siirmektedir. Bilyilk sermayenin kurtarilmasi biiyiik
biitgeler gerektirdigi i¢in ve biiyiik bir firma, olas1 bir iflas durumunda {iretim agi
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icindeki baska pek ¢ok firmayr da ardindan siiriikleyebileceginden, ulus-6tesi
firmalar1 kurtaracak devlete her zaman gereksinim duyulmaktadir (Harman, 2012,
S. 241). Bunun en yakin 6rnegi, 2008 kiiresel ekonomik krizinde ABD’nin ve
Avrupa Birligi’nin finans kesimine yonelik kurtarma programlarinda gériilmiistiir
(Kazgan, 2016, s. 122).

Ulus-6tesi  firmalarin ulus-devletlerin saglayacagi islevlerle biiylimesi,
ulus-devletlerin kiiresel kapitalizm ¢aginda hi¢ de ileri sirildigi gibi
zayiflamadiklarini diislindiirmektedir. Tersine, bu islevleri gerceklestiren devletler
glic kazaniyor da denilebilmektedir. Ne var Ki, ulus-6tesi firmalar kendi tiretim,
yatirim, ticaret kararlarim kendi rasyonelleri temelinde vermektedirler. Bu
baglamda ulus-devletlerden bagimsiz hareket etmektedirler. Diinya capinda bir
iiretim agini1 kontrol etme ve bunun gerektirdigi 6l¢lide ulus-devletlerle bag kurma,
ulus-Gtesi firmalarin inisiyatifindedir. Bu yaklagimlart onlar1 ayn1 anda diinyanin
pek cok yerinde olmaya gotiirmektedir.

Ulus-otesi firmalarin devletle iliskisinde, devletin bu firmalarin ekonomik
amaglari i¢in bir aygit halini almasi ve/veya devletin ideolojisi ya da pratiklerinin
bu firmalarin ¢aligma bigimine yon vermesi s6z konusudur. Benzer sekilde kiiltiir
de bu firmalarin ¢ikarlari i¢in aygit haline doniismekte ve/veya ulusal kiiltiir bu
firmalarin faaliyetlerini bigimlendirmektedir.

Ulus-Gtesi firmalar, kiiltiirli metalastirarak para kazanilabilen bir alan
yaratmakta, kiltiirii aragsallastirmakta ve kapitalist bir tiiketim kiiltiirli yaratarak
karliligini arttirmaktadir. Ulus-otesi firmalarin, kiiltiiri
metalagtirmasi/aragSallastirmas1 baglaminda kiiltiir endistrisi (culture industry)
kavramiyla karsilagilmaktadir.

Kiilttir endiistrisi kavrami Max Horkheimer ve Theodor Adorno tarafindan
ileri stirilmiistiir. Horkheimer ve Adorno’ya gore; kiiltliriin eglenceye indirgenmesi
ve eglencenin piyasa/kapitalizm iriinii haline gelmesi insanlarin 6zgiin kiiltiiriinii
bozmaktadir. Bu egilim monopolcii bir yapida ortaya ¢ikmaktadir. Kapitalist
monopol giicili, reklami1 bir yontem gibi kullanarak insanlari yonlendirmektedir.
Insanlar da reklam yoluyla kiiltiir endiistrisinin {iriinlerini satin almaya kendilerini
zorunlu gérmektedir. Bu baglamda bir kitle kiiltiirii olugsmakta ve insanlar bu 6zdes
kiltiiric  yasamaktadir (Horkheimer ve Adorno, 2014, s. 162-222). Kiiresel
kapitalizmin teorisyenlerinden Sklair, kiiltiir endiistrisinin bu yapisinin da igerdigi
tilketim kiiltliriinii incelemektedir. Bu konuda kiiresel kapitalizmin kiiltiirel-
ideolojik boyutu olarak tiiketimcilik (consumerism) kavramin ileri siirmektedir.
Sklair’e gore; tiiketim adeta bir ideoloji halini almaktadir ve 6zgiin kiiltlirii bozup
medyanin da etkisiyle gosterig kiiltiiriine doniisen bir niteliktedir. Tiiketimi bu
bigim ve igerigiyle kullanmaya yatkin firmalar, bu dogrultuda gelistirecekleri
kiiltiirel stratejilerle ulus-6tesi olmaktadirlar (Sklair, 2001, s. 76).

Ulus-6tesi firmalar kiiresel tiretim aginda ulusal ekonomilerle kiiltiirel
acidan da baglantilidir. Yeni girisimcilik ve yonetim anlayiglarinin, yeni ¢alisma
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kiiltiirlerinin aktarilmasinda ve 0Ogretilmesinde ulus-Gtesi firmalar O6nemli bir
konumdadir. Bu yonleriyle ulusal ekonomik sistemleri de bigimlendirebilmektedir.
Diger bir yandan, degerler, aliskanliklar, davranis normlari, talep yapilart gibi
bakimlardan yerli ile yabanci arasinda bag olusturmaktadir. Fakat ulus-Gtesi
firmalarin reklam organizasyonlar, is aliskanliklar1 ve g¢alisma pratikleri bazen
degerlerin catigmasina yol agabilmektedir (O’Brien and Williams, 2007, ss. 181-
183).

Sonug itibariyle, giiniimiizde bdlgesellesme ve korumacilik tartigmalari
baglaminda yavaslayan ve daha yogun elestirilen bir kiiresellesme siireci soz
konusudur. Fakat diger yandan, kendi rasyonellikleri ve kendi organizasyonlariyla
calismaya devam eden ulus-6tesi firmalar, giiglerini ve etkilerini arttirarak kiiresel
yayilmalarini stirdiirmektedir. Bu siirecte politikayi/devleti ve ulusal kiiltiirii kendi
cikarlar1 i¢in ara¢ haline getirebilmektedir. Tiirk firmalar1 bu kiiresel egilimler
baglaminda nasil bir konumdadir? Tiirk firmalarinin kiiresel sistemde herhangi bir
sekilde yer almaya calistiklar1 aciktir; fakat yapisal ve islevsel acgidan kiiresel
kapitalizmle baglantilarinin ve konumlarinin nasil oldugunun tanimlanmasi ve
degerlendirilmesi dnemlidir.

KURESEL BAGLAMDA TURK FIRMALARI

Tirk firmalarmin kiiresel hale gelme konusundaki hedefleri ve
yeterliliklerini degerlendirirken, nasil bir ekonomi icinde calistiklarin1 ortaya
koymak yol gostericidir. Bu dogrultuda Tiirkiye ekonomisinin ti¢ 6zelliginin Tiirk
firmalariin  kiiresellesmesini  etkileme olasihigi giglidiir. Bu ¢  6zellik;
Tiirkiye nin kiiresel sisteme eklemlenme amaciyla yirittiigi neo-liberal politikalar,
Tiirk firmalarinin  sosyo-ekonomik konumlar1 ile sosyo-politik baglantilar1 ve
ekonominin genel ithalat bagimliligidir.

Tirk firmalarmin niceliksel ve niteliksel acgidan kiiresel iligkileri,
1980’lerle birlikte ilerleyen ve koklesen disa acik bir sistemde gerceklesmektedir.
Ideolojik tartigmalar bir yana, disa agikligin bu yeni uygulamasi diinya genelinde
oldugu gibi Tiirkiye’de de neo-liberal ekonomi politikalartyla bicimlenmektedir.
Ekonomilerin kiiresel kapitalizme eklemlenmis liberal kimligi, o0zellikle
Uluslararast  Para Fonu ve Diinya Bankasi’nin  yodnlendirmeleriyle
kurumsallagtirilmaktadir. Bu kurumlar eliyle 1980’lerden itibaren uzun bir
gozetim-denetim  doneminden  gecilmesiyle birlikte; kamu ekonomisinin
daraltilmas1 ve/veya post-Fordist yapiya doniistiiriilmesi, kapitalist sinif ¢ikarina
uygun sekilde serbest ve istikrarli bir ekonomi insasi, piyasalarin dis rekabete
acilmasi gibi ana hatlar iizerinde Tiirkiye ekonomisi kiiresel sistemle biitiinlesme
egilimindedir (Boratav, 2012; Yeldan, 2013). Tiirkiye’nin bu sistemik egilimi;
tiiketimci kimlige dayanan pazar olanaklar1 yaratmak suretiyle, ulus-6tesi mallara
ilginin artmasma ve/veya ulus-Gtesi firmalarin yerlesik hale gelmesine ortam
saglamaktadir. Bu ortamda Tiirk firmalar1 ulus-Gtesi firmalarla rekabet etmektedir.
Bu rekabet, temelde biri olumlu digeri olumsuz iki sonu¢ getirmektedir: Olumlu
acidan, ulus-Gtesi firmalarin stratejileri, yenilikleri, organizasyon bigimleri; Tiirk

845



Yalcinkaya, T. DEU SBE Dergisi, Cilt: 24, Sayi: 2

firmalar1 tarafindan da Ogrenilmekte ve onlar da rekabet giicii kazanmaya
calismaktadirlar. Bu dogrultuda Tiirk firmalari, birlesme/devralma, sozlesmeli
iretim yaptirma, kalite ve yonetim standartlar1 saglama gibi esnek {iretim
organizasyonlarina basvurarak diinya capinda olma c¢abasindadirlar. Boylelikle
gelistirdikleri stratejilerle kiiresel olma hedefini gerceklestirmeye yonelmektedirler
(Bakir, 2016). Olumsuz agidan ise, her ne kadar kiiresel ekonomi teknoloji ve ag
eksenli olsa ve firma Olgegi birincil 6onemde olmasa da, 6zellikle kiiciik ve orta
oOlgekli Tirk firmalart ulus-Gtesi firmalarla rekabet edemedikge piyasa payr kaybi
yasamakta, hatta iflaslar séz konusu olabilmektedir (iraz, 2006). Bu durum da Tiirk
firmalarinin sosyo-ekonomik ©nemi diisliniildiiglinde sosyolojik sorunlara yol
acabilmektedir.

Tiirk firmalar1 ya da Tiirk girisimcisi, piyasa toplumlarinda oldugu gibi saf
bir homo oeconomicus olmayan, sosyo-ekonomik ve sosyo-politik baglamda
faaliyetlerde bulunan bir yapidadir. Tiirk firmalari, kurumsal holdingler bile olsalar
biiyilik 6l¢lide aile firmalaridir. Bu da onlar1 sosyolojik baglama yerlestirmektedir.
Dolayisiyla aile degerleri karsisinda ekonomik rasyonellik zaman zaman ikincil
hale gelebilmektedir. Tiirkiye’de firmalarin bir bagka toplumsal boyutu, girisimci
sinifa spekiilator, hatta hirsiz goziiyle bakilmasinin olduk¢a yaygin olmasidir. Bu
sosyal algi, firmalarin kendini adeta affettirmek ya da topluma kabul ettirmek igin
medyada hos goriinme cabalarinda bulunmalarina ya da hayirseverlik islerine
girismelerine neden olmaktadir. ‘Iyi goériinme’ kaygist baglaminda Tiirk
girisimcisinin, drgiitlenme isaret¢isi olarak ‘sinif’, ‘cikar’, ‘lobi’ gibi kavramlardan
uzak durdugu; devletle orgiitsel degil, bireysel iligkiler gelistirdigi goze
carpmaktadir. Tirk firmalarinin devletle iliskileri de bir tiir ‘ask ve nefret’
iligkisidir: Bir yandan devletin korumasi, desteklemesi beklenmekte; diger bir
yandan ‘laissez faire’ denilmektedir (Bugra, 2003, ss. 56-60).

Tiirk firmalarinin aileye dayali yapisi, riskten kacinma davranist
yaratabilmektedir. Bu davranis olasiligi, kiiresel sistemin risklerinden uzak
durulmasma kaynaklik edebilmektedir. Kiiresel sistemin agik yapisinin olasi
riskleri, Tirk firmalarim ulus-Gtesi firmalara gore daha az atilimci yapmaktadir.
Diger yandan, yurticinde devlet destegine duyulan gereksinim baglaminda,
ozellikle yurtdisina acilmaya c¢alisan firmalarda, devletin desteginin yurtdisinda
simirli kalacak olmasi nedeniyle atilimer davranis da simirlanabilmektedir. Bu
stirecte Tiirk firmalar1 yurti¢indeki giivenli ortamda iiretim yapma, sonra da ihracat
yapma bi¢iminde bir stratejiyi daha ¢ok benimsemektedir. Bu risk alamama
egilimi, ulus-otesi firmalarla isbirlikleri kurarak giivende olma giidiisiiniin de 6ne
cikmasina neden olabilmektedir. Belli 6lciide 6zgiinliikleri olsa da Tiirkiye’deki
bliyiik holdinglerin bile bagimsiz olmaktansa ulus-Gtesi yabanci ortaklarla
isbirliklerine gitmeleri, Tiirk firmalarinin kiiresel ag icinde bir miktar arka planda
kaldiklarinin bir gostergesidir.

Tirkiye’deki kamu ihale sistemi Tiirk firmalarinin faaliyet gosterdigi
sosyo-politik ve sosyo-kiiltiirel baglami veren bir baska alandir. Kamu ihaleleri
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baglaminda goriilmektedir ki; sadece Tirkiye’de degil, pek ¢ok ornek iilkede de,
politik baglantilar firmalarin verimlilik, karlilik, yiiksek piyasa payi, kredi temini,
tesvik alma gibi ekonomik cikarlarina kolaylik saglamaktadir (Ceviker Giirakar,
2018, s.108-114). 1980’li yillarla birlikte yiikselen, politik baglanti kurma
davranigi, Tirk firmalar igin 2000°li yillarda niceliksel ve niteliksel agidan
degismektedir. Kapitalizmin dinsel eksenli burjuvaziyle bigimlenmesi ve bu
dogrultudaki politik yakinliklar, baz1 firmalari, hatta sektorleri 6ne ¢ikarmaktadir.
Zenginlesen kesim farklilasmaktadir (Bugra ve Savaskan, 2015; Ceviker Giirakar,
2018; Yankaya, 2014). Bu siirecte birey modeli olarak materyalist ‘homo
oeconomicus’ yerine, dinsel sosyal ag ekseninde ekonomik ¢ikarlarini
gerceklestiren ‘homo Islamicus’ kavramlastirmasina gidilebilmektedir (Ceviker
Giirakar, 2018, 5.44-45). Politik yakinlagsmalara dayali ekonomik aliskanliklar Tiirk
firmalarinin kiiresel ekonomik ag i¢indeki gii¢ ve konumlarini etkileyebilmektedir.
Kiiresellesmekte olan firmalarin ulus-Gtesilesme siirecinde daha ¢ok homo
oeconomicus davraniglart sergilemesi, Tiirk firmalarinin da bu ¢izgide olmak
kaydiyla kiiresel ag i¢inde yer alabileceklerini diistindiirmektedir. Dinsel-politik
kaynakli yakinlagsma ve kayirilma mantigi ise kiiresel piyasalarda ¢ogu zaman
islemeyecektir.

Tirk firmalarinin kiiresellesebilmesindeki bir baska etken de, Tiirkiye
ekonomisinin ithalat bagimhiligidir. Tiirkiye 24 Ocak 1980 Kararlari ile birlikte
ihracat yonelimli bir endiistrilesme stratejisini segmis olsa bile, bu endiistrilesmeyi
ve ihracat¢1 kimligini olusturabilmek i¢in pek ¢ok sektorde ara mal ve yatirim
mallar1 ithalatim gergeklestirme zorunlulugundadir. Bu ithal mallarin {iretime
yonelik olmasi, ihracatin ithalata bagimliligi anlamina gelmektedir. Bu dogrultuda
Tiirkiye ekonomisinde 6nde gelen sektorler bu ithal girdilere dayali {iretim yapan
sektorler olmaktadir (Senesen ve Giinliikk Senesen, 2003, s.554; Saygili vd., 2010).
Tiiketimde ithalat bagimhihigi da gittikge yapisallagsmaktadir. Tiiketim mallari
ithalatinin toplam ithalat igindeki payr diigilk olsa da, 1980’lerdeki ortalama
%3,4’lik diizeyden 2000’li yillarda ortalama %11,6’lik diizeye gelinmistir
(Yalginkaya, 2010, s. 226). Yaklasik olarak son 15 yillik donemde yurtdisindan
satin alma giicii artan Tiirk Lirasi’nin da etkisiyle, gosteris tiiketimine de konu olan
kiiresel markali elektronik {iirlinleri, hazir giyim {riinleri, otomobil gibi mallarin
ithalat1 gittikce artmaktadir. Biitiin bu baglamda, Tiirkiye ekonomisinin ithalat
bagimliligi yapisallagsmakta, koklesmektedir. Bu durum yurtdisinda yerlesik
firmalar i¢in Tiirkiye’nin yiiksek potansiyelli bir ‘pazar’ olarak goriilmesine ortam
yaratmaktadir.

Tiirkiye’nin bu koklesmis ithalat¢1 yapisi, Tiirk firmalarmin yurtiginde
kurumsal ve stratejik gelisimlerini sinirlamaktadir. Rekabet giicii yiiksek ulus-otesi
firmalarin mallar1 ya da diisiik maliyetli ve yurti¢i iiretim i¢in gerekli yurtdisi
girdiler, yerli ireticilerin iretimlerini daraltabilmekte ve/veya onlarin gii¢lenip
yatirimct ya da ihracatgi olarak yurtdigina agilmalarini zorlastirmaktadir.
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Neo-liberallesme, firmalarin sosyal-politik baglami ve ithalat bagimlilig
seklindeki bu ii¢ temel egilim, Tirk firmalarinin kiiresellesebilme derecesinde
etkili olan 6nemli 6gelerdir. Bu baglamda genel olarak Tiirkiye ekonomisi kiiresel
kapitalizme eklemlenmektedir; fakat Tirk firmalari, ulus-6tesi firmalar gibi
kiiresellesebilmekte midir? Bu soruya verilebilecek yanit igin Oncelikle kiiresel
kapitalist sistemin esnek yapist itibariyle Tiirkiye’yi degerlendirmek yerinde
olacaktir.

Tiirk firmalari, yeni yontem ve teknolojiler gelistirme konusunda ulus-6tesi
iretim aginin yenilik¢i firmalar1 gibi biitlinsel bir yaraticilik diisiincesine sahip
degildir. Genel ekonomik kosullarin buna ortam hazirlayan 6zellikte oldugu da
sOylenememektedir. Fakat kiiresel kapitalist gilidiiniin yarattigi ve uyguladigi
yenilikleri, Tirk firmalar1 da kisa zamanda 6grenmekte ve uygulama gabasina
girismektedir. Bu yonelimleri géz ardi edilememektedir. Ne var ki; kiiresel tiretim
aginin ikincil konumunda kalmaktadirlar.

Tirkiye’nin 6ncii iiretim ve ihracat alani olarak tekstil ve konfeksiyon
sektorli drnegine bakilacak olursa, kiiresel marka yaratabilmis firmalar gibi Tiirk
firmalart da belli bir tiretim agi baglaminda sozlesmeli tiretim yaptirdiklari bir
deger zinciri olusturabilmektedir. Bu alanda bir¢ok yerli tekstil-konfeksiyon
firmasinin diisitk maliyet avantaji saglayan tilkelerde tiretim yaptirdiklarina tanik
olunabilmektedir. Fakat énemli olan; tasarim yoluyla bir deger yaratmak suretiyle
kiiresel bir marka ortaya koyabilmektir. Bu noktada Tiirk firmalarinin ¢ok basarili
olamadiklari, ulus-6tesilesme siirecindeki deneyimleri ve kaliteleri sayesinde gii¢
kazanmig olan rakipleri karsisinda zayif kaldiklari goriilmektedir. Bu Tiirk
firmalart yurtiginde dikkat gekici stratejiler sergileseler de, kiiresel piyasalarda
daha ¢ok taninir ve tercih edilir olabilmek igin atilacak daha 6nemli adimlar vardir.

Tirkiye’nin tretim ve ihracatindaki ikinci Onemli alan otomotivdir.
Tirkiye nin otomotiv alaninda goz ardi edilemeyecek kadar yiiksek hacimli ithalati
soz konusudur; buna karsin ulus-Gtesi otomotiv firmalarimin Tirkiye’de kurulu
iiretim tesisleri de iiretim ve ihracat agisindan ekonomiye deger katmaktadir. Bu
firmalar hem tarihsel hem de ekonomik olarak zaten ulus-6tesilesme siirecini insa
edebilmektedir ve Tiirkiye’deki faaliyetleri de bu siirecin bir pargasidir. Cok-uluslu
firma olarak Tiirkiye’de dogrudan yatinm yapmakta; fakat Tirkiye’deki ya da
bagka iilkelerdeki firmalara belli pargalarin veya hizmetlerin tiretimini yaptirarak
bir ulus-6tesi firma 6zelligi de kazanmaktadirlar. Tasarim, dijital sistem, motor gibi
Ozgiin boliimleri ise firma kendisi gergeklestirmektedir. Tiirkiye’de iiretim yapan
ulus-Gtesi otomotiv firmalarmin ihracati, kendi kontrol ettikleri bir pazarlama
zincirinde kendilerinin Tirkiye disindaki birimlerine ihracati seklinde ortaya
cikmaktadir. Dolayisiyla bir ¢esit firma-igi ticaret (intra-firm trade) s6z konusudur.

Tiirkiye otomotivde ulus-Gtesi iiretim agina ulusal firmalariyla
katilamamaktadir: Otomotiv tasarimi yapan ve itiretim-pazarlama zincirini kontrol
eden bir Tirk firmas1 yoktur. Tiirkiye’de otomotiv alaninda devletin onciiligiinde
ortak bir 6zel firma kurulmustur ve yerli otomobil ¢alismasi siirdiiriilmektedir
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(TOBB, 2018). Bu firma ulus-6tesi iiretim aginda kullanilmakta olan esnek {iretim
yontemlerini ve yeni teknolojileri de kuskusuz kullanacaktir; ne var ki, asirlik ulus-
otesi firmalar gibi olabilmesi kisa ve orta vadede pek olast degildir.

Kiiresel kapitalizmin esnek iiretim organizasyonlarindan biri de firma
birlesmeleri ve satin almalaridir. Tiirk firmalariin yurtdisinda firma satin alma
ornekleri s6z konusu olsa da, genel egilim ulus-6tesi firmalarin Tiirkiye’de karlilig:
yiikksek bazi sektorlerdeki Oncii firmalar satin almasi yoniindedir. Bankacilik,
sigortacilik, e-ticaret, internet oyunlar1 gibi sektorlerdeki satin almalarin 6ne ¢iktig
goriilmektedir.

Bankacilik sektoriinde ICBC, Unicredito, BNP Paribas, Sherbank, ING,
National Bank of Greece, Qatar National Bank gibi bankalar Tiirk bankalarini satin
almigtir. Sigortacilik sektoriinde Allianz, Axa, Mapfre, HDI, Groupama, Zurich,
Sompo Japan gibi firmalar yerli sigorta firmalarini satin alarak piyasaya girmistir.
Elektronik ticaretin, Ozellikle internet {izerinden tiiketimin yayginlastig
giiniimiizde, bu alanda kurulmus internet siteleri hem karli hem de bilisim ¢agi
cizgisinde ¢alisan firmalara aittir. Bu alandaki oncti Tirk firmalarinin da yabanci
firmalar tarafindan satin alindigi gozlemlenmektedir. Turkiye’nin ilk e-ticaret
firmas1 www.gittigidiyor.com’un eBay tarafindan, www.yemeksepeti.com adli, en
yaygin kullanilan hazir yemek siparisleri sitesinin Delivery Hero tarafindan satin
alinmasi, ulus-Gtesi firmalarmn post-Fordist stratejilerinin 6rneklerindendir. internet
oyunlar1 sektoriiniin gelismesi baglaminda Tirk firmalar1 da diinyada adlarindan
soz ettirmektedir; fakat bu tanmnirlik Ozelligi baska firmalarin dikkatini
cekmektedir. Oyle ki; Tiirkiye’de kurulmus Gram Games adli firma diinya
capindaki Zynga tarafindan satin alinmstir.

Tiirk firmalarinin da yurtdisinda firma satin almalarina rastlanabilmektedir.
Ornegin Arcelik, Asya-Pasifik bolgesindeki yapilanma stratejisi baglaminda
Pakistanli Dawlance firmasini, Bangladesli Singer Bangladesh firmasini, Avrupa
pazarlarindaki stratejisi baglaminda Alman Grundig firmasim, Ingiliz Leisure
firmasini, Fransiz Brandt firmasinin Almanya’daki istiraki Blomberg’i ve
Avusturya’daki istiraki Elektra Bregenz’i, Afrika pazar agisindan ise Giiney
Afrikali Defy firmasim satin almistir. Bir baska 6rnek olarak Ulker, Ingiltere
kokenli United Biscuits ve Belgika kokenli Godiva firmalarini satin alarak kiiresel
biskiivi ve ¢ikolata endiistrisinde dncii bir oyuncu konumuna gelmistir.

Ornekler gostermektedir ki; Tiirk firmalar1 da, yabanci firmalarin Tiirk
piyasalarina yonelme stratejilerindeki gibi, firma satin alma yontemiyle
yayilmaktadirlar. Bu yontem post-Fordist anlayisla bu firmalar1 ulus-6tesi 6zellige
biirimektedir. Ne var ki; genel olarak Tiirk firmalarinin temel yapisi, dogrudan
yabanci yatirimlar seklinde yakin ¢evre iilkelerde fabrikalar kurma yoniindedir.
Isgiicii maliyetlerinin gorece diisiik olmas1 bakimindan, Rusya’nin yani sira, Asya
pazarlar1 i¢in Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri ve Avrupa pazarlar i¢in Romanya,
Bulgaristan gibi Dogu Avrupa iilkeleri, tiretim tesisi kurulus yeri agisindan tercih
edilebilmektedir. Bu dogrultuda, yurtdisinda Tiirkler’in yasadigi yerlerde ya da
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yakin g¢evredeki iilkelerde tiretim birimleri agan ya da o bolgelere ihracat yapan
Tirk firmalarimin ulus-Gtesi sayilip sayillamayacagi tartigmalidir. Bunun ana
nedeni; c¢ogu Tirk firmasinin ‘kiiresel” bir stratejisinin olmamasi, pazar
olanaklarindan ve cografi yakinliktan dolay1 agirlikli  olarak ‘bolgesel’
stratejilerinin olmasidir. Kiiresel strateji, bir ulus-Gtesi tiretim aginin kontroliini
gerektirmekte; tasarim-iiretim-pazarlama-tiiketim zincirinde bir kiiresel marka
olabilme anlamina gelmektedir. Bu bakimdan ¢ok az Tiirk firmas1 ulus-Gtesilesme
cizgisinde ilerlemektedir. Cogu firma ise dogrudan yabanci yatirim yapmayi
ve/veya ihracat¢r olmayi yeterli gormektedir; kurumsallagsma, markalagsma gibi
stireclerle aymi anda diinyanin pek ¢ok yerinde tanmmir olma hedefini
tasimamaktadir.

Istanbul Sanayi Odasi’nin listeledigi en biiyiik 500 firma arasindan ilk 10
siradakiler de Tirk firmalarmin genel egilimiyle ilgili bir bilgi vermektedir. 2018
yili itibariyle bu listedeki ilk 10 firma sirasiyla s6yledir: 1. Tipras, 2. Ford, 3.
Toyota, 4. Renault, 5. Fiat, 6. Argelik, 7. iskenderun Demir-Celik, 8. Eregli Demir-
Celik, 9. I¢das Celik, 10. Hyundai. Bu 10 firma icinden 5’i, zaten yabanci otomobil
firmalarinin  kendi kurduklart ya da yerli firmalarla ortak girisimleri olan
firmalardir. Dolayisiyla 6zgiinliiklerinden dogan kiiresel stratejilerinden s6z etmek
pek de anlamli degildir. Petrol bagimlilig1 cergevesinde iiretim yapan Tiipras’in
yani sira ii¢ demir-gelik firmasi ise Tiirkiye ekonomisinin 6z yeterliligi bakimindan
yasamsal Onemde firmalardir. Bu firmalarin sermaye-yogun {iiretim teknigiyle
calismasi esnek liretim organizasyonlarina ¢ok egilememelerine neden olmaktadir.
Ancak, birlesme ve satin almalar agisindan g¢ekici Ozellikler sergilemektedirler.
Ozellikle ulus-6tesi demir-gelik firmalarmin Tiirk firmalar iizerindeki ilgisi goze
carpmaktadir. Demir-gelikte one cikan iilkelerin giiclii korumaci egilimleri de
dikkate alindiginda (Yayan, Erisim tarihi: 3 Haziran 2019), sektoriin de, ulusal
firmalarin da ¢ok 6nemli oldugu anlasilabilmektedir. Listedeki son firma olan
Arcelik’in kiiresellesme ¢abasi dogru ve anlamli goriilebilse de, Sony, Samsung,
Bosch, Siemens gibi kiiresel rakiplerle strateji yaristirmasi gerektigi de géz 6niinde
bulundurulmalidir.

Ulusal ekonomi politikalarinin belli sektorleri ve firmalar yiikseltmesi savi
ulus-Gtesilesme baglaminda yersiz ve anlamsiz goriinmektedir. Bu bakimdan,
Tiirkiye’nin ulusal/korumaci tutumunun olup olmadigr tartigmasindan bagimsiz
olarak yiikselen tekil firma basarilarin1 da 6rneklemek yol gosterici olacaktir.

Enformasyon toplumu baglaminda yazilim sektoriinde faaliyette bulunan
Etiya, Tirkiye’nin yapay zeka alanindaki oncii bir firmasidir. Tirkiye disinda
Silikon Vadisi basta olmak tizere kiiresel ¢apta yatirim stratejileri yiiriitmekte ve
Oracle, Ericsson gibi firmalarla yarisarak piyasalarda yerlesmeye c¢alismaktadir.
Gelistirdigi post-Fordist yaklasimlarla/teknolojilerle diinya ¢apinda yenilik 6diilleri
de alan Etiya, kiiresel stratejilerine firma satin alma yontemini de ekleme
cabasindadir (Diinya Gazetesi, Erisim tarihi: 3 Haziran 2019). Ikinci bir 6rnek de,
devlet ya da yabanci firma etkisi olmadan basar1 gdsteren Tiirkiye Is Bankas1’dr.
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Is Bankas1, Brand Finance arastirma kurulusu tarafindan, bankacilikta miisterilerine
yonelik yenilikgi stratejileriyle en giiclii 10 marka arasinda yer almistir (Brand
Finance, 2019, s. 13). Bu iki 6rnek, ulusal politikalardan bagimsiz olarak esnek
yontemler izlemek suretiyle firmalarm ulus-6tesi bir kimlige sahip olabilecegini
gostermektedir.

SONUC

Kiiresel sistem, temel ‘laissez faire’ ilkesini koruyarak esnek stratejilerle
yapisin  siirdiirmektedir. Kiiresel sistemin mantigin1 kavrama ve uygulama
bakimindan diinya ¢apinda pek cok {iilke birbirine yakinlagsmaktadir; fakat iiretim
ve ticaret ag1 kurarken ekonomik, kiiltiirel, politik agilardan daha 6zel bir grup ya
da bolge iginde hareket etme egilimleri de gli¢lidiir. Boyle bir grubun/bdlgenin
cografi yakinliga dayanarak olusmasi bir zorunluluk degildir.

Ulus-otesi  firmalar, korumacilik ve bolgesellesme yonelimlerinin de
belirdigi bu sistem ve yapi i¢inde kendi rasyonel gerekgeleriyle faaliyette
bulunmaktadirlar. Kiiresel rekabet giiclerini de post-Fordist anlayigla stratejiler
gelistirerek ~ saglamaktadirlar. Bu  siirecte ulusal kokenlerini  ve ulusal
duyarliliklarint bir kenarda tutmaktadirlar; dolayistyla irrasyonellikten uzak birer
homo oeconomicus olarak hareket etmektedirler. Faaliyette bulunduklari yerler
itibariyle birtakim korumacilik ve/veya bdlgesellesme egilimleri ulus-Gtesi
firmalarin is baglantilarin1 kolaylastirabilmekte; fakat sonug itibariyle bu firmalar
kendi stratejilerini kendileri belirlemektedir.

Tirk firmalari, kiiresel agin birincil oyunculari olmasalar da, ulus-Gtesi
firmalardan c¢esitli stratejiler Ogrenmekte ya da onlarla igbirligi siiregleri
kurmaktadirlar. Fakat Tiirk firmalarinin genel egilimi; dogrudan yabanci yatirim ya
da ihracat yapmak yoniindedir. Tiirkler’in yasadigi bolgelerle baglantili olma ya da
cografi yakinlik, bu yatirim ve ihracat yoneliminde agirlikli olarak belirleyicidir.
Orta Asya, Dogu Avrupa, Orta Dogu gibi bolgelerde Tiirk firmalarinin pek ¢ok
fabrikasina rastlanabilmektedir. Ticaret agisindan ise Tirk firmalarinin ihracatinin
yartya yakininin Avrupa’ya olmasi yine bolge eksenli bir tercihi ortaya
koymaktadir. Ulus-6tesi firmalarin yiiriittiigii gibi kiiresel bir liretim agini1 kontrol
etme, Tirk firmalan i¢in seyrek goriinen bir 6zelliktir. Bunu yapabilen firmalar
olsa da, aym kiiresel diizlemde tarihsel olarak yerlesmis ve stratejik olarak Oncii
ulus-6tesi firmalarla rekabet etmeleri gerekmektedir. Bu rekabet siireci i¢in, uzun
zamana yayilan bir strateji degil de, teknoloji ve yenilik eksenli etkin stratejilere
gereksinim vardir.

Tirk firmalarinin yurti¢cinde nasil bir ekonomik sistemin i¢inde ¢alistiklar
da Onemlidir. Oyle ki; bu sistem onlarin kiiresel diizlemde yer almalarini da
etkileyebilecektir. Tiirkiye’de ne laissez faire kapitalizmine ne de tam korumaciliga
uygun bir toplumsal felsefe ve ortam vardir. Tiirkiye’nin 6zgilin kiiltliriine uygun
bir sosyo-ekonomik sistem kurulmasi gerekmektedir. Fakat bu gereklilik, ‘biraz
ondan biraz bundan’ tiirinden gdstermelik ve sd6zde karma bir sistemi isaret
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etmemektedir. Tirkiye’nin gereksinim duydugu sistem; devlet¢i ve sosyal
dayanigmaci kiiltiirel degerler sistemini dikkate alan, fakat bunun kayirmaciliga ve
ekonomik duraganliga doniismesine izin vermeyen, etik ilkelere bagh ve
yenilik¢ilige dayali bir sistem olmalidir.
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