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Is-Yasam Dengesi Arayisinda Japonya: is, Aile ve Yasam Alanlarina
Dair Bir Degerlendirme*

Seeking Work-Life Balance in Japan: An Assessment on the Areas of Work, Family, and Life

Sevilay Sahin-Soylemez' ©, Basak Isil Alpar?

Oz

is-yasam dengesi kavrami, giinimiiziin hizli ve rekabetgi yasam kosullarinda insani bir ihtiyag olarak ortaya
cikmistir. Ginimuzde kapitalist sistemin isleyisi, is hayatinda oldugu gibi aile hayatinda ve genel olarak yasam
Uzerinde de etkilere sahiptir. Bu etki, kilturel farkhhklara agiktir. Kendine has galisma kiilttrd ile farklilasan
Japonya da kapitalist isleyis mekanizmasinin kultirel etkilere agik bir 6rnegini teskil etmektedir. Japon
hukiimeti, is ve yasam alanlarina yonelik denge ihtiyacini yasal diizenlemeler ile agmaya galissa da, yerlesik
¢alisma kultiir ilgili dizenlemelerin etkisini ciddi anlamda sinirlandirmaktadir. Nitekim is ve yasam alanlarinda
basarili bir denge saglanamadigindan, s6z konusu uyumsuzlugun sonuglari birey, toplum ve aile diizeyinde
bir bltiin olarak tlke nifusunu etkilemektedir. Dolayisiyla bu galismanin kapsamina is-yasam dengesi, Japon
¢alisma kiltlri ve Japonya’nin is, aile ve yasam ile ilgili ne gikan gostergeleri dahil edilmistir. Bu baglamda
galismanin amaci, is-yasam dengesi baglaminda kendine has ¢alisma kiltiiri ile 6zel bir 6rnek teskil eden
Japonya’da is-yasam dengesine yonelik arayislari, gtincel veriler sunan is, aile ve yasam gostergeleri Gzerinden
incelemektir. Yontem olarak konuya iliskin literatiir taramasi yapilmis, son yillara ait mevcut ikincil verilerin
analizi gergeklestirilmistir. Buna gore, Japonya’da is-yasam dengesi baglaminda uzun ¢alisma saatlerinin bir
yandan karoshi ve karojisatsu vakalarina neden oldugu, diger yandan ise aile ve yasam alanlari izerinde son
derece kuvvetli ve olumsuz etkileri oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte cinsiyete dayal esitsizlik ve cinsiyet
rolleri baglaminda Japon kadinlar agisindan diizenli ve diizenli olmayan istihdamin kaniksanmig Japon galisma
kiltaru icinde bir ihtiyag olmakla birlikte, gelir baglaminda 6nemli bir dezavantaj olusturdugu belirlenmistir.
Yasam ile ilgili gostergelerde istihdamdan bagimsiz olarak Japon kadinlarinin erkeklere nazaran daha fazla ytik
altinda oldugu sonucuna varilmistir. Nitekim Japonya’da ¢alisma hayati yayilma (tagsma) teorisinin; aile ve 6zel
yasam alani ise gatisma teorisinin arglimanlarina uygun bir yapi sergilemektedir.
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Abstract

Achieving a work-life balance has become essential in modern society, primarily because the
capitalist system has significantly affected family life and working life. However, these effects vary
across cultures. For example, Japan has a unique capitalist working culture. Although the Japanese
government has tried to regulate work—life balance, the established work culture has severely
limited the regulatory effectiveness. Because this balance cannot be achieved, individuals, families,
and society, in general, are affected. Therefore, using up-to-date data and prominent indicators
on work, family, and life, this study examined work-life balance and Japanese work culture to
determine how work-life balance in Japan could be achieved. First, a detailed literature review
was conducted, after which recent secondary data were analyzed. It was confirmed that the long
working hours in Japan have resulted in karoshi and karojisatsu and have had extremely strong,
negative effects on family life. To overcome the traditional gender-based inequality and gender
roles in Japan, regular and non-regular employment for Japanese women is vital; however, there
remain significant disadvantages in terms of income. The life indicators revealed that regardless
of employment, Japanese women were more burdened than men. While the Japanese working
life can be aligned with spillover (overflow) theory, family and private life are more aligned with
conflict theory.

Keywords

Work culture, Japan, work-life balance, family, women

224



Sahin-Soylemez, Alpar / is-Yasam Dengesi Arayisinda Japonya: is, Aile ve Yasam Alanlarina Dair Bir Degerlendirme

Extended Summary

The two unchangeable elements of humanity have been “work™ and “life.”
Because labor also includes non-wage efforts, the management of these efforts
is individually oriented. However, work or employment generally refers to
labor performed for a payment. For this reason, working for wages requires
complying with rules and employment conditions that are set by someone else.
Therefore, there is often a conflict between work and life balance and harmony.
As life includes family life, the conflicts associated with achieving balance and
harmony can affect the family as a whole and all issues related to the family.
However, culture and especially work culture strongly influences work—life
balance. Japan is a special example of a country that has gone through a
miraculous development process, from which unique social norms, traditions,
and work culture have emerged. This study used current data to evaluate Japan’s
pursuit of a work—life balance and reflect on the effect of its work culture on
family and life. Legal regulations have been introduced to engender work—life
balance in Japan and resolve several current issues, such as gender-based
inequality, long working hours, and non-regular work, and prominent family
life problems, such as declining marriage and fertility rates, the rising age of
first marriages, the decrease in nuclear families, and the increase in single-
person households. Data on the time given to private life and tertiary activities,
sleep, and socialization can provide important information about work life.

Japanese labor market data indicate that although the rate of women in the
workforce is higher than in many countries, there is a significant gender gap
in labor force participation. An important factor that highlights gender-based
inequalities and the difficulties associated with work—life balance is that female
employees find it more difficult than their male counterparts to make long-term
commitments to their employers. The time females spend on unpaid housework
and care work also has an impact on gender-based inequality. The legal working
time of 40 h per week is often exceeded in Japan, and workaholism and overtime
have led to many overwork-related deaths and suicides. Access to regular
employment is also limited for Japanese women who leave their jobs to marry
or have children and wish to return to the workforce, and income remains low
for females in non-regular jobs, which increases their risk of poverty. Therefore,
behaviors to ensure a work-life balance, especially for women, can result in
economic disadvantage, and despite the legal work—life balance regulations,
work and family life in Japan are far from balanced.

225



SOSYAL SiYASET KONFERANSLARI DERGISi/JOURNAL of SOCIAL POLICY CONFERENCES

Family data reflects the conditions in the labor market. Narrowly ranged
birth rates, decreasing marriage rates and nuclear families, and steadily
increasing age of first marriage and single-person households are consistent
trends.

Private life data differs between the genders depending on whether they are
employed or unemployed. Women are disadvantaged socially in terms of tertiary
activities performed in their leisure time and their average sleep time.

In summary, Japanese work culture suppresses dynamic living, that is, a life
that includes both work and family. This pressure has resulted in new expectations
for work—life balance. However, despite successive legal regulations, the
Japanese work culture, which involves overtime, stringent work requirements,
and long working hours, has the greatest effects on family life. In particular,
Japanese women are dragged into a choice between work or family when a
work—life balance cannot be achieved, which has led to both family and social
life disadvantages.
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Is-Yasam Dengesi Arayisinda Japonya: Is, Aile ve Yasam
Alanlarina Dair Bir Degerlendirme

Is-yasam dengesi, uyumu ya da gatismasi olarak adlandirilan olgular, temelde
iki ayr1 yasam alaniin birincil diizeyde calisanlar; ikincil diizeyde ise orgiitler
tizerinde meydana getirdigi etkileri konu almaktadir. Denge veya uyum unsurlari
yagsam kalitesini artirirken; dengesizlik veya ¢atisma unsurlari ise yasam
kalitesi, yasam doyumu, 0znel iyi olus ve nihayetinde mutluluk iizerinde
olumsuz etkilere sahip unsurlardir. Bu baglamda denge, uyum ya da catisma
kavramlari iizerinden yola ¢ikmak farkli yollar izleyerek ayni noktaya varmak
gibidir. Dolayisiyla bir noktada kavramsal farkliliklar, is ile yagsam alani arasinda
kalan bireylerin “yagam memnuniyeti duyarak hayatlarini idame ettirebilme”
potasinda erimektedir. Benzer sekilde is-yasam ve ig-aile {izerinden kurgulanan
kavramsal ayrimlar da “is dis1 yasamin birey i¢in yogunlastigi anlam” potasinda
erimektedir.

Bununla birlikte i¢inde yasanilan toplumun genel baglamda kiiltiirel degerleri,
orgiitsel ve bireysel baglamda ise ¢aligma kiiltiirii bireylerin yasam bigimlerini,
calismaya bakis agilarini, calisma davranis ve motivasyonlarini
etkileyebilmektedir. Japonya toplumsal gelenek ve kabulleriyle 6zellikle
caligma ve aile yagsami baglaminda diger milletlerden ayr1 olarak incelenmesi
gereken bir 6rnek olusturmaktadir. Japonya’da ¢aligma ve aile yasam alanlarinin
ayriminda yer alan unsurlardan biri ise kadin olmaktir. Nitekim giiniimiiz
Japonya’sinda kadinlarin ig ile yasam alanlar1 arasinda nerede durdugunu tespit
etmek, sadece kadinlar i¢in degil bir biitiin olarak niifusun tamami i¢in 6nem
arz etmektedir. Bununla birlikte Japon kadinlarinin is-yasam dengesini saglama
¢abalarmin yani sira 6zellikle is ve aile alanlar1 arasinda bir tercihte bulunmak
durumunda kaldiklar1 da bir gergektir. Bu gercekligi sadece aile yasam alani
ile sinirlamak miimkiin olmasa da kadinlarin isgiiciine katilma tercihlerinde
baskin olan unsurun 6zellikle aile yasam alanindan kaynakli oldugu
gorlilmektedir.

Bu calismanin amaci; is-yasam dengesi arayislart kapsaminda kiiltiirel
ozelliklerini ¢alisma yasamina kuvvetli bir bicimde yansitan Japonya’daki is,
aile ve yasam alanlarimi gesitli gostergeler iizerinden degerlendirmektir.
Konunun istihdam boyutu; “cinsiyet esitsizligi”, “diizenli ve diizenli olmayan
istihdam” ve “uzun calisma saatleri” ¢ergcevesinde; aile boyutu, “evlenme ve

2 13

bosanma oranlar1”, “ilk evlilik yas1”, “dogurganlik oranlar1”, “tek kisilik
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haneler” ve “cekirdek aileden olusan haneler” gercevesinde; yasam alani ise
199 <G

“sosyal yasam siireleri”, “uyku siireleri” ve “ligiinciil faaliyetler” ¢cergevesinde
ele almacaktir.

Calisma kapsaminda ig-yasam dengesi ve Japon kiiltiirii ile ilgili literatiir
detaylica incelenmis; Japonya’ya dair ikincil istatistiksel veriler
degerlendirilmistir. Bu ¢ercevede calismanin ilk bolimii is-yagam dengesi
iizerinedir. ikinci boliim Japon ¢alisma kiiltiiriine; iigiincii boliim ise is, aile ve
yasam alanlarinda one ¢ikan gostergeler yardimiyla konunun irdelenmesine
ayrimustir.

is-Yasam Dengesi

Sanayilesmenin ¢alisma kavramina yonelik en 6nemli etkilerinden biri, ev
ve is yasaminin birbirinden ayrilmasi sonucu “calisma dis1” olarak adlandirilan
olgunun ortaya ¢ikmasidir (Giizel, 2008, s. 21). Bu baglamda, is yasami birincil;
is dis1 yagsam ise ikincil (bagimli) bir zaman dilimine tekabiil etmeye baslamistir
(Giildiken, 2015, s. 17). Bu ayrim ¢aligmanin maddi boyutuna yoneliktir. Ancak,
sosyal baglamda is ve 6zel yasam arasindaki iliskinin varlig1 kabul gérmektedir
(Gtizel, 2007, s. 109). Bu baglamda is-yasam dengesi ve ilgili kavramlar ile
teorik cergeveye yer vermek faydali olacaktir.

Is-Yasam Dengesi ve Ilgili Kavramlar

Is-yasam dengesi, bireylerin ¢alisma yasamindaki potansiyelleri, aileler ve
orgiitler lizerinde etkisi bulunan en temel konulardan biridir. Toplumsal
baglamda ev ve is yasaminda giderek artan olumsuzluklara dair endiseler; tek
ebeveynli ailelerin artmasi (Guest, 2002, p. 256), evlenme ve bosanma oranlari,
evlilik yas1, ¢ocuk sayis1 gibi konular lizerinden agiklanmaktadir.

Dar bir tanimlamaya gore is-yasam dengesi, is yasamindaki ve ev yagamindaki
sorumluluklar1 yerine getirmek i¢in ihtiya¢ duyulan zamanin dengelenmesidir.
Fakat kavramda gegen yasam kelimesi, is dis1 yasamin yalnizca “ev” ile
sinirlandirilamayacagina isaret etmektedir. Bu baglamda s6z konusu tanim
yeterli goriilmemektedir. Is-yasam dengesini, is ile yasamin geri kalan kismi
arasindaki denge olarak tanimlayan ancak bir yandan da “is ile kastedilenin
ticretli calisma” olmasi sebebiyle yanlis bir adlandirma oldugunu ifade eden
bir goriis de bulunmaktadir (Guest, 2002, p. 262-264). Nitekim {icretsiz
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calismanin, is kavramina dahil edilmedigi goriilmektedir. Bir bagka tanimda
ise ig-yasam dengesi, is ve is dis1 faaliyetlerin birbiriyle uyumu, bireyin mevcut
yasam Oncelikleri dogrultusunda gelismeyi tesvik edici 6zelligi ile ¢atisma ve
uyumlastirma arasindaki kisisel alg1 izerinden tanimlanmaktadir (Kalliath ve
Brough, 2008, p. 326).

Nitekim {i¢ temel alan bireyin isi, ailesi ve kendisidir. Bu alanlar iizerindeki
amag, hedef ve taleplerin, digerleri i¢in ayrilan zamandan kismay1 gerektirmedigi
durumda “denge” saglanmis olmaktadir (Dogrul ve Tekeli, 2010, s. 12). Ancak
belirtilen dengenin siibjektif boyutuna vurgu yapmak gerekmektedir. Zira
bireylerden biri i¢in saglanmis olan denge, digeri i¢in dengesizlik anlamin1
icerebilmektedir. Is-yasam dengesini etkileyen faktorler arasinda; ¢alisanlarin
tutumu, bireyin bulundugu ortam, aile ge¢misi, ailenin sosyo-ekonomik durumu,
calisanin yasam evresi, giinliik rutini ve sosyal ¢evresi bulunmaktadir (Harry,
Revathi ve Rao, 2018, p. 540). Dolayisiyla denge, bireylerin dncelikleri ve s6z
konusu olgulara atfettikleri degisken agirliklar tizerinden farklilagabilmektedir
(Hildebrant, 2006, p. 255). Isveren cephesinden is-yasam dengesi konusuna
bakis ise ¢alisanlarin ¢alisma sirasinda iglerine odaklanabilmesini saglayabilecek
bir orgiit kiiltiiriiniin saglanmasina yoneliktir (Kul-Parlak, 2016, s. 9).

Disiplinler iistii tanim1 ile is-yasam dengesi (Parlak ve Ak, 2019, s. 4),
kendisiyle iligkili diger kavramlarla i¢ i¢e gecmis haldedir ve kullaniminda
karigikliklar ortaya ¢ikabilmektedir. Nitekim cinsiyet ve aile rolleri gergevesinde
ele alinan “is-aile dengesi”’(work-family balance) kavrami da “ig-yasam
dengesi” (work-life balance) kadar yaygin bir kullanima sahiptir. “Is-aile
dengesi” gerek is yasamina, gerekse aile yasamina yeterli 6l¢tide katilmay1 ve
her iki alanin gerekliliklerine cevap verebilme durumunu ifade eden bir
kavramdir (Voydanoff, 2005a, p. 827). Is-yasam dengesinin is-aile dengesinden
temel farkliligi is dis1 yasamin sadece aile ile sinirli olmayacagi yaklasimidir.
Dolayisiyla ig-aile dengesi kavrami kapsam olarak daha dardir ve literatiirde
yaygin olarak is ve aile yasami disinda kalan bireysel yasam alanina dair
bosluklar barindirdig: kabul edilmektedir (Kossek ve Lambert, 2005, p. 3).

Yine konu ile ilgili bir bagska kavram modern yasamin bir sonucu olarak
kiiltiir ve tilke baglaminda degerlendirilebilecek “is-aile catismasi” (work-
family conflict) kavrami (Aycan, 2008, p. 360) olup is ve aile sorumluluklar
arasindaki uyumsuzluga atifta bulunan bir “itme-¢ekme stratejisi”’ (Lockwood,
2003, p. 3), diger bir ifade ile “cekisme” olarak tanimlanmaktadir. Is-aile
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catismasinda yaygin bir kabul ile 6znenin kadinlar oldugu diistiniilmektedir.
Kadima atfedilen aile i¢i geleneksel roller ve modern ¢alisma kosullarinin
gerektirdigi rol ve sorumluluklar; ¢atisma alaninda kadinlar1 erkeklere nazaran
daha goriintir kilmaktadir (Arslan, 2012). Ancak, konuya dair algilar, konunun
yayginligi ile neden ve sonuglari, kiiltiirler arasinda farklilik gosterebilmektedir
(Aycan, 2008, p. 360).

Is-yasam dengesi ile etkilesime sahip bir diger kavram ise “is-aile
kolaylastirmasi/uyumlastirmast ”dwr (work-family facilitation). Bu kavram ile
bireyin is yasamindaki roliiniin aile yasamindaki roliine ya da aile yagamindaki
roliiniin is yasamindaki roliine katilimini arttirmas1 ya da kolaylastirmasi ifade
edilmektedir (Voydanoff, 2005a, p. 827).

Nitekim aralarindaki temel farkliliklara ragmen, is-yasam dengesi, is-aile
dengesi ya da ig-aile ¢atismasi kavramlarinin, bireyin iki temel yasam alanindaki
biitiinlesik denge sorunlarina atif yapan kavramlar oldugunu ifade etmek
miimkiindiir.

Is-yasam dengesi kavraminin igeriginde ise temelde ii¢ bilesen oldugu
goriilmektedir. Bunlar; “zaman”, “iliski” ve “doyum dengesi” olarak ifade
edilmektedir (Greenhaus, Collins ve Shaw, 2003, p. 513). ilk bilesen olan
zaman dengesi ile i ve i dig1 yasam i¢in ayrilan zamani icermekte ve caligma
saatleri ya da vardiya sistemi ile diizenlenebilmektedir. ikinci bilesen olan iliski
dengesi, is ve is dig1 yagsamda yer alan rolleri icermekte ve bireyin rolleri
arasindaki dengesine isaret etmektedir. Uciinii bilesen olan doyum dengesi ise
bireyin iliski dengesindeki rollerinin beraberinde getirdigi doyumu icermektedir.
Bu baglamda pozitif doyum dengesi “is ve is dis1 yasam rolleri arasindaki
esitligin yliksek olmasini”, negatif doyum dengesi ise “diisiik olmasin1” ifade
etmektedir (Greenhaus et. al., 2003, p. 513).

Is-Yasam Dengesinin Teorik Cercevesi

Is ve yasamun birbiri {izerindeki etkisini ortaya koyan teoriler incelendiginde,
s0z konusu iki alanin “boliinmesi”, “dengede tutulmas1” veya “biitiinlestirilmesi”
cercevesinde goriisler ortaya koyuldugu goriilmektedir (Pranav, 2010, p. 155).
Nitekim is-yasam dengesine yonelik en temel yaklasimlar “ii¢ varsayim
vaklagimi” olarak ifade edilen boliinme, yayilma, dengeleme teorileri olarak
literatlirde yer almaktadir. Ancak sosyologlarca yeterli bulunmayan ve elestirilen
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bu teoriler, farkli alanlar arasinda daha gii¢lii bag kurabilecek yaklasimlara
duyulan ihtiyag¢ sebebiyle arag¢sallik ve ¢atisma teorileri (Savci, 1999, s. 157)
ile birlikte aktarilmastir.

Ayri alanlar (ya da béliinme) teorisi calismanin insan yasaminin ayrilmaz
bir pargasi oldugu goriisiine karsi is ve 6zel yasamin birbirinden ayr1 ve bagimsiz
iki alan oldugunu savunmaktadir (Frone, 2003, p. 146). S6z konusu iki alanin
ayr1 ayri tasavvur edilmesini psikolog Piotrkowski, bireylerin aile veya is
alanlarindan hangisi i¢inde ise o esnada diger alanla ilgili duygu, diisiince ve
davranislarini etkin olarak bastirabilecekleri bir siire¢ olarak tarif etmektedir
(Piotrkowski, 1979 akt. Edwards ve Rothbard, 2000, p. 181). Dolayisiyla her
iki alanda da ayr1 ayr stresle basa ¢ikmak gerekmektedir (Lambert, 1990).
Birey mesguliyet halinde oldugu alana odaklandiginda, diger alanin stresini
unutabilecek ve her iki alanda da aktif olarak yer alabilecektir. Pranav’a gore
ise is ve 0zel yagamin birbirinden ayrilma diizeyi yiikseldiginde; diger bir ifade
ile birey zaman, ¢aba ve enerjisini iki alan arasinda etkin bir bicimde
paylastirabildiginde daha basarili bir is-yasam dengesi saglanacak, catisma
daha az olacaktir (Pranav, 2010, p. 151). Nitekim 6zellikle 1980 y1l1 sonrasinda
kadin isgiiciine katiliminin ve is-yasam dengesi uygulamalarinin 6nemli 6l¢tide
artmasiyla birlikte is ve aile alanlarinda yasanan degisim siireci daha belirgin
bir hal almistir (Pranav, 2010, p. 148). Ayri alanlar teorisi, is ve aile yasaminin
birbirinden tamamen ayr1 diistiniilemeyecegi iddiasinda olanlar tarafindan
elestirilmektedir.

Konu ile ilgili bir diger teori, yayima (ya da tasma) teorisidir. Bu teori ise
is ve aile yasaminin birbiriyle etkilesim halinde oldugu goriisiine dayanmaktadir.
Yayilma teorisi, is yorgunlugunun evde ortaya ¢ikmasi 6rnegindeki gibi, alanlar
arasinda aktarilan deneyimleri vurgulamaktadir (Eckenrode ve Gore, 1990°dan
akt. Edwards ve Rothbard, 2000, p. 180). Nitekim bir alan diger alan iizerinde
olumlu (olumlu yayilma) ya da olumsuz (olumsuz yayilma) bir etkiye sahiptir
(Guest, 2002, p. 258). Yayilma teorisi ayrica, bilissel ve davranigsal yayilma
stireci lizerinden de degerlendirme yapmaktadir. Bilissel yayilma siireci (Crouter,
1984, p. 78), ¢alisma ve ¢alisma dis1 alanlarin birbirine benzerligi {izerine
kuruludur (Rothbard ve Dumas, 2006, p. 73). Isyerindeki toplant1 ortami ve
aile ile yenen aksam yemegi masasinin bagdastirilmasi bu degerlendirmeye
ornek gosterilebilir. Davranissal yayilma siireci (Crouter, 1984, p. 78) ise belirli
bazi davraniglarin bir yagam alanindan diger yasam alanina taginmasi iizerine
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kuruludur. Isyerinde gelistirilen bir iletisim becerisinin ¢alisma dis1 yasamda
da iletisime yansimasi bu degerlendirmeye ornek gosterilebilir. Bilissel ve
davranigsal yayilma, birlikte veya birbirinden bagimsiz olarak gerceklesebilir
(Crouter, 1984, p. 78). Bu konuda gergeklestirilen bir aragtirma, igyerindeki
deneyimlerin aile yasamina tagima oraninin daha yiiksek oldugunu ortaya
cikarirken (Williams ve Alliger, 1994); bir baska arastirma ise olumlu yayilmanin
is alanindan aile alanina dogru yayilmasi iizerine yogunlagsmistir (Powell ve
Greenhaus, 2010).

Is ile yasamn geri kalan kisminin birbirine baglandig1 dengeleme (va da
telafi) teorisi ise bir alandaki memnuniyetsizligin diger alanda memnuniyet
aranarak telafi edilmesine dayanmaktadir (Guest, 2002, p. 258; Pranav, 2010,
p. 150). Dolayisiyla her iki alanin birbirine bagimliligi lizerine insa edilmistir.
Isini niteligi acisindan yetersiz bulan bir calisanin is dis1 yasaminda daha biiyiik
roller almasi bu teorinin argiimanina 6rnek olarak gosterilebilir (Guest, 2002,
p- 258). Dengeleme teorisinin temel hipotezi, yayilma teorisindekinin aksine
i ve i dig1 yasam arasindaki iligkinin negatif yonde olmasi iizerinedir (Elizur,
1991, p. 313). Dengeleme teorisi literatiirde iki bigimde ele alinmaktadir. 11k
olarak, birey kendisi i¢in tatmin edici olmayan alana katilimin1 azaltip, buna
mukabil diger alanda varligini artirabilmektedir (Champoux, 1978; Lambert,
1990, p. 242). ikinci olarak birey bir alandaki tatminsizligini diger alandaki
odiller ile telafi edebilmektedir (Champoux, 1978, p. 419; Edwards ve Rothbard,
2000, p. 181).

Is-yasam dengesine ait teorilerden bir digeri olan aragsallik teorisi, bir alanda
gerceklestirilen aktivitelerin diger alandaki basariyr kolaylastirdigini
savunmaktadir. Diger bir ifade ile bir alan diger alanda var olan1 elde etme aracidir
(Zedeck ve Moiser, 1990, p. 241; Guest, 2002, p. 258). Is dis1 yasam alaninda
kendisini tatmin edecek bir ddiile sahip olabilmek adina is yiikiinii arttirmay1
iistlenen bir kisi i¢in aragsallik teorisinden bahsetmek miimkiindiir. Nitekim teori,
her iki yasam alanindan birinin dncelenmesine dayanmaktadir. Diger bir ifade
ile birey hangi alana Oncelik veriyorsa, diger yasam alan1 ara¢ niteligindedir.
Konu ile ilgili bir ¢alismada, aragsallik teorisinin bireyler tarafindan isi degil 6zel
yasamu siirdiirmenin bir yolu olarak tasavvur edildigi tespit edilmistir (Evans ve
Bartolome, 1984, p. 12). Bu baglamda aragsalligin, bireyin 6zel yasaminda
memnuniyet saglayabilmek i¢in is yagsamindaki faaliyetlerini gelistirme ¢abalari
oldugunu ifade etmek miimkiindiir (Burke, 1986).
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Konu ile ilgili olarak ele alinan son teori ise ¢atisma teorisidir. Teori, yasam
alanlarinda mevcut olan yiiksek taleplerin, zor segimlere ve potansiyel
catismalara neden oldugu varsayimina dayanmaktadir (Guest, 2002, p. 259).
Diger bir ifade ile is ve 0zel yasamin talepleri karsilikli olarak birbiri ile
uyumsuz oldugunda ¢atisma kaginilmazdir. Teorinin temelinde talep ve kaynak
yaklagimi yer almaktadir. Talepler, bireylerin fiziksel ve zihinsel ¢aba ile
karsilamalar1 gereken rol gereksinimlerini; kaynaklar ise ilgili talepleri azaltmak,
performansi kolaylastirmak ve ek kaynaklar tiretmek amaciyla kullanilan
yapisal veya psikolojik varliklar1 ifade etmektedir (Voydanoft, 2005b, p. 708).
Esasen is ve 0zel yasam alanlarinda talep ve kaynaklarinin birbiriyle ne derecede
catistigin1 degerlendiren catisma teorisi; kendi i¢inde ii¢ catigma tiiriinii ele
almaktadir. Bunlar; zaman temelli catigsma, gerilim temelli catisma ve davranig
temelli catismadir (Greenhaus ve Beutell, 1985, p. 77). Zaman temelli ¢atisma,
bir alandaki taleplerin karsilanmasi igin ayrilan zamanin, diger alandaki
taleplerin karsilanmasi i¢in gereken zaman tiikettigi; gerilim temelli ¢atisma
bireyin bir alanda yasadig: gii¢liigiin diger alanin taleplerinin karsilamasinda
zorluk olusturdugu; davranis temelli catisma ise bir alanda gelistirilen
davraniglarin diger alandaki rollerin gerekleriyle uyumsuz oldugu goriisiine
dayanmaktadir (Edwards ve Rothbard, 2000, p. 182). Dolayisiyla ¢atisma,
gercek (objektif) bir ¢atisma olabilecegi gibi algiya dayali (siibjektif) bir catisma
da olabilir (Shamir, 1983’den akt. Savci, 1999, s. 157).

Is-yasam dengesinin saglanamamasi ya da is-yasam iliskisinin ¢atisma
icermesi, bireyin yasam kalitesini (Greenhaus et al., 2003, p. 526), yasam
doyumunu, mutlulugunu ve saghigini etkiledigi gibi; konunun iki temel unsuru
olan aile ve is yasamini da etkilemektedir (Allen, Herst, Bruck, ve Sutton,
2000, p. 302). Nitekim gergeklestirilen arastirmalar, catismanin belli bir diizeye
kadar bireyin ¢alisma performansina katkida bulundugunu ortaya koysa da; o
diizey asildiginda ve sorunlar basa ¢ikilamayacak bir noktaya geldiginde; birey
tizerinde fizyolojik ve psikolojik hasarlar ile tiikenmislik sendromu gibi olumsuz
etkiler (Carikei, Ciftci ve Derya, 2010, s. 54) ya da davranis bozukluklari
(Kiigiikusta, 2007, s. 246) meydana gelmektedir. [s-yasam dengesinin bozulmasi,
saglanamamasi veya catigsmasi; ¢alisma yasami bakimindan pek ¢ok sonug
icermekle birlikte, genellikle verimlikteki azalma tizerinden degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, calisanlarin hastalik izni almalarina sebep olabilecek bir saglik
sorunu durumunda dahi ise gitmelerini ifade eden “presenteeism” (Aronsson
ve Gustafsson, 2005, p. 958), calisanin fiziksel olarak isyerindeki varligina
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ragmen psikolojik veya ruhsal olarak ¢alistig1 yerde bulunmamasi haline isaret
etmektedir (Hansen ve Andersen, 2008, p. 957). Ise devamsizlik anlamina gelen
“absenteeism” ise is¢i devri disinda bir geri ¢ekilme davranisidir (Muchinsky,
1977, p. 316). Bu iki durum da is-yasam dengesindeki sorunlara isaret etmesi
bakimindan 6nem arz etmektedir.

Is-yasam dengesi konusuna kadin ¢alisanlar baglamida bakildiginda ise
aile i¢indeki geleneksel rollerin ve modern is yagaminin gereklerinin bir arada
saglanabilmesinin kadinlar agisindan ayr1 bir mesakkat igerdigini ifade etmek
miimkiindiir. Bu zorlugun en 6nemli sebebi ise kadinlarin ¢alisma yasaminda
tistlendikleri roller ile aile sorumluluklarinin ¢akismasidir (Kiigiikusta, 2007,
s. 245). Konuyla ilgili calismalar da is-yasam dengesizliginin kadinlar agisindan
onemli sorunlara yol actigin1 gostermektedir (Arslan, 2012; Carikei, Ciftci ve
Derya, 2010; Seval, 2017). Ancak is ve yasamin geri kalan kisminin ¢atigmasi
yalnizca kadinlar1 degil erkekleri de ilgilendiren bir konudur. Geleneksel aile
yapisinda aile i¢i gorevler ve ¢ocuklarin bakimi hususunda sorumluluk tistlenen
eslerinin, tam zamanli destegini alan erkek ¢alisanlar; kariyerlerine 6zel olarak
ilgi, zaman ve enerji harcayabilmektedir. Dolayisiyla evlilik ve diizenli aile
hayati erkek calisanlar i¢in kisisel istikrar1 ve sorumlugu belirleyici bir dlgiit
olarak goriilebilir. Ancak giliniimiizde yayginlagan modern aile yapisi, bahsi
gecen rollerde degisikliklerin yaganmasina sebep olmustur. Bununla beraber
kadin ve erkeklerin is ve aile yagamlarina yiikledikleri anlamda da farkliliklar
meydana gelmeye baslamistir. Yine de s6z konusu degisikliklere ragmen ¢ogu
erkek icin aile alanina katilim kadinlarla esit seviyede degildir (Friedman ve
Greenhaus, 2000, p. 9). Bu baglamda kendine 6zgii yapisi ile Japon ¢alisma
kiiltiirinii incelemek uygun olacaktir.

Japon Cahsma Kiiltiiriiniin Ogeleri

Japonya, kiiltiirel yapis1 ve 6zellikle ¢alisma kiiltiirii baglaminda kendine
0zgii yapist ile kiiltiirel bir kabule karsin is/istthdam ve aile/yagam boyutlar
arasinda gerilimin oldugu bir iilkedir. Is-Yasam dengesinin iki énemli unsuru
olan ¢alisma hayati ve aile yapisinin Japonya 6zelinde kiiltiirel etkilere son
derece agik yasam alanlar1 olmasi sebebiyle Japon ¢alisma kiiltiiriiniin 6geleri
tizerinde durmak gerekmektedir.

Japon ¢aligma kiiltiiriinde, bireylerin iyi bir ¢caligan olmasi; ¢caligmaya yonelik
diisiince ve davraniglari, sirket yonetimine sadakatleri, sirketlerini yasamlariin
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bir parcasi olan biiylik bir aile olarak gormeleri ve hatta sirket ile 6zel yasamin
es diizeyde oneme sahip olmasi iizerinden degerlendirilmektedir (Whitehill,
1961, p. 19-29). Bu goriiste, kiiltiirel, tarihi, dini ve yonetim anlayigina dair
bir¢ok etki bir aradadir.

1867 Meiji Restorasyonu sonrasinda bagimsizligini korumak; Cin ve
Hindistan ile ayn1 kaderi paylasmamak amaciyla Japonya, kendini diinyaya
acmis, gerceklestirdigi modernlesme hareketi ile potansiyel Bat1 hakimiyetine
kars1 kendini 6zgiir kilma gayretinde olmustur (Herbig ve Jacobs, 1997, p.
760). Japonya 1960°lardan sonra iktisadi ve sosyal anlamda hatir1 sayilir bir
gelisme gostermistir. Bu gelisme ile “Japon Modeli” olarak adlandirilan bir
model ortaya ¢ikarmis, bliylimek ve gelismek i¢in “kiiltiirel koklere ihtiyag
duyuldugunun farkina varmis” ve 6ziinii korumaya calismistir (Herbig ve
Jacobs, 1997, p. 760). Japonlar, begendikleri seyleri kendi kiiltiirleri i¢inde
eritirken (Murat, 1992, s. 189); “Dogu’nun ahlaki, Bati’nin teknolojisi” (Herbig
ve Jacobs, 1997, p. 760) sdylemini benimsemislerdir (Comu, 1996, s. 1). Japon
is ahlakinda, “sosyal sorumluluk”, “iyi ahlak” ve “iyi is” olgular1 birbiriyle
0zdes kabul edildiginden (S1gr1, 2006, s. 38), Japon ¢alisma yasamu, kiiltiirel
yapidan bagimsiz olmamistir. Calisma yasamina da yansiyan Japon kiiltiiriiniin
one c¢ikan unsurlari; kolektivist anlayis, 250 yillik izolasyon doneminde gelisen
gliclii bir grup bilinci (Isherwood, 2000, p. 109), is ve aile yasaminda “biz”
olma duygusu (Giiveng, 2002, s. 207), bir gruba ait olma ihtiyaci (Kincal, 2016,
s. 86), sorumluluk duygusu (Ersoz, 1956, s. 13), ise adanmislik, Sintoizm’den
gelen calisma/iiretme motivasyonu ve tembelligin dogaya saygisizlikla esdeger
goriilmesi (Zerenler ve Iraz, 2006, s. 761) ile Konfiigyiis dgretisi geregi
hiyerarsiye biiyiik bir glivenle itaat (Comu, 1996, s. 17) olarak siralanabilir.

“Japon Mucizesi’ni inceleyen Batili iktisat¢1 ve yazarlar s6z konusu hizli
kalkmmayn, “Japon Ortakligi” olarak anilan yonetenler ve yonetilenler arasindaki
bag ve “bir aile” gibi ¢alisilmasi ilizerinden agiklamaktadirlar. Nitekim Japon
kiiltiiriinde aile disindaki grup, kurum ve orgiitlerin kurulus ve isleyisi; hatta
“yakuza” olarak bilinen yasadis1 ¢etelerin olusumu bile aile iligkilerine benzemektedir
(Giiveng, 2002, s. 209). Stirekli gelismeyi benimseyen Japon yonetim anlayisinda
insan kaynaklar1 yonetimi de 6zgiin bir yapida olup (Zerenler ve iraz, 2006, s. 760)
yetenek degil caligma esas alinmaktadir (Giiveng, 2002, s. 234).

Japon yonetim sisteminin sacayaklari; yazili olmayan bir kural olarak
calisanlara iist diizey bir is giivencesi sunan (Watts, 1985, p. 92) yasam boyu
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istihdam (shushin koyd), terfi ve licretlerin gorev ya da liyakatten ziyade hizmet
yilina bagl olmasina dayanan (Selmer, 2001, p. 237) kidem sistemi (nenko
Jjoretsu) ve orgiitlenme diizeyi baglaminda en biiyiik paya sahip olan (Gormiis,
2018, s. 90) isletme sendikaciligidir (kigyobetsu kumiai) (Edgington, 2006, p.
294, Abegglen, 2006, p. 294). Ayrica glintimiizde Japon istihdam geleneginde
“belirsiz isttihdam”, “belirsiz ¢aligma saatleri” ve “belirsiz ¢alisma yeri” olarak
ifade edilen {i¢ 0zellik de bulunmaktadir. Nitekim yiikselmek ve uzun siire
istthdam edilmek isteyen ¢alisanlarin; isverenin takdirine bagl olarak fazla
mesai saatlerine uyum saglamasi ya da uzak bir yere atanma ihtimalini kabul
etmesi beklenmektedir (Tsutsui, 2020, p. 34). Son zamanlarda geleneksel Japon
yonetim tarzindan giderek uzaklagilmakta oldugu ve Bati tarz1 yonetime gecis
yapildig1 ya da yonetim uygulamalarinin zaman i¢inde birbirine benzer hale
geldigi ifade edilmektedir (Pudelko, 2006, p. 291).

Japon caligma kiiltiirlinde yapilacak islerin fazlasiyla boliinmesi ve is
tanimlarinin agik bir bi¢imde yapilmamasi; hem kidem ve terfilerle dogrudan
ilgilidir hem de beceri tabanli bir sistem olarak ekip ¢aligmasinin iyilestirilmesine
yoneliktir. Ancak ¢alisanlar tarafindan 6zel yasam i¢in ayrilan zamanin ise ayrilan
zamandan azaltarak saglanmasi, bir risk unsuru olarak degerlendirilmektedir
(Senda, 2018, p. 25). Bubaglamda 2018 tarihli bir ¢calismada ¢ogu ¢alisanin 6zel
yasamini dncelemek sebebiyle isleri geri planda tutmayi olumsuz bir davranig
olarak algiladig1 tespit edilmistir (Senda, 2018, p. 24).

Mubhtelif Gostergelere Gore Is-Yasam Dengesi Arayisinda Japonya

Is-yasam dengesinin giiniimiiz Japonya’sinda giindemde olmasinin
sebeplerinden biri, 21. ylizyilin baslarinda Japon calisanlarin, ¢alisma
kiiltlirlerinin getirdigi kendini sirketinin basarisina adamis homojen bir kitle
olmaktan ziyade, is harici isteklere sahip heterojen bir kitle haline gelmeye
baslamis olmasidir (Toivonen, 2011, p. 55). Nitekim bir¢ok ¢alisan 6zel yagamin
da ¢alisma yasami kadar onemli oldugu fikrine sahiptir. Diger bir ifadeyle
Japon calisanlar, ig-yasam dengesine eskisinden daha fazla odaklanmaktadirlar
(Senda, 2018, p. 23).

Japon kiiltiirii izerine ¢aligmalar1 bulunan Craig’e (2010) gore Japon
mucizesinde sinirlari net bir bigimde olusturulan ve ortak kabul géren “sosyal
diizenlemeler” oldukca dnemlidir. Bu diizenlemelerde cinsiyete dayali
sorumluluk paylasimi, Japon ulusunun insasinda ve aile i¢i ekonominin

236



Sahin-Soylemez, Alpar / is-Yasam Dengesi Arayisinda Japonya: is, Aile ve Yasam Alanlarina Dair Bir Degerlendirme

gliclendirilmesinde; is dis1 yasam alaninda beklenen tatminden daha ytiksek
oncelik veren giiclii bir is ahlaki, omiir boyu istihdam, kideme bagli iicretlendirme
ve terfi sistemi gibi yonetim uygulamalar1 yer almaktadir (Craig, 2010, p. 123).
Nitekim II. Diinya Savasi’nin ardindan diinyanin en biiyiik ekonomilerinden
biri haline gelen donemin Japonya’sinda yaygin olmayan is-yasam dengesi
tartigmalari; 1990’larla birlikte mevcut geleneksel ¢aligma ve aile yapilarinin
ekonomik, yonetsel, sosyal, kiiltiirel ve demografik degisiklerin etkisiyle
yeniden yapilanmasi neticesinde giindeme gelmistir. Bu kirilma noktas:
sonrasinda, onceleri sirketlere yiik olmayan omiir boyu istihdam ve kidem
sistemi maliyetleri yiik olusturmaya baslamistir. Hususi olarak yeni nesil geng
calisanlarda, yerlesik Japon caligsma kiiltiiriine ait sistemden memnuniyetsizlik
bas gostermistir. Yasam maliyetlerinin yiiksek oldugu Japonya’da 6zellikle
geng ve evli erkek calisanlar yasamlari i¢in uygun {icreti alma beklentisiyle
zorlanmaya baslamislardir (Edgington, 2006, p. 295). Son yillarda Japonlarin
caligmaya kars1 tutumlarinda da birtakim degisiklikler meydana gelmistir.
Japonca shinjinrui olarak adlandirilan “yeni nesil” anlamina gelen kelime,
calismaya kars1 daha esnek bir tutum sergileyen gengleri ifade etmektedir.
Nitekim yeni nesil ¢alisanlar alisilagelmis Japon calisma kiiltiiriiniin
dontismesinde etkili olmaya baslamistir. Sirketler ise yeni nesil ¢alisanlari,
daha caliskan hale getirebilmek ile yabancilastirip kaybetmemek arasinda
(Craig, 2010, p. 127) tesvik edici ve performansa dayali degerlendirme sistemi
gibi uygulamalarla (Senda, 2018, p. 26) miicadele vermektedir.

Mevzuat

Japonya’daki is-yasam dengesine yonelik arayisin gostergelerinden ilkini
mevzuattaki diizenlemeler iizerinden degerlendirmek miimkiindiir. Is-yasam
dengesi kavraminin Japonya’da resmi olarak kullanilmas1 2007 yilinda “Is-
Yasam Bildirgesinin” hazirlik asamasinda atilan adimlarla ilgilidir. Japonya
Isgiicii Politikas1 ve Egitim Enstitiisii’niin 2013 yilinda yayimladig1 rapora gore,
is-yasam dengesinin mevzuat baglaminda gelisimi Tablo 1’deki gibidir.

Is-yasam dengesi kavrami kullanilmaya baslanmadan ¢ok dnce, bu amaca
yonelik bir ilk olarak 1972 yilinda, yalnizca kadinlara yonelik olarak diizenlenen
“Calisan Kadinlar Refah Yasas1” yiiriirliige girmistir. S6z konusu kanun
ozellikle, calisan kadinlarin refahinin artirilmasi ve sosyal gilivencelerinin
saglanmasi bakimindan is yagamu ile aile yasaminin uyumlu hale getirilmesini
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on plana ¢ikarmaktadir (JILPT, 2013, p. 29-37). Bu diizenleme ayn1 zamanda
Japonya’daki c¢alisan kadinlar igin igverenlerin ¢cocuk bakim izni ve ¢ocuk
yetistirme ile ilgili diger kolayliklar1 saglamak i¢in ¢aba gdsterme zorunlulugunu
sart kosan ilk yasa olma &zelligine de sahiptir (Iki, 2013, p. 110).

Tablo 1 ]
Japonya’da Is-Yasam Dengesine Yonelik Mevzuat

Mevzuat Amagc: Temel Ilke  Hedefler ve Ciktilar

Kadnlar

Caligma ve Aile Yagam
Uyumlastirilmasi Yalmzca
Kadinlara Yoénelik

1972

1986

1995 Gozden Gegirilmis Erkekler ve Kadinlara
Gocuk Bakim Izni Yasas i . Yonelik
1999 R — Uyumun Saglanmasi

Bakim Izni Yasas1 Aile Dostu

Sirket Odiilleri

Yeni Nesil Cocuklarm Yetistirilmesini

2003 stek nlemler Gelistirilmesi
Hakkinda Kanun Kurumsal Yonetim Ac¢isindan
Avantajlar ve Uzun Calisma
2005 Saatlerini Tyilestirme Bakis
Agcisinin Eklenmesi

2007 Is—Ya_§a[11 Dengem
Sozlesmesi
Yeni Is-Yasam
2010 = 15 .
engesi Sozlesmesi

Kaynak: JILPT (2013). Labor situation in Japan and its analysis: Detailed exposition 2012/2013. Tokyo: Japan
Institute for Labour Policy and Training, 2013, p. 37.

1986 yilinda kabul edilen “Esit istihdam Firsati Yasas1” ise “Calisan Kadinlar
Refah Yasasi”nin maddelerine ek olarak, kadin ve erkek calisanlar arasinda
esit firsat ve esit muameleyi vurgulayan hiikiimlere yer vermektedir. Sadece
kadinlara yonelik olan diizenlemelerden sonra 1992 yilinda “Cocuk Bakim
Izni Yasas1” ile kadin calisanlarla birlikte erkek calisanlarin da calisma ve aile
yasamlarinin uyumlu hale getirilmesi hedeflenmistir. 1995 yilinda yiiriirlige
giren “Gozden Gegirilmis Cocuk Bakim Izni Yasas1” ile ek olarak aile iiyelerinin
bakimi i¢in de maddeler eklenmistir. S6z konusu yasa, 1999 yilinda “Esit
Istihdam Firsat1 Yasas1”nda 6ngériilen hiikiimlerin odagini yeniden ise alimlar
icin erkek ve kadin ¢alisanlar1 kapsayacak bigimde genisleterek “Cocuk ve
Aile Bakim izni Yasas1” olarak degismistir (JILPT, 2013, p. 29-37).1999 yilinda
Japonya’da “aile dostu” kavrami politikaya dahil edilmistir. Buna gore Calisma
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Bakanlig1 tarafindan hazirlanan bir raporla, “Aile Dostu Sirketler Odiil Sistemi”
olusturulmustur. 2003 yilina gelindiginde ise azalan dogum oranlari ve ¢alisma
bicimlerinin yeniden diisiiniilmesi lizerine odaklanan “Yeni Nesil Cocuklarin
Yetistirilmesini Destekleyici Onlemler Hakkindaki Yasa” yiiriirliige girmistir.
Bu yasa ile genel ¢alisma saatlerinin kisaltilmasi ve cocuklarin yetistirilmesinde
erkeklerin katilim1 tesvik edilmek istenmistir. 2005 yilinda ise “Caligma Siiresi
Diizenlemelerinin lyilestirilmesine Y&nelik Ozel Tedbirler Hakkinda Kanun”
ile ¢alisanlara saglikli ve anlamli bir yasam saglayabilmek hedeflenmistir
(JILPT, 2013, p. 29-37).

Is-yasam dengesine ydnelik dogrudan bir hamle olan “Is-Yasam Dengesi
Sozlesmesi” ise, 2007 yilinda yiiriirliige girmistir. Is-Yasam Dengesi
Sozlesmesinde, is-yasam dengesini saglamis bir toplum tanimi da bulunmaktadir
(JILPT, 2013, p. 29-37). Buna gore, her vatandasin memnuniyet duygusu ile
calistigl, isini calismaya deger buldugu, is ile ilgili sorumluluklarini yerine
getirdigi; ebeveynlik, orta yas ve yaslilik gibi farkli yasam evrelerine gore
diizenlenmis bir yagsam tarzinin secildigi ve yasandigi toplum iyi bir is-yasam
dengesi kurmus toplumdur (JILPT, 2016, p. 168). Sozlesme, 2010 yilinda ise
bazi degisikliklerle “Yeni Is-Yasam Dengesi Sozlesmesi” olarak revize edilmistir
(JILPT, 2013, p. 29-37).

Tabloda belirtilen diizenlemelere ek olarak 2010 yilinda “Cocuklara veya
Cocuk Bakimi Dahil Diger Aile Bireylerine Bakan Iscilerin Refah1 Hakkinda
Yasa ve Aile Bakim Izni”, 2015 yilinda ise birtakim iyilestirmelerle “Yeni Nesil
Cocuklarin Yetistirilmesine Yonelik Onlemlerin Gelistirilmesine Iliskin
Degisiklik Yapilmasina Dair Yasa” yiirtirliige girmistir (JILPT, 2016, p. 169).
2018 yilinda Japon hiikiimeti tarafindan “Calisma Tarz1 Reformu Yasas1”
(Workstyle Reform Act) hazirlanarak fazla mesai, esnek ¢aligma ve esit ise esit
ticret gibi konularda bir dizi 6nlem alinmaya ¢aligilmistir (Tsutsumi, 2020, p.
2). Son olarak Japon Hiikiimeti tarafindan Aralik 2020°de baslatilan “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi icin Besinci Temel Plan”, s6z konusu ag1g1 kapatmada 6nemli
ilerleme kaydetmeyi amaglayan cesitli gilincellenmis politikalar ortaya
koymaktadir. Cok yonlii yaklagima sahip olan planda 6zellikle siyasi partilerden
ve igverenlerden; siyasi makamlar ve yargiclik icin daha fazla kadin adayin
terfi ettirilmesi ve sirketlerde kadinlarin iist diizey liderlik rollerine eklenmesi
istenmektedir. Plan ile kadinlar arasindaki yoksulluk riskini azaltmak da
hedeflenmektedir (Rodriguez, 2022).
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Nitekim Japonya’da is-yasam dengesinin saglanmasina yonelik olarak
uygulanan politika ve diizenlemelerin sayisi olduk¢a fazladir. Bu durum her
iki yasam alanina yonelik denge ihtiyacinin bir yansimasi niteligindedir.
Japonya’da daha saglikli ve dengeli bir yasam arayisinda olan bireyler, ise
alimlar1 basariyla gergeklestirmek isteyen igsverenler, diisiik dogurganlik oranina
¢Oziim arayan hiikiimet ve artan bosanma oranlari, aile i¢i siddet ve diisiik emek
verimliligi gibi sorunlarla ilgili konularda ¢alisan akademisyenler iyilestirilmis
bir ig-yasam dengesi i¢in gayret gostermektedir (Craig, 2010, p. 120).

Is ile Tlgili Gostergeler

Bu baslik altinda cinsiyete dayali esitsizlikler, diizenli ve diizenli olmayan
calisma, uzun calisma saatleri, fazla mesai ve buna bagl olarak gelisen
iskoliklik, karoshi ve karoshisatsu vakalar1 gibi emek piyasalarina yonelik
onemli goriilen gostergeler ele alinmistir.

Cinsiyete Dayah Is Boliimii

Kadin ve aile baglaminda is-yasam dengesi ve Japon ¢alisma kiiltiiriiniin
goriinilir oldugu 6nemli gostergelerden biri isttihdamdaki cinsiyete dayali
esitsizliktir. Gelismis sanayisi ve yiiksek yasam standartlarina ragmen
Japonya’da cinsiyete dayali is bolimi hala Bat1 iilkelerinden daha giigliidiir
(Senda, 2018, p. 25). OECD istatistiklerine gore Japonya’da isgiicii pivasasina
katilimdaki cinsiyet farki, Avustralya, Kanada, Fransa, Almanya, Birlesik
Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri’ndekinden “yaklasik yiizde 10 oraninda”
daha yiiksektir. Bu baglamda Japonya’da hem isglicii piyasasina katilimda hem
de ticretsiz ev isleri ve bakim islerine harcanan zamanda cinsiyete dayali1 bir
farkin varligina isaret edilmektedir (Kohara ve Maity, 2020, p. 2). Nitekim
yasanan sosyo-kiiltiirel degisimlere ragmen Japonya’da, Bati standartlarina
gore erkek calisanlarin orani kadinlardan daha fazladir. Esasen Japon istihdam
sisteminin verdigi glivence baglaminda hanenin ge¢imini saglayan erkeklerdir.
Ailenin diger iiyeleri ve 6zellikle evli olan kadin, hane i¢i isleri ve bakim
emeginin gogunu listlenerek gecimi saglayan kisiyi desteklemektedir (Tsutsui,
2020, p. 48). Bu baglamda Japonya’nin “yasam boyu istthdam sistemi”, birtakim
elestirilere maruz kalmaktadir. Elestirilerden biri, sistemin ig-yasam dengesini
saglamay1 zorlastirici nitelikler tagimasina yoneliktir. Nitekim istihdamin yagam
boyu garanti altina alinmasi; ¢alisanlarin isverenlerine yonelik uzun vadeli
bagliligin1 da beraberinde getirmektedir. isverenlerin yiiksek iicret politikasi
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ile uygulamay1 desteklemesi ise eslerden sadece birinin ve genellikle de birincil
isgiicli olarak goriilen erkeklerin ¢aligsmasi ile uyumlu bigimde ilerlemistir.
Erkeklere kiyasla kadin ¢alisanlarin, isverenlerine uzun vadeli taahhiitlerde
bulunmasinin zorlugu, is-yasam dengesi sorunsalinda cinsiyet esitsizligini 6ne
c¢ikaran bir etken olarak varligini korumaktadir (Ono, 2010, p. 25).

Japonya’da igsizlik oran1 2000 y1ilindan giintimiize en yiiksek seviyesine (%5,4)
2002 yilinda, en diisiik seviyesine (%2,97) ise 2020 y1linda ulasmistir. Kadin ve
erkeklerin issizlik oranlarmin son 20 y1l igindeki artis ve azalis seyri birbirine
cok yakindir ve tam bir uyum i¢indedir. Bununla birlikte erkeklerin issizlik orani
kadinlarinkinden %0,2 ila %0,8 oranlar1 arasinda degismek tizere daha yiiksek
olarak seyretmektedir (Dashboard Statistics, 2022a). 2021 itibariyle erkeklerin
igsizlik oran %3,1 iken, kadinlarin igsizlik oran1 %2,5 olarak gerceklesmistir
(Statista, 2022a). 2021 yilinda Japonya’da erkek niifusun yaklasik %71,3’1, kadin
niifusun ise yaklagik %54°1 isgiliciindedir (Statista, 2022b). Grafik 1’de 1990-
2020 yillar1 arasinda cinsiyete gore istihdam oranlar1 yer almaktadir. S6z konusu
yillar arasinda birbirini takip eden pek ¢ok yilda ayni oran gézlemlendiginden
yillar gruplandirarak aktarilmigtir. Buna gore 1990-2001 yillari arasinda erkek
istihdam oran1 %59, kadin istihdam orani ise %41 olarak gerceklesmistir. 2018-
2020 yillart arasinda ise bu oranlar sirastyla %55 ve %45°tir.
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Grafik 1. Yillar itibariyle Japonya’da Calisma Cagindaki Niifusun (15-64) Cinsiyete Gore
Istihdam Oranlar1 (%).

Kaynak: Dashboard Statistics (2021a). Labor force. Retrieved from https://dashboard.e-stat.go.jp/en/
dataSearch#skip_to_context

Ele alinan otuz yillik siiregte erkeklerin istthdam orani istikrarl fakat yavas
bir azalig, kadinlarin istihdam orani ise istikrarli fakat yavas bir artis gosterse
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de bu artig oran1 oldukga diistik kalmistir. Diger bir ifade ile Japonya’da kadinlar
1990 sonrasi aktif olarak is yasamina katilmis olmalarina ragmen, is yasamina
katilimlarinin artis oran1 oldukca diisiik seyretmistir. Bu durum, Japonya’da
kadin galisanlarin evlilik ve kariyer se¢enekleri arasindan evliligi tercih etmeleri
durumunda artik tam zamanli istihdama dahil olamamalar1 veya tamamen
calisma yasamindan ayrilmalar1 ¢er¢cevesinde izah edilmektedir (Abe,
Hamamoto ve Tanaka, 2003, p. 51). Diger bir ifade ile profesyonel anlamda
kariyerini korumak ve devam ettirmek isteyen kadinlar, ¢calismak ile aile kurmak
arasinda bir tercihe siiriiklenmektedir.

Japonya gelismis ekonomisine ragmen diger gelismis lilkelere kiyasla,
cinsiyet esitliginde ilerleme kaydetmeyen bir iilkedir. Diinya Ekonomik
Forumu’nun 2018 Cinsiyet Ugurumu Endeksi’nde 149 iilke arasinda 110. sirada
yer almistir. Japonya’nin diisiik siralarda yer almasi 6zellikle cinsiyetler
arasindaki biiyiik licret farklar ile a¢iklanmaktadir. 2018 yilinda %24,5 olan
cinsiyete dayali licret farki (Yamaguchi, 2019, p. 27) 2019 ve 2020 yillarinda
%23,5 olarak, 2020 yilinda ise %22,5 olarak gerceklesmistir (OECD, 2022).
Diger bir ifade ile Japonya’da ¢alisan kadinlar galisan erkeklerden ortalama
%?22,5 oraninda daha az ticret geliri elde etmektedir. Japonya’da cinsiyete dayal
iicret farkinin baslica nedeni, diizenli islerden daha az iicret ve daha az is
gilivencesi sunan “diizenli olmayan islerde” calisan kadinlarin fazla sayida
olmasidir (Yamaguchi, 2019, p. 27).

Diizenli ve Diizenli Olmayan Calisma

Japonya istihdam sistemi ve uzun galisma saatleri erkek ¢alisanlar “is”
alanina agirlik verme durumunda birakmaktadir. Bu baglamda “yasam™ alani
biiyiik 6l¢iide kadinlarin sorumluluguna girmektedir. Dolayisiyla toplumsal
rollerin geleneksel yapisi, Japonya’da gorece zorunlu bir bigimde kendisini
gostermektedir. Nitekim kadin ve erkek calisanlar ig-yasam dengelerini
saglamaya caligsalar da, ig ve yasam arasinda bir ikilemde kalmakta ve dengeyi

saglamakta zorluk ¢ekmektedirler (Abe et al., 2003, p. 79).

Japonya, evlilik veya hamilelik durumlarinda kadin ¢alisanlarin islerine son
veren modern kapitalist toplumlardan biridir. Cogu Japon sirketi bu nedenlerle
isten ¢ikarmaya yonelik resmi bir politikaya sahip olmamakla birlikte;
giiniimiizde bile birgok sirketin kadin ¢alisanlarini nisanlandiklarinda isyerinden
“anlagmal1 ayrilik” (enman taisha) yapmaya yonlendirdigi bilinmektedir
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(Holloway, 2010, p. 187). Baz1 durumlarda ise isverenler, c¢alisanin
performansinin yeni statiisiinden etkilenmeyecegine dair isverene bir glivence
vermesi halinde evli veya c¢ocuklu bir kadin1 galistirma konusuna olumlu
bakabilmektedirler.

Nitekim Japonya’'nin ¢alisma kiiltiirii ve toplumsal rollerin bilesimi geregi
kadinlarin istihdam orani erkeklerinkinden diisiiktiir. Bir¢ok Japon kadin igin
egitim silirecinin tamamlanmasi sonrasinda birka¢ yil tam zamanli bir iste
calismak ve evlilik sonras1 isinden ayrilmak tipik bir durumdur. Okul ¢aginda
¢ocugu olan kadinlarin istthdam orant ise kii¢iik yasta ¢ocugu olan kadinlardan
nispeten daha yiiksektir. Bu baglamda Japonya’da kadin istihdamini gosteren
grafik “M” harfine benzemektedir. Ancak belirtmek gerekir ki s6z konusu “M”
grafiginin asag1 yondeki ikinci egrisi nitelik olarak ilkinden daha diistiktiir
(Holloway, 2010, p. 171). Zira ¢ocuklarin yetistirildigi siirecte diizenli
isgiiciinden ayrilan ve sonrasinda tekrar isgiicii piyasasina girmeye c¢alisan
kadinlar (ve 6zellikle ¢gocuklarini kendi basina yetistiren kadinlar) i¢in diizenli
isttihdam firsatlar1 sinirli kalmaktadir. Bu durum kadinlarin kazang
potansiyellerine zarar vermektedir (Rodriguez, 2022). Ayrica isgiicli icinde
bulunan Japon bekar annelerin orani yaklasik %85 olup, bu oran diger OECD
tiye lilkelerinden daha fazladir. S6z konusu ytiksek orana ragmen, tek ebeveynli
ailelerin yoksulluk orani endise verici bir sekilde yaklasik %56 civarindadir.
Japonya’da ortak velayetin yasal olarak mevcut olmamasi ve kadinlarin finansal
bakimdan ¢ocuklariyla ilgili daha fazla sorumluluk tistlenmeleri de yoksulluk
riskini artirmaktadir (Rodriguez, 2022).

Japon emek piyasalarinda diizenli ¢calisan ve diizenli olmayan ¢alisan (ya da
istthdam) olmak tizere iki ayrim mevcuttur. Diizenli ¢alisan terimi genellikle,
onceden belirlenmis bir ¢alisma siiresi olmaksizin (belirsiz siireli sozlesmelerle),
dogrudan isvereni tarafindan ise alinan ve planlanmis saatler gergevesinde
calisanlar1 kapsamaktadir. Diger bir ifade ile acik uglu, tam zamanli, dogrudan
istihdama isaret etmektedir. Bu ti¢ kosul saglandig1 miiddetge ve herhangi bir
0zel durum yok ise caliganlar; is¢i tazminati, igsizlik, saglik ve emeklilik maagi
da dahil olmak iizere kamu sigorta sistemleri kapsamindadir (Asao, 2011, p.
1). Diizenli olmayan ¢aligma bicimlerine yonelik talep, farkli kesimlerden farkli
gerekeelerle gelebilmektedir. Kariyer ya da evlilik tercihi yapacak kadinlarin
yani sira Japonya’da “freeter” ya da “furitaa” ad1 verilen 15-34 yas araligindaki
genellikle bekar gruplarin diizenli ¢alisma bi¢imini benimsemedikleri de
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bilinmektedir (Cosan, 2021, s. 399-402). Diizenli olmayan istihdam (non-
regular employment) ise diizenli istihdam kosullarindan birini karsilamayan
calisanlar i¢in kullanilan bir kavramdir. Bir ¢aligani diizenli olmayan olarak
nitelendirebilmek i¢in yedi farkli istthdam modeli birlesimi miimkiindiir.
Ornegin “agik uclu, tam zamanli, dolayli” veya “sonlu, yar1 zamanli, dogrudan”
gibi (Asao, 2011, p. 1). Grafik 2 ve Grafik 3’te Japonya’da diizenli ve diizenli
olmayan c¢alisanlarin sayisi yer almaktadir. Buna gore, son 19 yilda diizenli
calisan erkeklerin sayis1 gorece istikrarli bir seyir izlemis, diizenli calisan
kadinlarin sayisinda ise son yillarda bir artis meydana gelmistir. Bu durum
Japon istihdam sisteminin yapisina uygundur. Ancak diizenli olmayan sekilde
calisanlarin sayilarindaki degisim daha farklidir. Diizenli olmayan bi¢imde
calisan kadinlarin sayisi1 diizenli olmayan bigcimde ¢alisan erkeklerin sayisinin
yaklagik olarak iki katindan daha fazladir. Nitekim Japonya’da 2021 yili
itibariyle diizenli olmayan istihdamda galisanlarin cinsiyete gore paylarina
bakildiginda, ¢alisan erkeklerin %21,8’inin, ¢calisan kadinlarin ise %53,6’sinin
“diizenli olmayan calisan” olduklar1 goriilmektedir (Statista, 2022c). Diizenli
istihdamda daha az temsil edilen kadinlar ve 6zellikle diizenli (ya da diizenli
olmayan) istihdamda c¢alisan bir esi olmayan bekar kadinlarin daha fazla
ekonomik sikint1 yasadiklari belirtilmektedir (Rodriguez, 2022).
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Grafik 2. Japonya’da Diizenli Calisanlarin Sayisi (On Bin Kisi).
Kaynak: Dashboard Statistics (2022¢). Regular employees (male), (female). Retrieved from https://dashboard.e-
stat.go.jp/en/dataSearch#skip_to_context
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&

" 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
e Diizenli Olmayan Caliganlar (erkek) 431 444 466 507 519 539 3560 527 540 571 566 611 631 636 631 647 669 691 665 652
=== Diizenli Olmayan Calisanlar (kadm) 1.021 1.061 1.098 1.126 1.159 1.196 1.205 1.200 1.223 1.241 1.249 1.298 1.335 1.350 1.373 1.389 1451 1475 1.425 1.413

Grafik 3. Japonya’da Diizenli Olmayan Calisanlarin Sayisi (On Bin Kisi).
Kaynak: Dashboard Statistics (2022d). Non-regular employees (male), (female). Retrieved from https://
dashboard.e-stat.go.jp/en/dataSearch#skip to_context

Ayrica diizenli olmayan bi¢gimde calisan kadinlarin sayisindaki artis egilimi
erkeklere nazaran daha kuvvetlidir. Bu durum, uzun ¢alisma saatleri, fazla mesai ve
diger is gereklilikleri, kiiltiirel kabuller ve toplumsal roller sebebiyle kadinlarin
yasadig1 is-yasam dengesine yonelik beklentilerin kargilanamadigimnim bir gostergesidir.
Nitekim diizenli olmayan ¢alisanlarin (yar1 zamanl galisanlar, s6zlesmeli calisanlar
ve dolayl istthdamdaki sevk edilen is¢ilerin) diizenli olmayan istihdam tiiriinii segme
sebepleri farklilik gostermekle birlikte; ana nedenlerin galisma saatleri ve is-yasam
dengesine odaklanma egilimi oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda en yiiksek orani
veren ilk 3 madde; “kendine uygun saatlerde ¢caligmak”, “ev ve bakim isleri sebebiyle
diizenli ¢alisan olmak istememek™ ve “kisa ¢alisma saatleri ya da hafta giinlerinin
uygun olmasi1” seklinde siralanmaktadir (Asao, 2011, p. 11).

Cahsma Saatleri ve ilgili Sorunlar

Kadin ve aile baglaminda is-yasam dengesi ve Japon ¢alisma kiiltiirliniin
goriiniir oldugu 6onemli gostergelerden biri de uzun ¢alisma saatleridir. Asir
calisma, mevzuat ve politika diizeyinde yillardir tartisilan bir konudur (Ono,
2018, p. 35). Japonya Saglik, Calisma ve Refah Bakanlig1 tarafindan ortalama
calisma siiresi glinde en fazla sekiz saat, haftada 40 saat olarak belirlenmesine
ragmen (MHLW, 2021); kiiltiirel kabuller, s6z konusu ¢aligma saatlerine uyum
saglama konusunda sorunlara yol agmaktadir. Nitekim 2016 yilinda Japon
hiikiimeti tarafindan yapilan bir ankette, tim Japon sirketlerinin yaklasik dortte
birinden fazlasinin her ay ortalama 80 saat fazla mesai talep ettigi tespit
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edilmistir. Niifusunun caligkanligina ragmen, Japonya’nin ulusal verimliligi
G7 iilkelerine kiyasla 6nemli 6l¢tide diisiik kalmaktadir. Japon Verimlilik
Merkezi tarafindan saat bagina iiretkenlik 2018 yil1 i¢in yaklasik 46,8 Amerikan
Dolar1 olarak agiklanmistir. Ayn1 yil Amerika Birlesik Devletleri i¢in ise saat
basina iiretkenlik 74,7 Amerikan Dolar1 olarak belirlenmistir (Civil, 2021). Bu
baglamda Japon hiikiimetinin ¢alisma saatlerinin azaltilmasina yonelik
diizenlemeleri; fiili yasamda tam anlamiyla karsilik bulmamakta, is-yasam
dengesi (Abe et al., 2003, p. 42) ve verimlilik baglaminda etkin olamamaktadir.

Grafik 4’ten gorildigi iizere; 2012 yilindan 2018 yilina kadar gegen siirede
calisma saatlerine getirilen revizyonlar sonucu 35-42 saat ¢alisanlarm sayismnin artig
egiliminde oldugu goriilmektedir. 43-48 saat ¢alisanlarin sayis1 2012 yilindan sonra
belirgin bigimde azalmis ancak daha sonraki yillarda gorece istikrari korumustur.
49-59 saat calisanlar genel olarak ayni diizeylerde seyrederken 60 saat ve iizeri
calisanlarn sayisinda diisiik de olsa bir azalma goriilmektedir. Yaklasik 125 milyonluk
(Dashboard Statistics, 2022b) Japon niifusunun iginde ¢alisma ¢agindaki niifusun
oran1 2018 itibariyle yaklagik 75 milyon 600 bindir (2020 itibariyle yaklasik 74
milyon 400 bin) (World Bank, 2021). Nitekim 2018 yil1 itibariyle ¢alisma ¢agidaki
niifus i¢inden 4.840.000 kisinin 60 saat ve {izerinde ¢alistig1 gortilmektedir. Ayrica
39 saate kadar olan ¢alisma i¢in kadin ¢alisanlarin oramnin erkeklerinkinden daha
fazla, 40 saat ve lizeri ¢aligma i¢in kadinlarm oraninin erkeklerinkinden daha az
(Matsuo ve Matsuura, 2022) oldugunu belirtmekte fayda vardir.
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Grafik 4. Japonya’da Caligma Cagindaki Niifusun (15-64) Haftalik Calisma Saatlerine Gore
Dagilimi (On Bin Kisi).

Kaynak: Dashboard Statistics (2019). Wages and working conditions. Retrieved from https://dashboard.e-stat.
go.jp/en/dataSearchifskip to context
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Grafik 5°te ise tek kisilik hanelerdeki c¢alisan sayisinin haftalik caligma
saatlerine gore dagilimi goriilmektedir. Buna gore tek kisilik hanelerde yasayan
kisilerin gogunlugunun 40 saat ve tizerinde ¢alistig1 gortilmektedir. Bu baglamda
aile kurumu i¢inde olmayan Japonlarin ¢ogunlugunun yasal ¢aligma siiresinden
fazla calistigini ifade etmek miimkiindiir.

Kronik fazla mesai, bir diger ifade ile belirsiz ¢caligsma siiresi, Japon tarzi
isglicii piyasasiin 6zelliklerinden biridir (Tsutsui, 2020, p. 36). OECD’ye gore
Japonya’da uzun saatlerce ¢alisanlar, OECD ortalamasinin (%11) oldukca
tizerindedir (%17,9) (OECD, 2021). Japon hiikiimetinin belirledigi fazla mesai
iist limiti ayda 45 saat veya yilda 360 saattir (MHLW, 2021). Fazla mesai
istatistiklerine bakildiginda ise hiikiimetin a¢ikladigi veriler ve 6zel kurumlar
tarafindan yapilan anketlere gore sonuglar degiskenlik gostermektedir. 2016
yilinda gergeklestirilen bir anket calismasina gore Japonya’da bulunan
sirketlerin yarisindan fazlasinda ayda 80 saat ve lizerinde, dortte birinden
fazlasinda ise ayda 100 saat ve iizerinde fazla mesai yapan ¢alisanlarin oldugu
belirlenmistir. Ayrica arastirmaya katilan ¢alisanlarin %54’i bir 6nceki y1l
icinde 80 saatten fazla mesai yaptigini bildirmistir (Human Resource
Professional, 2016). Ekim-Aralik 2021 verilerine gore fazla mesai saatleri ayda
yaklagik 25 saat olarak belirlenmistir (Openwork, 2022).
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Grafik 5. Japonya’da Tek Kisilik Hanelerdeki Calisan Sayisinin Haftalik Calisma Saatlerine Gore
Dagilimi (15-64 Yas), (On Bin Kisi).

Kaynak: Dashboard Statistics (2019). Wages and working conditions. Retrieved from https://dashboard.e-stat.
go.jp/en/dataSearch#skip to context
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Uzun caligma saatlerinin meydana getirdigi sorunlardan ilki, ¢alismaya “asir
baglilig1” tanimlamak i¢in kullanilan “iskoliklik™ kavramiyla ilgilidir (Seybold
ve Salomone, 1994, p. 4). Iskolikligin altinda; finansal sorunlar, kotii aile
yasami, Orgiit kiiltiirii, kariyer gelisimi i¢in giiclii bir istek gibi digsal faktorler
veya direnilmesi oldukca gii¢ bir i¢sel diirtii yattig1 belirtilmektedir (Shimazu,
Demerouti, Bakker, Shimada ve Kawakami, 2011, p. 399-400). Nitekim pek
cok arastirmada Japon galisanlarin fazlaca deger verdigi iskolikligin (Schaufeli,
Shizu ve Taris, 2009, p. 320-348), dzellikle kotii aile yagamiyla iligkili oldugu
tespit edilmistir (Bakker, Demerouti ve Burke, 2009; Burke, 2000; Robinson,
Carroll ve Flowers, 2001). Buna gore iskoliklerin eslerinin evlilige yabancilagma
ve olumsuz duygulara kapilma gibi davranislar sergileme oranlar1 yiiksektir
ve aileler iskoliklikten olumsuz yonde etkilenmektedir (Robinson et al., 2001,
p. 397-410).

Uzun ¢aligma saatlerinin meydana getirdigi sorunlardan ikincisi, tarihi 1970
yilina kadar dayanan “fazla ¢alismadan kaynaklanan 6lim (veya kalici
sakatlanma)” anlamina gelen (Iwasaki, Takahashi ve Nakata, 2006, p. 539)
karoshi kavraminda kendini gostermektedir. Calisma sebebiyle, muayene izni
alamayan calisanlar i¢in tibbi tedavinin gecikmesinden kaynaklanan akut
Olimler de karoshi kapsamindadir (Kobayashi ve Middlemiss, 2008, p. 258).
Uzun ¢alisma saatleri, bireysel saglig1 ve stres diizeyini olumsuz yonde
etkilemekte ve is giivenligini tehlikeye atmaktadir. Japonya’da ¢ok sayida
karoshi davasi goriilmekle birlikte, objektif kriterlere yonelik degerlendirmelerin
tizerinde 6nemle durulmasi sebebiyle, davalarin yaris1 veya daha az1 tazminata
uygun goriilmektedir (Totsuka ve Ueyanagi, 1991°den akt. Erol, 2015, s. 21).
Karoshi vakalar1 esasen uzun saatler calismanin, uykusuzluk ve yorgunlugun
bir neticesi oldugundan bazi sirketlerin mesai saatleri i¢inde uykuya izin
vermeye basladigi, hatta uyku odalar1 kurduklar1 goériilmektedir (World
Economic Forum, 2018). Uzun ¢alisma saatlerinin meydana getirdigi
sorunlardan t¢tinciisii ise 1980’lerin ikinci yarisindan bu yana, Japonya’da var
olagelen (ILO, 2013) asir1 calisma ve stresli ¢alisma kosullarindan kaynaklanan
intihar anlamina gelen karojisatsudur. Karojisatsu, ¢ok fazla ¢alisma sonucunda
ruhsal ve zihinsel problemlerin beraberinde getirdigi bir intihar tiiriidiir
(Hamberg, 2020, p. 7). Japonya’da asir1 ¢aligmaya bagli intiharlarin analizleri
ve psikolojik otopsileri igeren ilk vaka caligmasi olan Amagasa ve arkadaslarinin
arastirmasinda karojisatsu vakalarin higbirine akil saglhig ya da kisilik
bozuklugu teshisi konulmadigi; ancak incelenen tiim vakalarin intihar etmeden
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once uzun saatler boyunca calistiklari, psikolojik bask1 yasadiklari ve isyerleri
tarafindan bu konularda ¢ok az destek gordiikleri tespit edilmistir. Ayrica
vakalarin intihar 6ncesinde depresyon yasadiklari tespit edilmistir (Amagasa,
Nakayama, ve Takahashi, 2005, p. 157-164). 2011 yilinda 2689 olan karojisatsu
vaka sayisi, 2020 yilinda 1918 vaka olarak ger¢eklesmis, son 10 yil i¢inde
karojisatsu vakalarinda azalmalar goriilmistiir. Ancak yine de varligin1 koruyan
bir sorundur (Kettenhofen, 2021). Karoshi davalarinin yaris1 veya daha az1
tazminata uygun goriiliirken, karojisatsu davalarinin yaklasik olarak dortte
birinden daha azi tazminata uygun goriilmektedir (MHLW, 2017).

Calisanlarin psikolojik sagligini korumak ve iyilestirmek, stres diizeyini
azaltmak ve karojisatsu vakalarini1 6nlemek amacryla farkli uygulamalar devreye
sokulmustur. 2015 yilinda Japonya’da, 50 veya daha fazla ¢alisani olan sirketler
ve diger bazi kuruluslar i¢in zorunlu bir stres kontrol programi baslatilmistir.
Bu baglamda, giderek artan sayida okul ve sirket, 6grenci ve ¢alisanlarini stres
birikimini atmalar1 amaciyla aglamaya tesvik etmeye baglamistir (Japan Times,
2018). 2017 yilindan itibaren ise hiikiimet tarafindan her ayin son giinii
“ayricalikli giin” ilan edilmis ve sirketlerine 6gleden sonra saat ii¢ itibariyle
mesaiyi sonlandirmalari i¢in ¢agrida bulunulmustur. Japon calisanlarin bir y1l
icinde 20 giin izin hakk1 bulunmakla birlikte, Japon ¢alisanlarin %35’inin yasal
izinlerini kullanmadig1 goriilmektedir (Lane, 2017). Nitekim ¢alisma ve ruh
saglig1 arasindaki iligkiyi inceleyen caligsmalari ile taninan Nakata, Japonlarin
calismaya yiikledikleri anlama dayanarak; ¢cok bilinen “Avrupalilar yasamak
icin calisir, Amerikalilar ¢alismak i¢in yasar” (Okulicz-Kozaryn, 2010) ifadesine
ekleme yaparak “...ve Japonlar 6lmek icin ¢alisir” seklinde revize edilmesini
uygun gormiistiir (Nakata, 2017).

Aile ile Tlgili Gostergeler

Bu baslik altinda aile ile ilgili gostergelerden, evlenme ve bosanma oranlari,
ilk evlilik yas1, dogurganlik verileri, tek kisilik hanelerin ve ¢ekirdek ailelerin
orani ele alinmustir. Toplumsal yapidaki degisimle birlikte Japonya’da geg yasta
evlilik veya hi¢ evlenmemek sosyal baglamda kabul gérmeye baslamistir.
Evlilik veya kariyer konusunda bir tercih ile bas basa kalan kadinlarin bir kismi,
birkag yil ¢alisip sonra evlenmek i¢in isten ayrilmaktansa, kariyerlerini insa
etmeyi daha ¢ok tercih etmektedir. Diger bir ifadeyle kariyerleri i¢in evliligi
erteleme ve hatta bekar kalmayi tercih eder hale gelmislerdir (Craig, 2010, p.
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126-128). Isyeri taleplerinin katilig1 ve Japon kadinlarinin ¢ocuk yetistirmedeki
yiiksek standartlari, ¢ogu kadinin tam zamanli istihdam ile ¢ocuk yetistirme
arasindaki dengenin kurulamayacagini diisiinmesine sebep olmaktadir (Yu,
2010’dan akt. Holloway, 2010, p. 192). Nitekim diisen dogum oranlari ile
uyumlu bir seyir izleyen kadinlarin ¢calisma yasamina katilimindaki gorece
artis, Japon hiikiimetini ig-yasam dengesini iyilestirici onlemler almaya
yoneltmistir (Tabea, 2014, p. 66). Aile biitiinliigli agisindan daha onceleri
erkeklerin calisma yasaminda aktif rol almaya baslamasindan kaynaklanan
is-yasam dengesizligi, kadinlarin ig yasamina katiliminin artmasiyla ¢oziilmesi
daha zor bir sorun halini almigtir. Bu sorunun meydana getirdigi eksiklik, sadece
diisiik dogum orani veya ¢ocuklarin egitimi i¢in ayrilan zaman degil, evli ¢iftin
aile yasamina ayirdiklar1 zamanla da ilgilidir (Tabea, 2014, p. 67).

Japon kadinlarin is ve aile sorumluluklar1 arasindaki denge arayislari
esnasinda karsilastiklari iki temel sorun; kadinlarin anne roliine iligskin toplumsal
beklentilerin genislemesi ve ¢alisan roliine iliskin rol beklentilerinin daralmasidir.
(Holloway, 2010, p. 172). Bu noktada kadinin hem ig hem aile yasaminda denge
saglayabilmesi i¢in akla gelen ilk yontem, ¢cocuk bakiminda yardim alinmasi
olmaktadir. Bununa birlikte Japonya’da ebeveynlerin aile hayatina dahil
edilmesi, ¢ocuklarin bakim ve egitimi i¢in ebeveynlerden destek alinmasi eski
donemlerde daha yaygin olarak ger¢eklesmistir. Nitekim modern yasam tarzinin
getirdigi aligkanliklar biiylikanne ve biiylikbabalardan uzakta kurulan bir yasam
tarzina isaret etmektedir. Japon aile yasaminda babalarin iistlendigi rol ise
tamamen ev diginda ve uzun saatler ¢alisma tlizerinedir. Dolayisiyla is ve aile
yasamini birlestirmek yalnizca anneler i¢in degil, ayn1 zamanda aile birimi
icindeki herkes i¢in bir zorluk olusturmaktadir (Tabea, 2014, p. 60).

Geg yapilan evlilikler, cocuk sahibi olmanin zamanini da 6telemistir. Evliligin
gecikmesi, Japon kadinina 6zerklik saglamakta ve gecmiste cogu Japon kadinin
sahip olmadig1 daha genis sosyal etkilesimler i¢in firsat sunmaktadir (Kumagai,
1984, p. 202). Bu nedenle, Japon kadinlari i¢in bekarlik geleneksel aile rollerini
iistlenmeden 6nceki gorece 6zerk bir siirece isaret etmektedir. Bireylerin evlilik
sonrasinda kendilerine ayirdiklar 6zel zamanin siklikla aile ile gecirilen zamana
dontstiigii yontlindeki bilgiler (Tabea, 2014, p. 67) is ve aile dengesi arayisinda
evlenme ve bosanma oranlarinin seyrini ele almay1 gerektirmektedir.
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Grafik 6. Japonya’da Kaba Evlenme ve Bosanma Oranlari (Bin Kisi).
Kaynak: Dashboard Statistics (2022e). Crude marriage rates, crude divorce rates. Retrieved from https://
dashboard.e-stat.go.jp/en/dataSearch

Japonya’daki “Firsat Esitligi Yasas1”nin, kadinlarin ¢aligma statiisiiniin
iyilesmesine ve cinsiyete dayali licret farklarinin azalmasina 6nemli bir etkisi
olmustur. Ancak Japon c¢alisma kiiltiirii i¢erisinde s6z konusu yasa ile kadin
calisanlarin is ve yasam alanlarin1 dengelemeleri daha da zorlasmustir.
Dolayisiyla kadinlarin ¢aligma yasamina girisini tesvik eden politikalarin ve
esitlik¢i yasalarin, evlenme oranlarinin diismesine ve dogum oranlarinin
azalmasina yol agma ihtimali izerinde durulmaktadir (Abe et al., 2003, p. 53).
Japonya’da kaba evlenme ve bosanma oranlarinin gosterildigi Grafik 6’da
evlenme oranlari 2000°1i yillarla birlikte belirgin bir diislis egilimine girdigi
goriilmektedir. Bogsanma oranlar1 incelendiginde ise 2002 yilina kadar ytikseliste
olan oranlarm, 2002-2007 yillar1 arasinda diisiis, 2007-2010 yillar1 arasinda
durgunluk gosterdigi tespit edilmistir. 2010 y1l1 itibartyla bosanma oranlarindaki
azalma, diisiik bir hizla devam etmektedir. Nitekim son yillardaki evlenme
oranlarindaki azalma hizi, bogsanma oranlarinin azalma hizindan fazladir.
Evlenme oranlari, bogsanmanin da zeminini olusturdugundan dolay1 daha az
sayidaki evliligin daha az sayidaki bosanma verileri iizerinde etkili olabildigini
ifade etmek miimkiindiir.

Evlenme oranlarindaki diisiis ile ilgili olarak ilk evlenme yas1 ve dogurganlik
oranlar1 da 6nemli birer gosterge niteligindedir. Kadinlarin evlilik yasini
belirleyen faktorler tizerine yapilmis bir calismada, kisinin egitimi ve gelirinin
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yani sira ¢alisma tutumunun da oldukea etkili oldugu sonucuna ulasilmistir
(Abe, 1999’dan akt. Abe et al., 2003, p. 53). Buna gore Grafik 7°de Japonya’da
cinsiyete gore ortalama ilk evlilik yas1 gosterilmektedir.
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Grafik 7. Japonya’da Cinsiyete Gére Ortalama Tlk Evlilik Yasi.
Kaynak: Dashboard Statistics (2022f). Mean age of first marriage (groom), (bride). Retrieved from https://
dashboard.e-stat.go.jp/en/dataSearch

Japonya’da kadin ve erkeklerin ilk evlenme yasinin 2014 ve sonrasindaki
birkag y1l sabit bir seyir izlemekle birlikte, her y1l giderek arttig1 goriilmektedir.
Verilerine ulasilabilen son y1l olan 2019 yilinda kadinlarin ortalama ilk evlenme
yasiin 29,6 erkeklerin ise 31,2 oldugu goriilmektedir. Bu verinin daha 6nce
tizerinde durulan is ve yasam arasindaki se¢im ya da oncelik tercihi iizerinden
yorumlanmasi miimkiindiir. Bir diger ifadeyle tercihen ya da kosullar geregi,
kadinlar 6nceki donemlerle karsilastirildiginda ¢ok daha ileri yasta evlenmekte
ve hatta pek ¢ogu hi¢ evlenmemektedir (Garon, 2010, p. 326). Grafik 8’de yer
alan dogurganlik oranlari ise ilk evlilik yasi ile paralel bir seyir izlememektedir.
Nitekim dogurganlik siireci genis bir yas araligin1 kapsamaktadir. S6z konusu
farkta, evli kadinlarin ¢aligma hayatina agirlik verme yoniindeki tercihleri ile
fazla mesailer ve diger vazgecilemeyen is gerekliliklerinin hane i¢indeki
sorumluluklart siirli tutma istegi lizerinde etkili oldugu diisiiniilebilir.
Halihazirda son 20 yillik verilere gore toplam dogurganlik oran1 1,26 ile 1,45
seklinde gerceklesmis ve dar bir aralikta degisim gostermistir.
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Grafik 8. Japonya’da Toplam Dogurganlik Orani.
Kaynak: Dashboard Statistics (2022g). Total fertility rate. Retrieved from https://dashboard.e-stat.go.jp/en/
dataSearch#skip to_context

Japonya’da aile ile ilgili bir diger gosterge tek kisilik hanelerin sayisidir.
2000 y1linda yaklasik 13 milyon (%27) olan tek kisilik hanelerin sayis1 2005
yilinda yaklasik 14 milyon 500 bine (%29), 2010 yilinda yaklasik 16 milyon
800 bine (%32), 2015 yilinda ise yaklagik 18 milyon 500 bine (%34) ylikselmistir.
Nitekim toplam hanelerin ii¢te birinden fazlasini tek kisilik haneler
olusturmaktadir (Dashboard Statistics, 2022h). Ilgili veriler ilk evlilik yas1 ile
birlestirildiginde tek kisilik hanelerdeki artisin, aile yapisindaki degisime isaret
ettigi goriilmektedir. Japonya’da tek kisilik hanelerdeki artisin aksine; ¢ekirdek
aile orani ise giderek azalmaktadir. 2000 yilinda %58,42 olan ¢ekirdek aile
orani, 2005 yilinda %57,87’ye, 2010 yilinda %56,34’e, 2015 yilinda ise
%55,79’a diismistiir. Bu seyir de azalan kaba evlenme oranlar1 ve artan ilk
evlilik yasi ile ortiismektedir (Dashboard Statistics, 20221).

Is Dis1 Yasam ile Tlgili Gostergeler

Is dis1 yasam ile ilgili gdstergeleri sosyal yasama katilim siiresi, uyku siiresi
ve {iciinciil faaliyetlere ayrilan siire seklinde siniflandirmak miimkiindiir. Is dis1
yasamin bir kismi1 uyku i¢in ayrilan siirelerden bir kismi ise sosyal yasama
katilim1 da kapsayan tigiinciil faaliyetlerden miitesekkildir. Japonya’da is ve
yasamin dengelenmesinde 6nemli rol oynayan iki alandan biri is-aile dengesi
iken digeri is-bos zaman dengesidir (Tabea, 2014, p. 66). Calismanin karsiti
olarak goriilen bos zaman, dengeli bir yagamin temelinde yer almaktadir (Tabea,
2014, p. 63). Calismanin getirdigi stres belirli bir dinlenme zamani ile
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dengelenmediginde, is-yasam dengesini bozucu sonuglar dogurabilmektedir.
Grafik 9’da Japonya’da ¢alisan kadin ve erkeklerin ortalama giinliik sosyal
yasama katilim siiresi yer almaktadir.
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Grafik 9. Japonya’da Calisan Kadin ve Erkeklerin Ortalama Sosyal Yasam Siiresi (Giinliik,
Dakika).

Kaynak: Dashboard Statistics (2021b). Average time of social life (male), (female). Retrieved from https://
dashboard.e-stat.go.jp/en/dataSearch

Buna gore calisan erkeklerin giinliik sosyal yagama katilim siiresinde 1991-
2016 yillar1 arasinda siirekli ve belirgin bir diisiis gortilmektedir. Calisan
kadinlarin giinliik sosyal yasam siiresindeki diisiis ise 2001 yil1 itibariyle
gerceklesmeye baslamistir. 2001 yilina kadar ¢alisan erkeklerin, calisan
kadinlardan daha yiiksek bir ortalamaya sahip olduklari, ancak 2001 yili
itibartyla durumun tam tersi istikamete yoneldigi goriilmektedir. Calisan
kadinlarin ortalama sosyal yasama katilim siiresi diismeye devam etmekle
birlikte ¢alisan erkeklerin ortalamasinin iizerinde kalmistir. 2016 yil1 itibariyle
calisan erkekler 16, calisan kadinlar 18 dakika sosyal yasama katilim siiresine
sahiptir.

Grafik 10°da istihdamdaki ve igsiz kadin ve erkeklerin ortalama uyku siireleri
yer almaktadir. Buna gore giinliik ortalama uyku siiresi en az olanlar isttihdamdaki
kadinlar, en fazla olanlar ise issiz erkeklerdir. Ayrica issiz kadinlarin uyku
siiresi de igsiz erkeklerin uyku siiresinden daha azdir. Ornegin 2016 yilinda
issiz kadinlarin uyku siiresi 471 dakika iken, issiz erkeklerin uyku siiresi 506
dakikadir (8 saat 26 dakika). Yine aym yilda istihdamdaki kadinlarin uyku
stiresi 443 dakika iken (7 saat 23 dakika), isttihdamdaki erkeklerin uyku siiresi
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ise 469 dakikadir. Dolayisiyla istthdam veya cinsiyet rolleri sebebiyle kadinlarin
erkeklerden daha az uyudugunu ifade etmek miimkiindiir.
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Grafik 10. istihdamdaki ve Igsiz Kadin ve Erkeklerin Ortalama Uyku Siiresi (Giinliik, Dakika).
Kaynak: Dashboard Statistics (2022j). Average time of sleep (female with a job), (female without a job), (male
with a job), (male without a job). Retrieved from https://dashboard.e-stat.go.jp/en/dataSearch#skip to context

Japonya’da bos zamanin, her zaman kisilerin kendine ayirdiklar: serbest
zaman olarak degerlendirilmedigini belirtmek gerekmektedir. Japon calisma
kiiltiiri ayn1 zamanda is ile ilgili bir “bos zaman” (Linhart, 1986’dan akt. Horne,
1998, p. 44) alaninin olugmasina sebep olmustur. Dolayisiyla Japonya 6zelinde
calisanlarin isten sonraki bos zamanlarinda, yalnizca kendilerine zaman
ayirmalarinin ya da diizenli olarak aileleri ile zaman gecirebilmelerinin kisith
oldugu bir yasam tarzinin varligin1 vurgulamak gerekmektedir. Ayrica uyku
stireleri ile birlikte degerlendirildiginde Japonya’da beslenme ve kisisel bakima
ayrilan zamani da i¢eren bos zaman ortalamasinin giinliik 14 saat ile OECD
ortalamasinin altinda seyrettigini belirtmek gerekmektedir (OECD, 2021).

Grafik 11°de ise tglinciil faaliyetler olarak adlandirilan ve genellikle “bos
zaman” kavrama karsilik gelen (Dashboard Statistics, 2022k) faaliyetler igin
ayrilan ortalama siire yer almaktadir. Buna gore, tigiinciil faaliyetlere en ¢ok
zaman ayiran kesim igsiz erkekler iken, en az zaman ayiran kesim ise
istihdamdaki kadinlardir. Istihdamda olma ve issiz olma durumuna gore kadin
ve erkekler arasinda tigiinciil faaliyetlere ayrilan zamanin dagilimi da ortalama
uyku siiresindeki egilimle tam bir paralellik gostermektedir.
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Grafik 11. Japonya’da Cinsiyete Gore Ugiinciil Faaliyetlere Ayrilan Ortalama Siire (Kisi Bast,
Dakika).

Kaynak: Dashboard Statistics (2022k). Average time of tertiary activities. Retrieved from https://dashboard.e-
stat.go.jp/en/dataSearch#skip_to_context

Sonug¢

Calisma ve yasamin diger tiim alanlar1 birbiriyle etkilesim halindedir. S6z
konusu etkilesime yonelik denge ya da uyum arayislari, is-yagsam dengesi
kavrami ve kapsadigi1 konular iizerinden karsimiza ¢ikmaktadir. {s ve yasamin
dengelenememesi, bireysel, orglitsel ve toplumsal agisindan olumsuz sonuglari
beraberinde getirmektedir.

Insanligin baslangicindan itibaren tanimlanmasinda giicliik cekilen iki
kavramin bir araya gelmesinden olusan ¢aligma kiiltiirii ise, ¢calismaya yonelik
anlamlandirma ve yerlesmis davranis kaliplarina isaret etmektedir. S6zii edilen
anlamlandirma ¢abasina kendilerine has kiiltiirlerini yansitma konusunda iinlii
bir iilke olan Japonya’da, ¢alisma ve ¢alisilan yer ile aile mefthumu 6zdes
goriilmektedir. Diger bir ifade ile Japonya’da saglam kiiltiirel koklere sahip
olan ¢alisma yasami; kapitalist mekanizmalarin kiiltiir izerinden isledigi 6zel
bir 6rnek sunmaktadir. Japon c¢aligma kiiltiirti, tim yasam alanlarina niifuz
etmektedir. Bu dogrultuda, kolektivist anlayisin hakim oldugu Japonya’da is
yasamu, kiiltlirel yapr ile biitiinlesik bir yap1 arz etmektedir. Nitekim Japon
caligma kiiltiirtiniin is ve yasam alanlarina etkisi biitiinlesik bir yapi
sergilemektedir.

Bu c¢aligmada Japon niifusunun is-aile dengesini de kapsayan boyutlariyla
is-yasam dengesine yoOnelik arayislari, muhtelif gostergeler kapsaminda
incelenmistir. Bu gostergeler; mevzuat, is, aile ve yasam ile ilgili gdstergelerdir.

256



Sahin-Soylemez, Alpar / is-Yasam Dengesi Arayisinda Japonya: is, Aile ve Yasam Alanlarina Dair Bir Degerlendirme

Japonya’da “is” alaninda ilk olarak calismaya dair bakis acisinin son derece
onemli oldugu goriilmektedir. Nitekim Japonlarin gelenekleri ile siki sikiya
bagl olan ¢aligmaya bakis acilari, is-yasam dengelerini sekillendirmektedir.
Hem ¢aligsma bigimleri hem de istihdam sistemi, ise ayrilan zamanin azaltilarak
0zel yasam alanina aktarilmasinin c¢alisanlar tarafindan uygun bir davranig
olmadig diisiincesine sebep olmaktadir. Bu noktada hiikiimet ve orgiitler
tarafindan is-yasam dengesini saglamaya yonelik uygulamalar i¢in adimlar
atilsa dahi, ¢alisanlarin bu uygulamalara katilma rahatligina heniiz tam anlamiyla
erisemedikleri goriilmektedir.

Is alanindaki cinsiyete dayali esitsizlik, galisma siirelerinin uzunlugu ve fazla
mesai gergegi, iskoliklik ile birlestiginde fazla ¢calismaya bagl 6liim (karoshi)
ve fazla ¢alismadan kaynaklanan intihar (karojisatsu) vakalarinin ortaya ¢ikmasi
kaginilmaz olmaktadir. S6z konusu vakalar her ne kadar is yasamindan
kaynaklansa da dogrudan yasam fiizerinde etkilidir ve is-yasam dengesini
bozucu olmanin ¢ok 6tesinde yikici niteliktedir. Nitekim literatiirde de gegen

420

bir tabire gore “Japonlarin 6lmek i¢in ¢alistig1 n1 sdylemek yanlis olmayacaktir.

Aile ve ozellikle ailenin temel 6gesi olan kadinlar cephesinden ise 6zellikle
diizenli ve diizenli olmayan istthdam ve toplumsal cinsiyet rolleri baglaminda
onemli dezavantajliliklar meydana gelmektedir. Nitekim Japonya’da kadinlar,
is-yasam dengelerini saglamanin 6tesinde istihdama katilarak kariyerlerini inga
etmek ile aile kurmak arasinda zor bir se¢im ile kars1 karsiya kalmaktadirlar.
Aile kurmay1 tercih eden kadinlar tekrar is yasamina donmek istediginde
¢ogunlugunun diizenli istihdam firsatlarindan yararlanma durumlari sinirli
kalmaktadir. Is yasamini tercih eden kadinlar icin ise evliligi ertelemek veya
aile kurmaktan vazgecmek, aile kursa dahi ¢ocuk sahibi olmay1 ertelemek veya
hi¢ ¢ocuk sahibi olmamak gibi durumlar giindeme gelmektedir.

Nitekim aile ile ilgili gostergeler incelendiginde; hizli bir diisiis gosteren
evlenme oranlari, artan ilk evlilik yasi, diisiik dogurganlik oranlar1 ve sayilari
azalmakta olan ¢ekirdek haneler ile sayilar1 giderek artan tek kisilik haneler
bu durumu dogrulamaktadir. Bosanma oranlarinda ise dalgali ancak yavas bir
diisiis egilimi mevcuttur. Dolayisiyla tiim diizenlemelere ve tesviklere ragmen
Japon ¢aligsma kiiltliriiniin baskin niteligi sebebiyle is-yasam dengesinin
saglanamamasi Japon toplumu iizerinde niifus yapis1 baglaminda kuvvetli
etkilere sahiptir.
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Is dis1 yasam ile ilgili gdstergeler incelendiginde ise, dengeli bir yasamin
temelinde yer alan bog zaman, uyku ve tigiinciil faaliyetler i¢in ayrilan zamanin,
is-yasam dengesi konusunda 6nemli veriler sundugu goriilmektedir. Nitekim
her ii¢ gosterge i¢in de kadinlar erkeklere nazaran dezavantajlilik yasamaktadirlar.
Bununla birlikte kisilerin kendilerine ayirdiklar: serbest zamani ifade eden bos
zaman kavrami Japonya Ozelinde is ile ilgili bir bos zaman olarak da
kullanilmaktadir. Dolayistyla Japon ¢alisanlar i¢in isten sonraki bos zamanlari
tizerine de kisitlama getiren bir yasam tarzinin oldugunu ifade etmek
miimkiindiir.

Tiim gostergeler birlikte degerlendirildiginde, Japonya’da caligma kiiltiiriiniin
her tiirlii yasal diizenleme ve tesviklere ragmen is-yasam dengesi iizerinde
olumsuz yonde etkili oldugu, is yasaminda varlik gosteren kosullarin, is-yasam
dengesi teorilerinden “yayilma (tagsma) teorisi” ile paralellik gosterdigi, aile
ve 6zel yasamda varlik gosteren kosullarin ise is-yasam dengesi teorilerinden
“catisma teorisi” ile paralellik gosterdigi goriilmiistiir.

Yayilma teorisi, is veya yasam alanlarindan herhangi birinin diger alani
olumlu ya da olumsuz sekilde etkilemesi durumunu ifade etmektedir. Bu
baglamda Japonya’da ¢alisma kiiltiirliniin ig-yasam dengesine etkisinin, is/
istihdam boyutunda daha ¢ok “is”in “yasam”a yayilmasi ve yagam alanindaki
faaliyetlere yer birakmamasi bigiminde kendini gosterdigi sdylenebilir. Catigma
teorisi ise, i veya yasam alanlariin taleplerinin birbiri ile uyumsuz olmasini
ifade etmekte olup, is ve aile rollerinin ¢atigmasi esasina dayanmaktadir. Bu
baglamda aile/yasam boyutunda 6zellikle kadinlar agisindan “toplumsal roller”,
mevcut ¢caligma kiiltiirii ile zaman ve davranis temelinde ¢atigan bir yap1 ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla caligma kiiltiiriiniin ig-yasam dengesine aile/yasam
boyutu iizerinden etkisi, kendini ¢atisma teorisinin bir yansimasi seklinde
gostermektedir.

Ozetle, Japon ¢alisma kiiltiiriine gore yapilanan calisma hayatmin is ve aileyi
de i¢ine alan yasam alanlarinin dinamik siireclerini baskiladigini ifade etmek
mimkiindiir. Bu baski, is—yasam dengesine yonelik yeni arayislari beraberinde
getirmektedir. Ancak bu konuda ardi1 ardina gerceklestirilen diizenlemelere
ragmen kiiltiir harciyla inga edilen kaleleri asmak pek miimkiin gériinmemektedir.
Bu baglamda; is gereklilikleri, uzun ¢alisma saatleri ve yasal diizenlemelerle
bile 6nlenemeyen fazla mesai uygulamalarinin en ¢ok aile yagami iizerinde
etkileri oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Ozellikle Japon kadinlari is-yasam
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dengesi arayisinda is ya da aile arasinda bir tercihe siiriiklenmektedirler. Bu
tercih bir biitiin olarak toplumsal yagami, demografik gdstergeleri ve kadinlarin
yasadiklar1 dezavantajliliklar: beslemektedir.
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