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OGRETMENLERIN OGRETMEN LIiDERLIGi ALGILARININ ORGUTSEL
VATANDASLIK DAVRANISLARINA ETKIiSi

IMPACT OF TEACHERS’ PERCEPTION OF TEACHER LEADERSHIP UPON
ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIORS

Celal Teyyar UGURLU' Yakup YIGIT

OZET

Bu c¢alisma o6gretmen liderligi davranislarinin orgiitsel vatandaglik davraniglari {izerine etkisini
incelemektedir. Ogretmenlerin, 6gretmen liderligi davramslarmin 6rgiitsel vatandaslik davranislarina olan
etkinsini belirlemek amaciyla Sivas Merkez ilgede 12 ilkogretim okulunda toplam 450 &gretmene olgek
uygulanmig ger donen ve iglenmeye uygun 320 6lgek iizerinden veri analizleri gergeklestirilmistir. Arastirmada
dgretmenlerin 6gretmen liderligi algilar1 “ Ogretmen Liderligi Olgegi” ile, dgretmenlerin drgiitsel vatandaslik
davranis diizeyleri ise Orgiitsel Vatandashik Davranist Olcegi” kullanilarak belirlenmistir. Verilerin analizinde
aritmetik Ortalama, Standart sapma ve Regresyon analizi teknikleri kullanilmistir. Arastirma bulgular1 Ogretmen
Liderligi Algilarinin, Orgiitsel Vatandashk Davramisi alt boyutlar1 ile iliskili oldugunu gdstermektedir.
Regresyon analizi sonuglar1 ise O0gretmen liderligi algilari alt boyutlarindan mesleki gelismenin, oOrgiitsel
vatandaslik davraniglari alt boyutlarindan yardimseverlik ve sivil erdem alt boyutlarint diger alt boyutlara gére
daha fazla yordadigini gostermektedir.

Anahtar Sozciikler: Liderlik, Ogretmen, Ogretmen Liderligi, Orgiitsel vatandaglik

ABSTRACT

This study examines impact of teachers’ perception of teacher leadership upon organizational citizenship
behaviors. To determine this, 450 teachers from 12 primary schools in Sivas are applied the scale and of the ones
who turned back, and data analysis is done from 320 teachers. In the study, teachers’ perception of teacher
leadership is determined by “Teacher Leadership Scale” and level of teachers’ organizational citizenship
behavior is determined by “Organizational Citizenship Behavior Scale”. In the analysis of data, arithmetic
average, standard deviation and regression analysis techniques are used. Findings of the study shows that
Perception of Teacher Leadership is linked with Organizational Citizenship Behavior and its sub dimensions.
Regression analysis results show that perception of teacher leadership predicts career development, helpfulness
and civil virtue more than other sub dimensions.

Keywords: Leadership, Teacher, Teacher Leadership, Organizational Citizenship

1.GIRIS

Insan amaglarina ulasabilmek igin hayatim farkli rgiitler igerisinde bulunarak gegirir.
Okulda bu orgiitlerden biridir. Orgiitiin oldugu bir durumda yonetim olgusu vardir. Liderlik
olgusu da yonetimin séz konusu oldugu her durumda tartisilmakta ve bilimsel olarak

arastirilmaktadir (Can, 2009). Liderlikle ile ilgili teorik calismalar a) 6zellikler kuramu,
b)davranigsal kuram, c¢) durumsal kuram basliklar1 altinda toplanmaktadir. Devam eden
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liderlik tartigmalar1 esliginde vizyoner liderlik, ahlaki liderlik, manevi liderlik, kiiltiirel
liderlik, sembolik liderlik, donistiiriicii liderlik, gelenekgi/siirdiiriimcti liderlik, paylasilan
liderlik, post modern liderlik, hizmetkar liderlik gibi pek ¢ok liderlik tanimi ortaya ¢ikmustir.
Liderlik durumlarinin felsefi boyutta olmasi, zamana ve farkli durumlara gore farklh
liderliklerin ortaya ¢ikisi nedeniyle tiim durumlari kapsayan bir liderlik tanimi yapilamamigtir
(Sisman 2011).

Egitim kurumlarinda da egitimsel liderlik, 6gretim liderligi, 6gretmen liderligi kavramlar
ortaya ¢ikmistir (Celik, 2011).

Liderlik ile ilgili tanimlamalar yapilirken genellikle liderin g¢evresindeki insanlari
etkileyebilen, yonlendirebilen kisilik 6zelliklerinden s6z edilmektedir. Egitim- dgretim siireci
acisindan lider; okulun amagclarina ulasabilmesi i¢in bireyleri etkileyerek, silirece yon veren
kisi olarak tanimlanabilir (Celik, 2011). Okullar agisindan liderlik kavrami akla ilk olarak
okul miidiiriinii getirmektedir. Ancak siirekli degisen diinya sartlarina yenileserek adapte
olmaya calisan okullarimizda, sadece okul miidiiriiniin lider olarak algilanmasi yeterli
olmamaktadir. Okullarimizdaki yenilesme ve gelismenin okul  kiiltiirli  haline
doniistliriilebilmesi i¢in giiniimiiz toplumlarinda da kabul goéren paylasimer liderlik
davraniglarinin sergilenmesi gereklidir. Bu anlamda okullarimizda degisim ve doniisiimiin
baslaticis1 konumunda olan Ogretmenlerimizin siirece aktif olarak katilmalarimi zorunlu
kilmakta ve oOgretmen liderliginin Onemini ortaya koymaktadir (Beycioglu, 2010).
Sergiledikleri liderlik 6zellikleri ve yetki paylasimi ile okulda demokratik bir ortam olugturan
okul yoneticileri, 6gretmenlerin sorumluluk ve gorev alma hususundaki istekliliklerini
artirmakla birlikte siifta demokratik liderlik sergilemelerine de katki sunabilmektedir
(Inand1 ve Ozkan, 2006).

Sergiovanni, (1984) okul yonetiminde liderlik kavramini, “yonetici, denet¢i ve
ogretmen tarafindan okulla ilgili bazi durum ve olaylar1 etkileme de kullanilabilecek giicler
olarak tanimlamaktadir.” De Bevoise (1984), “Ogretim liderligini; Okulun dgrenci basarisini
artirabilmek i¢in midiiriin kendisinin bizzat gosterdigi ya da bagkalar1 tarafindan
gosterilmesini sagladigi davranislardir” olarak tanimlar (Akt. Sisman, 2011). Ogretmen
liderligi ise; Formal ve informal gruplarda 6gretmenin etkileme giictidiir. Egitimsel etkinlik ve
siireglerde ogretmenlerin gorev almada istekli davranmalari, projeler olusturmalari, mesleki
gelisimini devam ettirerek ¢evresini etkileyebilme yeterlilikleridir (Can, 2009). Ogretmen
liderligi sadece siniftaki 6gretimsel faaliyetlerle sinirli kalmayip okul gelistirmek gibi daha
genis boyutlarla iligkilendirilmektedir (Can, 2010).

Siirekli degisen diinya ve toplum, egitim sisteminin girdileri olan bireyleri etkilemekte,
dolayl1 olarak okullar1 da etkilemektedir. Egitim kurumlari, egitim yoneticileri, 6gretmenler,
ogrenciler degisime ayak uydurmak durumundadirlar. Egitim, degigmelerin bir araci oldugu
kadar insanlar1 degisen durumlara uyarlama, degismenin getirdigi baz1 sorunlarla bas etmede
onlar1 giliclendirme siirecidir. Bu siirekli degisim igerisinde oOrgiitiin islevlerini yerine
getirebilmesi icin belirlenen formal yapilarin tek basina yeterli olmadigi alan yazinda ifade
edilmektedir. Etkili ve cagdas okullar; cok yonlii diislinebilme ozgiirligiinii kendinde
bulabilen, kiiltiirlinii 6zlimsemis, atilgan ve bir vizyonu olan bireyler yetistirmeyi
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hedeflemislerdir (Can, 2009). Ogrencilerin yetisme siirecinde &gretmenlerin rolleri inkar
edilemez. Ogretmenlerin liderlik rolleri 6grencilerin  davraniglarini  yonetmede ve
degistirmede etkili olmaktadir.

Ogretmen liderligi simftaki egitim ogretim etkinliklerine &grencilerin katilimlarini
saglamanin yaninda, siirekli 6grenmeye hazir bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir (Can,
2009). Bu anlamda, Beycioglu (2010) 6gretmen liderligine duyulan gereksinimi sdyle ifade
etmektedir:

Topluma liderlik eden kurumlardan olan okullar da ¢agin getirdigi degisimlerden
etkilenmektedir. Okullarin artik sadece egitim yoniiyle degil ayrica; topluma ve dgrencinin
duygusal yanina da agik, toplumsal cesitliligi kabul eden, teknolojiye duyarliligi ytiksek,
toplum goziindeki manevi degerini gelistirerek koruyan, is goreniyle isbirligi i¢cinde olan,
demokrasiyi ogreten, Ogretirken demokratik olan, glinlimiiz diinyasinin rekabet¢i ortamina
hazir, hayatin somut yanindan kopmadan dis ¢evrenin zararli etkilerine direnebilen ve tiim
bunlar1 gergeklestirirken kendi yapisint da sorgulayan, degisime acgik oOrgiit yoniiyle de
islevsellesmesi beklenmektedir. Bunu gerceklestirmek i¢in ise, okullarin yonetiminde
yeniliklere agik ve etkili liderlik davranislarimin sergilenmesi 6n gerekliliklerin basinda
gelmektedir.

Okulda egitimsel lider olarak 6gretmen sinifa hakim olabilmeli, sinifi etkileyebilmeli,
simif vizyonu olusturabilmelidir. Okullarda 6gretmenler sadece egitimsel liderlik, boliim
bagkanlig1 gibi formal liderlik davranislar sergilememekte ayni zamanda informal gruplarda
da liderlik rolleri tistlenmektedir (Can, 2009). Mormen ve Blakely’e gore (1995) okullarda
formal ve informal gruplarin liderligini istlenen Ogretmenlerin, sergiledikleri liderlik
davraniglar1 okul kiiltiiriiniin olugsmasinda basat etkenlerdendir ( akt; Memduhoglu ve Yilmaz,
2010). Smifta liderlik ozellikleri gosteren bir Ogretmenin, ozgiir bir smif atmosferi
olusturmasi, d6grencilerin kendilerini ifade edebilmelerine uygun sinif iklimini hazirlamasi ve
bu iklimin bozulmasimi saglayacak etkenlere izin vermemesi dnemlidir (Can, 2009). Bu
durumun, okul paydaslarinin kendilerini okula ait hissetme, okulu sahiplenme, centilmen
davraniglar gosterme, eylemlerinde vicdani ©6n planda tutma ve yardim severlik
davraniglarinin sergilenmesinde etkili oldugu diisiiniilebilir. Bu davranislar alan yazinda
orgiitsel vatandaslik davraniglari ¢atisi altinda toplanmaktadir (Di Paola ve Hoy, 2005; Polat,
2007). Orgiitlerde formal rollerin &tesindeki davranislar rgiitsel davranis olarak ifade edilir
(Bateman ve Organ, 1983).

Orgiitsel vatandaslik kavramindan ilk olarak 1930’lu yillarda Chester Barnard séz etmis
ancak 1980’11 yillarda ilk olarak Dennis ORGAN ve digerleri kavram olarak kullanmistir
(Memduhoglu ve Yilmaz, 2010 ). Ortiz’e gore (1999) “Orgiitsel Vatandaslik” kavramimin
tamiminda  “goniillilik”, “ toplu is birligi” “fedakarlik” sozciikleri yer almaktadir (akt;
Memduhoglu ve Yilmaz, 2010). Alan yazinda en ¢ok kabul géren Organ’ in (1988) orgiitsel
vatandaslik davranislarinin 6zilinli olusturan goniilliiliik, karsilik beklememek, emir igcermeyen
davraniglara vurgu yapan tanimidir (George, 1992; Organ, 1988; Turnipseed, 2002;
Yilmaz, 2010;). Orgiitsel vatandashik davranislari, orgiitte isbirligi icerisinde ¢alisan bireylerin
sadece kendilerinden beklenen davranislari degil, goniillii sergilenen rol o6tesi davraniglari
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kapsamaktadir (Basim, Sesen, Sozen ve Hizir, 2009). Isbas1 (2000), orgiitsel vatandaslik
davraniglarini, Orgiitteki bireylerin herhangi bir kanun veya kurala bagli olmaksizin
sergiledikleri goniillii davramslar olarak ifade etmektedir. Baska bir tammda Orgiitsel
vatandaslik davranislar1 ¢alisanlarin Orgiitsel amaglar ugruna kendilerine verilen goérevlerin
disina ¢ikarak, erdemli ve sportmence davranislar sergilemesidir (Borii ve Giineser, 2000).

Organ (1988) orgiitsel vatandaslik davranisini bes baglik altinda toplamistir. Moorman,
(1991) ve Niehoff ve Moorman (1993) bu tanimi desteklemislerdir. Orgiitsel vatandashk
boyutlar1 sdyle siralanmaktadir: Nezaket, Yardimlagsma, Vicdanlilik, Centilmenlik ve Sivil
Erdem.

Nezaket, Orgiitteki isgorenlerin birbirlerini orgiitteki isler ve kararlardan haberdar
etmeleridir. Bir isi yaparken arkadasa danisma ve onun fikrini alma davranisi sergilemedir.
Yardimlagma, isgdrenlerin diger oOrgiit iiyelerine karsi yardim etmeye yonelik sergilenen
davraniglardir. Vicdanlilik, ise kars1 gosterilen 6zen, sorumluluklar: yerine getirme, kurallara
uygun davranma gibi davraniglardir (Organ, 1988). Centilmenlik, orgiit icindeki gorevleri
yerine getirirken karsilagilan sorunlart biiylitmeme, orgiit i¢inde gerginlik yaratacak olumsuz
davraniglardan kaginma olarak ifade edilir. Sivil erdem ise, Orgiitiin sorumlu ve yapici bir
calisan1 olarak, kendini yetistirmek, orgiitin gelismesine yardimci olmak gibi davranislar
olarak ifade edilir (Organ, 1988; Polat, 2007). Orgiit ile ¢alisan1 arasindaki iliskide drgiitsel
vatandaslik davranislarinin yukarida sozii edilen biitlin alt boyutlarinin etkilendigini s6ylemek
miimkiindiir.

Birey orgiitle olan iliskilerinde kendisine ne derece adil ve diiriist davranildigina
inantyorsa, i tatmini ile orglitsel vatandaslik davranisi arasindaki iliski de o dlgiide olumlu
yonde degismektedir (Sezgin, 2005). Bir vizyona baglandigini hisseden c¢alisan daha ¢ok
calisma egilimi gosterecektir (Samanci, 2006). Orgiitsel vatandaslik davramsi olusumuna
neden olan liderlik davranisglari, temel doniistiiriicii liderlik, vizyon agiklama, uygun bir model
sunmak, grup amaglarinin kabul edilmesini tesvik etmek, yiiksek performans beklentisi,
zihinsel tesvik ve kosullu 6diil/ceza davranisi, liderin roliiniin belirginlestirilmesi, prosediirleri
liderin agiklamasi, lider davranislarini destekleme, lider-iiye degisimidir (Ozdemir, 2005).
Lider davraniglari, orgiitsel vatandaslik rollerini saptamada etkilidir. Liderlik davraniglari ve
vatandaslik davranislart arasinda tutarli bir iligkinin oldugu disiiniilmektedir. Liderin
caligsanlara yardimci olmasi, yol gdstermesi kendisi acisindan vatandaslik davranisi, ¢alisan
acisindan ise liderlik davramisi olarak goriilmektedir. Liderler orgiitsel vatandaslik
sergilemede model olabilirler veya ¢alisanlar iginde orgiitsel vatandaslik davranigi géstermeye
yatkin bireyleri model olarak gdsterebilirler ( Giiven, 2006).

Ogretmenler {izerinde yapilan bir arastirmanin sonuglarma gore, karara katilimin
saglandig1 okullardaki dgretmenlerin daha yiiksek diizeyde 6z saygi ve okulu sahiplenme
duygusu yasadigi ve Ogrencileriyle daha fazla etkilesim ig¢inde olduklari bulunmustur
(Samanci, 2006). Borii ve Giineser (2000) tarafindan yapilan arastirmada lider- {iye etkilesimi
ile orgiitsel vatandaslik davramslar1 arasinda pozitif iliski bulunmustur. Oyle ki astlar
liderlerden ilgi, destek gorerek sahip olduklar1 kaynaklardan yararlanmakta ve kendilerinde
buna karsilik verme yiikiimliiliigii hissetmekteler (Bérii ve Giineser, 2006). Ozdemir, (2010),
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tarafindan yapilan arastirmada ise okul miidiirlerinin ortak vizyon dogrultusunda is birligi,
takim calismasi gibi meslektas etkilesimlerini destekleyici ortamlar olusturmaya liderlik
ederek bunu okul kiiltiirii haline doniistiirmesi, Orgiitsel vatandaslik davraniglarini tesvik
etmektedir (Ozdemir, 2010). Korkmaz ve Cakmake¢1’nin (2012) calismasinda da, déniisiimsel
liderligin Ogretmenlerin Orglitsel vatandaslik davramislarini etkili bir sekilde acikladigt
goriilmistiir. Benzer bir sekilde orgiitsel vatandaglik davranisinin 6nceli olarak farkli liderlik
yaklagimlart ile iliskiye dikkat ¢ekilmektedir (Aubrey ve Chelladurai, 2001; Borii ve Giineser,
2006; Cetin, Korkmaz ve Cakmakg¢i, 2012; Podsakoff, MacKenzie, Moorman, & Fetter, 1990;
Podsakoff, MacKenzie, ve Bommer, 1996).

Bu arastirma ile 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglart ile orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 arasindaki iliskinin betimlenmesi amag¢lanmistir. Bu amacla asagidaki sorulara
yanit aranmisgtir:

i. Ogretmenlerin, dgretmen liderligi ve orgiitsel vatandashik davranisi algilari
nelerdir?

ii. Ogretmen liderligi ve orgiitsel vatandashk davranisini yordamakta midir?

iii. Ogretmen Liderligi Davranislar1 Alt Boyutlarinin Tamanu Orgiitsel Vatandaslik
Davraniglarinin anlamli yordayicist midir?

iv. Ogretmen Liderligi Davranislar;, Orgiitsel Vatandashik Davramslar alt
boyutlarindan centilmenlik davraniglarinin anlaml yordayicist midir?

v. Ogretmen Liderligi Davramslari,  Orgiitsel Vatandashk Davraniglar1 alt
boyutlarindan vicdanlilik davraniglarinin anlamli yordayicist midir?

vi. Ogretmen Liderligi Davramslari, Orgiitsel Vatandaslik Davranislart alt
boyutlarindan yardimseverlik davraniglarinin anlamli yordayicisi midir?

vii. Ogretmen Liderligi Davramslari, Orgiitsel Vatandaslik Davranislart alt
boyutlarindan sivil erdem davranislarinin anlamli yordayicist midir?

2.YONTEM

[Ikdgretim okullarinda 6gretmen liderligi ve érgiitsel vatandaslik iliskisini ele alan bu
arastirmada, iki degisken arasindaki iliskiyi betimlemek amaglanmistir. Veri toplama araci
olarak Ogretmen liderligi Olgegi ve Orgiitsel vatandaslik Olgegi kullanilmistir. Elde edilen
veriler basit ve c¢oklu regresyon analizi gibi istatistiksel teknikler kullanilarak analiz
edilmistir. iligkisel tarama modelinde bu arastirmada dgretmen liderligi bagimsiz orgiitsel
vatandaslik bagimli degisken olarak belirlenmistir.

2.1.Arastirmanin Katilimcilari

Arastirmanin katilimecilarint 2011-20122 yilinda Sivas ilinde 12 ilkdgretim okulu
olusturmaktadir. Uygulama yapilan okullar sans yoluyla secilmistir. Sivas il merkezindeki 12
okulda gorev yapan toplam 450 6gretmenin tamamina 6l¢ek verilmis geri donen ve islenmeye
uygun 320 dlgek degerlendirmeye almmustir. Ogretmenlere iliskin demografik bilgilere gore,
ogretmenlerin, 133"linun (% 41,5) kadin, 187 'sinin (% 58,5) erkek; hizmet siirelerine gore 1-
S5yl 139 (% 43,4), 6-10 yil 81 (% 25,3), 11 yil ve tistii (% 31,3 ) hizmet yilina sahip oldugu
gorilmiistiir.
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2.2. Veri Toplama Araglan
2.2.1.0gretmen liderligi olcegi

Nicel arastirma tekniklerine gore, 6gretmen liderligine iliskin 6gretmen ve yoneticilerin
alg1 ve beklentilerini belirlemek amaciyla Beycioglu, (2009) tarafindan gelistirilen“Ogretmen
Liderligine Iliskin Alg1 ve Beklenti Belirleme Olgegi-OLAB” kullanilmistir. Arastirmada
gecerlilik ¢aligmalar1 kapsaminda agiklayici faktor analizi ve madde-toplam korelasyonlari,
giivenirlik ¢aligmasi i¢in ise i¢ tutarlilik ve test-tekrar test teknikleri kullanilmistir. Elde edilen
verilerin agiklayict faktor analizine uygun oldugu algiya iliskin maddelerde (Kaiser Meyer
Olkin = .95, Bartlett's Test of Sphericity= 5463,25 p =.000) ve beklentiye (Kaiser Meyer
Olkin = .94, Bartlett's Test of Sphericity= 4297,67, p =.000) iliskin maddelerde belirlendikten
sonra, veriler temel bilesenler analizi yontemine gore, faktdr analizi ¢oziimlemesine tabi
tutulmustur. Ogretmenlerin liderlik algilarini belirleme 6lgegi veri toplandiktan sonra yapilan
giivenirlik analizinde tiim Olgenin Cronbach’s Alpha katsayisi. 95 olarak hesaplanmustir.
Yapilan faktor analizine dayali boyutlar i¢in yapilan giivenirlik hesabinda ise Kurumsal
Gelisim boyutunda. 87; Mesleki Gelisim boyutunda. 87; Meslektaslarla Is Birligi boyutunda.
92 ¢ikmigtir. Ayrica faktor analiz sonucunda dlgegin algiya ve beklentiye iliksin maddelerin
iicer boyutta toplandig; ilk boyutta 9 maddeden, ikinci boyutta 11 maddeden ve ii¢iincii
boyutta 5 maddeden olusan bir yapiya sahip oldugu belirlenmistir. Bu boyutlar “Kurumsal
Gelisme”, “Mesleki Gelisim” ve “Meslektaslarla Isbirligi” olarak adlandirilmistir. (Beycioglu
ve Aslan, 2007).

2.2.2.08retmenlerin Orgiitsel Vatandashk Davramsi Algis1 Olcegi

Ogretmenlerin  6rgiitsel vatandashik davranislari, Podsakoff ve MacKenzie (1989)
tarafindan Organ’in (1988) Orgiitsel vatandaslik davranisin bes boyutuna dayali olarak
hazirladiklar1 ve daha sonra Podsakoff, MacKenzie, Moorman ve Fetter (1990) ve Moorman
(1991) tarafindan gelistirilerek kullanilan “Grgiitsel vatandaslik davranist 6lgegi” ile
dl¢iilmiistiir. Orgiitsel vatandashik 6lgegi Polat (2009) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmistir.
Orgiitsel vatandaslik davranisi lgeginin deneme uygulamasi sonuglarma yapilan giivenirlik
analizinde 6lceginin giivenirlik katsayisi . 97 cikmistir. Olgekteki her maddenin faktér yiikii.
45°ten yiliksek oldugundan tiim maddeler asil dlgege alinmistir. Veri toplandiktan sonra
yapilan giivenirlik analizinde tiim o6lgenin Cronbach’s Alpha katsayisi. 89 olarak
hesaplanmistir. Yapilan faktor analizine dayali boyutlar icin yapilan giivenirlik hesabinda ise
yardimlagma boyutunda. 86; centilmenlik boyutunda .81; vicdanlilik boyutunda .88 ve sivil
erdem boyutunda ise .82 ¢ikmistir. Yapilan faktor analizinde ise dlgek, 4 boyutta toplanmigtir
(Polat, 2007).

Ogretmen Liderligi Algilarim1 Belirleme Olgegi”nde toplam 25 maddenin yer aldigi, bu
Olgekten alman en yiiksek puanin 125 en diisiik puanin ise 55 oldugu goriilmektedir.
“Orgiitsel Vatandaslik Davranislar1 Olgegi” verileri ise, bu dlgekten alman en yiiksek puanin
100 en diisiik puanin ise, 46 oldugu goriilmektedir.
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2.3.Verilerin Analizi

Nicel arastirma tekniklerine gore, uygulanan oOlcekler, bilgisayarda SPSS 17,0
versiyonunda kodlanmis ve analiz edilmistir. Degerlendirmelerde anlamlilik diizeyi 0.05
olarak benimsenmistir. Arastirmada elde edilen verilerin ¢oziimlenmesi aritmetik ortalama,
standart sapma hesaplanmistir. Iliskisel hesaplamalarda basit regresyon, ¢oklu regresyon
testleri yapilmistir. Coklu regresyon ve basit regresyon analizleri katilimcilarin 6gretmen
liderligine yonelik algilar ile orgiitsel vatandaslik algilar1 arasindaki iliskiyi belirleyebilmek
icin yapilmigtir. Anlamlilik diizeyi p< .05 olarak belirlenmistir.

3.BULGULAR

Bulgular béliimde arastirmanim sorularina yanit aranmaktadir. [lk olarak dgretmenlerin,
“Ogretmen liderligi ve orgiitsel vatandaslik davranislarina iligkin algilar1 nelerdir?”” sorusuna
yanit aranmigtir.

Ogretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin kidem degiskenine gore algi ortalamalari, 1-5
yil kideme sahip 6gretmenlerin ¥=96,11; 6-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin ¥=96,9 ve 11
yil ve lstli kideme sahip 6gretmenlerin ¥=95,74 ortalamalara sahip olduklar1 tespit edilmistir.
Cinsiyet degiskenine gore ise, kadin 6gretmenlerin ¥=98,14; erkek Ogretmenlerin Y= 9482
ortalamalara sahip olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin Orgiitsel vatandashik davranis
algilarina iligskin kidem degiskenine gore algi ortalamalart 1-5 y1l kideme sahip 6gretmenler

¥=79,79; 6-10 yil kideme sahip Ogretmenler Y=78, 92 ve 11 yil ve istii kideme sahip
ogretmenlerin  *= 76, 76 ortalamalara sahip olduklar1 goriilmektedir. Cinsiyet degiskenine

gore ise, kadin ogretmenlerin *=80,25; erkek O0gretmenlerin *=77,45 ortalamalara sahip
olduklar goriilmektedir.

Ikinci olarak, “Ogretmen liderligi ve orgiitsel vatandaslik davramisini yordamakta
midir?” sorusuna yanit vermek amaciyla basit regresyon analizi yapilmistir. Buna gore
ogretmenlerin 0gretmen liderligi ve oOrgilitsel vatandaslik davraniglarinin yordama iligkisi
Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1. Ogretmen Liderligi davrams algilar1 Orgiitsel Vatandashk Davramislar1 Yordamasina iliski
Basit Regresyon Analizi Sonuclar:

Yordanan degisken: Orgiitsel Vatandashk

B ShB B t p ikilir Kismir
%abit 41,813 3,112 13,437 ,000
Ogretmen liderligi 382 032 558 11.988 ,000 ,058 , 058
R=,558 R2= 381
F(1,318)=143,719 P=.000

nn



~z
iy paxguresi

i

BUCA

EGiTiMFAgEkTGEig P) BUCA EGITiM FAKULTESI DERGISi 38 (2014)

S
DE'\'L“\)

Tablo 1°dekii verilere gore, 6gretmen liderligi Orgiitsel vatandaglik davranislarinin
yordayicist (R=0.558, R2=0.311, p< .005) durumundadir. Ogretmen liderligi davranislari
orgiitsel vatandaslik davraniglarinin yaklasik % 31’ini agiklamaktadir

Ugiincii olarak, Ogretmen Liderligi Davramslar1 Alt Boyutlariin Tamam Orgiitsel
Vatandaslik Davraniglarinin anlamli yordayicist midir? Sorusuna yanit vermek amaciyla
coklu regrasyon analizi yapilmistir. Buna gore 0gretmenlerin 6gretmen liderligi ve orgiitsel
vatandaslik davraniglarinin yordama iligkisi Tablo 2’de verilmektedir.

p<.05

Tablodaki verilere gore, dgretmen liderligini algilama davranislar1 alt boyutlar1 olan
kurumsal gelisme, mesleki gelisme, mesleki is birligi davraniglar birlikte orgiitsel vatandaglik
davramslarinin yordayicist (R=0,657, R>=0,381, p< .005) durumundadir. Ogretmen liderligini
algilama davraniglar1 alt boyutlar1 olan kurumsal gelisme, mesleki gelisme ve mesleki is
birligi davranislart birlikte Orgiitsel vatandaslik davranislarinin  yaklasik % 40’1
aciklamaktadir. Ogretmen liderligi alt boyutlar1 olan kurumsal gelisme ve meslektaslarla
isbirligi alt boyutlar ile orgiitsel vatandaslik davranislar1 arasinda p> .05 oldugundan anlaml
iliski bulunmazken, mesleki gelisim alt boyutu arasinda p= .000 i¢in anlaml iliski tespit
edilmistir. Ogretmen liderligi alt boyutlari olan kurumsal gelisme, meslektaslarla is birligi ve
mesleki gelisme alt boyutlar1 orgiitsel vatandaglik davraniglarini yordamasindaki 6nem sirasi

Tablo 2. (")gretmen Liderligi davrams algilar1 Kurumsal gelisme, Mesleki Gelisme,
Mesleki Isbirligi Orgiitsel Vatandashk Davramislari  Yordamasina Iliskin Coklu
Regrasyon Analizi Sonu¢lar:1 Regrasyon Analizi Sonuclar:

Yordanan degisken: Orgiitsel Vatandashk( Centilmenlik )

Yordayici B ShB B t p ikili r Kismir

degisken

Ogretmen liderligi ~ 40.961 3.065 13.362  .000

Kurumsal gelisme .014 136 .007 .102 919 404 .006

Mesleki Gelisme .870 .083 .624 10.453  .000 617 . 507

Mesleki isbirligi -.063 201 -.021 -315 753 337 -.018
R=.617 R?= 381

F(3.316)=64. 713 P=.000

Mesleki gelisme B = .624 ve Mesleki is birligi B = - .021 Kurumsal gelisme = .007 i¢in
Mesleki gelisme > Mesleki is birligi f > Kurumsal gelisme [ oldugu goriilmiistiir.

Dérdiincii olarak, Ogretmen Liderligi Davranislari, Orgiitsel Vatandaslik Davranislart
alt boyutlarindan centilmenlik davraniglarinin anlamli yordayicist midir? sorusuna yanit
vermek amaciyla ¢oklu regrasyon analizi yapilmistir. Buna gore &gretmenlerin dgretmen
liderligi ve orgiitsel vatandaslik davranislarinin yordama iliskisi Tablo 3’de verilmektedir.

N



BUCA

EGiTiMFAgEkTGEig P) BUCA EGITiM FAKULTESI DERGISi 38 (2014)

~z
iy paxguresi

i

S
DE'\'L“\)

Tablodaki verilere gore, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davranisi algilari alt boyutlar
olan kurumsal gelisme, mesleki gelisme, mesleki is birligi davranislar1 birlikte oOrgiitsel
vatandaslik davraniglar alt boyutu centilmelik davranisinin yordayicisi (R=0.288, R?=0.083,
p< .005) durumundadir. Ogretmen liderligi davramsi algilari alt boyutlar1 olan kurumsal

Tablo 3.' Ogretme"n Liderligi davrams algilar1 Kurumsal gelisme, Mesleki Gelisme,
Mesleki Isbirligi Orgiitsel Vatandashk Davramslar1 Alt Boyutu Olan Centilmenlik
Davramslarim Yordamasina Iliskin Coklu Regrasyon Analizi Sonuglari

Yordanan degisken: Orgiitsel Vatandashk( Centilmenlik )

Yordayici B ShB B t p ikili r Kismir
degisken
Ogretmen liderligi ~ 11.239 1.072 6,604 .000
Kurumsal gelisme -.289 .075 -.341 -3.839  .000 -.103 -211
Mesleki Gelisme 228 .046 358 4.934 .000 134 267
Mesleki isbirligi .002 112 .002 .021 984 -.047 .001
R=.288 R?*=.083
F(3.316)=9. 541 P=.000

gelisme, mesleki gelisme, mesleki is birligi davranislar1 birlikte Orgiitsel vatandaslik
davramglarinin  yaklasitk % 811 aciklamaktadir. Ogretmen liderligi alt boyutlart olan
kurumsal gelisme ve mesleki gelisme alt boyutlar1 ile orgiitsel vatandaslik davraniglari
arasinda p< .05 oldugundan anlamli iligki bulunurken meslektaslarla is birligi alt boyutu
arasmnda p= .984 icin anlaml iliski tespit edilmemistir. Ogretmen liderligi alt boyutlar1 olan
kurumsal gelisme, Meslektaglarla is birligi ve mesleki gelisme alt boyutlar1 Orgiitsel
vatandaslik davranisi alt boyutu olan centilmenlik davranislarin1 yordamasindaki dnem sirast
(Mesleki gelisme B = .358 ve Kurumsal gelisme B = - .341, Mesleki is birligi f= .002 icin
Mesleki gelisme f > Kurumsal gelisme 3 > Mesleki is birligi B oldugu goriilmiistiir.

Besinci olarak, Ogretmen Liderligi Davramslari, Orgiitsel Vatandaslik Davranislar alt
boyutlarindan vicdanlilik davraniglarinin anlamli yordayicist midir? Sorusuna yanit vermek
amaciyla ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Buna gére dgretmenlerin gretmen liderligi ve
orgiitsel vatandaslik davranislarinin yordama iligkisi Tablo 4’de verilmektedir.
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Tablo 4. Ogretmen Liderligi Davrams Algillar1i Kurumsal Gelisme, Mesleki Gelisme ve Mesleki
Isbirliginin Orgiitsel Vatandashk Davramslar1 Alt Boyutu Olan Vicdanhhk Davramslarim
Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuclar:

Yordanan Degisken: Orgiitsel Vatandashk (Vicdanhlik)

Yordayici degisken B ShB B t p ikili r kismi r

Ogretmen liderligi 8.518 1.072 944 .000

Kurumsal gelisme -.011 .047 -.019 -.229 .819 248 -.013

Mesleki Gelisme 229 .029 527 7.851 .000 453 404

Mesleki isbirligi -.103 .070 -.110 -1.467 .143 175 -.082
R=.464 R?= 215

F(3.316)=28. 843 P=.000

Tablodaki verilere gore, ogretmenlerin 0gretmen liderligi(isteklilik) davraniglar alt
boyutlar1 olan kurumsal gelisme, mesleki gelisme, mesleki is birligi davraniglar1 birlikte
orgiitsel vatandashik davraniglari alt boyutu vicdanlilik davranisinin yordayicisi (R=0.464,
R?>=0.215, p< .005) durumundadir. Ogretmen liderligi davranis1 algilari alt boyutlar1 olan
kurumsal gelisme, mesleki gelisme, mesleki is birligi davraniglar birlikte orgiitsel vatandaglik
davramglarinin yaklasik % 20’°sin1 agiklamaktadir. Ogretmen liderligi alt boyutlart olan
kurumsal gelisme ve mesleki is birligi alt boyutlar1 ile orgiitsel vatandaglik davraniglari
arasinda p> .05 oldugundan anlaml iligki bulunmazken mesleki gelisme alt boyutu arasinda
anlamli iligski tespit edilmistir. Ogretmen liderligi alt boyutlari olan kurumsal gelisme,
meslektaslarla is birligi ve mesleki gelisme alt boyutlar1 orgiitsel vatandaslik davranigi alt
boyutlarindan vicdanlilik davraniglarini yordamasindaki 6nem sirasi, mesleki gelisme f =
.527 kurumsal gelisme B = -.019 ve mesleki is birligi B = - .110 i¢in Mesleki gelisme § >
Mesleki is birligi > p Kurumsal gelisme B oldugu gériilmiistiir. Altinct olarak, Ogretmen
Liderligi Davramglari, Orgiitsel Vatandashik Davranislari alt boyutlarindan yardimseverlik
davraniglarinin anlamli yordayicist midir? Sorusuna yanit vermek amaciyla ¢oklu regresyon
analizi yapilmistir. Buna gore 6gretmenlerin 6gretmen
liderligi ve orgiitsel vatandaslik davraniglarinin yordama iligkisi Tablo 5’de verilmektedir.

Tablo 5’deki verilere gore, 6gretmenlerin 6gretmen liderlii davraniglar: alt boyutlar
olan kurumsal gelisme, mesleki gelisme ve mesleki is birligi davranislart birlikte orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 alt boyutu yardimseverlik davranisinin yordayicisi (R=0.638,
R?=0.407, p<.005) durumundadir. Ogretmen liderligi davranislari alt boyutlar1 olan kurumsal
gelisme, mesleki gelisme ve mesleki is birligi davranislart birlikte orgiitsel vatandaslik
davramiglarinin yaklasik % 40’1 agiklamaktadir. Ogretmen liderligi alt boyutlar1 olan
kurumsal gelisme ve mesleki gelisim alt boyutlar1 ile orgiitsel vatandaglik yardimseverlik
davraniglar1 arasinda p< .05 oldugundan anlaml iliski bulunurken mesleki is birligi alt boyutu
arasinda p= .463 icin anlaml iliski tespit edilmemistir. Ogretmen liderligi alt boyutlar1 olan
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kurumsal gelisme ve mesleki gelisme alt boyutlar1 orgiitsel vatandaslik davranisi alt boyutu
olan vicdanlilik davraniglarini yordamasindaki 6nem sirasinin Mesleki gelisme f = .463 ve
Kurumsal gelisme f = .190 Mesleki is birligi f = .048 icin Mesleki gelisme B >Kurumsal
gelisme B> Mesleki is birligi B oldugu goriilmistiir.

Yedinci olarak, Ogretmen Liderligi Davranislari, Orgiitsel Vatandaslhik Davranislari alt
boyutlarindan sivil erdem davraniglarinin anlamli yordayicist midir? Sorusuna yanit vermek
amaciyla ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Buna gore dgretmenlerin 6gretmen liderligi ve
orgiitsel vatandaslik davranislarinin yordama iligkisi Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6’daki verilere gore, O0gretmenlerin Ogretmen liderligi davranis algilari alt
boyutlar1 olan kurumsal gelisme, mesleki gelisme ve mesleki is birligi davraniglart birlikte

Tablo 6. Ogretmen Liderligi Davrams Algillar1 Kurumsal Gelisme, Mesleki Gelisme ve Mesleki
Isbirliginin Orgiitsel Vatandashk Davramslari Alt Boyutu Olan Sivil Erdem Davramslarini
Yordamasina fliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuclar

Yordanan degisken: Orgiitsel Vatandashk (Sivil Erdem)

Yordayici degisken B ShB p t | ikili r Kismi r
Ogretmen liderligi 7.986 .800 .988 .000
Kurumsal gelisme .150 .035 324 4.234 .000 510 232
Mesleki Gelisme 114 .022 327 227 .000 S18 . 282
Mesleki igbirligi -.030 .052 -.039 -.564 573 384 -. 032
R=.565 R2=.320
F(3.316)=49.466 P=.000

orgiitsel vatandaglik davraniglar1 alt boyutu sivil erdem davranisinin yordayicist (R=0.565,
R?=0.320, p< .005) durumundadir. Ogretmen liderligi davranis1 algilari alt boyutlar1 olan
kurumsal gelisme, mesleki gelisme ve mesleki is birligi davranislart birlikte Orgiitsel
vatandashik davramslarinin yaklasik % 30’unu agiklamaktadir. Ogretmen liderligi alt
boyutlar1 olan kurumsal gelisme ve mesleki gelisim alt boyutlar ile Orgiitsel vatandaglik
yardimseverlik davranislar1 arasinda p< .05 oldugundan anlamli iligski bulunurken mesleki is
birligi alt boyutu arasinda p=.573 i¢in anlaml iliski tespit edilmemistir. Ogretmen liderligi alt
boyutlar1 olan kurumsal gelisme, mesleki is birligi ve mesleki gelisme alt boyutlar1 6rgiitsel
vatandaslik davranisi alt boyutu olan sivil erdem davranislarini yordamasindaki 6nem sirast
(Kurumsal gelisme B =.324 ve Mesleki gelisme B = .327, Mesleki is birligi = -.039 i¢in
Mesleki gelisme f > Kurumsal gelisme [ > Mesleki is birligi ) oldugu goriilmiistiir.
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4. TARTISMA ve SONUC

Bu calismada ogretmenlerin 6gretmen liderlik davraniglari ile Orgiitsel vatandaslik
davranig1 arasindaki iligki incelenmistir. Liderlik davramiglar1 genel olarak calisanlarin
davranislar1 {izerinde etkilidir (Cetin, Korkmaz ve Cakmakg1, 2012). Ogretmenlerin liderlik
davraniglarinin niteligi de Ogretmenlerin Orglitsel vatandaglik davramiglarmi etkileyecegi
diistiniilebilir. Bu nedenle bu ¢aligma 6gretmen liderliginin orgiitsel vatandaghigin bir dnceli
olup olmadiginin test edilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Ogretmenlerin genel olarak dgretmen liderligi ve orgiitsel vatandashk algilarma iliskin
bulgular incelendiginde, orgiitsel vatandaslik davraniglarina iliskin puanlarin yiiksek oldugu
sOylenebilir. Yilmaz ve Tasdan’in (2009) yaptig1 arastirmada da &gretmenlerinin orgiitsel
vatandaslik ile ilgili algilarinin ortalamasi “katiliyorum” yanitina karsilik gelmektedir. Bas ve
Sentiitk  (2011) ve Yilmaz’in (2010) yaptig1 arastirmalarda da benzer bir sekilde
ogretmenlerinin orgilitsel vatandaglik davranigi algilarinin olumlu ve yiiksek diizeyinde oldugu
goriilmiistiir. Ancak Cetin, Korkmaz ve Cakmakgi (2012) ile Yilmaz ve Bokeoglu’nun (2008)
caligmasinda 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranis diizeylerinin “orta” diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Ogretmen liderligi davranislarina iliskin alanyazindaki arastirmalardan
Can’m (2009) calismasina gore, 0gretmenlerin 6gretmen liderligi davranislarinin “orta”
diizeyde oldugu bulgusuna ulasilmistir. Orgiitsel vatandashk davramislari ile Ogretmen
liderligi davranislarina iliskin “orta” diizeyde goriis belirtilmesi, okullarda 6gretmenlerin
goniilli davraniglar gostermeleri konusunda isteksiz olduklarimi ortaya koymaktadir. Bu
durum okul yonetimlerinin okullarinda yonetimsel davraniglarinin nitelik olarak diistikliigii ile
aciklanabilir. Okul yonetimlerinin etkili bir okul kiiltliri ve agik okul iklimi uygulamalarina
yer vermeleri Ogretmenlerin okullarina iliskin goniilli davranis ortaya koymalarini
saglayabilir.

Ogretmen liderligi ve orgiitsel vatandashk arasindaki yordayicilik iliskisinde, gretmen
liderliginin orgiitsel vatandaslik davranisini % 38 oraninda agikladigi sonucuna ulagilmistir.
Ogretmen liderligi drgiitsel vatandaslik davranisinin anlaml bir 6ncelidir. Diger bir sdyleyisle
orgiitsel vatandaslik davraniglar1 O6gretmen liderligi davranislarindan etkilenmektedir.
Ogretmen liderlik davranislar1 alt boyutlarmin biitiin olarak &rgiitsel vatandaslig1 yordamasina
iliskin bulgularda da benzer bir sekilde yordama iliskisi tespit edilmistir. Ogretmen
liderliginin istege bagl davraniglar ortaya koyan yani ile orgiitsel vatandaslik davraniglarinin
goniilliiliik esasina baglh davraniglar seti Ogretmen liderligi ve Orgiitsel vatandaslik
davraniglar iligkisini artirdig1 goriilmektedir. Bu durumda 6gretmen liderligi davraniglarinin
ogretmenlerin Orgiitsel vatandaghiklarini artirdigimi sdylemek miimkiindiir. Oguz (2011)
tarafindan yapilan arastirma sonuclarma gore de, doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik stilleri
ile orgiitsel vatandaslik arasinda iliski tespit edilmistir. Borii ve Giineser’in (2006)
arastirmasinda da lider-liye etkilesiminin orgiitsel vatandaslik davraniglarini agikladigina
iliskin sonuglara ulasildig1 goriilmektedir. Okul ortamindaki liderlik davranislarinin 6rgiitsel
vatandasligi etkiledigine iligkin arastirma sonuclar1 6gretmen liderligi ve orgiitsel vatandaglik
arasindaki iliski icin betimleyici bir gosterge olarak kabul edilebilir. Benzer bir sekilde
liderlik davraniglarmin Orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasinda iligkiyi ortaya koyan
arastirma sonuglarina rastlanmaktadir (Asgari, Silong, Ahmad ve Samah, 2008; Babcock-
Robertson ve Strickland, 2010; Boerber, Diitschke ve Wied, 2008; Chen ve Yang, 2012;
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Eliyana, 2010; Jiao, Richards ve Zhang, 2011;0etomo, 2011; Omar, Zainal, Omar ve
Kharidun, 2009; Savi ve Maharani, 2012; Wang, Law, Hackett, Duanxu ve Chen, 2005). Bu
sonuclar, okul yoneticilerinin liderlik davraniglarinin  6gretmenlerin okullarmma olan
bagliliklar1, goniillii davraniglarini, istekliliklerini artirdigr seklinde agiklanabilir.

Ogretmenlerin dgretmen liderligi davramlari alt boyutlarindan mesleki gelisme ve
kurumsal gelismeye yonelik davranislar ile orgiitsel vatandaslik davranislar alt boyutlarindan
centilmenlik davraniglarini yordamasina iligkin anlaml iligki tespit edilmistir. Bu durum
ogretmenlerin okul yonetimi ve meslektaslarina iligkin algilarin centilmenlik davraniglarinin
onceli oldugunun gostergesi olarak kabul edilebilir.

Ogretmenlerin &gretmen liderligi davranislar1 alt boyutlarindan mesleki gelismeye
yonelik davraniglar ile oOrgiitsel vatandashik davraniglar1 alt boyutlarindan vicdanlilik
davraniglarin1 yordamasina iligkin anlamali iligki tespit edilmistir. Bu durum 6gretmenlerin
meslegini en iyi sekilde icra etmek, isinde profesyonellesmek istediklerini agiklamaktadir.
Buradan hareketle mesleki gelismede vicdani hassasiyetin 6ne ¢iktigin1  sdylemek
miimkiindiir. Arastirmamizin bulgularin1 destekleyici nitelikte olan, Tiirkiye’de yapilan
aragtirmalarda mesleki kidemin orgiitsel vatandaglik davranislarini olumlu yonde artirdigi
tespit edilmistir (Bas ve Sentiirk, 2011).

Ogretmenlerin dgretmen liderligi davramslari alt boyutlarindan mesleki gelisme ve
kurumsal gelismeye yonelik davranislarin orgiitsel vatandaslik davranislari alt boyutlarindan
yardimseverlik davraniglarini etkiledigi goriilmektedir. Bu durumda okulda &gretmenler
arasinda dayanmigsma kiiltiirii olusturulmasi, o6zellikle yeni goreve baslayan Ogretmenlere
yardim edilmesi, okul iklimini olumlu yonde etkileyeceginden egitim yoneticilerine bu tiir
uygulamalara yer verilmesi Onerilebilir. Maldivler’de yapilan bir arastirmada etkili okul
gelistirme ve dgretmen liderligi arasinda anlamli iliski tespit edilmistir. Ogretmenler yiiksek
olumlu bir ¢evre algiladiklarinda, meslektaglar arasi yardimlagsma ve is birligi yiiksek
oldugunda okulun etkililigi de yiikselmektedir (Ngang, Abdulla, ve Mey, 2010). Ogretmenler
arasinda is birligine dayali ¢caligma ortamlarinin olusturulmasi liderlik davraniglar1 ve mesleki
i birligi iligkisini kuvvetlendirerek okullarda o6rgiitsel 6grenme siirecinin yasanmasi ve okul
gelisimi agisindan yarar saglayacaktir. Bu olguyu Lider- iiye etkilesimi de desteklemektedir.
2012 yilinda Ankara’da yapilan bir arasgtirmanin bulgularina gore, doniisiimsel liderlik
ozelliklerine sahip okul miidiirleri ile ¢alisan 6gretmenler arasinda nitelikli bir iligki oldugu ve
bu durumun orgiitsel baglilik davranislar1 diizeyinde artisa neden oldugu tespit edilmistir
(Cetin, Korkmaz ve Cakmakga, 2012). Calisanlarin is memnuniyetleri ile drgiitsel vatandaslik
davranig1 alt boyutlarindan yardimseverlik boyutu arasinda pozitif iligki tespit edilmistir
(Oetomo, 2011). Ogretmen liderliginin de is memnuniyeti baglaminda 6gretmenlerin goniillii
davraniglari ile ilgili oldugu sdylenilebilir. Bu nedenle bu arastirmada da 6gretmen liderligi ile
orgiitsel vatandaslik davranislarindan yardimseverlik arasindaki olumlu ve yliksek
yordayicilik iligkisi (R=0.638, R?*=0.407, p<. .05) benzerlik gostermektedir.

Ogretmenlerin dgretmen liderligi davramslari alt boyutlarindan mesleki gelisme ve

kurumsal gelismeye yonelik davranislar ile orgiitsel vatandaslik davranislar alt boyutlarindan
sivil erdem davranislarini yordamasina iligkin anlamali iligki tespit edilmistir. Bu nedenle
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ogretmenlerin informal etkilesimleri lizerinden de okulun yonetilmesi okul gelisimi ve
ogrenci niteligi agisindan faydali olacagi diisiliniilebilir. Arastirmadaki bulgulartyla benzerlik
iceren, Oguz (2011), tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin sergiledikleri
doniistimcti, serbestlik taniyan, stirdiiriimcii lider davraniglari ile 6zgecilik, istiin gorev
bilinci, nezaket, centilmenlik, sivil erdem davranislari arasinda pozitif yonde iliski tespit
edilmistir.

Liderlik, orgiitsel vatandaslik davranisinin bir 6nceli olarak (Alizadeh, Darvishi, Nazari
ve Emami, 2012) kabul edilmektedir. Farkl liderlik yaklasimlarinin da orgiitsel vatandaglik
davranisini yordadigina (Aslan, 2009; Chen ve Yang, 2012; Asgari, Silong, Ahmad ve Samabh,
2008; Caliskan, 2010) iliskin arastirma sonuglarina rastlanmaktadir. Ancak 6gretmen liderligi
ile orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasindaki iliskiyi inceleyen bir arastirmaya alanyazinda
rastlanmamis olup bu arastirmanin alanayazina bir katki sagladig1 s6ylenebilir.
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IMPACT OF TEACHERS’ PERCEPTION OF TEACHER LEADERSHIP UPON
ORGANIZATIONAL CIiTIZENSHIiP BEHAViIORS

INTRODUCTION

Teacher leadership aims at both training individuals eager to learn and making students
attend in education activities. (Can, 2009). It is important for a teacher that he should prepare
a free class atmosphere, a class climate suitable for students’ self-expressions and he should
not allow factors preventing it (Can, 2009). This situation can be thought as an effective factor
in presenting helpful, conscious and kind behaviors, and it may help school sharers feel a part
of school, own the school. These behaviors gather under the umbrella of organizational
citizenship behaviors in literature (Di Paola and Hoy, 2005; Polat, 2007).

The most accepted definition in literature is Organ’s (1988) one emphasizing
voluntariness, not expecting, behaviors without any orders and these form the soul of
organizational citizenship behaviors (George, 1992; Organ, 1988). Organizational citizenship
behaviors contain not only the behaviors which are expected from the one himself, but also
volunteer behaviors beyond roles (Basim, Sesen, S6zen and Hizir, 2009).

Organ (1988) collects organizational citizenship behaviors under five titles.
Organizational citizenship dimensions are ranged; Grace, Cooperation, Consciousness,
Kindness and Civil Virtue.

It is thought that a consistent relationship between leadership and citizenship behaviors.
Leader’s help to workers is seen as a citizenship behavior by himself and a leadership
behavior from the point of worker (Giiven, 2006).

In this study, it is aimed to describe the relationship between teacher leadership
behaviors and organizational citizenship behaviors.

METHOD

In this study which deals with the relationship between teacher leadership and
organizational citizenship in primary schools, it is aimed to describe the relationship between
two variables. As data collection tool, teacher leadership scale and organizational citizenship
scale are used. Gained data is analyzed by such statistical techniques as simple and multi
regression analysis. In relational scanning model in this study, teacher leadership
organizational citizenship is determined as dependent variable.

Participants Of The Research
Participants of the research consist of 12 grade schools in year 2011-2012. Participating
schools were chosen randomly. Scales was given to all 450 teachers who serve in 12 schools

located in city centre of Sivas and 320 returned and convenient scales were evaluated.

Data Collection Tools
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Scale of Teacher Leadership

According to quantitative research methods “Teacher Leadership Scale for
Identification of Perception and Expectation” which was developed by Beycioglu (2009) was
used to determine perceptions and expectations of teachers and administrators concerning
teacher leadership (Beycioglu and Aslan, 2007).

Teachers’ Scale for Perception of Organizational Citizenship Behaviour

Teachers’ organizational citizenship behaviours  was measured by “scale for
organizational citizenship behaviour” which was prepared by Podsakoff ve MacKenzie (1989)
based on five dimensions of Organ’s organizational citizenship behaviour (1988) and then
was improved by Podsakoff, MacKenzie, Moorman and Fetter (1990) and Moorman (1991).
Scale for organizational citizenship behaviour adapted to Turkish by Polat (2009).

Data Analysis

Applied scales were coded and analysed with SPSS version 17.0 according to the
quantitative research methods. Significance level adopted as 0.05. Arithmetic mean and
standart deviation were calculated in the analysis of data derived from the research. Simple
regression and multiple regression tests were conducted in relational computations. Multiple
and simple regression analysis were conducted to determine the relationship between
participants’ perceptions concerning teacher leadership and their perceptions concerning
organizational citizenship. Significance level was determined as p<.05.

FINDINGS

Answers are sought for research oriented questions in the findings section. First,
teachers’ question of “What are perceptions concerning teacher leadership and organizational
citizenship?” was sought to answer. According to findings concerning this question, one can
say that teachers’ views concerning teacher leadership and organizational citizenship are in
high level. Latter, simple regression analysis was conducted to answer the question of “Does
teacher leadership predict organizational citizenship behaviour?”. Accordingly, teacher
leadership is a predictor of organizational citizenship behaviours (R=0.558, R?>=0.311, p<
.005). Teacher leadership behaviours explains approximately 31 % of organizational
citizenship behaviours. Thirdly, multiple regression analysis were conducted to answer the
question of “Are all sub-dimensions of teacher leadership behaviours are significant
predictors of organizational citizenship behaviours?”. Accordingly, all of institutional
improvement, occupational improvement, occupational collaboration concepts which are sub-
dimensions of teachers’ perception of leadership behaviour are predictors of organizational
citizenship behaviours (R=0,657, R*=0,381, p< .005). Fourthly, multiple regression analysis
was conducted to answer the question of “Are teachers leadership behaviours the predictor of
gentlemanliness behaviour which is one of the sub-dimensions organizational citizenship
behaviours?”. Accordingly, all of institutional improvement, occupational improvement,
occupational collaboration behaviours concepts which are sub-dimensions of teachers’
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perceptions concerning teachers’ leadership behaviours are predictors of gentlemanliness
behaviour (R=0.288, R?>=0.083, p< .005). Fifthly, multiple regression analysis was conducted
to answer the question of “Are teachers leadership behaviours the predictor of consciousness
behaviour which is one of the sub-dimensions organizational citizenship behaviours?”.
Accordingly, all of institutional improvement, occupational improvement, occupational
collaboration behaviours concepts which are sub-dimensions of teachers’ perceptions
concerning teachers’ leadership behaviours are predictors of consciousness behaviour
(R=0.464, R>=0.215, p< .005).  Sixthly, multiple regression analysis was conducted to
answer the question of “Are teachers leadership behaviours the predictor of helpfulness
behaviour which is one of the sub-dimensions organizational citizenship behaviours?”.
Accordingly, all of institutional improvement, occupational improvement, occupational
collaboration behaviours concepts which are sub-dimensions of teachers’ perceptions
concerning teachers’ leadership behaviours are predictors of helpfulness behaviour (R=0.638,
R?=0.407, p<.005). Seventhly, multiple regression analysis was conducted to answer the
question of “Are teachers leadership behaviours the predictor of civilian virtue behaviour
which is one of the sub-dimensions organizational citizenship behaviours?”. Accordingly, all
of  institutional improvement, occupational improvement, occupational collaboration
behaviours concepts which are sub-dimensions of teachers’ perceptions concerning teachers’
leadership behaviours are predictors of civilian virtue behaviour (R=0.565, R*=0.320, p<
.005).

DISCUSSION AND CONCLUSION

When findings concerning teacher leadership and organizational citizenship are
investigated generally, one can say that scores of organizational citizenship behaviours are in
high level.

It was concluded that teacher leadership explained organizational citizenship behaviour
in the predicator relation between teacher leadership and organizational citizenship at the rate
of 38 %. Significant relationship was determined between both occupational improvement
and institutional improvement which are sub-dimensions of teachers’ perceptions concerning
teachers’ leadership behaviours and prediction of gentlemanliness behaviour which is a sub-
dimension of organizational citizenship behaviours. This can be accepted as an indicator that
teachers’ perceptions concerning their colleagues and administrators make gentlemanliness
behaviours preferential.

Significant relationship was determined between occupational improvement which is a
sub-dimension of teachers’ perceptions concerning teachers’ leadership behaviours and
prediction of consciousness behaviour which is a sub-dimension of organizational citizenship
behaviours. This explains that teachers desire to do their best and professionalize in their
profession. Thus, it is possible to say that tenderness of conscience distinguishes in
occupational improvement. By supporting findings of our research, it was determined in some
studies conducted in Turkey that occupational seniority has a positive impact on
organizational citizenship behaviours (Bas and Sentiirk, 2011).
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It is shown that occupational and institutional improvements which are sub-dimensions
of teachers’ teacher leadership behaviours have an effect on helpfulness behaviour which is
one of the sub-dimensions of organizational citizenship behaviours. In this case, helping
beginner teachers is recommended to administrators by means of creating a positive
organizational climate in the school.

Significant relationship was determined between occupational and institutional
improvement oriented behaviours which are sub-dimensions of teachers’ teacher leadership
behaviours and prediction of civilian virtue behaviours which is one of the sub-dimensions of
organizational citizenship. Therefore administration of school over teachers’ informal
interactions can also be thought as helpful in terms of school improvement and quality of
students.

Leadership is accepted as a predecessor of organizational citizenship behaviour
(Alizadeh, Darvishi, Nazari and Emami, 2012). Some research results are found concerning
that different leadership approaches also predict organizational citizenship behaviour (Aslan,
2009; Chen and Yang, 2012; Asgari, Silong, Ahmad and Samah, 2008; Caliskan, 2010).But
there is no research in literature that studies the relationship between teacher leadership and
organizational citizenship behaviour, moreover, it is possible to claim that this study
contributes to the literature.
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