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Organizations of Ministry of Education
(in Konya Sample)
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OZET

Bu arastirma Milli Egitim Bakanhg Tasra Orgiitlerinin degismeye direnme egilimlerini belirlemek
amact ile yapumstir. Arastirmaci tarafindan amaca uygun olarak gelistirilen degisime direng anketi
kullamilmistir. Arastirma, amaca uygunlugu nedeni ile tarama modeli ile yapilnmistir. Arastirmanin ¢alisma
evrenini Konya Ili Karatay, Meram, Selcuklu, Aksehir ve Cumra ilcelerindeki ilkogretimde gérev yapan yénetici
ve dgretmen ile Konya, Il Milli Egitim Miidiirliigiinde gorevli ilkégretim miifettisleri olusturmaktadir. Arastirma
orneklemi ise 87 ilkogretim miifettisi, 300 yonetici, 600 ogretmenden meydana gelmektedir.

Elde edilen bulgular sonucunda, kadinlarin erkeklere oranla degisimi bir sorunlar yumagi olarak
gordiikleri, erkeklerin ise degisime daha istekli davrandiklar: sdylenebilir. Ayrica; yéneticilerin ve miifettislerin
degisim siirecinde ogretmenlerin kisisel direnci ile karsilasildigi géoriisiinde olduklari, yoneticilerin yetkilerinin
yetersiz olmalarindan dolayr gerekli esnek yapuy gosteremedikleri kanaatinde olduklari ve biitiin gruplarin
degisimin her basamaginda aktif olarak katilma istegi i¢inde olduklari sédylenebilir. Degisim ve direng
konusunda daha fazla arastirmalar yapilip, sonu¢larinin sistemde uygulanabilir olmasi saglanmalidir.

Anahtar kelimeler: degisime direng, MEB, tasra orgiitii

ABSTRACT

This study was conducted to determine the resistance trends to the change of Rural Offices of Ministry
of Education. With this study; it was aimed to determine if there was a significant difference about the resistance
trends to the change among directors, teachers and primary education inspectors for Office applications and
personal view.The study was conducted by scanning model because it is suitable for the purpose. The working
surroundings of the study was composed of primary education inspectors working in the Directorate of
Education in Konya, directors and teachers working in the districts of Karatay, Meram, Sel¢uklu, Aksehir, and
Cumra. The sampling of the study was also composed of 87 primary education inspectors, 300 directors, and
600 teachers.

As a result of the finding, it can be said that women find the change as problematic but men behaves
more willingly to the change. Moreover, it can be stated that directors and inspectors thought teachers had
personal resistance to the change period, that directors did not have enough tolerance because of their
insufficient authority and that all the groups are willing to participate in every step of the change. The change
and resistance and make the results applicable in the system to apply these functions in a short period
successfully.
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GIRIS

Degisim, yiizyitlimizin en biiyiik 6zelligi olup her an gozledigimiz, izledigimiz ve
yasadigimiz, 6niine gecilmez bir olgudur. Degisim, daha iyi ve miikemmele dogru bir akistir.
Degisim bir biitiindiir. Beyinsel ve zihinsel degisimden, bigimsel, fonksiyonel oOrgiitsel,
teknolojik, ekolojik, ekonomik, hukuksal, siyasal, sosyal ve Kkiiltiirel degisime kadar bir
biitiindiir (Peker, 2002).

Tarim ve tarim sonrasi sanayiye dayali toplum yapisinin ihtiyaglarini karsilamak tizere
yapilandirilmis olan egitim sisteminin ve anlayisinin mevcut hali ile bilgi cagina 6zgii
ihtiyaglara cevap verebilmesi ve uyum saglayabilmesi olduk¢a zordur. Dolayisiyla mevcut
egitim sisteminde ve anlayisinda degisik alanlarda degismelerin gerceklesmesi gerekmektedir
(Erdogan, 2002). Egitimde yenilesme kavrami da nitelik degistirmistir. Egitimde standartlari
yiikseltme, egitime yeni kaynaklar bulma ve birtakim degisiklikler yapma yeterli
goriilmemektedir. Egitimde yenilesme deyince genellikle okulun, giin ve saatleri, mali bir
takim imkanlar, siniflarin biiyiikliigii, bilgisayara dayali egitim, okula dayali yonetim (School
based management), O0lcme ve degerlendirme sisteminin iyilestirilmesi, Ogretmenlerin
yeterliliklerin arttirilmas: gibi konular akla gelmektedir (Ozdemir, 2000).

Degisim ozellikle Tirkiye’de hep yukaridan asagiya dogru yapilan baslangiglarla
gerceklesen bir siire¢ olarak goriilmektedir. Boyle bir anlayis ¢ercevesinde bir ¢ok alanda
oldugu gibi egitim alaninda da degisim siirekli yukaridan yani merkezi otoriteden
beklenmektedir. Degisimi salt olarak yukaridan asagiya gerceklestirilen bir girisim olarak
gormeyip daha genis tabana havale etmek gerekir. Nitekim halkin kendi inisiyatifinin yogun
oldugu degisim girisimlerinin daha etkili ve hizli gergeklestigini sdylemek miimkiindiir
(Erdogan, 2002). Degisim siirecine ¢alisanlarin katilimi ile insanlarin heyecanini elde etmek
amaglanmaktadir (Kegecioglu, 2001). Ust diizey yoneticilerin biitiin ¢abalarina ragmen,
biiylik degisim girisimleri ¢ogunlukla basarisiz olmaktadir. Bu basarisizliklarin en az bir ortak
kokeni bulunmaktadir. Yoneticiler ve calisanlar degisimi farkli bigimde goriirler. Ust diizey
yoneticiler acisindan degisim — hem isletme i¢cin hem de kendileri i¢in — firsat demektir. Oysa
calisanlarin ¢ogu agisindan degisim yikicidir ve davetsiz gelir (Strebel, 1999).

Degisimin sonucu bilinmediginden c¢alisanlar degisime kars1 direng gosterirler.
Degisime kars1i direnme evrensel bir olgudur. Thompson bu evrenselligi soyle dile
getirmektedir; “degisime karsi direnme sadece biirokratik Orgiitler i¢in gecerli degil tersine
tiim orgiitlere iliskin ortak bir olgudur.” Hemen her degisim kendine doniik direnme yaratir.
Direng goriildiigii zaman, yenilmesi gereken bir sey olarak diisiiniilmelidir. Aksine, bir seyin
ters gittigini gosteren bir isaret olarak alinabilir. Kaba bir benzetmeyle sosyal bir orgiitteki
diren¢ belirtileri, aynen viicuttaki bazi bilinyevi fonksiyonlarin normal olarak yapilmadigim
gosteren agrilar gibi yararhdirlar. Agr1 gibi diren¢ de neyin iyi gitmedigini degil, sadece bir
seyin 1y1 gitmedigini gosterir. Ayrica viicuttaki hastaligi teshis etmeden agr1 dindirici bir ilag
almas1 gibi direnci gidermeye c¢alismakta anlamsizdir. Bu nedenle direngle karsilasildigi
zaman meselenin ne oldugunu anlamak i¢in dikkatli bir sekilde arastirma yapilmalidir.
Gerekli olan yeni onerilerin mantig iizerinde uzun vaazlar degil, giicliigiin nereden geldiginin
dikkatle arastirilmasidir (Lawrence, 1954).

Oldcorn (1989), orgiitlerde yenilesme siirecinin asamalarint ve her bir asamada
karsilasilabilecek sorunlari su sekilde 6zetlemistir.
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1- Kabul : Bu asamada orgiit yenilik ile yasamak zorunda oldugunu anlar ve yeniligi
benimser.

2- Ilgisizlik : Bu durumda bir kararsizlik s6z konusudur. Yenilik bazi durumlarda
kac¢inilmaz olarak goriiliir ve benimsenir. Bazi durumlarda ise yenilige pek ilgi gosterilmez.

3- Pasif direnis . Orgiit, olabildigince yenilige uzak durur. Onu tanimaz. Her sey eski
durumdaymis gibi devam etmeye calisir.

A- Aktif direnig : Bu asamada yenilige kars1 diismanca bir tavir takinilir. Agik¢a ondan
kurtulunmaya calisilir (Ozdemir, 2000).

Degisme her insani toplumunun temel 6zelligi olarak goérmektedir. Diinyadaki bu
degisme olgusunun en belirgin sekilde yasandigi orgiitlerden birisi de dogal olarak insan
faktoriiniin en onemli oldugu egitim orgiitleridir. Degisen diinyanin kosullarina uygun insan
yetistirmek egitim Orgiitlerinin temel islevleri haline gelmistir (Elma ve Demir 2000).
Gelismelerin seyri egitim sistemlerini ve kurumlarini da degisim i¢in zorlamaktadir. Ciinkii,
ekonomideki, siyasetteki ve sosyo-kiiltiirel alandaki gelismelere karsi en duyarli sistemlerden
biridir egitim (Erdogan, 2002). Toplumsal-siyasal sistemlerde kritik siyasi, ekonomik ve
ideolojik olaylar ani gereksinimlere ve bu gereksinimlerin karsilanmasina yonelik bir takim
sorunlara neden olmakta, sorunlar egitim dahil tim toplumsal kurumlar etkileyerek onlari
degismeye zorlamaktadir (Gokge, 2000). Egitimde reform ve 21. yiizyilla hazirlama
caligmalar1 her toplumun {izerinde durdugu 6nemli bir konudur. Ekonomide goézlenen
kiiresellesme ve uluslar arasi rekabet her iilkeyi, egitim sistemini ¢agin ihtiyaclarina gore
yeniden ele almaya zorlamaktadir (Ozdemir, 2000). Ancak iilkemizde; sosyal ve ekonomik
yonden gelismelere egitim sistemimizdeki degisimin ayak uydurabildigini (mevcut hali ile)
soylemek zordur. 2.9.1991 tarih ve 20979 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige
giren “Ders Ge¢gme ve Kredili Sistem” ii¢ yil uygulandiktan sonra 1993-1994 6gretim yili
bitiminde yiiriirlikten kaldirilmistir. Sistemin yeterince anlagilmadigi, uygulanamadigi,
ogrencilerin bos zamanlarinin, siddet olaylarimin arttig1, 6grencilerin arkadaslik iliskilerinin
azaldig1 gibi olaylar gerekge olarak gosterilmistir. Aslinda bu olay merkezden gelen bir
sistemin karsisinda uygulama alanlarmin  direnmesi olarak diisiiniilebilir. Ayrica
M.E.B.Merkez Orgiitiinii LIMME, dil egitiminde basamakli kur sistemi, ders gegme sistemi
gibi degisim projeleri uygulamalar1  egitimde c¢alisanlarin sisteme karst bir direng
olusturdugunu gostermektedir.

M.E.B. Tasra Orgiitlerinin degismeye direnme egilimleri ile ilgili yapilmis
arastirmalar son derece sinirlidir. Yukarida belirttigimiz nedenler de gostermektedir ki “Milli
Egitim Bakanlig: Tasra Orgiitlerinin Degismeye Direnme Egilimleri” arastirilmasi gereken bir
konu olarak goriilmiistiir.

Amac

Bu ¢alismada; M.E.B. Tasra Orgiitlerinin degismeye direnme egilimlerinin, gesitli
degiskenlere gore (Cinsiyet, egitim durumu, meslekteki kidem, orgiitteki statii (gérev) orgiitsel
degisim ile ilgili katilmig oldugu hizmet i¢i kurs) farklilasip farklilasmadig arastirilmistir.

Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir;

e MEB. Tagra Orgiitlerinin degisime direnme egilimlerinin, orgiitteki
calisanlarin cinsiyetlerine gore farklilagsma var midir?
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M.E.B. Tasra Orgiitlerinin degisime direnme egilimlerinin, &rgiitteki
calisanlarin egitim durumuna gore farklilasma var midir?

e M.E.B. Tasra Orgiitlerinin degisime direnme egilimlerinin, &rgiitteki
calisanlarin meslekteki kidemine gore farklilasma var midir?

e M.EB. Tasra Orgiitlerinin degisime direnme egilimlerinin, Orgiitteki
calisanlarin gorevierine gore farklilasma var midir?

e MEB. Tasra Orgiitlerinin degisime direnme egilimlerinin, calisanlarin
degisim ile ilgili katilmis oldugu hizmet i¢i kursa gore farklilasma var midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Arastirmada tarama modeline uygun olarak; ilkogretim okullarinda gorev yapan
yoneticilerin, dgretmenlerin ve Il Teftis Kurulunda gorevli ilkdgretim miifettislerin degisim ve
degisime direnme egilimleri konusundaki tutum ve davranislart belirlenmeye g¢aligilmistir.
Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Konya Ili Karatay, Selguklu, Meram, Cumra, Aksehir
ilcelerinde bulunan ilkdgretim okullarinda 2003/2004 egitim 6gretim yilinda gérev yapan
5784 dgretmen, 645 yonetici (miidiir-miidiir yardimcisi) ve Konya Il Milli Egitim Miidiirliigii
Teftis Kurulu Bagkanliginda gorevli 87 miifettis olusturmaktadir.

Aragtirmanin 6rneklemini ise; evreni olusturan yonetici ve 6gretmen arasinda tesadiifi
ornekleme yontemi (random) ile segilen, 221 yonetici, 460 dgretmen ve Konya Ili Milli
Egitim Miidiirliigiinde bulunan 87 miifettisin tamami olusturmaktadir. Yoneticilerin sayisi
ogretmenlere oranla daha diisiik oldugu i¢in 6gretmen Orneklem sayisi % 10.3 tutar iken
yonetici drneklem sayis1 % 46.6 oraninda almmustir. Ilkdgretim miifettislerinin % 76’s1,
ilkdgretim okulu yoneticilerin % 74’1 ve ogretmenlerin % 77’si anket formlarin1 doldurup
arastirmaciya teslim etmislerdir.

Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veri toplama araci, aragtirmaci tarafindan gelistirilmistir. Degisime
Direng Anketinin gelistirilmesi iki asamada gercgeklestirilmistir. Birinci asamada arastirmaci
tarafindan; egitimde degisim, degisimin uygulanmasi, degisime gosterilen tepkileri kapsayan
acik uclu soru anketi 6gretmen ve yoneticilere uygulanmis, uygulama sonucunda, egitimde
degisim, degisime direng ve bu direnglerin giderilmesi hakkinda bilgiler toplanmistir. Ikinci
asamada ise; acik uclu soru anketi ve odak grup toplantilarinda elde edilen verilere dayali
olarak Ogretmen, yonetici ve ilkdgretim miifettislerine yonelik ayni sorulari igeren veri
toplama araci gelistirilmistir. Veri toplama aracinin icerik gecerliligi veri toplamda bulunan
maddelerin, 6lgme aracina uygun olup olmadigi, 6l¢iilmek istenen alani temsil edip etmedigi
sorunu ile ilgili olup, “uzman goriisii”ne gore belirlenmistir. Veri toplama araci farkl
tiniversitelerde bulunan, Egitim Ydneticiligi ve Deneticiligi Anabilim Dalinda gorevli 12
bilim insanina igerik gegerliligi i¢in gonderilmis ve oneriler dogrultusunda veri toplama araci
yeniden diizenlenmistir. Daha sonra veri toplama aract 52 okul yoneticisi ve 150 6gretmene
giivenirlik hesab1 i¢in uygulanmis ve uygulama sonucunda hesaplanan Cronbach Alpha
Katsayis1 0.871°dir. Daha sonra veri toplama aracinin i¢ tutarligin1 hesaplamak i¢in madde
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istatistikleri hesaplanmistir. Madde istatistiklerinde madde toplam test korelasyonu ve madde
kare korelasyonlar1 degeri 0.30’un {iizerinde olan maddeler Olgege alinmistir. Madde
istatistikleri hesaplanirken SPSS for Windows programinda bulunan Kuder-Richardson
formiilii kullanilmistir. Faktor yiikii 0.30’dan asagi olan maddeler uzman goriisii alindiktan
sonra, veri toplama aracindan cikarilmistir. Gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra, veri
toplama aract 0gretmen, yonetici ve ilkogretim miifettislerine uygulanmistir. Veri toplama
aracinin sorular1 6gretmen, yonetici ve ilkdgretim miifettisleri i¢in ortak olarak diizenlenerek
uygulanmistir.

Veri toplama araci {i¢ boliimden olusmaktadir. Ogretmen, yonetici ve ilkdgretim
miifettislerinin kisisel bilgileri birinci boliimde bulunmaktadir. Ikinci bolimde M.E.B. Tasra
orgiitlerinde uygulanan degisim ile ilgili nermeler bulunmaktadir. Arastirma aracinin tiglincii
boliimiinde ise ilkogretim miifettisi, 6gretmen ve yoneticilerin degisim ve dirence kisisel
bakis acilar1 ile ilgili Onermeler bulunmaktadir. Arastirma aracinin ikinci ve {igiincii
boliimiinde “1 Hi¢ katilmiyorum”, “2 Az katiliyorum”, “3 Orta diizeyde katiliyorum”, “4 Cok
katiliyorum”, “5 Tamamen katiliyorum” seklinde dereceleme 6lgegi kullanilmistir.

Bulgular ve Tartisma

Tablo 1. Yonetici, Ogretmen ve Ilkogretim Miifettislerinin M.E.B. Tasra Orgiitlerindeki
Degismeye Direnme Egilim Diizeylerinin Cinsiyetlere Gore Degisimi

MADDE CINSIYET N X S t P
Kadm 233 2.0644 1.0129 X
1 2.77 0.006
Erkek 514 2.2957 1.0734
Kadin 233 2.9528 1.3237 X
2 3,183 0.002
Erkek 514 2.6187 1.3313
Kadimn 233 2.5236 1.2459 X
3 3.403 0.001
Erkek 514 2.8560 1.2326
Kadin 233 2.3004 1.1122 X
4 0.654 0.013
Erkek 514 2.2432 1.1052
Kadin 233 2.1760 0.9909
5 1.211 0.226
Erkek 514 2.2743 1.0451
Kadimn 233 1.8884 0.8835
6 -2.503 0.013
Erkek 514 2.0875 1.0588
Kadimn 233 3.2403 1.1495
7 Erkek 514 3.0175 1.2572 2.304 0.022
Kadmn 233 2.9871 1.1577 X
8 3.481 0.001
Erkek 514 2.6576 1.2169
Kadimn 233 2.3133 9652 X
9 3.031 0.003
Erkek 514 2.5642 1.0836
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Kadin 233 3.2103 1.1610 .

10 2.927 0.004
Erkek 514 2.9222 1.2833
Kadin 233 2.2532 1.1104 .

11 2.787 0.005
Erkek 514 2.5078 1.1768
Kadin 233 3.4979 1.2701

12 -0.677 0.499
Erkek 514 3.5681 1.3334
Kadin 233 2.5064 1.1675

13 -0.949 0.343
Erkek 514 2.5973 1.2312
Kadin 233 2.1760 0.9952

14 -1.583 0.114
Erkek 514 2.3093 1.0974
Kadin 233 2.5536 1.1773

15 -1.762 0.079
Erkek 514 2.7271 1.2761
Kadin 233 1.9227 1.1756

16 -0.651 0.516
Erkek 514 1.9825 1.1571
Kadin 233 2.1588 1.0279

17 0.014 0.989
Erkek 514 2.1576 1.1413
Kadin 233 2.6695 1.2310 .

18 2.799 0.005
Erkek 514 2.9436 1.2436
Kadin 233 2.2446 1.1123

19 -0.431 0.667
Erkek 514 2.2821 1.0959
Kadin 233 2.7339 1.1324

20 1571 0.117
Erkek 514 2.5953 1.1098
Kadin 233 2.3519 1.1355

21 -0.307 0.759
Erkek 514 2.3794 1.1317
Kadin 233 2.1459 1.0402

22 -1.724 0.085
Erkek 514 2.2879 1.0442
Kadin 233 2.1717 1.0690

23 0.661 0.509
Erkek 514 2.1167 1.0457
Kadin 233 2.2060 1.0088

24 2.124 0,034"
Erkek 514 2.3833 1.0774
Kadin 233 2.4077 1.0952

25 -1.371 0.171
Erkek 514 2.5253 1.0816

* 1 p<0.05

DEL-

Tablo 1°de, orneklem grubun cinsiyetlerine gore, degisime direnme egilimleri
incelenmis 5, 6, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 19, 20, 21, 22, 23, 25. maddeler agisindan anlamli bir
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fark bulunmamustir. 1, 2, 3, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 18 ve 24. maddeler agisindan ise gruplar
arasinda p<0.05 oraninda anlamli bir farklilik oldugu goriilmustiir.

Bu durumda, milli egitim tasra orgiitlerinde “Milli Egitimin hedef ve degisim
politikalar1 ¢agin gerektirdigi sekildedir.” (mad. 1). Incelendiginde kadinlarin aritmetik
ortalamas1 X= 2.064 iken, erkeklerin ki X=2.295 olarak hesaplanmistir. Bu anlamli fark
erkekler lehinedir. Erkek 6rneklem grubu Milli Egitim hedef ve degisim politikalarinin ¢agin
gerektirdigi sekilde oldugunu diisiindiikleri sdylenebilir.

“Milli Egitimde yapilan yenilikler; iilkem (Tiirkiye) i¢in bir firsat olarak degil,
beraberinde zorluklar getiren bir siirectir.” (mad. 2). Incelendiginde kadimlarmn aritmetik
ortalamas1 X=2.952 iken, erkeklerin aritmetik ortalamasi X=2.618 olarak bulunmustur.
Burada kadmlarin Milli Egitimde yapilan yenilikleri Tiirkiye (iilkem) igin bir firsat olarak
degil kendileri i¢in bir zorluk olarak gordiikleri sdylenebilir.

“M.E.B. Tagra Orgiitiinde gorevli yoneticiler, calisanlarin yenilikleri benimsemesini
ozendirir.” (mad. 3). Incelendiginde kadinlarin aritmetik ortalamas1 X=2.5236 iken, erkeklerin
ki ise X=2.856 olarak bulunmustur. Burada erkeklerin, yoneticilerin galiganlar1 yenilikleri
benimsemesini 6zendirmesi ydniinde olumlu bir gériisii oldugu sdylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerindeki degisimlere uyum igin orgiit, degisimi uygulayanlara
gerekli destegi saglanmaktadir” (mad. 4). Incelendiginde kadmlarm aritmetik ortalamasi
X=2.3004, erkeklerin ise X=2.243’tiir. M.E.B. Tagsra Qrgﬁtlerindeki degisime uyum igin
orgiit, degisimi uygulayanlara gerekli destegi sagladign goriisii kadinlar tarafindan
desteklenmektedir.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerindeki degisiklikler ve yenilikler beraberinde ¢ok sorun
getirmistir.” (mad. 7). Incelendiginde kadmlarin aritmetik ortalamasi X.=3.240 iken
erkeklerin ise X=3.017 olarak hesaplanmistir. Kadinlarda, erkeklere oranla M.E.B. Tasra
orgiitlerinde bu giine kadar degisikliklerin beraberinde gok sorun getirdigi goriisii agirlik
kazanmaktadir.

“M.EB. Tasra Orgiitlerinde, degisimle birlikte calisma ortaminda gerginlik
artmaktadir.” (mad. 8). Onermesinde elde edilen verilere gore kadinlarin aritmetik ortalamasi
X=2.987, erkeklerin ise X=2.657°dir. Kadinlar, degisim ile birlikte ¢aligma ortaminda
gerginligin arttig1 goriisiindedir.

“M.E.B. Tagra Orgiitlerinde bu giine kadar bir ¢ok ise yarar degisiklik yapilmistir.”
(mad. 9). Onermesinde, kadinlarin aritmetik ortalamasi X=2.313, erkeklerinki X=2.564 tiir.
Burada ki anlamli fark erkeklerin lehinedir. Erkekler M.E.B. Tasra Orgiitlerinde birgok yararli
degisiklik yapildig1 goriisiindedirler.

“ML.E.B. Tasra Orgiitlerinde yapilan degisikliklerden mutlaka belli bir kesim
yararlanir.” (mad. 10). Onermesinde kadilarin aritmetik ortalamas1 X=3-210 iken erkeklerin
aritmetik ortalamas1 X=2.922’dir. Burada anlamli fark kadinlar lehinedir. Kadinlar Milli
Egitim Tasra Orgiitlerinde yapilan degisikliklerden mutlaka belli bir kesim yararlandigimi
diistindiikleri sdylenebilir.

“M.EB. Tasra Orgiitlerinde, uygulayicilara degisimle ilgili yeterli bilgi
verilmektedir.” (mad. 11). Onermesinde ise; kadinlarin aritmetik ortalamasi X=2.253,
erkeklerin aritmetik ortalamasi X=2.507"dir. Bu sonuglara baktigimizda erkekler kadinlara
oranla uygulanacak degisim ile ilgili yeterli bilginin kendilerine verildigi goriisiindedirler.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim faaliyetlerinin uygulanmasinda zorluklarla
karsilagildiginda hemen eski uygulamalara déniilmektedir.” (mad. 18). Onermesinde,
kadinlarin aritmetik ortalamas1 X=2.669, erkeklerin aritmetik ortalamasi X=2.943’dir. Yine
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burada da erkeklerin lehine bir sonug ¢ikmistir. Degisim faaliyetlerinin uygulanmasinda bir
zorlukla karsilagildiginda hemen eski uygulamalara doniildiigii goriisiiniin erkekler tarafindan
kadinlara oranla daha ¢ok savunuldugu séylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, teknolojik gelismeler

dogrultusunda degisimler

yapilmaktadir.” (mad. 24). Onermesinde kadinlarin aritmetik ortalamasi1 X=2.206, erkeklerin
aritmetik ortalamas1 X=2.383’tiir. Bu veri sonucuna gore erkekler, kadinlara oranla
degisimlerin teknolojik gelismeler dogrultusunda yapildigin1 savunmaktadirlar.

Tablo 2. Yénetici, Ogretmen ve ilkogretim Miifettislerinin M.E.B. Tasra Orgiitlerindeki
Degismeye Direnme Egilim Diizeylerinin Egitim Durumuna Gére ANOVA

Sonuclari
Madde Onerme F P
No.
1 Milli Egitimin hedef ve degisim politikalar1 ¢agin gerektirdigi 0.015 | 0.986
sekildedir.
2 Milli Egitimde yapilan yenilikler; iilkem i¢in bir firsat olarak degil, 0.023 | 0.978
beraberinde zorluklar getiren bir siirectir.
3 M.E.B. Tasra Orgiitiinde gorevli yoneticiler, calisanlarin yenilikleri 0.578 | 0.561
benimsemesini 6zendirir.
4 M.E.B. Tasra Orgiitlerindeki degisimlere uyum icin drgiit, degisimi 0.241 | 0.786
uygulayanlara gerekli destegi saglanmaktadir.
5 M.E.B. Tasra Orgiitii gegmiste yapilan degisiklikleri uygulamada 5.103 | 0.006
basarili olmustur.
6 M.E.B. Tasra Orgiitlerindeki degisiklikler egitimin gerektirdigi 1.240 | 0.290
nitelikte ve hizdadir.
7 M.E.B. Tasra Orgiitlerindeki degisiklikler ve yenilikler beraberinde 4.474 | 0.012
¢ok sorun getirmistir.
8 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisimle birlikte ¢aligma ortaminda 4.737 | 0.009
gerginlik artmaktadir.
9 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde bu giine kadar bir ¢ok ise yarar degisiklik 0.241 | 0.786
yapilmigtir.
10 M.E.B. Tagra Orgiitlerinde yapilan degisikliklerden mutlaka belli bir 2.846 | 0.059
kesim yararlanir.
11 M.E.B. Tagra Orgiitlerinde, uygulayicilara degisimle ilgili yeterli bilgi | 1.577 | 0.207
verilmektedir.
12 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, calisanlar karar alma asamasina 2.670 | 0.070
katilmadiklar i¢in, degisimi benimsememektedirler.
13 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim gerceklestirilirken calisanlarin 0.059 | 0.943
rolleri yonetim tarafindan agik bir sekilde belirlenmektedir.
14 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, toplumun diger kurumlarindaki degisimler | 0.896 | 0.409
dikkate alinarak degisim planlanmakta ve yapilmaktadir.
15 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim siirecinde, dgretmenlerin kisisel 1.048 | 0.351
direnci ile karsilagilmaktadir.
16 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde degisim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi 1.503 | 0.223
icin fiziki donanim mevcuttur.
17 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde degisim faaliyetlerinin uygulanmasi 0.447 | 0.640
konusunda yoneticiler yeterli yetkiyle donatilmistir.
18 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim faaliyetlerinin uygulanmasinda 1.063 | 0.346
zorluklarla kargilagildiginda hemen eski uygulamalara doniilmektedir.
19 M.E.B. Tagra Orgiitlerinde, degisim faaliyetlerinin 0.120 | 0.887
gerceklestirilmesinde yoneticiler degisimin gerektirdigi liderligi
gerceklestirmektedir.
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20 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisimi gerceklestirme ve sonuglandirma | 0.122 | 0.885
konusunda 6gretmenler yeterli istege sahiptir.

21 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim faaliyetleri gergeklestirilirken 0.520 | 0.594
toplumsal ihtiyaglar géz 6niinde bulundurulmaktadir.
22 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde degisim faaliyetlerinin uygulanmasim 5.886 | 0.003

saglayacak esnek bir yonetim yapisi mevcuttur.
23 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisimin yol actig1 olumlu ve olumsuz 8.418 | 0.000
sonuglar hakkinda gerekli aragtirmalar yapilmaktadir.
24 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, teknolojik gelismeler dogrultusunda 4673 | 0.010°
degisimler yapilmaktadir.
25 Toplumsal, ekonomik ve teknolojik degisimlerin sonucunda, M.E.B. 1.463 | 0.232
Tasra Orgiitlerinde, yonetim anlayisi ve uygulamalar1 da degismistir.

*:p<0.05
Tablo 2.°deki tablo sonuglarma gore, yonetici, Ogretmen ve Ilkdgretim
miifettislerinin M.E.B. Tasra Orgiitlerindeki degismeye direnme egilim diizeylerinin egitim
durumlarina gore, gruplar arasinda 1, 2, 3, 4, 6, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20,
21, 25. maddeler agisindan anlamli bir fark bulunmamustir. 5, 7, 8, 22, 23 ve 24. maddeler
acisindan ise anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
bulmak i¢in “Tukey” testi uygulanmistir. Buna ait bulgular Tablo 4.2.2.2°de verilmistir.

Tablo 2.1. Yonetici Ogretmen ve Ilkégretim Miifettislerinin M.E.B. Tasra
Orgiitlerindeki Direnme Egilim Diizeylerinin Egitim Durumlarima Gore
Puanlarinin Tukey Sonuclar

Madde Egitim Egitim Diizeyi | Ortalamalar P

Diizeyi Arasi Fark

On Lisans Y. Lisans -0.398 0.39
5 Lisans Y. Lisans -0.483 0.005
7 On Lisans Y. Lisans 0.550 0.014
8 Lisans On Lisans -0.253 0.34

On Lisans Lisans 0.212 0.041
22 Lisans Y. Lisans -0.431 0.015
23 On Lisans Lisans 0.342 0.000
24 Lisans Y. Lisans -0.434 0.016

Tablo 2.1’e ait sonuglar asagidaki sekilde bulunmustur.

“M.E.B. Tasra Orgiitii gegmiste yapilan degisiklikleri uygulamada basarili olmustur.”
(mad. 5). Onermesi incelendiginde; On Lisans-Yiiksek Lisans, Lisans-Yiiksek Lisans gruplar
arasinda anlamli bir fark bulunmustur. On Lisans-Yiiksek Lisans ortalamalar arasi fark -
0.398, Lisans-Yiiksek Lisans ortalamalar arasi fark -0.483’tiir. Her iki grupta da sonug
Yiiksek Lisans grubunun lehinedir. Bu grubun Milli Egitim Bakanligi Tasra Orgiitlerinde
gecmiste yapilan degisiklikleri uygulamada basarili oldugunu savunduklari sdylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerindeki degisiklikler ve yenilikler beraberinde ¢ok sorun
getirmistir.” (mad. 7). Onermesi incelendiginde On Lisans-Yiiksek Lisans gruplar1 arasinda
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anlaml1 bir fark bulunmustur. On Lisans-Yiiksek Lisans ortalamalar aras1 fark 0.550°dir. On
Lisans mezunlariin, degisikliklerin ve yeniliklerin beraberinde ¢ok sorun getirmistir goriisii
icinde olduklar1 séylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisimle birlikte calisma ortaminda gerginlik
artmaktadir.” (mad. 8). Onermesi incelendiginde; Lisans-On Lisans gruplari arasinda anlamli
bir fark bulunmustur. Lisans-On Lisans ortalamalar aras1 fark -0.253’tiir. On Lisans grubu
degisim ile birlikte ¢alisma ortaminda gerginliginin arttig1 gériisiindedirler.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde degisim faaliyetlerinin uygulanmasini saglayacak esnek
bir yonetim yapist mevcuttur.” (mad. 22). Onerisi incelendiginde; On Lisans-Lisans ve
Lisans-Y. Lisans gruplari arasinda anlamli bir fark bulunmustur. On Lisans-Lisans
ortalamalar aras1 fark 0.212, Lisans-Yiiksek Lisans -0.434’tiir. Yiiksek Lisans ve On Lisans
mezunlari lisans mezunlarina oranla, degisim faaliyetlerinin uygulanmasini saglayacak esnek
bir yénetim yapisinin mevcut oldugu goriisiinde oldugu soylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisimin yol actigi olumlu ve olumsuz sonuglar
hakkinda gerekli arastirmalar yapilmaktadir.” (mad. 23). Onermesi incelendiginde On Lisans-
Lisans gruplar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur. On Lisans-Lisans ortalamalar arasi fark
0.342°dir. On Lisans mezunlarinin degisim sonuclarinin arastirildigi goriisiinde olduklar
sOylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, teknolojik gelismeler — dogrultusunda degisimler
yapilmaktadir.” (mad. 24). Onermesi incelendiginde Lisans-Yiiksek Lisans gruplar1 arasinda
anlamli bir fark bulunmustur. Lisans-Yiiksek Lisans ortalamalar aras1 fark -0.434’diir. Lisans
mezunlarinin degisimlerin teknolojik gelismeler dogrultusunda yapildigr goriisiinde oldugu
sOylenebilir.

Tablo 3. Yonetici, Ogretmen ve ilkégretim Miifettislerinin M.E.B. Tasra Orgiitlerindeki
Degismeye Direnme Egilim Diizeylerinin Kidemlerine Gore ANOVA

Sonuglar
Madde Onerme F P
No.
1 Milli Egitimin hedef ve degisim politikalar1 ¢agin gerektirdigi 6.360 | 0.002"
sekildedir.
2 Milli Egitimde yapilan yenilikler; iilkem i¢in bir firsat olarak degil, 6.788 | 0.022"

beraberinde zorluklar getiren bir siirectir.
3 M.E.B. Tasra Orgiitiinde gérevli yoneticiler, ¢alisanlarin yenilikleri 3.283 |0.338"
benimsemesini 6zendirir.
4 M.E.B. Tasra Orgiitlerindeki degisimlere uyum igin 6rgiit, degisimi 3.400 | 0.034
uygulayanlara gerekli destegi saglanmaktadir.

5 M.E.B. Tasra Orgiitii gegmiste yapilan degisiklikleri uygulamada 3.290 | 0.038"
basarili olmustur.
6 M.E.B. Tasra Orgiitlerindeki degisiklikler egitimin gerektirdigi 5.385 | 0.005

nitelikte ve hizdadir.
7 M.E.B. Tagra Orgiitlerindeki degisiklikler ve yenilikler beraberinde 0.290 | 0.748
¢ok sorun getirmistir.
8 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisimle birlikte caligma ortaminda 0.797 0.451
gerginlik artmaktadir.
9 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde bu giine kadar bir ¢ok ise yarar degisiklik 4327 |0.014"
yapilmustir.
10 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde yapilan degisikliklerden mutlaka belli bir 1.471 | 0.230
kesim yararlanir.
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11 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, uygulayicilara degisimle ilgili yeterli 8.545 | 0.000
bilgi verilmektedir.

12 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, calisanlar karar alma asamasina 0.820 0.441
katilmadiklar1 i¢in, degisimi benimsememektedirler.

13 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim gerceklestirilirken calisanlarin 4.186 | 0.016"
rolleri yonetim tarafindan agik bir sekilde belirlenmektedir.

14 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, toplumun diger kurumlarindaki 3.512 | 0.030
degisimler dikkate alinarak degisim planlanmakta ve yapilmaktadir.

15 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim siirecinde, dgretmenlerin kisisel 2036 | 0.131
direnci ile kargilagilmaktadir.

16 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde degisim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi 4421 |0.012°
i¢in fiziki donanim mevcuttur.

17 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde degisim faaliyetlerinin uygulanmasi 4412 |0.012"
konusunda yoneticiler yeterli yetkiyle donatilmustir.

18 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim faaliyetlerinin uygulanmasinda 1.044 | 0.353
zorluklarla karsilasildiginda hemen eski uygulamalara
doniilmektedir.

19 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim faaliyetlerinin 5.721 | 0.003"
gerceklestirilmesinde yoneticiler degisimin gerektirdigi liderligi
gergeklestirmektedir.

20 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisimi gerceklestirme ve 0.652 | 0.521
sonuglandirma konusunda dgretmenler yeterli istege sahiptir.

21 M.E.B. Tagra Orgiitlerinde, degisim faaliyetleri gergeklestirilirken 5.672 | 0.004"
toplumsal ihtiyaglar goz 6niinde bulundurulmaktadir.

22 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde degisim faaliyetlerinin uygulanmasini 11.948 | 0.000"
saglayacak esnek bir yonetim yapisi mevcuttur.

23 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisimin yol actig1 olumlu ve olumsuz 5.029 | 0.007
sonuglar hakkinda gerekli aragtirmalar yapilmaktadir.

24 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, teknolojik gelismeler dogrultusunda 10.604 | 0.000”
degisimler yapilmaktadir.

25 Toplumsal, ekonomik ve teknolojik degisimlerin sonucunda, M.E.B. | 6.487 | 0.000
Tasra Orgiitlerinde, yonetim anlayisi ve uygulamalar1 da degismistir.

*:p<0.05

DEL-

Tablo 3.’deki anova sonuglarma gore yonetici, 6gretmen ve ilkogretim miifettiglerinin
M.E.B. tagra orgiitlerindeki degismeye direnme egilim diizeylerinin kidemlerine gére gruplar
arasinda 4, 7, 8, 10, 12, 15, 18, 20. maddeler agisindan anlaml: bir fark bulunmamustir. 1, 2, 3,
5,6,9, 11, 13, 14, 16, 17, 19, 21, 22, 23, 24, 25. maddeler agisindan ise anlaml1 bir fark
bulunmustur (p<0.05). Bu farkliligin hangi gruplar arasinda olduguna bakmak icin “Tukey”
testi uygulanmistir. Buna ait bulgular tablo 4.3.2°de verilmistir.
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Tablo 3.1. Yénetici, Ogretmen ve ilkogretim Miifettislerinin M.E.B. Tasra

Orgiitlerindeki Direnme Egilimleri Diizeylerinin Mesleki Kidemlerine
Gore “Tukey” Sonuclari

Madde Mesleki Mesleki Ortalamalar P
Kidem Kidem Arasi Fark

1 11-20 Y1l 21 Y1l ve iizeri -0.325 0.002
2 11-20 Y1l 21 Y1l ve iizeri 0.322 0.08
3 1-10 Y1l 21 Y1l ve iizeri -0.274 0.032
5 11-20 Y1l 21 Y1l ve tizeri -0.231 0,031
6 11-20 Yl 21 Y1l ve iizeri -0.294 0.003

1-10 Y1l 21 Y1l ve iizeri -0.239 0.025
? 11-20 Y1l 21 Y1l ve iizeri -0.221 0.047

1-10 Y1l 21 Y1l ve iizeri -0.405 0.000
H 11-20 Yl 21 Y1l ve iizeri -0.314 0.010
13 11-20 Yl 21 Y1l ve iizeri -0.298 0.015
14 1-10 Y1l 21 Y1l ve iizeri -0.227 0.040
16 1-10 Y1l 21 Y1l ve lizeri -0.297 0.009
17 1-10 Y1 10-21 Y1l 0.259 0.033

11-20 Y1l 21 Y1l ve iizeri -0.265 0.019
19 11-20 Y1l 21 Y1l ve iizeri -0.329 0.002

1-10 Y1l 21 Y1l ve lizeri -0.213 0.028
2t 11-20 Y1l 21 Y1l ve lizeri -0.309 0.006

1-10 Y1l 21 Y1l ve iizeri -0.295 0.003
2 11-20 Y1l 21 Y1l ve lizeri -0.430 0.000
23 1-10 Y1l 21 Y1l ve lizeri -0.291 0.004
24 1-10 Y1l 21 Y1l ve iizeri -0.408 0.000
25 1-10 Y1l 21 Y1l ve lizeri -0.3355 0.001

Tablo 3.1e ait sonuglar asagidaki sekilde bulunmustur.
“Milli Egitimin hedef ve degisim politikalar1 ¢agin gerektirdigi sekildedir.” (mad. 1).
Onermesine gére 11-20 yil {izeri gruplar arasinda anlaml bir fark bulunmustur. 11-20 y1l-21
yil ve lizeri ortalamalar aras1 fark -0.325tir. 21 y1l ve iizeri kidemi olanlar milli egitimin
hedef ve degisim politikalar1 cagin gerektirdigi sekildedir goriisiine katilmaktadir.
“Milli Egitimde yapilan yenilikler; Tiirkiye (iilkem) i¢in bir firsat olarak degil,
beraberinde zorluklar getiren bir siirectir.” (mad. 2). Onermesi incelendiginde; 11-20 yil-21
yil ve lizeri gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmustur. 11-20 yi1l ve iizeri ortalamalar arasi
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fark 0.322°dir. 21 y1l ve iizeri kidemli olanlarin yapilan yeniliklerin Tiirkiye (iilkem) i¢in bir
firsat degil, beraberinde zorluklar getirdigi goriisiinde olduklar1 s6ylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitiinde gdrevli yoneticiler, calisanlarin yenilikleri benimsemesini
ozendirir.” (mad. 3). Onermesi incelendiginde ve 1-10 y1l-21 yil ve iizeri gruplar arasinda
anlaml bir fark bulunmustur. 1-10 y1l-21 yi1l ve iizeri ortalamalar aras1 fark -0.274’tlir. Bu
fark 21 yil ve tizeri olan grubun lehinedir. Bu grup orgiitte gorevli yoneticiler ¢alisanlarin
yenilikleri benimsemesini 6zendirir goriisiinde oldugu sdylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitii gecmiste yapilan degisiklikleri uygulamada basaril1 olmustur.”
(mad. 5). Onermesi incelendiginde 11-20 y1l-21 yil ve iizeri gruplar arasinda anlamli bir fark
bulunmustur. 11-20 yil ve {izeri ortalamalar aras1 fark -0.231°dir. Burada 21 yil ve iizeri
grup ge¢miste yapilan degisikliklerin basarili oldugu goriisiine hakim oldugu sdylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerindeki degisiklikler egitimin gerektirdigi nitelikte ve hizdadir.”
(mad. 6). Onermesi incelendiginde; 11-20 yil-21 yil iizeri gruplar1 arasinda anlamli bir fark
bulunmustur. 11-20-21 y1l ve iizeri ortalamalar aras1 fark -0.405’tir. Bu durum 21 yil ve {izeri
olan grubun lehinedir. 21 yil ve {izeri olan grubun M.E.B. Tasra Orgiitlerinde degisiklikler
egitimin gerektirdigi hiz ve nitelikte oldugu diisiincesinde oldugu sdylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde degisim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi icin fiziki
donanim mevcuttur.” (mad. 16). Onermesinde 1-10 yil iizeri gruplar arasinda anlamli bir fark
bulunmustur. 1-11 yil-21 yil ve lizeri ortalamalar arasi fark -0.297°dir. 21 yil ve lizeri
grup 1-11 yil olan gruba oranla degisim icin fiziki donanimlarin mevcut oldugu goriisii i¢inde
olduklar1 sdylenebilir.

“M.E.B. Tagra Orgiitlerinde degisim faaliyetlerinin uygulanmasi1 konusunda
yoneticiler yeterli yetkiyle donatilmistir.” (mad. 17). Onermesi incelendiginde; 1-10 y11-11-20
yil, 11-20 y11-21 y1l ve lizeri gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmustur. 1-10 y11-11-20 y1l
ortalamalar aras1 fark 0.259, 11-20 y11-21 yil ve {izeri ortalamalar aras1 fark -0.265’tir. 1-10 y1l
olan grup 11-20 yila oranla, 21 yil ve iizeri olan grup 11-20 yila oranla, 21 yil ve {izeri olan
grup 11-20 yila oranla yoneticilerin gerekli yetki ile donatildigini diisiinmekte olduklari
sOylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde yoneticiler
degisimin gerektirdigi liderligi gerceklestirmektedir.” (mad. 19). Onermesi incelendiginde;
11-20 y1l-21 y1l lizeri ortalamalar arasi fark -0.329’dur. 21 yil ve iizeri olan grup degisim i¢in
yoneticilerin gerekli liderligi gosterdikleri diisiincesindedirler.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim faaliyetleri gerceklestirilirken toplumsal
ihtiyaglar goz éniinde bulundurulmaktadir.” (mad. 21). Onermesi incelendiginde; 1-10 y1l-21
yil ve tizeri 11-20 y1l-21 y1l ve tizeri gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmustur. 1-10 yil-
21 il tizeri ortalamalar arasi fark -0.213, 11-20 yi1l-21 yil ve iizeri ortalamalar aras1 fark -
0.309°dur. 21 yil ve tizeri olan grupta diger iki gruba oranla degisim faaliyetleri
gerceklestirilen toplumsal ihtiyaglarin goéz oOniinde bulunduruldugu diislincesinin hakim
oldugu sdylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde degisim faaliyetlerinin uygulanmasini saglayacak esnek
bir ydnetim yapis1 mevcuttur.” (mad. 22). Onermesini incelendiginde 1-10 y1l-21 yil ve iizeri
ve 11-20 y1l-21 yil ve tizeri gruplar arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. 1-10 yil-
21 yil ve lizeri ortalamalar arasi fark -0.295, 11-20 yil iizeri ortalamalar aras1 fark -0.295, 11-
20 y11-21 y1l ve lizeri ortalamalar arasi fark -0.430’dur. Burada her iki grupta da sonug 21 yil
ve lizeri grubun lehinedir. Bu grubun tasra oOrgiitlerinde degisim faaliyetlerini uygulayacak
esnek bir yapinin oldugunu savundugunu sdyleyebiliriz.
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“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisimin yol a¢tif1 olumlu ve olumsuz sonuglar
hakkinda gerekli arastirmalar yapilmaktadir.” (mad. 23). Onermesi incelendiginde; 1-10 yl-
21 il tizeri gruplar arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. 1-10 y1l-21 yil tizeri
ortalamalar arasi fark -0.291°dir. 21 yil {izeri olan grubun degisim faaliyetleri sonucglarinda
gerekli aragtirmalarin yapildigi kanaatinde oldugu sodylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, teknolojik gelismeler  dogrultusunda degisimler
yapilmaktadir.” (mad. 24). Onermesi incelendiginde 1-10 yi1l-21 yil iizeri gruplar arasinda
anlamli bir fark oldugu gortilmistiir. 1-10 y1l-21 y1l {izeri ortalamalar aras1 fark -0.408’dir. 21
yil ve lizeri olan grubu 1-10 yil olan gruba oranla teknolojik gelismeler dogrultusunda
degisimin yapildig1 goriisiinde oldugu sdylenebilir.

“Toplumsal, ekonomik ve teknolojik  degisimlerin sonucunda, M.E.B. Tasra
Orgiitlerinde, yonetim anlayis1 ve uygulamalari da degismistir.” (mad. 25). Onermesine
bakildiginda; yine 1-10 y1l-21 yil iizeri gruplar arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.
1-10 y1l-21 yil tizeri ortalamalar arast fark -0.335 toplumsal, teknolojik ve ekonomik
gelismeler  sonucunda milli egitim Orgiitleri de yonetim anlayist ve uygulamalarii
degistirmistir goriigiinii 21 y1l ve tizeri grubun savundugu soylenebilir.

Tablo 4. Yénetici, Ogretmen ve ilkégretim Miifettislerinin M.E.B. Tasra Orgiitlerindeki
Degismeye Direnme Egilim Diizeylerinin Gorevlerine Gore ANOVA

Sonug¢lari
Madde Onerme F P
No.
1 Milli Egitimin hedef ve degisim politikalar1 ¢agin gerektirdigi 6.319 | 0.002
sekildedir.
2 Milli Egitimde yapilan yenilikler; iilkem i¢in bir firsat olarak degil, 1.752 | 0.174

beraberinde zorluklar getiren bir siiregtir.
3 M.E.B. Tasra Orgiitiinde gorevli yoneticiler, calisanlarin yenilikleri 21.675 | 0.000”
benimsemesini 6zendirir.
4 M.E.B. Tasra Orgiitlerindeki degisimlere uyum icin 6rgiit, degisimi 4.0577 | 0.562
uygulayanlara gerekli destegi saglanmaktadir.

5 M.E.B. Tasra Orgiitii gecmiste yapilan degisiklikleri uygulamada 11.075 | 0.000”
basarili olmustur.
6 M.E.B. Tasra Orgiitlerindeki degisiklikler egitimin gerektirdigi 6.392 | 0.002

nitelikte ve hizdadir.
7 M.E.B. Tasra Orgiitlerindeki degisiklikler ve yenilikler beraberinde 5.021 | 0.007
cok sorun getirmistir.

8 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisimle birlikte ¢alisma ortaminda 0.874 | 0.418
gerginlik artmaktadir.

9 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde bu giine kadar bir ¢ok ise yarar degisiklik 6.619 | 0.001
yapilmistir.

10 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde yapilan degisikliklerden mutlaka belli bir 2.710 | 0.067
kesim yararlanir.

11 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, uygulayicilara degisimle ilgili yeterli 8.709 | 0.000”
bilgi verilmektedir.
12 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, calisanlar karar alma asamasina 0.018 | 0.982

katilmadiklari i¢in, degigimi benimsememektedirler.
13 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim gerceklestirilirken calisanlarin 7.314 | 0.001"
rolleri yonetim tarafindan agik bir sekilde belirlenmektedir.
14 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, toplumun diger kurumlarindaki 13.900 | 0.000°
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degisimler dikkate alinarak degisim planlanmakta ve yapilmaktadir.

15 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim siirecinde, Ggretmenlerin kisisel | 16.331 | 0.000"
direnci ile karsilagilmaktadir.

16 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde degisim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi 2.868 | 0,057
i¢in fiziki donanim mevcuttur.

17 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde degisim faaliyetlerinin uygulanmast 5.945 | 0.003
konusunda yoneticiler yeterli yetkiyle donatilmustir.

18 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim faaliyetlerinin uygulanmasinda 1.126 | 0.324
zorluklarla karsilasildiginda hemen eski uygulamalara
doniilmektedir.

19 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim faaliyetlerinin 7.292 | 0.001"
gerceklestirilmesinde yoneticiler degisimin gerektirdigi liderligi
gerceklestirmektedir.

20 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisimi gerceklestirme ve 10.658 | 0.000
sonuglandirma konusunda dgretmenler yeterli istege sahiptir.

21 M.E.B. Tagra Orgiitlerinde, degisim faaliyetleri gergeklestirilirken 3.085 | 0.046
toplumsal ihtiyaglar g6z oniinde bulundurulmaktadir.

22 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde degisim faaliyetlerinin uygulanmasini 6.178 | 0.002
saglayacak esnek bir yonetim yapisi mevcuttur.

23 M.E.B. Tagra Orgiitlerinde, degisimin yol agtig1 olumlu ve olumsuz 4.066 | 0.018
sonuglar hakkinda gerekli arastirmalar yapilmaktadir.

24 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, teknolojik gelismeler dogrultusunda 14.916 | 0.000
degisimler yapilmaktadir.

25 Toplumsal, ekonomik ve teknolojik degisimlerin sonucunda, M.E.B. | 26.400 | 0.000"
Tasra Orgiitlerinde, yonetim anlayis1 ve uygulamalar1 da degismistir.

* . p<0.05

DEL-

Tablo 4.’deki sonuglara gore yonetici 6gretmen ve ilkdgretim miifettislerinin M.E.B.
Tasra Orgiitlerindeki degismeye direnme egilim diizeylerine gére gruplar arasinda 2, 4, 8, 10,
12, 16, 18, 23. maddeler agisindan anlamli bir fark bulunmamustir. 1, 3, 5, 6, 7,9, 11, 13, 14,
15,17, 19, 20, 21, 22, 24, 25. maddeleri agisindan ise anlamli farklilik bulunmustur (p<0.05).
Bu farkliligin hangi gruplar arasinda olduguna bakmak i¢in “Tukey” testi uygulanmistir. Bana
ait bulgular Tablo 4.2.4.2°de verilmistir.

Tablo 4.1.Yonetici Ogretmen ve ilkégretim Miifettislerinin M.E.B. Tasra

Orgiitlerindeki Direnme Egilim Diizeylerinin Gorevlerine Gore Tukey

Sonuclari
Madde Gorevi Gorevi Ortalamalar P
_ Arasi Fark
Y onetici Ogretmen 0.253 0.009
! Miifettis Ogretmen 0.352 0.030
Yo6netici Miifettis 0.453 0.021
3 Y onetici Ogretmen 0.655 0.000
Yonetici Miifettis -0.368 0.026
> Yonetici Ogretmen 0.215 0.026
Y onetici Ogretmen 0.200 0.039
6 Miifettis Ogretmen 0.402 0.006
7 Y énetici Ogretmen -0.238 0.045
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Miifettis Ogretmen -0.405 0.0431
Yonetici Ogretmen 0.255 0.008
9 Miifettis Ogretmen 0.364 0.022
Miifettis Ogretmen -0.604 0.000
1 Y onetici Miifettis -0.417 0.026
13 Yonetici Ogretmen 0.373 0.000
14 Y 6netici Ogretmen 0.448 0.000
Yonetici Ogretmen 0.529 0.000
15 Miifettis Ogretmen 0.514 0.004
Yonetici Miifettis -0.481 0.005
17 Yonetici Ogretmen -0.231 0.027
19 Y Onetici Ogretmen -0.316 0.001
20 Yénetici Ogretmen -0.400 0.000
21 Yénetici Ogretmen 0.224 0.040
Miifettis Ogretmen 0.399 0.010
22 Ogretmen Y onetici -0.211 0.034
23 Y onetici Ogretmen -0.232 0.018
24 Y onetici Ogretmen 0.380 0.000
Yonetici Ogretmen 0.493 0.000
25 Miifettis Ogretmen 0.555 0.000

Tablo 4.1’e ait sonuglar asagidaki sekilde bulunmustur.

“Milli Egitimin hedef ve degisim politikalar1 ¢agin gerektirdigi sekildedir.” (mad. 1).
Onermesi acisindan yonetici-6gretmen ve miifettis-6gretmen gruplari arasinda anlamli bir
farklilhik bulunmustur. Bu fark yOnetici-6gretmen ortalamalar1 arasindaki farktir ve 0.253
olarak bulunmustur. Buradan (madde 1) acisindan miifettislerin 6gretmenlere oranla daha
olumlu bir diisiince i¢inde oldugu sdylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitiinde gorevli yoneticiler, ¢aliganlarin yenilikleri benimsemesini
ozendirir.” (mad. 3). Onermesi agisindan bakildiginda; yonetici-miifettis ve ydnetici-6gretmen
gruplar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Y onetici-miifettis ortalamalar1 arasindaki fark
0.453, yonetici-dgretmen ortalamalar1 arasindaki fark ise 0.655’tir. M.E.B. Tasra Orgiitlerinde
gorevli yoneticilerin c¢alisanlara yenilikleri benimsemesini 6zendir gorilisiine miifettis ve
ogretmenlere oranla daha ¢ok katildiklar1 sdylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitii ge¢miste yapilan degisiklikleri uygulamada basarili olmustur.”
(mad. 5). Onermesi incelendiginde; yonetici-miifettis yonetici-6gretmen gruplar1 arasinda
anlamli bir fark bulunmustur. YOnetici-miifettis ortalamalar arasi fark -0.368, yonetici-
Ogretmen ortalama arasi fark 0.216’dir. Miifettisler, yoneticilere oranla gecmisteki degisim ile
ilgili uygulamalar1 basarili bulmustur. Ogretmenler yoneticiler de Ogretmenlere oranla
gecmisteki degisim ile ilgili uygulamalar1 bagarili bulmustur.

“M.E.B. Tagra Orgiitlerindeki degisiklikler egitimin gerektirdigi nitelikte ve hizdadir.”
(mad. 6). Onermesi agisindan; yonetici-dgretmen, miifettis-6gretmen gruplari arasinda anlamli
bir fark bulunmustur. Yonetici-6gretmen ortalamalar1 aras1 fark 0.200, miifettis-6gretmen
ortalamalar1 aras1 fark ise 0.402°dir. Ogretmenlere oranla yonetici ve miifettisler
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degisikliklerin egitimin gerektirdigi nitelikte ve hizda oldugu diisiincesi i¢inde olduklar
sOylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerindeki degisiklikler ve yenilikler beraberinde ¢ok sorun
getirmistir”. (mad. 7). Acisindan incelendiginde yoOnetici-Ogretmen, miifettig-0gretmen
gruplar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Yonetici-68retmen ortalamalar arasi fark
0.238, miifettis-6gretmen ortalamalar aras1 fark -0.405 olarak bulunmustur. Ogretmenler Milli
Egitimde yapilan yeniliklerin beraberinde ¢ok sorun getirdigi goriisiindedirler.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde bu giine kadar bir ¢ok ise yarar degisiklik yapilmistir.”
(mad. 9). Onermesine bakildiginda; yonetici-6gretmen, miifettis-dgretmen gruplar1 arasinda
bir fark bulunmustur. Yonetici-6gretmen ortalamalar arasi1 fark 0.255, miifettis-6gretmen
ortalamalar1 arasindaki fark 0.364’dir. Orgiitte bugiine kadar yapilan degisikliklerin
ogretmenlere oranla, miifettis ve yoneticilerin bu degisiklikleri faydali bulduklari s6ylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, uygulayicilara degisimle ilgili yeterli bilgi
verilmektedir.” (mad. 11). Onermesi agisindan incelendiginde; miifettis-6gretmen, yonetici-
miifettis gruplar1 arasinda anlamli bir fark vardir. Miifettis 6gretmen ortalamalar aras1 fark
-0.604, yonetici-miifettis ortalamalar arasindaki fark -0.417’dir. Miifettisler yoneticilere
oranla, 6gretmenler de miifettislere oranla uygulama i¢in yeterli bilginin verildigi goriisiinde
oldugu sodylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim gerceklestirilirken ¢alisanlarin rolleri yonetim
tarafindan acik bir sekilde belirlenmektedir.” (mad. 13). Onermesi incelendiginde; yonetici-
Ogretmen gruplar1 arasinda anlamla bir fark bulunmustur. Yonetici-6gretmen ortalamalar
arasindaki fark 0.448’tir. Yoneticiler 68retmenlere oranla, degisim gerceklesirken ¢alisanlarin
rollerini agik bir sekilde belirlendigini belirttikleri soylenebilir.

“M.E.B. Tagra Orgiitlerinde, toplumun diger kurumlarindaki degisimler dikkate
alinarak degisim planlanmakta ve yapilmaktadir.” (mad. 14). Onermesi incelendiginde; yine
yonetici-6gretmen gruplari arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bu fark, yonetici-6gretmen
ortalamalar1 aras1 0.448 ile yoneticiler lehinedir. Yoneticilerin M.E.B. Tasra Orgiitlerinde
toplumun diger kurumlarindaki degisimler dikkate alinarak degisim planlamakta ve
yapilmaktadir goriisiine katildiklar1 sdylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim siirecinde, &gretmenlerin kisisel direnci ile
karsilagilmaktadir.” (mad. 15). Madde 15 agisindan incelendiginde yonetici-6gretmen ve
miifettis-Ogretmen gruplar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Yonetici-6gretmen
ortalamalar1 aras1 fark 0.529, miifettis-6gretmen ortalamalar fark 0.514’tiir. Yoneticiler ve
Miifettisler degisim uygulamalarinda Ogretmenlerin kisisel direnci ile karsilagildig
kanaatindedirler.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde degisim faaliyetlerinin uygulanmasi konusunda
yoneticiler yeterli yetkiyle donatilmistir.” (mad. 17). Onermesi agisindan incelendiginde;
yonetici-miifettis ve yonetici-6gretmen gruplari arasinda anlamli bir fark bulunmustur.
Yonetici-Ogretmen ortalamalar aras1 fark -0.231, yonetici-miifettis ortalamalar1 arasi fark -
0.481°dir. Miifettisler ve dgretmenler yoneticilerin yeterli yetki ile donatildigini diisiiniirken,
yoneticilerin ayni goriiste olmadigi sdylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde ydneticiler
degisimin gerektirdigi liderligi gerceklestirmektedir.” (mad. 19). Onermesi agcisindan
incelendiginde; yOnetici-6gretmen gruplar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Yonetici-
Ogretmen gruplart ortalamalar arasi fark -0.316’dir. Yoneticiler Ogretmenlere oranla
yoneticilerin degisim liderligini gerceklestirdigi goriisiin sahip olduklar1 sdylenebilir.
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“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisimi gergeklestirme ve sonuglandirma konusunda
ogretmenler yeterli istege sahiptir.” (mad. 20). Onermesi acisindan incelendiginde; ydnetici-
Ogretmen gruplari anlamli bir fark bulunmustur. Yonetici-6gretmen ortalamalar arasi fark -
0.400’diir. Bu durum 6gretmenlerin lehinedir. Ogretmenler yoneticilere oranla, gretmenlerin
degisim icin yeterli istege sahip olduklarini diisiinmektedirler.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, teknolojik gelismeler  dogrultusunda degisimler
yapilmaktadir.” (mad. 24). Onerisi agisindan ydnetici-6gretmen gruplar1 arasinda anlaml bir
fark bulunmustur. Yonetici-Ogretmen ortalamalar aras1 fark 0.380°dir. Yoneticiler
ogretmenlere oranla degisimlerin teknolojik gelismeler dogrultusunda yapildig1 goriisiinde
olduklar1 sdylenebilir.

“Toplumsal, ekonomik ve teknolojik  degisimlerin sonucunda, M.E.B. Tagra
Orgiitlerinde, yonetim anlayis1 ve uygulamalart da degismistir.” (mad. 25). Onermesi
acisindan incelendiginde, yonetici-Ogretmen ve miifettis-68retmen gruplar1 arasinda anlaml
farkliliklar oldugu belirlenmistir. Yonetici-6gretmen ortalamalar arasi fark 0.493, miifettis-
Ogretmen ortalamalar arasi fark 0.555°tir. Ogretmenlere oranla yonetici ve miifettisler
toplumsal, ekonomik ve teknolojik degismeler sonucunda M.E.B. Tasra orgiitlerinde yonetim
anlayis1 ve uygulamalar1 da degismistir goriislinii savunduklari sdylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim faaliyetleri gerceklestirilirken toplumsal
ihtiyaglar g6z dniinde bulundurulmaktadir.” (mad. 21). Onermesi agisindan ydnetici-6gretmen
gruplart arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Yonetici-Ogretmen ortalamalar1 arasindaki
fark 0.224’tiir. Yoneticilerin 6gretmene oranla degisim faaliyetlerinde toplumsal ihtiyaglarin
g6z oniinde tutuldugu goriisiinde olduklart sdylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde degisim faaliyetlerinin uygulanmasini saglayacak esnek
bir yonetim yapist mevcuttur.” (mad. 22). Onermesi acisindan miifettis-6gretmen ve
ogretmen-yonetici gruplart arasinda anlamli bir fark bulunmustur.

Miifettis-68retmen ortalamalar arasi fark 0.399 Ogretmen-yOnetici ortalamalar arasi
fark -0.211°dir. Miifettis ve Ogretmenlerin yoneticilere oranla degisim faaliyetlerinin
uygulanmasi saglayacak esnek bir yapinin oldugunu vurguladiklar1 sdylenebilir.

Tablo 5. Yonetici Ogretmen ve flkogretim Miifettislerinin M.E.B. Tasra Orgiitlerindeki
Degismeye Direnme Egilim Diizeylerinin Hizmet I¢i Egitim Kursuna
Katilma Durumuna Gore ANOVA Sonuglari

Madde Onerme F P
No.

1 Milli Egitimin hedef ve degisim politikalar1 ¢agin gerektirdigi sekildedir. 4.898 | 0.008"

2 Milli Egitimde yapilan yenilikler; iilkem i¢in bir firsat olarak degil, 2.327 | 0.0098
beraberinde zorluklar getiren bir siiregtir.

3 M.E.B. Tasra Orgiitiinde gorevli yoneticiler, ¢alisanlarin yenilikleri 1.232 | 0.292
benimsemesini zendirir.

4 M.E.B. Tasra Orgiitlerindeki degisimlere uyum igin orgiit, degisimi 1.834 | 0.160

uygulayanlara gerekli destegi saglanmaktadir.
5 M.E.B. Tasra Orgiitii gegmiste yapilan degisiklikleri uygulamada basarth | 6.171 | 0.002"
olmustur.
6 M.E.B. Tasra Orgiitlerindeki degisiklikler egitimin gerektirdigi nitelikte 3.591 | 0.028"
ve hizdadur.
7 M.E.B. Tasra Orgiitlerindeki degisiklikler ve yenilikler beraberinde ¢cok 3.011 | 0.050"
sorun getirmigtir.
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8 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisimle birlikte calisma ortaminda 0.670 | 0.512
gerginlik artmaktadir.

9 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde bu giine kadar bir ¢ok ise yarar degisiklik 5.978 | 0.003"
yapilmistir.

10 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde yapilan degisikliklerden mutlaka belli bir 4.645 | 0.0107
kesim yararlanir.

11 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, uygulayicilara degisimle ilgili yeterli bilgi 3.129 | 0.044
verilmektedir.

12 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, calisanlar karar alma asamasina 1403 | 0.247
katilmadiklar1 i¢in, degisimi benimsememektedirler.

13 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim gerceklestirilirken calisanlarin rolleri | 2.223 | 0.109
yonetim tarafindan agik bir sekilde belirlenmektedir.

14 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, toplumun diger kurumlarindaki degisimler 1.975 | 0.140
dikkate alinarak degisim planlanmakta ve yapilmaktadir.

15 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim siirecinde, dgretmenlerin kisisel 0.410 | 0.664
direnci ile karsilagilmaktadir.

16 M.E.B. Tagra Orgiitlerinde degisim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in 3.652 | 0.026"
fiziki donanim mevcuttur.

17 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde degisim faaliyetlerinin uygulanmasi 0.337 | 0.714
konusunda yoneticiler yeterli yetkiyle donatilmustir.

18 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim faaliyetlerinin uygulanmasinda 0.740 | 0.478
zorluklarla karsilagildiginda hemen eski uygulamalara doniilmektedir.

19 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde | 5.384 | 0.005
yoneticiler degisimin gerektirdigi liderligi gergeklestirmektedir.

20 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisimi gerceklestirme ve sonuglandirma 0.895 | 0.409
konusunda 6gretmenler yeterli istege sahiptir.

21 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim faaliyetleri gergeklestirilirken 3.601 | 0.028"
toplumsal ihtiyaglar gbz dniinde bulundurulmaktadir.

22 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde degisim faaliyetlerinin uygulanmasini 1.808 | 0.165
saglayacak esnek bir yonetim yapisi mevcuttur.

23 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisimin yol actig1 olumlu ve olumsuz 2.284 | 0.103
sonuglar hakkinda gerekli aragtirmalar yapilmaktadir.

24 M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, teknolojik gelismeler dogrultusunda 2.999 | 0.500
degisimler yapilmaktadir.

25 Toplumsal, ekonomik ve teknolojik degisimlerin sonucunda, M.E.B. 1.330 | 0.265
Tasra Orgiitlerinde, yonetim anlayis1 ve uygulamalar1 da degismistir.

*:p<0.05

DEL-

Tablo 5.’deki sonuglara gore yonetici 6gretmen ve ilkogretim miifettislerinin M.E.B.
tagra Orglitlerindeki degismeye direnme egilim diizeylerinin hizmet i¢i egitim kursuna katilma
kurumuna goére gruplar arasinda, 2, 3, 4, 8, 11, 12, 13, 14, 15, 17, 18, 20, 22, 23, 24, 25.
maddeler agisindan anlamli bir fark bulunmamustir. 1, 5, 6, 9, 10, 16, 19, 21. maddeler
acisindan ise anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05). Bu farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak amaci ile “Tukey” testi uygulanmistir. Bu bulgulara ait sonuglar Tablo
4.2.5.2°de verilmistir.
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Tablo 5.1.Yénetici Ogretmen ve ilkégretim Miifettislerinin M.E.B. Tasra '
Orgiitlerindeki Degismeye Direnme Egilim Diizeylerinin Hizmet I¢i
Egitim Kursuna Devam Siiresine Gore Tukey Sonuclari

Ortalamalar

Madde Hizmet ici Hizmet ici Aras Fark P

1 Hig 4 ve lizeri -0.338 0.006

Hig 1-3 defa -0.237 0.022
° Hig 4 ve lizeri -0.330 0.002
6 Hig 4 ve tlizeri -0.259 0.020
7 Hig 4 ve lizeri 0.283 0.042

Hig 4 ve lizeri -0.328 0.003
S 1-3 defa 4 ve tlizeri -0.255 0.016

Hig 4 ve lizeri 0.328 0.017
+ 1-5 defa 4 ve lizeri 0.289 0.024
16 Hig 4 ve lizeri -0.298 0.020

Hig 1-3 defa -0.283 0.019
H Hig 4 ve lizeri -0.293 0.014
21 Hig 4 ve lizeri -0.280 0.026

Tablo 5.’e ait sonuglar asagidaki sekilde bulunmustur.

“Milli Egitimin hedef ve degisim politikalar1 cagin gerektirdigi sekildedir.” (mad. 1).
Onermesi incelendiginde, hizmet igi kursa hig katilmayan, 4 ve iizeri katilan gruplar arasinda
anlaml bir fark bulunmustur. Hizmet ici kursa hi¢ katilmayan-4 ve lizeri ortalamalar arasi
fark -0.237°dir. 4 ve iizeri katilanlar degisim politikalarin ¢agin gerektigi sekilde oldugunu
savunmaktadirlar.

“M.E.B. Tasra Orgiitii gegmiste yapilan degisiklikleri uygulamada basarili olmustur.”
(mad. 5). Onermesi incelendiginde hizmet i¢i kursa hi¢ katilmayan-1-3 defa ve hig
katilmayan-4 ve iizeri olan gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Hizmet i¢i kursa hig
katilmayan-1-3 defa katilan ortalamalar aras1 fark -0.237, hi¢ katilmayan-4 ve iizeri katilan
ortalamalar arasi fark -0.330’dur. Hizmet i¢i kursa 1-3 defa ve 4 ve tlizeri katilanlar hig
katilmayanlara oranla degisimlerin uygulamada basarili oldugunu savunmaktadir.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerindeki degisiklikler egitimin gerektirdigi nitelikte ve hizdadir”
(mad. 6). Onermesi incelendiginde; hizmet i¢i kursa hi¢ katilmayan-4 ve iizeri katilan gruplar
arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Hi¢ katilmayan-4 ve iizeri hizmet ici kursa katilan
ortalamalar arasi fark -0.259’dur. Bu fark 4 ve lizeri katilan grubun lehinedir. Bu grubun
degisikliklerin egitimin gerektirdigi nitelik ve hizda oldugunu diisiindiiklerini sdyleyebiliriz.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerindeki degisiklikler ve yenilikler beraberinde ¢ok sorun
getirmistir.” (mad. 7). Onermesi incelendiginde; hizmet i¢i kursa hi¢ katilmayan-4 ve iizeri
katilan gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Hi¢ katilmayan-4 ve iizeri katilan
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ortalamalar aras1 fark 0,283’tlir. Hizmet i¢ine hi¢ katilmayanlar yapilan degisikliklerin ve
yeniliklerin beraberinde sorun getirdigini diisiinmektedir.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde bu giine kadar bir ¢ok ise yarar degisiklik yapilmistir.”
(mad. 9). Onermesi incelendiginde; hizmet ici kursa hi¢ katilmayan -4 ve iizeri katilan ve
hi¢ katilmayan-1-3 defa katilan gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bu fark 1-3
defa katildim ve 4 ve iizeri katilan gruplarin lehinedir. Hi¢ katilmadim-1-3 defa ortalamalar
aras1 fark -0.328, hi¢ katilmadim-4 ve {izeri katildim ortalamalar arasi fark -0.255°dir. 4 ve
iizeri ile 1-3 defa hizmet i¢i kursa katilanlar M.E.B. Tasra Orgiitlerinde bugiine kadar ise yarar
degisiklik yapildigini diistinmekte olduklar1 sdylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde yapilan degisikliklerden mutlaka belli bir kesim
yararlanir.” (mad. 10). Onermesi incelendiginde; hizmet igi kursa hi¢ katilmayan -4 ve
iizeri, 1-3 defa katilan-4 ve tizeri gruplar arasinda anlamli bir fark vardir. Hi¢ katilmadim-4 ve
tizeri ortalamalar arasi fark 0.328, 1-3 defa-4 ve tizeri ortalamalar arasi fark 0.289’dur. Hi¢ ve
1-3 defa hizmet i¢i kursa katilanlar 4 ve iizeri katilanlara M.E.B. Tasra Orgiitlerinde yapilan
degisikliklerden mutlaka belki bir kesimin yararlandig1 diistincesinde oldugu sdylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde degisim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi igin fiziki
donanim mevcuttur.” (mad. 16). Onermesi incelendiginde hizmet i¢i kursu hi¢ katilmayan-4
ve lzeri katilan gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Hizmet i¢i kursa hig
katilmayan-4 ve {izeri katilan ortalamalar aras1 fark -0.298°dir. 4 ve {izeri katilanlar degisim
icin fiziki donanimin mevcut oldugunu diisiinmekte olduklari sdylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde yoneticiler
degisimin gerektirdigi liderligi gergeklestirmektedir.” (mad. 19). Onermesi incelendiginde,
hizmet i¢i kursa hi¢ katilmayan-1-3 defa katilan ve hi¢ katilmayan ile 4 ve iizeri katilan
gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bu fark 1-3 defa ve 4 ve defa fazla katilanlar
lehinedir. Bu gruplar hi¢ katilmayanlara oranla yoneticilerin degisim icin gerekli liderligi
gosterdigini diisiindiikleri sdylenebilir.

“M.E.B. Tasra Orgiitlerinde, degisim faaliyetleri gerceklestirilirken toplumsal
ihtiyaglar géz oniinde bulundurulmaktadir.” (mad. 21). Onermesi incelendiginde hizmet ici
kursa hi¢ katilmayan-4 ve tizeri katilan gruplar arasinda anlamli bir fark olusmustur. Hizmet
i¢i kursa hig katilmayan-4 ve tizeri katilan ortalamalar arasi fark -0.280’dir. 4 ve iizeri katilan
grup M.E.B. Tasra Orgiitlerinde toplumsal ihtiyaglar gdz Oniinde tutularak degisim
faaliyetlerinin yapildigini diistinmekte olduklari sdylenebilir.

SONUC VE ONERILER

Arastirma, M.E.B. Tasra Orgiitlerinde degisime direnme egilimlerini belirlemek amaci
ile yapilmistir. Arastirma, ilkdgretim okullarinda gorevli dgretmen, yonetici ve Il Teftis
Kurulunda gorevli ilkdgretim miifettisleri ile smirli tutulmustur. Bu dogrultuda arastirmaya
katilan yoOnetici, 6gretmen ve ilkogretim miifettislerinin cinsiyet yoniinden dagilimlarina
baktigimizda, kadin yoneticilerin ve ilkdgretim miifettislerin yiizdelik diliminin ¢ok diigiik
oldugu gortilmektedir. Ayrica, yonetici ve ilkdogretim miifettislerinin 21 yil ve tizeri grubu %
50’nin {izerini olusturmaktadir. Yonetici ve Ogretmenlerde yiiksek lisans yapma oraninin
oldukea diisiik oldugu gbézlenmistir. Arastirmaya katilan kadinlarin; yapilan yenilikleri egitim
icin bir firsat olarak degil, beraberinde bir ¢ok zorluklar getiren, ¢alisma ortaminda gerginligi
artiran bir siire¢ olarak gormekte olduklari, M.E.B. Tasra Orgiitlerinde yapilan degisikligin
belli kesimlere yaradig1 kanaatinde olduklar1 goriilmiistiir. Buna karsin erkek grupta ise, Milli
Egitimde yapilan degisimin ¢agin gerektirdigi sekilde oldugu, yararh degisikliklerin yapildig
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orgiitiin bu degisimi destekledigi ve Ozendirdigi goriisiinde oldugu goézlenmistir. Kadin
gruplarda, erkeklere oranla direnme egilimin daha fazla oldugu belirlenmistir. On lisans
mezunlar1 degisimin beraberinde sorun getirdigini belirtirken, yiiksek lisans mezunlar1 yapilan
degisiklikleri faydali ve basarili bulduklar1 goériilmektedir. Lisans ve yiiksek lisans gruplari
degisim siirecinde esnek bir yonetim yapisinin mevcut oldugu, kisilik olarak her tiirlii
degisime hazir olduklar1 disiincesinde olduklar1 gozlenmektedir. Arastirmaya katilan
yonetici, 6gretmen ve ilkdgretim miifettislerinin kidemler agisindan bakildiginda, 21 yil ve
iizeri olan grup; degisimin c¢agin gerektirdigi sekilde oldugu, yoneticilerin degisimi
0zendirdigi, degisim igin fiziki sartlarin var oldugu, degisim icin esnek bir yapinin mevcut
oldugu, degisim yapilirken toplumsal ihtiyaglarin géz oniinde bulundurdugu goriisii i¢inde
olduklar goériilmektedir.

Kisisel goriis ac¢isindan bakildiginda ise; 21 yil ve iizeri grup merkezden planlamay1
dogru bulup, bu planlamay 6rgiitiin bir ihtiyaci olarak diisiiniirken diger gruplarin degisimin
planlama ve uygulama siirecine katilma egiliminde olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenler,
degisim icin yeterli iste§e sahip olduklarinmi diisiintirlerken; ilkdgretim miifettisi ve yoneticiler,
degisim siirecinde 6gretmenlerin kisisel direnci ile karsilasildigini belirtmektedirler. Yine
ogretmenler, yoneticilerin yeterli yetki ile donatildigini diisiiniirlerken, yoneticiler degisim
gerceklestirilirken yeterli yetkiye sahip olmadiklarini belirttikleri goriilmiistiir. Degisimin
planlama asamasina katilma isteginin daha ¢ok 20 yil ve alt1 gruplarda oldugu goriilmiistiir.
21 y1l ve tizeri gruplarin kendi diislincelerinden ¢ok merkezden gelen planlamay1 ve degisim
faaliyetlerini Orgiitiin bir ihtiyac1 olarak goriip, gelen direktifleri aynen uygulama egilimi
icinde olduklar1 gozlenmektedir. Degisim faaliyetlerinin gergeklesmesi icin ilkogretim
okullarinda yeterli finansman ve fiziki donanimin mevcut olmadigi goriisii ilkogretim
miifettislerinde mevcuttur. Milli Egitim Bakanligindan yapilan degisikliklerde basarisiz
olundugunda hemen eski uygulamalara doniildiigii kanaati 6gretmen, yonetici ve ilkogretim
miifettislerinde mevcut oldugu goériilmiistiir. Bu sonuglar dogrultusunda;

e Degisim uygulamalari, uygulama siirecinde takip edilmeli, uygulamadaki
olumsuzluklar, aninda ¢6ziime kavusturulmaya calisilmalidir.

e Degisimin amaciin iyi anlatilamamasi degisimde uygulanacak yontemlerin
tam bilinememesi, degisim uygulamalari ic¢in bir diren¢ olusturabilmektedir.
Bu nedenle, orgiit icinde meydana gelen degisimlere uygulayicilarin uyum
saglamasina ve uygulamacilarin deger ve davraniglarini Orgiitsel amagclara
olumlu katkida bulunacak sekle doniistirmeye yardimci olan, hizmet igi
egitime Onem verilmesi gerekmektedir. Hizmet i¢i egitime yonetici ve
miifettislerin yaninda 6gretmenlerin de alinmas1 gerekmektedir.

e Opretmen, yonetici ve ilkdgretim miifettislerinde degisimler basarisiz
oldugunda hemen eski uygulamaya doniildiigii kanaati mevcuttur. Bu durum
yeni yapilacak degisimler i¢in 6n yargi olusturmaktadir. Bunun i¢in; degisimin
uygulanacagr Tasra Orgiitlerinde bolgesel farklar (ekonomik-fiziki-sosyal-
kiiltiirel v.b.) g6z Oniinde bulundurulmali, degisim iilke geneline
uygulanmadan once mutlaka her bolgede pilot uygulamalar yapilmali ve bu
uygulama sonuglar1 bolgesel olarak degerlendirilmelidir.

e Yoneticiler, okullarinda isbirligine dayali bir c¢alisma sistemi olusturmali
okullarinda 6rgiitsel 6grenme siirecini baglatmalidirlar.
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e M.EB. Tasra Orgiitlerinde degisim faaliyetlerinin uygulama siirecinde
karsilagilan sorunlar ve direnglerin tespitine bu sorunlarin ve direnglerin
giderilmesine yonelik arastirmalar yapilabilir.

e M.E.B. Tasra Orgiitlerinde gerceklestirilen degisim faaliyetlerinin merkezden
planlanmas1 ve yoOneticilerin, 6gretmenlerin verilen kararlarin sadece
uygulayicilart olmalar1 ve degisim ile ilgili tiim sathalarda (karar, planlama,
uygulama, degerlendirme) yetkilerinin yetersiz olmalar1 degisime direnci
arttirdigt belirlenmistir.

Degisime kars1 bu direnci azaltmak i¢in;

- Ogretmen, yonetici ve ilkdgretim miifettislerin  degisim faaliyetlerinin
planlanmasinda ve karar siireclerinde etkin sekilde yer almasi,

- Degisimi uygulama siirecinde yoneticilerin yetkilerinin arttirilmast,

- Degisimi uygulayacak grubun degisimin amaci dogrultusunda egitilmesi, bu
grupla iletisim kurulmasi ve grubun degisimin gerekliligi konusunda degisim
uzmanlari tarafindan degisime ikna edilmesi gerekmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT
This study was conducted to determine the resistance trends to the change of Rural

Offices of Ministry of Education. The study was limited to directors working in primary
schools, teachers, and primary education inspectors working City Inspection Committee. With
this study; it was aimed to determine if there was a significant difference about the resistance
trends to the change among directors, teachers and primary education inspectors for Office

applications and personal view.

Developed appropriately to the purpose by the investigator the questionnaire was
applied to 221 directors, 460 teachers, and 66 primary education inspectors. On the first part
of the study, there were 5 multiple choice questions about directors, teachers, and primary
education inspectors, there were 25 Office Applications of Ministry of Education about the
change in the second part, and 15 graded proposition regarding personal views of directors,

teachers, and primary education inspectors in the third part.

The study was conducted by scanning model because it is suitable for the purpose. The
working surroundings of the study was composed of primary education inspectors working in
the Directorate of Education in Konya, directors and teachers working in the districts of
Karatay, Meram, Selguklu, Aksehir, and Cumra. The sampling of the study was also

composed of 87 primary education inspectors, 300 directors, and 600 teachers.

The data obtained from the application of the study were and analyzed in SPSS

program on computer. On Chapter | of the study, the frequency (f) and the percentage (%)
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values of the variants about the personal characteristics of inspectors, directors, and teachers
were studied illustrating in tables. In the determination and comparison of the resistance
trends to change of directors and teachers, arithmetic mean (x), standard deviation (s), t test,
and variant analysis techniques were used. In the determination of significance, the level of
p<0.05 was taken as a base. After the variant analysis, “Tukey” test was applied to find the

source of differences.

As a result of the finding, it can be said that women find the change as problematic but
men behaves more willingly to the change. It was determined that the people who had two-
year college diploma and the ones who never attended to occupational training course
intended to resist to the change. Moreover, it can be stated that the group having 21 year or
more experience absorbed the change from the centre, that directors and inspectors thought
teachers had personal resistance to the change period, that directors did not have enough
tolerance because of their insufficient authority and that all the groups are willing to

participate in every step of the change.

Undertaking the leading mission of communication age, the educational organizations
should make more research about the change and resistance and make the results applicable in

the system to apply these functions in a short period successfully.

143

DEL-

“6iriy parpures



