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OGRETIMSEL LIDERLIK BOYUTU UZERINE UNIiVERSITE MEZUNLARININ
BAKIS ACILARI

GRADUATES PERSPECTIVES’ ON THE DIMENSION
OF INSTRUCTIONAL LEADERSHIP

Cenk KESAN* Deniz KAYA**

OZET

Bu aragtirma lisans programlarindan mezun olmus bireylerin egitim gordiikleri siire dikkate alindiginda;
ogretimsel liderlik boyutunda nasil bir bakis agisina sahip oldugunu belirlemek amaciyla yapilmustir.
Arastirmanin amacini gerceklestirmek {izere tarama yonteminden faydalanilarak teorik bir yol izlenmistir.
Ayrica veri toplama araci olarak 6gretimsel liderlik ve 6gretimsel otorite kavramlarindan hareketle gelistirilmis
olan “6gretimsel liderlik” 6l¢egi kullanilmis olup; Slgegin cronbach alpha (a) giivenirlik katsayisi .91 olarak
bulunmustur. Gelistirilen 6lgek formu “dgretimsel liderde bulunmasi gereken dzellikler” ile “6gretimsel lider ve
ogretimsel otoriteden beklentiler” adi altinda iki alt baslik altinda toplanarak denek grubuna uygulanmistir. Alt
bagliklara ayrilirken sorularin niteligi, uzman goriisii ve dn ¢alisma sonuglar1 géz oniine alinmigtir. Arastirmanin
bulgular1 ise lisans programlarindan mezun olmus bireylerin Ggretimsel liderlerde aradiklar1 &zellikleri;
demokratik kisilik, saygi ve sevgiye dayanan anlayis ve cesaretli bir durus ekseninde topladiklarini
gostermektedir. Ayrica kuralci, baskici ve kararlarinda sadece kendi takdirini kullanan liderleri istemedikleri
yargisina ulagilmustir.

Anahtar Sozciikler: 6gretim, liderlik, otorite, beklenti

ABSTRACT

The purpose of this study was to examine instructional liedership perspectives of the people that graruated from
different bachelor’s degree programmes by considering their education durations. In order to realize the aim of
the study a theoretical method was pursued by using literature procecess. Also, as a means of data gathering
instructional liedership scale that is composed of instructional liedership and instructional authority concepts was
used; and the reliability of the cronbach alpha (a) was found as .91. On one hand, findings of the study showed
that idividuals who graduated from different bachelor’s degree programmes collect ideal instructional liedership
characteristics those are expected by them are grounded on democratic character, respect and affection elements;
and also on the other hand, showed that individuals who graduated from different bachelor’s degree programmes
do not expect lieders those have tough rules, use only his/her own decisions, use pressure on the staff.
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1.GIRIS

Giliniimiiz ¢agi; ferdin bir biitiin halinde ele alindig1 ve egitim-6gretim faaliyetlerin bu
eksen lizerinde yogunlastigi bir anlayis i¢indedir. Nitekim teknolojik gelismelere paralel
olarak bilgi transferleri daha hizli yayilmakta ve egitim ile Ogretim arasindaki agiklik
daraltilmaktadir. Gelisen bu dinamiksel Oriintii bir takim zorluklart da beraberinde
getirmektedir. Soyle ki; artik tek bir yiginti bilginin paylasilmasindan ziyade farkli bakis
acilarmin gelistirildigi, yaratici fikirlerinin 6n planda tutuldugu, gelecege yonelik ihtiyaglarin
karsilanacagi projelerin gelistirildigi, zamanin Gtesine ge¢cme giidiisiiniin yapilandigi bir
anlayis gelismektedir. Gerek egitim ortamlarindaki liderlik olgusu olsun gerekse yasamin
cesitli kademelerinde ki liderlige ait diislinceler de her gecen giin farklilik gostermektedir.
Bunda yasam standartlarindaki bas dondiiriicii degisimin etkisi kagmilmaz bir rol
oynamaktadir. Nitekim gelisen ve kiiresellesen diinyada siirekliligin saglanmas1 artik
vazgecilmez bir tutku olmustur. Bu durum liderin fonksiyonlarinda da degisiklige gitmesine
sebep olmustur.

Birey ister egitim sistemi i¢inde olsun isterse farkli ortamlar i¢inde olsun hayatin hemen
hemen her alaninda farkli boyutlardaki liderlik tipiyle karsilagir. Genel anlamiyla lider ise “bir
grup insani bir amag dogrultusunda davranmaya sevk eden kisi” olarak; liderlik ise “orgiit igin
degisime uyum saglayacak ve yeniligi gerceklestirebilecek bir vizyonun yaratilmasi, bu
vizyonun Orgiitiin biitlin isgorenlerince benimsetilmesi ve vizyona yonelik degisimin
kurumsallastirilmasi siireci” seklinde tanimlanir (Kiling, 2002). Birgok 6zelligi biinyesinde
barindiran lider, yiginlarin yapildigit maddeden baska bir seyden yapilmis bir insandir. O
dayanikliligi, calismasi, inanci sebati, tolerans ve anlayisi biitliin vasiflar1 kisaca karakteri,
etrafindaki insanlardan bagka {istiin olan fakat buna ragmen kendisini onlardan olmakla iftihar
eden ve bdylece onlara fark ettirmeden onlar1 ¢alistiran, onlara yon gosteren ve 151k tutan
insandir (Akt: Niivit Osmay,1985).

Lider ve otoritenin etkisi altindaki duygular genelde benzer amaglara hizmet eder. Ama
icinde bulundugu toplumun izlerini de kendisinde barindirir. Liderlik tanimlarinin, birbirinden
ayrilan yonleri hemen hemen yok denecek kadar az olsa da anlatilmak istenen hisler genelde
aynidir. Ifade de degisen temalar ise gok boyutlu olarak zaman ve ¢evrenin etkisiyle farklilik
gostermektedir. Ancak biitiin tanimlarda asagidaki dort unsur goriilmektedir.

1. Amag: Insanlarm bir araya gelip bir grup olusturmalar1 igin ortaklasa ulasacaklari
hedeflerin, giderecekleri ihtiyaclarinin olmasi gerekmektedir.

2. Lider: Her grubun bir lideri bulunmaktadir. Bu lider, kisilik 6zellikleriyle diger tiyeleri
etkileyebilmektedir.

3. Isgorenler: Grubun oSteki tiyeleri liderin kendilerine yaptig1 etkiyi kabullendiklerinde
liderin izinden gitmektedirler.

4. 4.0rtam: Liderlik ancak elverisli ortamda olusabilmektedir. Ortami; isgorenlerin
yeterliligi, grup icindeki sartlar, amaglarin ulasabilirligi, isgérenlerin giidiillenmesi gibi
degiskenler olusturmaktadir (Dinar, 2001).

Liderde bulunmasi gereken o6zellikler bir biitiiniin parcalarinin temsil eder niteliktedir.
Soyle ki; “liderler ekipleri ile her karsilagsmalarini bir degerlendirme, dgretme ve 6zgiliveni
saglama firsat1 olarak kullanip, onlar1 siirekli olarak gelistirirler. EKiplerinin sadece vizyonu
gormelerini saglamakla kalmaz ayn1 zamanda onu yasamalarini ve teneffiis etmelerini
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saglarlar. Pozitif enerji ve iyimserlik yayarak ¢evrelerindeki herkesin ruhuna islerler. Samimi
ve seffaf olarak giliven telkin etmelidirler. Sevimsiz kararlar alma sezgilerine goére hareket
etme cesaretine sahip olmalidirlar. Sorular sorarak siipheciligin sinirlarini zorlamali ve
sorunlarinin cevaplarini getirecek calismalar1 baslatmalidirlar. Kendileri 6rnek olarak risk
almayr ve Ogrenmeyi tesvik ederler. Takdir edici ve pozitif enerji yayict bir atmosfer
olusturmak i¢in kutlamalar yaparlar” (Welch, 2005).

Bilgi ve tecriibe yogunluguna tutulan giiniimiiziin diinyasinda hizmetlerin farkli sekilde
ele almip farkl sekilde servis yapilmasi liderlik ve otorite lizerindeki beklenti algilarin
tetiklemektedir. Bu durum beraberinde bireylerin lider ve otoriteden beklenti diinyasini
zenginlestirdigi kadar degisime ugramasina sebep olmaktadir. Bu degisim ve beklentilerin bir
kismu su sekilde ifade edilebilir;

e Toplantilarin emir alma emir verme degil fikir alig-verisi seklinde olmas1 bireylerin
liderden 6ncelikle beklentisidir,
Otorite sahibi liderlerin 6z elestiri yapmasi bireyleri rahatlatir,
Bireyler liderden inisiyatif kullanabilecekleri ortam hazirlamasini beklerler,
Bireyleri liderin ikna edebilme 6zelligine sahip olmasini ister,
Bireyler liderin otoriter giiciinii her zaman iizerlerinde hissetmek isterler,
Bireyler liderden uygulama degil yonlendirme beklerler,
Bireyleri liderin beden dilini etkili kullanmasini beklerler,
Sadakat ve hosgorii sahibi lider bireylerini olumlu etkiler,
Bireyleri hedefe ulasmada her zaman liderlerin yaninda bulunmasini isterler,
Bireyleri ile lider arasindaki sevgi faktorii basari i¢in 6nemli bir olgudur,
Bireyler her durumda lidere gore hareket etmek isterler,
Bireyler liderin davranis bigiminin her daim kuralci olmasini beklerler,
Her birey liderin giiclinii paylasmak ister ve liderin kendilerini dnemsemesinden
mutluluk duyar,
Bireyler verilen gorevin nasil yapildigina degil sonuca bakilmasini isterler,
e Bireyler liderlerinden ihtiyaglarinin saptanmasi ve yanitlanmasini beklerler,
e Bireyler liderle zamani paylasacak ortamlara ihtiya¢ duyarlar.

Liderlerin bireylerine kars1 davranis ifadelerini su sekilde ifade edebiliriz. Her ise uygun
adam se¢meli, emrinde c¢alisanlara saglik bakimindan rahat ve huzur iginde iyi is
cikarabilecekleri uygun bir ortam saglamali, onlar1 gérev ve sorumluluklarin1 tam yapabilecek
sekilde yetistirmeli, yetki ve sorumluluk sinirlar1 iginde onlarin serbestge hareket
edebilmelerini saglamali, yaptiklar islerden onlar1 sorumlu tutmali, normal is karsiliginda
onlarin diiriist bir {licret almalarin1 ve normalin istiinde basar1 gosterenlerin (maddi ve
manevi) takdir gérmelerini saglamali, para ve mevki bakimindan kendilerine imkan ve firsat
verilmesini saglamalidir. Ayrica onlara diisiindiikleri seyi serbestce sOyleyebilme ve sahsi
tesebbiislerini ¢gekinmeden kullanma imkani vermek (Osmay, 1985).

Her insanin farkli istek ve arzulari oldugu bir gercektir. Ama bu arzu ve isteklerin
esasen suret degistirmekle birlikte temelde ayn1 olduklarini biliyoruz. Ayn1 sekilde liderlerde
kendisine 6zgii bir davranis diizlemi bir tarz ve durusu digerlerine zarar vermemelidir. Daha
dogru bir ifade ile liderin “ben tarz olusturacagim” diye burnunun dikine gitmesi kesin bir
otorite ile ¢evresinden itaat beklemesi konu ne olursa olsun kendisine amade olunmasini
arzulamasi giderek yalniz kalmasina yol agar. Dolaysiyla liderlik esasen kendimiz igin degil
baskalari i¢in bir seyler yapma sanatidir (Findikg1, 2009).
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2.0GRETIMSEL LIDERLIK VE OTORITE

Ogretim liderligi, 1970°li yillarda basarili ya da etkili okullar iizerinde yapilan
arastirmalarla giindeme gelen bir konudur. Etkili okulla ilgili literatiir ve arastirmalarin hemen
tiimiinde vurgulanan temel degiskenlerden ilk sirada yer alani, etkili okullarin yoneticilerinin
yonetim stilleridir ve bu yoneticiler birer 6gretim lideri olarak ifade edilmektedir (CSE, 1985;
akt. Balci, 1993).

Hallinger ve Murphy (1986)’nin yaptig1 arastirmalara gore egitim yonetiminde 6zel-
likle egitim liderligi ile ilgili bir boyut olarak goriilebilecek dgretim liderligi, 1980°1i yillardan
itibaren giderek 6nem kazanan bir kavramdir. Egitim ve okulla ilgili tartisma ve arastirmalar
incelendiginde, okul liderligiyle ilgili olarak gelistirilen ¢ogu goriisiin, okul yoneticilerinin
okuldaki ogretimle ilgili konulara verdikleri onem iizerinde yogunlasmis oldugu goriiliir
(Sisman, 2002). Ozdemir ve Sezgin (2002)’e gore dgretim liderligi, okul yoneticisinin asil
yerinin makam odasi degil, sinif ve koridorlar oldugunu ifade etmektedir. Bu durum, okul
yonetiminde yeni bir anlayisi ortaya cikarmaktadir: Okul yoneticisinin asil isi, 6gretim
stirecine liderlik etmektir.

McEvan (1994), o6gretim liderligini tanimlamak ve ogretim liderligi davraniglarini
belirlemek amaciyla yurt disinda, 6zellikle de Amerika Birlesik Devletleri’nde bir¢ok aras-
tirma yapildigini belirtmistir. Bu ¢alismalardan birisinde, 6gretim lideri olarak segilen bazi
okul miidiirlerinin liderligi nasil tanimladiklari belirlenmistir. Ogretim liderliginin kendine
Ozgii yonlerini ortaya koyan bu tanimlarin birkag1 ise sunlardir (Giimiseli, 1996):

o “Ogretim liderligi, egitim isini basarmak i¢in miidiir, dgretmenler, dgrenciler, aileler ve
okullarin birlikte ¢alisabilecekleri bir orgiit iklimi yaratilmasidir”.

« “Ogretim lideri amag¢ hissi olan, egitim siirecleri ve Ogrenme kuramlari konusunda
derinlemesine bilgi sahibi, risk iistlenen, insanlik becerileri yeterli, sinirsiz enerjiye sahip
olan kisidir”.

* “Ogretim lideri daha fazla 6gretme hirsina ve okul vizyonuna sahip kisidir. Ogretim lideri
olan bir okul miidiirti, okul i¢in 6nemli olan {i¢ sorunun cevabini iyi diisliniip verebilendir.
Bu {i¢ soru sunlardir: Cocuk nasil 6grenir?, Cocuga nasil 6gretmemiz gerekir? ve Konuyu
nasil sunmaliy1z?”.

* “Ogretim lideri, siirekli olarak tiim dgrencilerin 6grenebilecegi bir okul ve 6gretimi nasil
organize edecegini diislinen kisidir”.

Ogretim liderligi; egitim programi, akademik basar1 ve 6gretim siireci ile ilgili et-
kinlikleri merkeze alan, okullara 6zgii bir liderlik yaklagimidir ve okulun misyonunu
tanimlama, egitim programini ve 6gretimi yonetme, olumlu 6grenme iklimi gelistirme gibi ti¢
temel boyuttan meydana gelmektedir (Hallinger ve Murphy, 1986). Ogretim lideri, egitim
orgiitlerinde kendisine bagli personeli, 6gretmenleri ve 0grencileri gelismeye tesvik etmeli,
gruplarda motivasyon saglamali, etkili iletisim ag1 kurmali, kisaca demokratik bir ortam
yaratmalidir. Duignon ve Macpherson’un da belirttigi gibi 6gretim liderligi; 0grenme,
ogretme ve yonlendirme alanlarinda performans: artirici biitiinciil, pragmatik, deger yonelimli
ve kiiltiirel etkinlikleri icerecek sekilde olmalidir (Aytag, 2001).

Findley ve Findley’e (1992) gore, dgretimsel liderligi digerlerinden ayiran en énemli
ozellik, 6gretme ve dgrenme siirecleri iizerinde yogunlasmis olmasidir. Ogretimsel liderlik,
diger liderlik alanlarina gore 0grenciler, 6gretmenler, 6gretim programi ve dgretme-6grenme
siirecleri ile dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik alanidir. Bir okulu sekillendiren ve
tanimlayan ii¢ boyut, 6grenciler, 6gretmenler ve toplumdur. Okulun etkili bir sekilde hizmet
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vermesi, bu {i¢ boyutun etkilesim i¢inde ¢alismasina baglidir. Ogretimsel lider roliindeki okul

yoneticilerinin temel gorevi, 68retimin niteligini yiikseltmek i¢in bu giicleri okulun amaclari

dogrultusunda ustalikla koordine edebilmektir (Aksoy, 2006).

Chell (1995), o6gretim liderinin bes genel 6zelligi oldugunu belirtmekte ve bu genel
ozellikleri sdyle siralamaktadir (Akt: Ozdemir ve Sezgin, 2002): Ogretim lideri;

* Bir vizyona sahiptir. Hedeflerin herkes tarafindan anlasilmasina c¢alisir, hedeflerin
basarilmasi i¢in ugrasir, miifredati, 6gretimi ve degerlendirmeyi kontrol eder.

* Vizyonu davranisa doniistiirir. Takim halinde ¢alisir, okulun tamamina yayilmis hedefleri
ve beklentileri vurgular.

 Destekleyici bir ortam olusturur. Akademik becerilerin temel alindigi, diizenli ve amaca
uygun bir okul iklimi gelistirir.

* Okulda islerin nasil yiiriidiigiinii bilir. Ogretmenlerin ve &grencilerin neyi, derecede iyi
yaptiklarini gortr.

* Bilgiyi harekete gecirir. Gerektiginde farkli 6gretmen kisilikleri, stilleri ve Ogretim
stratejileri sunarak, egitim-6gretim etkinliklerine katkida bulunur.

Smith ve Andrews (1989) ise 6gretim liderinin 6zelliklerini s0yle siralamaktadir (Akt:
Giiclii ve Ozden, 2000). Ogretim lideri;

* Uygun egitim stratejilerini degerlendirme ve pekistirme yetenegine sahiptir: Ogrenme ve
ogretme yontemleri hakkindaki en son arastirma bulgularini bilir ve personeliyle birlikte
bunlar1 uygulamaya calisir, farkli yas gruplarindaki ogrenciler icin etkili dgrenim
stratejileri hakkinda bilgi sahibidir ve etkili egitim stratejilerini uygularken biitiin bilgi ve
becerilerini kullanir.

o Egitimi gelistirmek icin, etkili egitim stratejilerini kullanma konusunda personeline yol
gosterir ve onlart denetler: Ogretmenlerin performansim belgelere doker, hayata gegirilen
projelerin sonunda personel ile degerlendirme toplantilari yapar ve yaptigi gozlem ile
denetimlerin sonuglarini personeliyle siirekli paylasir.

o Egitim programini degerlendirme agsamasinda, ogrencilerin egitimle direkt iliskili
performanslarina bakar: Ogrencilerin basarisi1 bolgenin standartlarina ve bilimsel
kriterlere gore yorumlar, ortaya cikan iyi performans: giliclendirecek ve zaaflara care
bulacak sekilde olaylara miidahale siiregleri gelistirir, ihtiya¢ duyuldugunda disaridan
degerlendirme ve danigsmanlik ara¢larini kullanir.

* Ogretim lideri, personel degerlendirme (6l¢gme) politikalarini basarili bir sekilde uygular:
Personel ile hedeflere ne oranda ulasildigi ve bu basar1 oranlarmin nasil oOlgiilecegi
konusunda yillik degerlendirme toplantilar1 planlar ve personel degerlendirmesi i¢in
tasarladig1 bu toplantilar yapar.

o Egitim programimin eksiklerini tamamlamak icin, ogrencilerin ogrenme hedeflerine ne
oranda ulastiklarina bakar: Okulun, hedeflerine ulasma konusunda daha da ustalagmasi
icin personel ve toplumla iletisim kurar, 6grencileri, 6grenme hedeflerine ulagtirmada
ustalagsmalari i¢in 6gretmenleri destekler ve onlara yardim eder.

Smith ve Andrews (1989)’in belirttigi gibi, bir 6gretim liderinin en 6nemli gorevi,
cocuklar icin bir dgrenme cevresinin olusturulmasidir. Ogretim cevresini olusturma ve
yapilandirma rolii, 6gretim liderliginin temelini olusturmaktadir. Okulda 6gretim lideri olarak
mudurin;

* Okulun akademik amaclarinin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli kaynaklar1 saglamasi,

+ Ogretmenlerle etkilesiminde, Ogretim uygulamalarinin gelistirilip ydnlendirilmesi igin
Ogretim ve program konular1 hakkinda bilgi ve beceriye sahip olmasi,
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* Bireylerle, kiiciik ya da biiyiik gruplarla iletisimde etkili olmasi,

* Okul i¢inde ve disinda, okulun biitiin olarak fiziksel ve felsefi agidan ne oldugunu personel,
Ogrenci ve velilerin goziinde goriilebilir bir hayal (resim) olarak yaratabilmek icin
vizyoner bakis a¢isina sahip olmasi gerekmektedir (Aytag, 2001).

Hallinger ve Murphy ise 6gretim liderinin gorev ve fonksiyonlarini asagidaki boyutlarda
toplamaktadir (Akt: Giimiiseli, 1996):

* Okul misyonunun tanimlanmast

* Okul amagclarmin belirlenmesi

* Okul amaglarmin benimsenmesi

» Ogretim programlarmin ydnetimi

+ Ogretimin denetimi ve degerlendirilmesi

* Programlar arasinda esgiidiimiin saglanmasi

» Ogrenci gelisimine onciiliik etme

* Olumlu 6grenme ikliminin gelistirilmesi

+ Ogretim zamanimin yerinde kullanilmasi

» Ogretmenlerin mesleki yonden gelistirilmesi

* Gorsellige onem verilmesi

» Ogretmenlere 6zendiriciler saglanmast

» Akademik standartlarin gelistirilmesi ve gliclendirilmesi

» Ogrenme igin tegvikler saglanmasi.

Egitimde yeniden yapilanma ¢aligmalarinda, tizerinde 6nemle durulan konulardan biri,
okul yoneticisinin 6gretim liderligi roliidiir. Bir okulun basarisini etkileyen bazi orgiitsel yapi,
norm ve etkinlikler vardir. Arastirmalara gore, bir okuldaki 6grencilerin basarisinda hem
bireysel yetenekler hem de orgiitsel 6zellikler etkilidir. Okul yoneticisinin 6gretimsel liderligi,
okulun basarisinda, bireysel bir yetenek ve orgiitsel bir 6zellik olarak 6nemlidir. Ogretim
liderligi, okulun hedeflerini etkili bir sekilde ger¢eklestirmesine yardimci olabilir. Okullarda,
ogretim liderligi vurgulanarak, ogretim liderligi rollerine gerekli énem verilerek, egitim-
ogretimin kalitesi artirilabilir. O halde yapilmasi gereken, okullarin mevcut durumlarindan,
istenilen ideal duruma nasil getirilebilecegine karar vermektir. Bu siirecte, okul yoneticilerinin
tistlenecekleri 6gretimsel liderlik rolleri, bagarinin saglanmasina yardimeci olabilir. Bu nedenle
ilk olarak yapilmasi gereken, 6gretim liderligi kavraminin acik bir sekilde anlasilmasin
saglamaktir. Daha sonra ise bu liderlik roliinii basariyla yerine getirebilmek icin gerekli olan
liderlik niteliklerinin ve davranislarinin neler oldugu kararlastiriimalidir (Ozdemir ve Sezgin,
2002).

Heck ve digerleri (1990)’nin arastirmalarinda, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarin1 6lgmek icin gelistirilen modelde, okul yoneticilerinin okuldaki 6gretimi
dogrudan etkilemesiyle iliskili goriilen ii¢ boyut ve her birinin alt boyutlar1 s6yle belirlen-
mistir (Sisman, 2002):

1. Okul yénetimi boyutu,

* kadronun 6gretimle ilgili kararlara katilmasi,

« ailelerin okul programinin hazirlanmasina dogrudan katilmasi,

» okul kadrosunun asir1 baskilardan uzak olmasi,

 ogretmenlere O0zerklik taninmasi gibi islevleri icermektedir.

2. Okul iklimi boyutu,

* 6gretimle ilgili amaglarin belirlenmesi,

* basar1 konusunda yiiksek beklentilerin paylasilmasi,
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* ogretimle ilgili konularin tartisilmasini 6zendirme,

* ogrencilerin akademik basarilarinin taninmasi,

* ogrenci basaris1 hakkinda okulun bilgilendirilmesi,

* kadronun moralinin yiiksek tutulmasi,

* diizenli ve giivene dayali1 bir okul ¢evresinin olusturulmasi iglevlerini igermektedir.
3. Ogretimin érgiitlenmesi boyutu ise,

« farkli siniflar1 okutan 6gretmenlerin programlari arasinda esgiidiim saglama,

* okul amaglarinin gelistirilmesi,

* okul 6gretiminin formal/informal goriisme ve toplantilarda tartisilmas,

* 6gretmenlerin kullandig1 6gretim yontemlerinin gézlenmesi,

* 0grenci gelisiminin diizenli olarak izlenmesi,

* program gelistirmede test sonuglarindan yararlanma,

« programla ilgili gerekli kaynaklari saglama,

* diizenli sinif ziyaretleri gergeklestirme,

* sinif ziyaretleri sonrasinda dgretimin etkililigini artirmak i¢in 6gretmenlere destek saglama,
* §gretim kadrosunun hizmet i¢i egitim ihtiyacin1 belirleme,

* okul programini degerlendirme iglevlerini kapsamaktadir.

Ogretimsel lider, uzmanliga dayanarak egitim ve dgretim islevlerini yerine getiren,
yonetim stireglerini etkili bir sekilde isleten, etkili bir iletisimci ve sembol olan, orgiit kiil-
tiiriinii olusturan liderdir. Ogretimsel liderin tutarli bir egitim felsefesi olmali, vizyonu uy-
gulamali, kendi kendine yoneten takim modelini kullanmali, gerektiginde siirece miidahale
etmeli, diizenli ve disiplinli bir dgretim ortami olusturmalidir. Ogretimsel liderlik; 6zveri,
degisime acik olma, siirekli gelisme ve gelistirme gerektirir. Ayni1 zamanda; okulun
amaglarma ulasabilmek icin okul yOneticisi, 6gretmenler ve okulla ilgili kisi ve kuruluslarin
isbirligi iginde calisabilecekleri oOrgiit ikliminin yaratilmasi gerekir. Ogretimsel liderligin
0ziinii yedi fonksiyon olusturmaktadir. Bunlar; koordinasyon, problem ¢6zme, 6gretmenlerin
yonetimi ve gelistirilmesi, degerlendirilmesi, 6gretimsel yonetim ve destek, kaynak yonetimi
ve kalitenin kontrol edilmesidir (Jenkins, 1991).

Eski liderlik kuramlarinda okul yoneticisinin bir takim yonetsel rolleri 6n plana
cikarken, 6gretim liderliginde “6gretimi gelistirme” agirlik kazanmis; bu yaklasim klasik rol
ve liderlik anlayisim koklii bir sekilde degistirmistir. Ogretim liderliginin temel hareket
noktasi, &gretimin gelistirilmesidir (Celik, 1999). Ogretim liderligi, bir anlamda okul
yoneticisinin, okulun varlik nedeninin “6grencinin basarili bir sekilde yetismesini saglamak™
oldugu gergegini hatirlamasidir (Ozden, 1998).

Ogretim liderligi, sadece okul miidiirleriyle ilgili bir kavram olmayip, miidiir
yardimcisi, 6gretmen, miifettis gibi gorevlilerle de birlikte diisiiniilen bir kavramdir. Giimiiseli
(2001)’ye gore, genel olarak tanimlandiginda 6gretim liderligi, okul miidiirii, 6gretmen ve
denet¢ilerin, okulla ilgili bireyleri ve durumlar etkilemede kullandiklar1 giic ve davraniglari
ifade etmektedir. Okul yoneticiligi acisindan yaklasildiginda ise 6gretim liderligi De Boveise,
Daresh ve Chingjen, Burnett ve Pankake ile Krug tarafindan asagidaki sekilde tanimlanmistir
(Akt: Sisman, 2002):

De Bevoise (1984) ogretim liderligini, okulun 6grenci basarisini arttirmak igin
miidiiriin kendisinin bizzat gosterdigi ya da bagskalar1 tarafindan gosterilmesini sagladig
davraniglar olarak tanimlamistir.
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Daresh ve Ching-Jen (1985)’e gore dgretim liderligi, okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin
Ogretme, Ogrencilerin de 6grenme durumlarint dogrudan ya da dolayli olarak onemli dlgiide
etkileyen davraniglari olarak ifade edilmistir.

Burnet ve Pankake (1990) ogretim liderligini, okulun egitsel amaclarinin
gerceklestirilmesi i¢in 6gretim kadrosunun gizil giiciinii ortaya g¢ikarabilme ve bunu okul
siirecleri i¢inde silirdiirme olarak tanimlamislardir.

Krug (1992) ogretim liderligini, bilginin sorun ¢ézmeye uygulanmasi, baskalari
araciligiyla okulun amaclarinin gerceklestirilmesini saglama olarak tanimlamistir.

Bu tanimlar incelendiginde 6gretim liderligi, okul yonetimi agisindan yaklasildiginda
okul miidiiriiniin, okulda beklenen sonuglara ulagabilmek i¢in hem kendisinin yerine getirmek
durumunda oldugu, hem de kendisi disindaki insanlar1 etkileyerek onlar araciligiyla yerine
getirilmesini sagladig1 davranislar1 kapsamaktadir (Sisman, 2002).

Ogretim liderliginin 6zellikleri ortaya konulmak istendiginde sunlari sdylemek

miimkiindiir (Celik, 1999):

1. Ogretim liderligi davranmisinin temelini, 6gretim yonelimli davranis olusturmaktadir.
Ogretim lideri, tiim enerjisini okuldaki 6gretimin gelistirilmesi dogrultusunda
harcamaktadir.

2. Ogretim liderligi yaklasimiyla birlikte etkili okul arastirmalar1 hizlanmis, etkili okulun
temelinde gii¢lii bir 6gretim liderligi davranisi yattig1 sonucuna varilmistir.

3. Ogretim liderligi, mevcut liderlik yaklasimlar icinde egitim alanmna 6zgii olarak
gelistirilen bir liderlik yaklasimidir.

4. Ogretim liderligi, okul ve 6zellikle de sinif ortaminda 6gretimin gelistirilmesi iizerinde
yogunlasmaktadir.

5. Okul yoneticisi, 6gretim lideri olarak yetistirilebilir. Ogretim liderligi, belli kisisel
ozelliklere sahip olmaktan ¢ok, bir yetisme bi¢imini gerektirmektedir.

6. Ogretim liderligi, okulda 6gretme ve ogrenmeyi merkeze alan ve giiclii degerlere
dayanan paylasilan bir misyonun gelistirilmesini amaclar.

7. Ogretim liderligi, okul y®neticisini uzman bir dgretmen roliine yaklastirmaktadir.
Ogretim lideri, egitim programlarmin hazirlanmasi, uygun 6gretim teknolojileri ve
yontemlerinin se¢imi, ¢ocuk ve ergenlik psikolojisi gibi dgretimi dogrudan etkileyen
konularda 6gretmenlere liderlik yapmaya calisan kisidir.

8. Ogretim lideri, dgretimde kalite kontroliinii saglar, dgretim kalitesinin diisiikliigiinii
onlemeye caligir. Ogretim liderliginin, bu anlamda, dgretimin kalitesini izlemeye
yonelmis bir liderlik yaklagimi oldugu sdylenebilir.

Okullarin yonetimi degisik uzmanlik alanlarma sahip Ogretim kadrosuyla birlikte
caligmay1 gerektirir. Okul miidiiriiniin ise biitiin alanlarda uzman olmasi beklenemez. Okul
yOneticisinin esas gorevi, okulun temel islevleriyle ilgili olmak durumundadir. Okulun temel
islevi 6grenmeyi gerceklestirmek olarak tanimlanirsa, okul yoneticilerinin temel gérevinin de
okulun bu islevine bagh olarak, 6grenmeyi kolaylastirmak, 6gretim ve 6grenme konusunda
liderlik yapmak oldugu sdylenebilir (Sigsman, 2002).

Bununla birlikte, okul yoneticisinin 6gretim lideri olarak kisi ve olaylar etkilemede
sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlarinin da olmasi gerekir. Thomas J. Sergiovanni
(1984), “okulculukta liderlik ve segkinlik” adli yazisinda ogretim liderligiyle ilgili ilk
modellerden birini sunmustur. Sergiovanni, liderligin okulun yeterlik ve seckinligine 6nemli
katkilarda bulunan cesitli boyutlardan meydana geldigini ileri siirmiistiir. Hiyerarsik bir
siralama olusturan bu boyutlar teknik, insan, egitim, sembolik ve kiiltiirel olmak {izere bes

27



£
_ BUCA e . . . A\Y) :
EGITIM mg%g: P BUCA EGITIM FAKULTESI DERGISI 30 (2011) &

tirden olugmaktadir (Giimiiseli, 1996). Diger yandan bir okul miidiiriiniin 6gretim liderligi
alaninda yeterli olabilmesi su davraniglar1 gostermesine baglidir (DDE, 1998; CCSSO, 1996;
akt. Glimiiseli, 2001):
1. Okuldaki tiim ilgililerin katilmi ile 6gretimi gelistirmeye ve Ogrenci basarisini
yiikseltmeye odaklanmis bir okul kiiltiirii olusturmak,
2. Hedeflenen 6grenci basarisina uygun O0gretim stratejilerinin uygulanmasina olanak
verecek Orgiit yapilar1 ve program modelleri gelistirmek ve uygulamak,
3. Farkli 6grenci ihtiyaglar1 ve Ogretim yontemlerine cevap verecek nitelikte 6gretim
malzemesi ve yasantilarinin temin edilmesi ve olusturulmasini saglamak,
4. Diistinme ve sorun ¢ozme becerilerini gelistiren, 6grenme yasantilarina uygulayan
Ogretimi tegvik etmek,
Ogrenci basarisii siirekli ve sistemli olarak 6lgmek ve degerlendirmek,
6. Basan Olciimiinde farkli degerlendirme stratejilerini uygulamaya koymak igin
ogretmenlere destek olmak,
7. Miifredat ve Ogretimin gelistirilmesi i¢in basari degerlemeye yonelik olarak elde
edilen verilerden yararlanmak,
8.  Egitimle ilgili yeni teknolojileri izlemek ve okulda kullanilmasini saglamak,
9.  Egitime yardimci ders dis1 etkinliklerin 6gretim programa ile biitiinlesmesini saglamak
10. Okul vizyon ve misyonu ile tutarli, siirekli gelisime olanak saglayacak nitelikte
personel gelistirme plan ve programlari hazirlamak ve uygulamak,
11. Yasam boyu 6grenmeyi 6zendirmek ve bu konuda personele model olmak,
12. Okulu basariya doniik sekilde orgiitlemek,
13. Ogrenci ve personelin kendilerine deger verildigini hissetmelerine olanak saglayacak
bir iletisim yapisini olusturmak,
14. Kendisi de dahil tiim ¢alisanlarin performansina yonelik yiiksek beklenti kiiltiiri
olusturmak,
15. Ogrenci ve ¢alisanlarin basarilarmi tanimak ve ddiillendirmek,
16. llgililerin katilimi ile okul kiiltiirii ve iklimini diizenli olarak degerlendirmek,
17. Karar almada miimkiin oldugunca ¢esitli bilgi kaynaklarindan yararlanmak,
18. Ogrenci ve velilerin ihtiyaglarma cevap verebilecek nitelikte Ogrenci hizmet
programlari gelistirmek ve uygulamak.

Ogretimsel geligmeler, lider Ogretmenlerin arastirmalart ve diger &gretmenleri
desteklemeleri, yoneticilerle birlikte ¢calismalar1 ve yeni kavram ve gorislerle karsilagsmalari
sonucunda ortaya c¢ikmaktadir (Dimock ve Mc Gree, 1995). Goriisleri alinan lider
ogretmenler, smif disinda digerleriyle calisma firsatlarimin sonucu olarak dislanma ve
yalnizlagsma durumlarinda azalmalar oldugunu bildiriyorlar (Dimock ve Mc Gree, 1995).
Ogretmen liderliginin okul, 6grenci ve ogretmen diizeyindeki etkileri basliklari altinda
incelenmektedir (Hinchey, 1997; Rettalink ve Fink, 2000°¢ atfen Harris, 2005).

Ayn1 zamanda 6gretimsel liderlik 1y1 bir 6grenci yetistirme, 6gretmenler icin daha arzu
edilebilir 6grenme kosullar1 saglama, okulun ¢alisma cevresini tatmin edici ve iiretken bir
cevreye doniistirme eylemlerini ifade eder (Celik, 1999). Ogretimsel liderlik: “egitim isini
bagsarmak i¢in midiir, Ogretmenler, Ogrenciler, aileler ve okul Kkurulunu birlikte
calisabilecekleri bir 6rgiit ikliminin yaratilmasidir.” (Mc Evan, 1994). Murphy (1998) ise okul
yonetimine iliskin degismelerin 21. yiizyilda da artan bir bigcimde devam edecegini belirterek
gelecegin yoneticilerinin temel yonetim becerilerinin yani sira okul orgiitlerinin toplumun
ihtiyaglar1 dogrultusunda dizayn edebilecek olan orgiitsel mimarlik, 6grenme ve 6gretmeyi

o
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kolaylagtirict egitsel ortami olusturabilecek Ogretimsel liderlik rolleri ile donatilmasi
gerektigini ileri siirmektedir (Ozdemir ve Sezgin, 2002).

Ogretim lideri, 6gretim siirecinin etkinligini ve kalitesini gosterir. Ogretmen, dgrenci
ve O0gretim programi arasindaki etkilesimi nitelikli kilar. Bir okul iizerinde etkisi ve giicii olan
tic onemli 6geden soz edilebilir. Bunlar, ¢evre, okul personeli ve 6grencilerdir. Bu 6geler,
okulun egitim-6gretim ve diger etkinliklerinin bi¢imlendirilmesinin yani sira, okul basarisinin
artmasina ve hedeflerine ulagma derecesine ayrica siiresine etki ederler. Okul yoneticilerinin
gorevi, 0gretimsel bir lider olarak, egitim 6gretimin kalitesini yiikseltecek bicimde bu 6geleri
yonetmektir (Chell, 1995).

Otorite ise sosyal ve psikolojik bir kavram olmakla beraber, kazanilmasi gereken bir
yetenek, sevgi, saygi unsurlariin sekillendirdigi bir egitim siirecidir (Pain ve Béranger;
1998). Otorite kullanim1 dgretmenin iginde bulundugu statii ile de ilgilidir. Statii sosyolojik
bir terim olmakla beraber, cevre degiskenleri kavramin algilanmasinda yonlendirici etkiye
sahiptir. Statii, toplumun Ogretmene bakis agisiyla sekillenip, 6grenci ve yakin g¢evresinin
ogretmene duydugu saygr ve giiven duygulariyla varligimi belli eder. Ogretmenin gorev
yaptig1 kurumdaki kidemi ve yonetimde aldigi gorevlerde statiisiine katki saglamaktadir
(Cifeili, 2009).

Ogretmenin mevcut statiisiine uygun hareket etmesi otoritesini sahiplendigini de
gosterir. Statii sahibi 6gretmen buna uygun davrandigi takdirde, otoritesini karsisindakine
giiglii ve hilkmedici sekilde hissettirir. Ogretmenin siif igindeki otoritesinden elde ettigi
haklar da buna katki saglar. Ornegin; 6gretmen smif icinde serbestce hareket edebilir,
konusmalar1 bolebilir, bir etkinligin veya farkli bir uygulamanin baslamasini isteyebilir ya da
sonlandirabilir. Statiiden farkli olarak, otoritenin diger bir kaynagi da 6gretmenin nitel ders
basarisidir. Ogretmenin ders sirasinda kullandigi materyaller, farkli yontemler, sordugu
sorulardaki itina onun bilgili ve giivenilir bir kisilik olarak anlamlandirilmasina yardimci olur.
Bu inanig 6gretmenin otoritesine saygiy1 da beraberinde getirir (Cif¢ili, 2009).

Otorite fiziksel zorlama olmadan itaat etmek olarak aciklanabilir (Pain ve Béranger;
1998). Béranger ve arkadaslarinin arastirmasinda, otorite kisi ve kurum bazli olarak ele
alinmaktadir. Ve her iki durumda da baski olusturan 6geler bulunmaktadir. Birey bu 6gelerin
baskis1 neticesinde otoritesini kullanma gereksinimi duymaktadir (Akt: Cif¢ili, 2009).
Otokratik liderligin kat1 bi¢iminde ise lider, siirekli olarak tiretimi denetler, buyruklar verir ve
bunlarin hemen kabuliinii bekler, kat1 ve disiplincidir. Merhametin insanlar1 gimarttigina
inanir. Statli diisincesindedir, ¢alisanlarin inisiyatifine giivenmez. Boyle bir dnderin baginda
bulundugu grupta sorumlulugu baskasina yiiklemek, dedikodu, iftira yaygindir. Grup,
glivensiz, gerilimli, saldirgan bir egilime sahiptir ve i¢ine kapaniktir (Ergun, 1981). Otokratik
liderligin yumusak bi¢iminde ise, lider, tiim c¢alisanlara hiikmeder, tiim standartlarin
kaynagidir, ancak otokratligi kabul etmez. Standartlarin karsilanmasindaki basarisizlik onu
kizdirir, incitir, sasirtir. Durumu kendisine kars1 sadakatsizlik olarak degerlendirir. Grup uysal
ve yumusaktir. Ustiine danmismadan hicbir sey yapamaz, sorumluluktan kagar. Bu tip
yoneticinin bulundugu orgiitlerde geleneksel yonetim anlayisi hakim olup, en iyisini bilenin
yonetici oldugu ve personelin onu izlemesi gerektigi distiniiliir. Bu goriise gore, personel
pasif oldugu ic¢in Orgiit amaclarin1 gergeklestirmeye zorlanmalidir. Diisiinme yoneticinin,
diistincelerini uygulama ise personelin gorevidir (Basaran, 1982).

3. CALISMANIN ONEMI
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Ogretimsel liderlik ve oOgretimsel otorite kavramlarindan hareketle yiiriittiigiimiiz
calismada liderligin; lisans programlarindan mezun olan bireylerin iizerindeki etkisi ve
bireylerin bu yondeki bakis agilarinin 6nem derecesinin neler oldugu arastirilmaya
calisilmistir. Bu yonde yapilan ¢alismalara destek olmak amaciyla yapilan arastirmada aynmi
zamanda elde edebilecek veri grubunun Ogretimsel liderlik boyutunda egitim-6gretim
faaliyetlerin niteligine katki saglayacagi gibi hayatin diger alanlarinda yer alan lider kisilere
yol gosterilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica lisans programlarindan mezun kisilerin
secilmesiyle ileriye yonelik planlamalara 1s1k tutmasi amag¢lanmistir. Ciinkii liderlik hayatin
her alaninda kendini hissettiren ve hissettirmeye devam edecek bir olgu olmustur.

4. YONTEM

4.1. Cahsmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini 2009-2010 &gretim yili ve daha oOnce ki yillarda lisans
programlarindan mezun olmus bireylerden olusmaktadir. Calismanin Orneklemini ise
evrenden rastgele segilen 164 kisi olusturmaktadir. Deneklerin yas dagilimi ise 20-22, 23-27
ve 28-34 yas gruplarmi kapsayan 3 grupta toplanmistir (X=25.2 ve S=.920). Yas gruplar
igerisinde en biiyiik paya sahip yas grubu aralig1 ise 23-27 yag grubu araligidir (%39).

4.2. Olcme Araci

Arastirmanin amacini gerceklestirmek iizere tarama yonteminden faydalanilarak teorik
bir yol izlenmistir. Ayrica veri toplama araci olarak “6gretimsel liderlik ve 6gretimsel otorite
kavramlarindan tiiretilmis “ogretimsel liderlik olgegi” kullanmlmistir. Katilimcilara, ilk 4
sorusu demografik bilgileri iceren, diger 29 sorusu dgretimsel liderlik ve 6gretimsel otorite
kavramlar1 eksenine paralel olarak hazirlanmis ve deneklerin bakis acilarin1 6grenmeye
yonelik 2 alt basliktan olugsmak tizere toplam 33 soruluk 6lgek formlari elden dagitilmistir.

Katilimcilarin dlgek sorularina iliskin anlayamadiklar yerler varsa agiklik getirilmeye
calisilmis ve katilimcilarin herhangi bir tesir altinda kalmadan sorular1 cevaplandirmalari i¢in
gerekli agiklama ve calismalar yapilmistir. Cevaplanan Olgek formlart tekrar elden
toplanmistir. Ayrica anket formu alanlarinda uzman 6gretim iyelerinin goriis ve Onerilerine
bagvurularak pilot uygulamaya sokulmustur. Pilot uygulamaya katilan 246 kisinin cevaplari
dogrultusunda veriler kodlanarak SPSS 15.0 paket programinda ¢oéziimlenmistir. Coziimleme
neticesinde anketin cronbach alpha (a) gilivenirlik katsayist .91 olarak bulunmustur. Anket
yoluyla elde edilen verilerin aritmetik ortalama (X) frekans (f) ve ylizde (%) degerleri
hesaplanmistir. Ayrica her boyut igin genel aritmetik ortalama degerleri belirlenerek
deneklerin liderlik boyutuna ne derece 6nem verdikleri belirlenmeye calisilmistir.

Lisans programlarindan mezun bireylerin liderlige ne derece Onem verdikleri
goriiglerinin degerlendirilmesi i¢in hazirlanan ankette 5°1i Likert Tipi 6l¢ek kullanilmistir. Her
bir maddeye verilen yanitlar 5’li Likert Tipi 6l¢eklerde oldugu sekilde 1.00 ile 5.00 arasinda
puanlanmistir. Kesinlikle Katiliyorum 5, Katiliyorum 4, Kararsizim 3, Katilmiyorum 2,
Kesinlikle Katilmiyorum 1 olacak sekilde kodlanarak, Olceklerde yer alan araliklarin esit
oldugu diisiincesinden hareket edilerek seceneklere ait sinirlar asagidaki gibi belirlenmistir.
Olgek ile elde edilen aritmetik puanlarinin derecelenmesi ve yorumlanmasi igin istatistikteki
sayilarin gercek alt ve iist deger alan1 kavramindan (baska bir deyisle dlgekteki seceneklerin
icerdigi sayisal alan) hareket edilmistir. Bu puanlamada en olumlu ifade 5, en olumsuz ifade 1
olarak kabul edilmistir.
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Tablo 1. Olgekteki Sorulara Katilma Derecelerine Gére Verilen Agirliklarin Sinirlar:

SECENEKLER AGIRLIKLAR
Kesinlikle 4.21-5.00
Katiliyorum

Katiliyorum 3.41-4.20
Kararsizim 2.61-3.40
Katilmiyorum 1.81-2.60
Kesinlikle 1.00-1.80
Katilmiyorum

4.3.Simirhhiklar

Calismaya lisans programlarindan 2009-2010 yili ve Oncesi mezunlarindan olusan
toplam 164 birey katilmistir. Bu ylizden caligma lisans programlarindan mezun olmus
kisilerle siirlandirilmistir.

4.4. Verilerin Analizi

Olgek yoluyla 164 kisiden olusan lisans programlarindan mezun bireylerden elde edilen
veriler SPSS 15.00 paket programi kullanilarak, frekans, yiizde, aritmetik ortalama degerleri
ile yorumlanmastir.

5.BULGULAR
Veri toplama araci olarak kullanilan mezun durumundaki lisans mezunlari agisindan
liderlik boyutunun ne derecede 6nem tasidigini 6lgmeye ¢alistigimiz 6lgek yoluyla elde edilen
verilerin istatistiksel analizi ile agsagidaki sorulara yanit aranmustir.
e Lisans programindan mezun olmus bireylerin 6gretimsel liderde bulunmasi gereken
ozelliklere iliskin genel goriisleri nelerdir?
e Lisans programindan mezun olmus bireylerin 6gretimsel lider ve 6gretimsel otoriteden
beklentilere iliskin genel goriisleri nelerdir?

Arastirmaya katilan kisilerin demografik bilgilerini igeren bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmistir. Buna gore demografik bilgiler verilerinde yas araligi, ¢alisma durumu, 6zel
veya kamuda c¢alisan kisi sayist ve arastirmaya katilan kisilerin egitim durumlart yer
almaktadir.

Tablo 2. Demografik Bilgileri igeren Veri Tablosu

Yas Arahigi 20-22 23-27 28 ve listii Toplam
Kisi Sayisi 56 kisi (% 34.1) 64 kisi (% 39.0) 44 kisi (% 26.8) 164 kisi
Calisma Evet (Calistyor) Hayir (Calismiyor) Toplam
Durumu

Kisi Sayisi 112 kisi (%68.3) 52 kisi (% 31.7) 164 kisi
Ozel ve Kamu Ozel Sektorde Calistyor Kamuda Calistyor Toplam
Kisi Sayisi 124 kisi (%75.6) 40 kisi (% 24.4) 164 kisi
Egitim Durumu  Lisans Yiiksek Lisans ve tistii Toplam
Kisi Sayisi 144 kisi (% 87.8) 20 kisi (% 12.2) 164 kisi

Tablo 3. Lisans Programlarindan Mezun Olmus Bireylerin Liderde Bulunmasi Gereken
Ozelliklere Iliskin Genel Goriisleri
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Olgek maddeleri Cevap Segenekleri
« Ogretimsel liderde Bulunmas Kesinlikle  Katiliyorum Kararsizim  Katilmiyorum  Kesinlikle
Gereken Ozellikleri Iceren Kathiyorum Katilmiyorum X
Boliim” f % f % f % f % f %
1. Ogretimsel lider kimsenin 72 439 68 415 20 122 4 2.4 - - 4.26
diisiinmedigini diisinmelidir
2. Ogretimsel lider kararlarmi 8 4.9 24 14.6 8 4.9 96 58.5 28 17.1 231
sadece kendisi vermelidir
3. Opretimsel lider bilgi ve tecriibe 76 463 80 488 - - 8 4.9 - - 4.36
sahibi olmalidir
4. Ogretimsel lider iyi bir dinleyici 96 585 68 415 - - - - - - 4.58
olmalidir
5. Ogretimsel lider basarili olma 20 122 28 17.1 16 938 60 36.6 40 244 256
giidiisii ile degil hirsla hareket
etmelidir
6. Ogretimsel lider cesaretli 96 585 64 39 4 24 - - - - 4,56
olmalidir
7. Ogretimsel lider dayanikli ve 80 488 72 43.9 4 24 8 49 - - 4.36
hazirlikli olmalidir
8. Ogretimsel lider gercekci 76 463 72 439 8 4.9 4 24 4 24 4.29
olmalidir
9. Ogretimsel lider soyut 52 317 96 585 16 9.8 - - - - 4.21
diisiinebilme yetenegine sahip
olmalidir
10. Ogretimsel lider 92 561 64 39 8 49 - - - - 451

sorumluluklarin bilincinde olmalidir

11. Ogretimsel lider gerektiginde 4 24 40 244 32 195 56 341 32 195 256
yalan soyleyebilmelidir

12. Yardimlagma 6gretimsel lider 64 39 76 463 16 9.8 8 4.9 - - 4.19
olmanin oncelikli geregidir.

Genel Degerlendirme Boyutuna {liskin Maddelerin Genel Ortalamasi 3.89

Lisans programlarindan mezun bireylerin O6gretimsel liderde bulunmasi gereken
ozelliklere iliskin temel goriisleri incelendiginde, 1 ile 12 arasindaki sorular igeren olgek
maddelerinin genel aritmetik ortalamasi (X=3.89) olarak gerceklesmistir. Bu ortalamaya gore,
ogretimsel liderde bulunmasi gereken oOzelliklere iligkin lisans programlarindan mezun
bireylerin goriisleri orta diizeyin lstiinde oldugu sdylenebilir. Tablo-3 incelendiginde lisans
programlarindan mezun bireylerin 1-12 madde araliginda yer alan Ogretimsel liderde
bulunmasi gereken o6zelliklere iliskin genel goriisleri degerlendirildiginde en yiiksek ortalama
puan1 (X=4.58) 4. madde olan “égretimsel lider iyi bir dinleyici olmalidir” vermislerdir. Bu
madde i¢in bireylerin tamami bu maddeye katildigin1 ifade etmistir. Bunlardan % 58.5 (96
kisi) kesinlikle katildiklarini, %41.5 (68 kisi) katildiklarini sdylemislerdir. Bu sonugtan
anlasilacagi lizere bireylerin kesin bir yargi ¢izgisine sahip olduklari, liderin iyi bir dinleyici
olarak kendilerine deger verildigini gostermelerini istemislerdir. Diger dikkat c¢ekici madde
ise bireylerin liderde bulunmasi gereken 6zellikleri igeren boyutta en diisiik ortalamaya sahip
(X=2.31) 2. madde olan “dgretimsel lider sadece kararlart kendisi vermelidir” ifadesine
verilen cevap olmustur. Goriiliiyor ki bireyler liderin kararlarda bagimsiz hareket etmesinden
Ote paylasimci kararlara bagvurmasimi istemektedir. Gerek en yiiksek ortalamaya sahip 4.
madde ile gerekse en disiik ortalamaya sahip 2. madde gbéz Oniine alindiginda maddeler
arasindaki iliskinin paralellik gosterdigi goriilmektedir. Her iki maddeyi yorumlayacak
olursak; bireyler ogretimsel liderlerin demokratik bir anlayisa sahip olmasini ve kendi
diistincelerin dikkate alinmasii istemektedir. Madde ortalamalart incelendiginde bireylerin
liderlerinde bulunmasi gereken Ozelliklere iliskin “égretimsel liderin cesaretli olmasi™
gerektigi onciiliine yiiksek diizeyde katildiklar1 goriilmektedir. Ayni sekilde “ogretimsel lider
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sorumluluklarin bilincinde olmalidir” onciilii ile “6gretimsel lider hazirlikli ve dayanikl
olmalidir” onciiliine yliksek diizeyde katildiklar1 ortalamadan ¢ikan diger bir sonugtur. Tersi
bir durum ise “dgretimsel lider gerektiginde yalan soéyleyebilmelidir” Onciiline verilen
cevaptir. Bu sonuglar g6z Oniine alindiginda bireylerin, liderlerini ortam sartlar1 ne olursa
olsun diiriist goérmek istedikleri gercegi ortaya c¢ikmaktadir. Tiim bilesenleri gdz Oniine
aldigimizda 6gretimsel liderde bulunmasi gereken 6zellikler boyutunda bireylerin iki kavram
tizerinde yiiksek diizeyde birlestikleri goriilmektedir. Bu kavramlar “demokratik” ve
“diiriist " bir liderlik anlayisidir.

Tablo 4. Lisans Programlarindan Mezun olmus Bireylerin Lider ve Otoriteden Beklentilere

Iliskin Genel Goriigleri

Olgek maddeleri ] Cevap Secenckleri

“ Ogretimsel Lider ve Ogretimsel Kesinlikle  Katiliyorum — Kararsizim  Katilmiyorum  Kesinlikle
Otoriteden Beklentileri Iceren Katliyorum Katilmiyorum X
Bolim” f % f % f % f % _ f %

13. Toplantilarmn fikir alig-verisi 48 293 92 56.1 12 73 12 7.3 - - 4.07
seklide olmasi

14. Otorite sahibi 6gretimsel 44 268 96 58.5 4 24 16 9.8 4 24 3.97

liderlerin 6z elestiri yapmasi

takipcileri rahatlatir.

15. Takipgileri 6gretimsel liderden 36 22 100 61 16 98 12 73 - - 3.97
inisiyatif kullanabilecekleri ortam

beklerler

16. Takipgileri 6gretimsel lideri - - 16 9.8 8 49 88 537 52 31.7 192
ikna ederken baskici davranmasini

tercih eder

17. Takipgileri 6gretimsel liderin 8 49 56 341 36 146 44 268 32 195 278
otoriter giiciinii hissetmek ister

18. Takipgiler 6gretimsel liderden 40 244 88 53.7 4 24 32 19.5 - - 3.82
uygulama degil yonlendirme bekler

19. Takipgileri 6gretimsel liderin 48 293 80 488 4 24 28 168 4 24 3.85
beden dilini etkili kullanmasini

isterler

20. Sadakat ve hosgorii sahibi 12 73 8 4.9 20 122 76 46.3 48 293 214

ogretimsel lider, takipgilerini

olumsuz etkiler

21. Takipgileri hedefe ulasmada 36 22 104 634 4 24 8 49 12 7.3 3.87
ogretimsel liderlerin yaninda

olmasini isterler

22. Takipgileri ile 6gretimsel lider 10 61 40 244 12 73 12 7.3 - - 4.39
arasindaki sevgi faktorii basart igin 0

onemlidir

23. Takipgileri her durumda 20 122 80 48.8 12 73 36 22 16 9.8 3.31
ogretimsel lidere gore hareket etmek

isterler

24. Takipgiler 6gretimsel liderin - - 40 244 28 168 76 463 20 122 253
davranig bigiminin kuralc1 olmasini

beklerler

25. Her takipci 6gretimsel liderin 20 122 80 488 28 168 28 168 8 49 3.46
giiciinii paylagmak ister

26. Takipgiler 6gretimsel liderin 80 488 72 439 4 2.4 4 24 4 24 4.34
kendilerini dnemsemesinden

mutluluk duyar

27. Takipgiler verilen gérevin 32 195 68 435 24 144 32 195 8 49 351
sonucuna bakilmasini isterler

28. Takipgiler 6gretimsel liderlerden 28  16.8 92 561 12 7.3 28 168 4 24 3.68
ihtiyaclarinin saptanmasini isterler

29. Takipgiler 6gretimsel liderle 44 268 88 537 16 98 16 9.8 - - 3.97

zamani paylasacak ortamlar ister
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Genel Degerlendirme Boyutuna iliskin Maddelerin Genel Ortalamasi 3.27

Lisans programlarindan mezun bireylerin Ogretimsel lider ve Ogretimsel otoriteden
beklentilerine iligkin genel goriisleri incelendiginde, 13 ile 29’nuncu maddeler arasindaki
sorular1 igeren Ol¢ek maddelerin genel aritmetik ortalamasi (X=3.27) olarak gerceklesmistir.
Bu ortalamaya gore, ogretimsel lider ve O6gretimsel otoriteden beklentilere iliskin lisans
programlarindan mezun bireylerin goriislerinin orta diizeyde oldugu s6ylenebilir. Bu durumda
katilimeilarin ¢ogunlugunun kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Olgek formunda yer alan 13-
29 araligindaki maddelerden olusan 6gretimsel lider ve Ogretimsel otoriteden beklentilere
iligkin boyutta en yiiksek ortalamaya (X=4.39) sahip 22. maddede yer alan “fakipgileri ile
ogretimsel lider arasindaki sevgi faktorii basart igin 6nemli bir olgudur” onciilii olmustur. Bu
durumda bireylerin sevgi ve hosgdrii temeline dayanan bir iliski istedikleri yargisina
ulasilabilir. Olgekte yer alan 6gretimsel lider ve 6gretimsel otoriteden beklentiler boyutunda
en diisiik ortalamaya (X=1.92) sahip madde ise 16. madde olan “takip¢ileri 6gretimsel liderin
ikna ederken baski taktigini kullanmasini tercih eder” Onciiliine veren cevap olmustur. Bu
durumda bireyler kendilerine baski kurulmasmi istememekte aksine kendilerini rahat
hissedebilecekleri ortama gereksinim duymaktadir.

Olgekte yer alan maddeler icersinde 26. madde olan “takipgiler 6gretimsel liderin
kendilerinin onemsemesinden mutluluk duyar” ifadesine bireylerin yiiksek diizeyde (X=4.34)
katildiklar1 goriilmektedir. Ayrica 24. madde olan “fakipgiler ogretimsel liderin davranis
bi¢iminin kuralct olmasimi beklerler” Onciiliine ise bireylerin biliyiik ¢ogunlugunun (X=2.53)
katilmadiklar1 goriilmektedir. Sonu¢ olarak oOgretimsel lider ve Ogretimsel otoriteden
beklentileri i¢eren boyutta verilen cevaplara iliskin olarak bireylerin cogunlugunun liderlerin
sevgiye dayali atmosfer iginde olmalar1 ve kendilerine deger verilmesi gerektigini
diisiinmektedir. Ayrica liderlerin baski kurucu bir anlayisa sahip olmamasini ve kuralci
davraniglardan 6te bir tutum igerisinde olmalarini istemektedir. Bu durumlar gz Oniine
alindiginda bireylerin liderlerinden “sadakat ve hosgorii” beklentileri yargisina ulasilabilir.

Sonug olarak bireyler, 6gretimsel liderlerinden duygu ve diisiincelerini rahatlikla ifade
edebilecekleri ortami tercih etmektedir. Kendisini ifade etme noktasinda ortam sartlarinin
uygunlugu bireylerin duygu ve diisiincelerine yon verdigi sonucuna varilabilir. ilging bir
ayrint1 ise bireylerin ¢ogunlugu ogretimsel liderleriyle beraber hareket etmek istemektedir.
Beden dilini etkili kullanan lideri de benimseyen bireyler liderlerinin yaninda olmasini
istemektedir.

6. SONUC VE ONERILER

6.1.Sonuclar

Ogretimsel liderlik ve gretimsel otorite kavramindan hareketle 6gretimsel liderligin
dinamik bir oriintii oldugu, 6gretimsel lider ile takipg¢i arasindaki iliskinin 6nemli oldugu,
ogretimsel liderlerin destekleyici bir kisilige sahip olmas1 gerektigi, bireylere uygulama degil
yol gostermesinin yaninda bireylere farkli bakis acilar1 gelistirmesi gerektigi ¢calismamizdan
¢ikardigimiz sonuglarinin énemli bulgular1 arasinda yer almaktadir. Ama bu durumun tersi
ifadelerde verilen cevaplarin gogunlugunda 6gretimsel liderligin hiikmetmekten 6te birlestirici
olmast gerektigi, 0gretimsel liderligin vazgeg¢ilmez olmadigr ve yasal gilice dayanmadigi
sonucu ortaya ¢ikmistir. Calismamizda elde edilen bulgulardan belkide en dikkat ¢ekici veri
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grubu ise Ogretimsel liderin cesaretli olmasi ve takipcilerini dinlemesi gerektigi Onciiliine
verilen cevaplarin ¢ogunlukta olmasidir.

Ayrica 0gretimsel liderin kimsenin gérmedigini gérmesi ve diisiiniilmeyeni diisiinmesi,
bilgi ve tecriibe sahibi olmasi, dayanikli ve hazirlikli olmasi, gergeke¢i olmasi, soyut
diisiinebilme becerisine sahip olmasi gerektigi ve yardimlagsma duygusuna haiz olmasi
gerektigi calismamizdan c¢ikan diger sonuglari teskil etmektedir. Ogretimsel liderin
gerektiginde yalan sdyleyebilmesi Onciiliine ¢ogunlugun katiliyor olmasi ise ilging bir ayrinti
olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Diger bir farkli sonug¢ ise Ogretimsel liderlerin kararlarim
sadece kendisinin vermesi konusunda verilen cevaplar 1s18inda deneklerin ¢ok azi bu onciile
katilmistir. Gosteriyor ki 6gretimsel liderlerin kararlari almasinda sadece kendi diislincelerine
yer vermesi takipgileri tarafindan desteklenmemektedir.

Son olarak; ogretimsel lider ve Ogretimsel otoriteden beklentiler konusunda veri
grubumuz bizlere sunlar1 ifade etmektedir. Takipcilerin, O6gretimsel liderlerle yaptiklari
toplantilarin fikir alis-verisi seklinde ge¢mesini istemektedir. Ayrica 6gretimsel liderlerin
Ozelestiri yapmasi, otoriter giicii her zaman hissetmeleri gerekliligi, 6gretimsel liderlerin
ozellikle sadakat ve hosgorii bilincine sahip olmasi gerektigi, liderin giiciinii paylasmasi
gerektigi, onemsenmelerinin 6énemli oldugu, ihtiyaglarinin saptanarak karsilanmasi gerektigi,
Ogretimsel liderlerle zaman gecirebilecek ortamlar yaratilmasi gerektigi diislincelerine sahip
olduklart goriilmektedir. Bu boliim igerisinde veri grubumuz i¢inde Ozellikle takipgilerin
Ogretimsel liderlerin her zaman yaninda olmasi Onciili  cogunluk tarafindan
benimsenmektedir. Yine ayni sekilde ogretimsel liderlerin bireyleri ikna ederken baski
kurmasi Onciilii ile bireylerin her durumda lidere gore hareket etmesi gerektigi Onciiliine
deneklerin ¢cogunlugu kararsiz kalmistir. Burada bir dengenin oldugu yargisina varabiliriz.
Diger dikkat ¢eken bir nokta ise bireylerin verilen gorevin nasil yapildigina degil sonuca
bakilmasini isterler onciiliine kararsiz kalmalar1 olmustur.

Calismamamiz1 etkileyen diger bir faktor ise genellikle takipgiler 6gretimsel liderlerin
kendilerini serbest birakmasini ve baski kurmamasimi, kendilerine saygi ve sevgi
gosterilmesini, motive ve tesvik edilmelerini, 6gretimsel liderleriyle yakinlik kurmayi,
yonlendirilmeyi, anlagsmazliklarda yol gosterilmeyi istemektedir.

6.2.0Oneriler

Ogretimsel liderler bireylere uygun yasam alanlar1 olusturarak, bireylerde bagimsiz
kararlar alabilme becerisi gelistirilmelidir. Ogretimsel liderligin siireklilik gdsterdigi
gerceginden hareketle sadakat, sevgi ve hosgorii temeline dayanan bir yonetim anlayigina
sahip 6nder kisiler yetistirilmelidir. Ogretimsel lider ve dgretimsel otoriter giice olan inang ve
gereksinim farkindaligi yaratilmali ve bireyler bu konuda cesaretlendirilmelidir. Ogretimsel
liderlik ve 6gretimsel otoriteden beklentilerin niteligi bireysel olarak ele alinmali ve her bir
fert icin beklenti diizeyleri olusturularak ihtiyaglar1 saptanmalidir. Temeli gliven duygusuna
dayanan atmosfer olusturularak beklentilere cevaplar aranmali, gereksinimlerinin
karsilanmas1 konusunda rehberlik gorevi yapilmalidir. Gelecege yonelik plan ve
koordinasyonlarin saglanmasinda bireylerin goriis ve Onerilerine yer verilmelidir. Bu sayede
lider ile takipgi arasindaki mesafe daraltilmalidir.

7.SEMBOLLER

X= Ortalama S= Standart Sapma
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