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OZET

Modern maliyet belirleme yaklasimlari maliyetlerin belirlenmesinde ortaya c¢ikan yanlisliklarin ve hatalarin
giderilmesinde, isletmelere klavuzluk yapmaktadir. Bu yaklasimlar; tam zamanl (retim, kalite maliyetleri, deger
muhendisligi, kaizen maliyetleme, hedef maliyetleme, faaliyet tabanli maliyetleme, stratejik maliyetleme,
stratejik yénetim muhasebesi, mamul yasam dénemi boyunca maliyetleme olarak ge¢mektedir. Bu arastirmanin
amaci da, Yiksekégretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi'ne yliklenmis ve erisime acik oldugu tespit edilen lisansdstii
tezlerden hareketle icerik analizi yapiimasidir. Literatirin bir pargasini olusturan bu calismalar kendisinden
sonraki calismalara referans tegkil ettiginden bu sekilde yapilacak bir igerik analizi ile bazi anlaml sonuglarin
ortaya konulmasi hedeflenmistir.

Anahtar Sézciikler: Muhasebe, Modern Maliyetleme, Icerik Analizi.

ABSTRACT

Modern cost determination methods guide companies at correcting mistakes and error soccuring during cost
calculation. These approaches are just-in-time production, quality costs, value engineering, kaizen costing,
target costing, activitity based costing and life cycle costing. Aim of this study is content analysis of grduate
thesis’ uploaded and open Access data Council of Higher Education National Thesis Center. Because of those
studies that compose some part of literatiire are being reference to future studies some significant results are
aimed to be obtained.

Keywords: Accounting, Modern Cost Accounting, Content Analysis.
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1. GIRIS

Maliyet kavrami, ele alindidi, kullanildidi yere gore birgok anlam tasimaktadir. Maliyet kavrami bir seyi
elde etmek icin katlanilan her tiirlli fedakarliklar toplamidir. Buradan cikarilacak anlam ise, kisi ya da
isletmelerin yaptiklari her faaliyetin bir maliyeti oldugudur. Bir isletmenin masa Uretmesi, bir marketin

satis yapmasi gibi daha bircok faaliyetin maliyeti vardir (Bekgi ve Ozal, 2010: 79).

Isletmelerde maliyet kavrami ve bunun dogru bir sekilde hesaplanmasi isletmenin birim maliyetlerinin
bilinmesi ve bunu takiben satis fiyatlarinin dogru tespit edilmesinde énemli bir rol oynamaktadir. Bu
nedenle geleneksel olarak nitelendirilen ve genel iiretim maliyetlerinin hesaplanmasinda bazi eksiklikler
olusturan maliyet muhasebesi, isletmeleri yanlis kararlar vermesine neden olabilmektedir. Isletmelerin
bu eksikligi gidermek amaciyla arayislarinin sonucu olarak modern maliyet muhasebesi yaklagimlari

isletmeler acisindan biiylk dnem tasimakta ve stratejik Gisttinlik saglamaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Modern maliyet yonetim teknikleri literatlirde faaliyet tabanh maliyetleme, hedef maliyetleme, tam
zamaninda maliyetleme, kaizen maliyetleme, stratejik maliyet yonetimi, mamil yasam donemi

maliyetlemesi olarak sayllmaktadir. Asagida bu maliyet yonetim teknikleri agiklanmistir.

Japon menseili olan Hedef Maliyetleme Yontemi (Target Costing), Pazara Dayali Hedef Maliyet
Yonetimi (Target Cost Management) olarak da adlandinimaktadir. Stratejik maliyet yonetiminin bir
enstriimani olarak performansa dayall maliyet planlama ve kontrolli olarak da tanimlanan Hedef
Maliyet Yontemi isletmelerin rekabet giiclini artirmak icin, Grettikleri Griinle ilgili faaliyetlerinin pazara
dayali ve maliyet odakl olarak ydénetilmesini amaglamaktadir. Hedef Maliyet Yoéntemi'nin hareket
noktasini, siirekli degisen ve siddetlenen rekabet kosullarinda tiim isletme faaliyetlerine tutarli bir
bicimde stratejik ydnetim olusturmaktadir. Bu nedenle stratejik bir kar ve maliyet yonetim sureci
olarak da ifade edilen Hedef Maliyet Yontemi, teknigi dzetle, “bir mamule ait beklenen kar oranini
kazandiracak kabul edilebilir maliyet diizeyi” biciminde tanimlanan hedef maliyet kavramina
dayanmaktadir (Alagdz ve Ceran, 2006: 62-63)

Tam zamaninda Uretim, isletmelerin mdugsterilerinden aldiklari siparigleri zamaninda ve Kkaliteli bir
sekilde teslim etmelerine yoneliktir (Savas, 2003: 204). Tam zamaninda kavrami, gerekli gérilen veya
talep edilen faaliyetlerin hemen devreye sokulmasini baz alan bir felsefedir. Dolayisiyla tam zamaninda
iretim, bir Gretim hattinda Uretilen bir parcanin izleyen safha tarafindan ihtiyac duyuldugu kadar ve
hemen (retildidi bir sistem olarak tanimlanabilir. Tam zamaninda Uretim felsefesinin temelini sifir stok,
kisa Uretim siireleri, kiglik-seri ikmal miktarlar ile ylksek kalite ve sifir hata olmak lizere dért unsur
olusturmaktadir. Tam zamaninda felsefesi, isletmelerin isletme fonksiyonlari ve ydnetim anlayisinda
o6nemli dizeyde dedisikliklere neden olmustur. Bunun sonucunda da maliyet ve yonetim

muhasebesinin bu yapiya adapte olmasi zorunlulugu dogmustur. Bu dedisiklikler; direkt maliyet
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unsurlarinda artis meydana gelmesi, maliyet merkezlerinin otomasyona dayali olarak saptanmasi,
dagitim anahtarlarinin dedismesi, satin alma fiyat farkinin azalmasi, raporlama detay ve araliklarinda

azalislarin meydana gelmesi olarak sayilabilir (Atmaca ve Terzi, 2007: 295-296).

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) stratejik karar almada etkinligi giliclendirmek icin geleneksel
muhasebe sisteminin kisitlarini asmak igin 1980°li yillarda gelistirilen bir bilgi sistemidir. FTM'nin
dayandigi temel fikir; bir maliyet objesinin Gretiminin (Urlnler, misteriler vb.) kaynaklari (maaslar,
ekipmanlar) tiiketen faaliyetleri gerceklestirdigidir. FTM'nin temel amaci, endirekt maliyetlerin Uriinlere
(hizmetlere) ve misterilere dodru bir sekilde dagitiminin saglanmasi ve daha iyi operasyonel, stratejik
kararlar almak icin tam maliyetlemeye gore daha dodgru bir Grlin (servis) birim maliyetinin
hesaplanmasidir. Genel iretim giderlerinin FTM yoluyla dagitiimasi iki asamada gerceklesmektedir. Ilk
asamada; FTM modeli farkli maliyet havuzlarindaki maliyetleri farkl faaliyetlere dagitmak igin “kaynak
maliyet etkenlerine” dayanmaktadir. Ikinci olarak, faaliyetlerde biriken bu maliyetler “faaliyet maliyet
etkenleri” yardimiyla s6z konusu faaliyeti kullandidi dlclide maliyet objelerine dagitiimaktadir (Cengiz,
2011: 35).

Mamdul yasam donemi maliyetleme, fiziksel varliklarin ekonomik &miurleri boyunca ortaya gikan tiim
maliyetleri tanimlayip, 6lcerek bugiinkii deder yontemiyle elde etme ve bunlara sahip olma maliyetinin
optimizasyonuna calisir. Mamil yasam doénemi maliyetleme ydntemi, yoneticilere bir Urinin tim
yasami boyunca maruz kaldi§i maliyetleri yonetme ve anlama konusunda bilgi saglayan bir sistemdir
(Glnes ve Aksu, 2003: 44).

Kaizen maliyetleme, yeni {rlinlerin ve var olan Urinlerin odak noktasini karliida ve Uretim asamasina
yonlendirmistir (Williamson, 1997: 22). Kaizen maliyetleme, bir mamuliin hayatinin Gretim safhasinda
maliyet azaltimi igin uygulanan surekli iyilestirme olarak tanimlanabilir. Kaizen maliyetleme, mevcut
mamiilleri Gretebilmek icin kullanilan Gretim stireclerinin etkinligini arttiracak alternatif yollar arayarak
mevcut mamullerin iretim maliyetini diistirmektedir. Cok kisa émiirli mamullere sahip codu isletmede,
Uretim sireglerinin émrii mamullerin émriinden uzundur. Bundan dolayl, mamuliin kendisinden ziyade
Uretim safhasindaki Uretim sirecglerine odaklanmak suretiyle biyik tasarruflar basarilabilir. Hedef
maliyetleme gibi kaizen maliyetleme de maliyet azaltimi amaclar seti belli oldugunda cok etkilidir.
Hedef maliyetlemeden farkli olarak kaizen maliyetleme, mamul tasarimiyla ok ilgili olmayip daha ok
verilen mamuliin maruz kaldigi Gretim siirecine odaklanmaktadir. Kaizen maliyetlemenin temel amaci,

etkin olmayan her tiirlii unsurun Gretim siireglerinden kaldiriimasidir (Altinbay, 2006: 104).

Deder mihendisligi, varolan Grinleri gelistirmek, yeni Griinler ortaya koymak, karmasik cevresel
projelerin planlarini yapmak, faaliyet analizi yapmak, kalite ve giivenirlik sistemlerini iyilestirmek,
gereksiz maliyetlerden kaginmak, riski azaltmak ve basarlyl arttirmak amaglariyla uygulanan bir
tekniktir (Ornek, 2003: 215).

Stratejik ydnetimin dnemli fonksiyonlarindan olan firmanin rekabet avantajinda stirdirilebilir rekabetgi

pozisyon gelistirmek, isletme icin devamli basari saglar. Stratejik maliyet yonetimi, isletmelerin stratejik
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pozisyonlarini sirekli gelistirmek ve maliyetlerini dislirmek icin maliyet yonetim tekniklerini
uygulamasidir. Stratejik maliyet yodnetimi, hem kisa donemde hem de uzun dénemde finansal
amaglarini maliyet avantaji igin ydnetmektir. Bir firmanin maliyet yapisinin agikga anlasiimasi,
surdurilebilir rekabet avantaji aramada yararl olur. Stratejik maliyet yonetimi, maliyet unsurlarinin
daha 6n planda tutuldudu, kesin, net ve bicimsel olarak, maliyet ¢oziimlemelerine dayanan bir maliyet
yonetimidir. Buna gore maliyet verileri, siirekli ve glicli rekabete dayali avantajlar kazanmak igin
kullanilir. Her isletmenin stratejisi digerlerinden farkh oldugu igin, her isletme almis oldugu o6zel

stratejilerini destekleyecek farkl maliyet yonetim sistemine sahip olmalidir (Bekgi ve Ozal, 2010: 83).

Arastirma, bir siirec olarak nitelendirildijinde amaclara ulasmayi ve problem c¢ozmeyi hedefleyen,
sonuglari dederlendirmeye yonelik gayrettir. Bilimsel arastirma olarak bu konuda igerik analizinden

yararlaniimistir.

Icerik analizleri akademik kariyerlerine devam eden uzmanlara ve &grencilere kaynak saglayan
araclardir. Icerik analizi ile ilgili arastirmalar ayni zamanda literatiirde bibliyometrik arastirma olarak da
anilimakta ve bunlar bilim dallarinin kendi alanlarindaki yayin yeterliligini; yayin sayisi, yayin niteligi,
yayin yapilan dergilerin ait oldugu endekslerin secimi gibi kriterler isiginda degderlendirerek gelecede

yonelik bilim politikalarinin olusturulmasina yardimai olur.

3. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Yapilan bu calismanin amaci, 2000-2014 yillari arasinda modern maliyet yonetim yontemleri ile ilgili
yapilmis olan yiksek lisans ve doktora tezlerinin icerik analizinin yapilmasidir. Bu calisma, anilan
donemde ileri maliyet muhasebesi yaklasimlarina yonelik hazirlanis tezlerin igerigini ortaya koymasi ve
gelecekte bu dodrultuda yapilacak olan baska calismalara bilgi ve literatiire katki saglamasi yoniyle

onem arz etmektedir.

4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Sosyal bilimler alaninda sikga bagvurulan analiz ydntemlerinden biri olan igerik analizi, calismalarin
incelenmesine olanak saglamaktadir. Icerik analizinin temel amaci elde edilen verileri aciklamak, veriler
arasinda iliski kurmak ve yorumlamaktir. Bu amagla veriler diizenlenerek kodlanir, basliklar belirlenir ve

diizenlenir elde edilen bulgular degerlendirilir (Akin ve Topguoglu, 2013: 3).

Icerik analizi, metinlere ve kullanildiklar faaliyetlere yonelik anlaml, gecerli ve tutarli cikarimlar
yapabilmek igin kullanilan bir bilimsel arastirma ydntemidir. Cesitli konulara uygulanan birtakim
metodolojik arag ve teknikler bitini olan igerik analizi, kontrolli olarak yorumlanan ve genelde

timdengelime dayanan bir okuma araci olarak dederlendirilebilmektedir (Giirel ve Alem, 2010: 336).
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Calismada lisanstistii tezlerin yazim yili, yapildigi Gniversite, iceriginde kullanilan arastirma ydntemi ve
arastirma yapilan sektér ile ilgili veriler toplanmistir. Toplamda 187 adet teze ulasilmis, ulasilan tezler
yliksek lisans ve doktora ayirimi, yillara gore, Universitelere goére ve kullanilan yonteme gére ayirimi

yapllarak elde edilen veriler Excel programinda diizenlenmis ve bu veriler incelenerek yorumlanmistir.

5. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE SINIRLILIKLARI
Arastirmanin varsayimlari ve kisitlari su sekilde siralanmaktadir:

Arastirmaya konu olan tim tezler; tez konulari, baslklari, anahtar stzctikleri, kullandiklari yontem gibi

faktorler esas alinarak arastirma yapilmis ve tezlerin bilimsel esaslara gére hazirlandigi kabul edilmistir.

YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda kayitl tezlerin ileri maliyet muhasebesi alanindaki biitiin tezleri
kapsadigi, elektronik ortamda dodru kaydedildigi ve tezlerin bilimsel yontemler kullanilarak hazirlandigi

arastirmanin temel varsayimlarindandir.

Arastirmada yer alan tezler; 2000-2014 yillan arasinda Universitelerin sosyal bilimler enstitileri
biinyesinde hazirlanan tezlerdir. Tez taramamizda ana cergeveyi olusturan tez sayisi 187'dir.

Arastirmanin son 15 yili kapsamasi ¢alismanin bir diger kisitidir.

6. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirma kapsaminda 6ncelikli olarak elde edilen bulgular dederlendirilecek olunursa tezlerin dagilimi
Tablo 1'deki gibidir:

Tablo 1. Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

Yillar Yiiksek Lisans Yizde Doktora Yiizde
2000-2005 63 43,75 13 30,23
2006-2011 62 43,05 22 51,16
2012-2014 19 13,20 8 18,61

Toplam 144 100 43 100

Tablo 1 incelendidinde; 2000-2005 yillari arasinda yazilan tezlerin 63'l (%43,75) yiksek lisans, 13'U
(%30,23) doktora, 2006-2011 yillari arasindaki tezlerin 62'si (%43,05) yiksek lisans, 22'si (%51,16)
doktora ve 2012-2014 yillan arasinda yazilan tezlerin ise 19'u (%13,20) ytliksek lisans, 8'i (%18,61)
doktoradir.

10
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Tablo 2. Tezlerin Konulara Gére Dagilimi

Konu Yiiksek Lisans Yiizde Doktora Yiizde
Tam Zamanl Uretim 2 1,39 0 0
Kalite maliyetleri 44 30.56 5 11,62
Deder Mihendisligi 5 3,47 2 4,65
Kaizen Maliyetleme 2 1,39 0 0
Hedef Maliyetleme 22 15,27 9 20,93
Faaliyet Tabanh Maliyetleme 35 24,31 11 25,59
Stratejik Maliyetleme 12 8,33 7 16,28
Stratejik Yonetim Muhasebesi/Y&netim Muhasebesi 20 13,89 9 20,93
Mamul Yasam Donemi 2 1,39 0 0
TOPLAM 144 100 43 100

Tezlerin konulara gore dagiimini gésteren Tablo 2’ ye baktigimizda en fazla 44 adet (%30,56) tezin
kalite maliyetleri konusunda yazildigi goriilmekte ve bunlan da yiksek lisans tezleri olusturmaktadir.
Bunu takiben de 35 adet (%?24,31) faaliyet tabanh maliyetleme ve 22 adet (%15,27) hedef
maliyetleme konular yiiksek lisans tezi olarak yazilmistir. Doktora calismalarini inceledigimizde ise 11
adet (%25,59

,) tezin faaliyet tabanli maliyet konusu Uzerine yazildidi ve 9 adet (%20,93) tezin ise stratejik yonetim
muhasebesi ve hedef maliyetleme konularinda yazildi§i gorilmektedir. Calisilan konularin timdi
incelendiginde de adirlikli olarak turizm, tekstil, saglik, gida, mermer, otomotiv sanayi sektdrlerinin

calismalarda kullanildigi goriilmektedir.
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Tablo 3.Tezlerin Universitelere Gore Dagilimi

Konu Yiiksek Lisans Yiizde Doktora Yiizde
Ankara Unv. 2 3 5 2,67
Anadolu Unv. 2 1 3 1,60
Atatiirk Unv. 2 3 5 2,67
Adnan Menderes Unv. 1 3 4 2,13
Akdeniz Unv. 1 5 6 3,20
Adiyaman Unv. 1 0 1 0,53
Afyon Kocatepe Unv. 1 1 2 1,06
Beykent Unv. 1 0 1 0,53
Celal Bayar Unv. 3 0 3 1,60
Cumhuriyet Unv. 1 0 1 0,53
Cankaya Unv. 1 0 1 0,53
Canakkale On Sekiz Mart Unv. 6 0 6 3,20
Cukurova Unv. 4 0 4 2,13
Dumlupinar Unv. 5 2 7 3,74
Dokuz Eyliil Unv. 7 2 9 4,81
Ege Unv. 2 2 1,06
Eskisehir Osman Gazi Unv. 2 1 3 1,60
Fatih Unv. 2 0 2 1,06
Gazi Unv. 4 0 4 2,13
Gaziantep Unv. 1 0 1 0,53
Gebze Ileri Teknoloji Enstitiisii 1 0 1 0,53
Giimushane Unv. 1 0 1 0,53
Hacettepe Unv. 1 1 2 1,06
Harran Unv. 2 0 2 1,06
Marmara Unv. 22 8 30 16,04
Maltepe Unv. 1 0 1 0,53
Mersin Unv. 2 0 2 1,06
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Unv. 2 0 2 1,06
Mugla Unv. 1 1 2 1,06
Mustafa Kemal Unv. 1 0 1 0,53
Nigde Unv. 3 0 3 1,60
Kadir Has Unv. 1 0 1 0,53
Karabiik Unv. 1 0 1 0,53
Karamanoglu Mehmet BeyUnv. 2 0 2 1,06
Kara Harp Okulu Unv. 1 0 1 0,53
Kocaeli Unv. 9 1 10 5,34
Sakarya Unv. 12 2 14 7,48
Selcuk Unv. 5 0 5 2,67
Siileyman Demirel Unv. 5 2 7 3,74
Istanbul Unv. 11 4 15 8,02
Istanbul Teknik Unv. 2 0 2 1,06
Inéni Unv. 3 0 3 1,60
Uludag Unv. 4 1 5 2,67
Trakya Unv. 1 0 1 0,53
Yildiz Teknik Unv. 2 0 2 1,06
Zonguldak Karaelmas Unv. 1 0 1 0,53
TOPLAM 144 43 187 100
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Muhasebe alaninda hazirlanan lisanslistii tezler agisindan ilk 5 Universite% 16,04 ile Marmara
Universitesi, %8,02 ile Istanbul Universitesi, %7,48 ile Sakarya Universitesi, %5,34 ile Kocaeli

Universitesi, %4,81 ile Dokuz Eyliil Universitesi ve %3,74 ile Siileyman Demirel Universitesidir.

Tablo 4. Tezlerin Yontemlere Gore Dagilimi

Yontem Yiiksek Lisans Yiizde Doktora Yiizde Toplam
Anket 23 27,72 13 34,22 36
Miulakat 17 20,48 7 18,42 24
Vaka Analizi 3 3,61 7 18,42 10
Model Kurgusu 13 15,67 3 7,89 16
Literatdr 7 8,43 3 7,89 10
Firma Verileri 20 24,09 5 13,16 25
Toplam 83 100 38 100 121

Calisma kapsamindaki yiksek lisans tezlerinin 23 adedi (%27,72) anket, 17 adedi (%20,48) miilakat,
3 adedi (%3,61) vaka analizi, 13 adedi (%15,67) model kurgusu, 7 adedi(%8,43) literatiir taramasi

seklinde olup, 20 adedi (%24,09) ise firma verilerinden yararlanilmistir.

Doktora tezlerinin ise; 13 adedi (%34,22) anket, 7 adedi (%18,42) miilakat ve vaka analizi, 3 adedi
(%7,89) model kurgusu ve literatlir taramasi seklinde olup, 5 adedi de (%13,16) firma verilerinden

yararlaniimistir. Yapilan arastirmalarda genel olarak anket yontemi uygulanmistir.

7. SONUC

Kiresellesen diinyada isletmelerin dider isletmelerle rekabetini siirdiirebilmeleri, kaliteli ve misteri
odakli hizmet verebilmeleri gerekmektedir. Gliniimiizde isletmeler siirekli bir rekabet icerisinde olup
fark yaratmak icin farkli yollara basvurmaktadirlar. Bu noktada devreye caddas maliyet yaklasimlari
girmektedir. Clinkl isletmelerin karini maksimize etmeye calisir ve gelecede yonelik planlarla disiplinli

ilerlemesini saglamaktadirlar.

Bu baglamda, gerceklestirmis oldugumuz arastirmada adi gegen tam zamanl (retim, kalite maliyetleri,
deger mihendisligi, kaizen maliyetleme, hedef maliyetleme, faaliyet tabanli maliyetleme, stratejik
maliyetleme, stratejik yonetim muhasebesi, mamul yasam dénemi boyunca maliyetleme, y6netim

muhasebesi konularina yonelik bir dederlendirmeyi kapsamaktadir.

S6z konusu konular ile ilgili 15 yilda birgok calisma yapilmistir. En ¢ok calismanin 2000-2005 yillari
arasinda araliginda, 63 adet yliksek lisansve 13 adet doktora tezi yazildigi goriilmektedir. Bu tezler

genel olarak anket ve firma verilerinden yararlanarak olusturulmustur.
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Arastirmada elde edilen sonuglar Modern Maliyet yaklasimlari konularinda yazilmis olan yiiksek lisans
ve doktora tezlerini kapsamaktadir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular ise;2000 ve 2014 yillan
arasinda ile ilgili hazirlanan lisanstistli tezler incelenmektedir. Bu alanda yapilan galismalarin blyik bir
cogunlugunu yiiksek lisans tezlerinin (144 adet) olusturdugu goriilmektedir. Bu sonucun olusmasinin
nedenleri arasinda 6grenci popiilasyonu acisindan yiksek lisans yapan 6grenci sayisinin daha fazla

olmasi gosterilebilir.

Universitelere gére dagiimi bazinda inceledigimizde ise en modern maliyet yénetimi yaklagimlari ile
ilgili olarak gerek yiiksek lisans (22 adet), gerekse doktora (8 adet) tezin Marmara Universitesinde

yazildigi gorilmektedir.

S6z konusu arastirma modern maliyet yonetimi ile iliskili lisansistli calismalar dikkate alinarak
halihazirda lisansusti tezlerin hangi konularda ve hangi yontem araliinda yogunlastigi arastirilmistir.
Arastirmacilar gelecekte yapilmasi planlanan calismalarini yoneltebilecekleri alanlar konusunda
belirlemelerde bulunurken calismanin analizlerinden faydalanarak daha az arastirilmig konular ve sik

kullaniimamis olan yéntemlere odaklanabileceklerdir.
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