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PERCEPTIONS

ARASTIRMA MAKALESI

Ozet: Arastirmada, 6gretmenlerin algilara gore Srgiitsel
iletisim iklimi ve okul iklimi arasindaki iligskiyi tespit etmek
amaclanmaktadir. Arastirmanin ifade edilen amaci
dogrultusunda nicel arastirma yontemlerinden “iligkisel
tarama modeli” yontem olarak secilmistir. Arastirmanin
evrenini Malatya ilindeki kamu okullarinda gorev yapan
Ogretmenler olustururken, orneklemini evrendeki kamu
okullarinda gorev yapan Ogretmenler arasindan “Basit
Segkisiz Ornekleme” ydntemi ile belirlenmis olan toplam
406 Ogretmen olusturmaktir. Arastirmada  verilerin
toplanmas icin “Orgiitsel Iletisim Tklimi Olgegi” ve “Okul
Iklimi Olgegi” nden yararlamlnmugir. Arastirmada cinsiyet,
medeni durum, 6grenim durumu, mesleki kidem ve gorev
yapilan okuldaki calisma siiresi degiskenlerine gore
ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilar1 arasinda anlamli
farkliligmn  oldugu tespit edilmistir. Bunun yaninda
arastirmada cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu ve
gorev yapilan okuldaki ¢alisma siiresi degiskenlerine gére
Ogretmenlerin Orgilitsel iletisim iklimine iligkin algilart
arasinda anlamli farkliligin oldugu tespit edilmistir. Ayrica
aragtirmada Ogretmenlerin Orgiitsel iletisim ve okul
iklimine iligkin algilart arasinda pozitif yonlii yiiksek
diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Arastirmada
belirlenen orgiitsel iletisim iklimi ve okul iklimi arasindaki
yiiksek diizeyde pozitif yonlii iliski dikkate alinarak egitim
ortamlarinin ve egitim paydaslarinin egitimlerine yonelik
diizenlemeler yapilabilir.

Anahtar Sozciikler: Okul Iklimi, Orgﬁtsel Tletisim Iklimi,
Ogretmen.

Abstract: In the research, it is aimed to determine
the relationship between organizational
communication climate and school climate according
to teachers' perceptions. In line with the stated
purpose of the research, "relational screening model”
was chosen as one of the quantitative research
methods. The universe of the research is composed
of teachers working in public schools in the province
of Malatya, while the sample is composed of a total
of 406 teachers determined by the "Simple Random
Sampling" method from among the teachers working
in public schools in the universe. In the study,
"Organizational Communication Climate Scale" and
"School Climate Scale™ were used to collect data. In
the study, it was determined that there was a
significant difference between teachers' perceptions
of the school climate according to the variables of
gender, marital status, education level, professional
seniority and working time at the school. In addition,
it was determined that there was a significant
difference between teachers' perceptions of the
organizational communication climate according to
the variables of gender, marital status, educational
status and working time at the school. In addition, in
the study, it was determined that there was a high
level of positive correlation between teachers'
perceptions of organizational communication and
school climate. Considering the high level of positive
relationship between organizational communication
climate and school climate determined in the
research, arrangements can be made for the education
of educational environments and education
stakeholders.

Keywords: School Climate,
Communication Climate, Teacher.
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GIRIS

Okuldaki egitim ve O0gretim faaliyetleri iilkelerin egitimsel hedeflerine ulasmada 6nemli bir gii¢
olan c¢ocuklarin her yonden donanimli bir bicimde yetismelerini hedeflemektedir. Okullarin
degisen diinyanin getirdigi yeniliklere ve gelismelere kayitsiz kalmamasi igin; siirekli bilgi tiretilen,
okul paydaslarinin beklentilerine cevap verebilen, yeniliklere a¢ik kurumlar olmasi gereklidir. Hal
boyle olunca okullarin sahip oldugu 6rgiit ikliminin 6nemi daha da 6n plana ¢ikmaktadir. Okullarin
her biri ortak amagclara ulasmak amaciyla kurulmus kurumlardir. Ancak amagclarim
gerceklestirirken i¢lerinde bulunduklari atmosfer birbirinden farkli olabilir. Bu durum, okullarin
ayirict O0zelligi olup, iklim olarak adlandirilir (Akbaba ve Erdogan, 2014; Gedikoglu ve Tahaoglu,
2010).

Iklim, zaman kavramindan bagimsizdir, 6rgiit calisanlarinin davranislarina etki eden unsurlardan
meydana gelmektedir. Orgiitte kabul edilmis genel kurallar ile kabuller ve ydnetilme seklinin
sonucu okul iklimi ortaya ¢ikmaktadir. Sonug olarak okul iklimi, okulun bulundugu ¢evrede sadece
o okula ait 6zellikleridir, orgiitiin ¢alisanlarina ve bulundugu toplumsal ¢evreye gosterdigi tavirdir
(Karadag, Baloglu, Korkmaz ve Caliskan, 2008). Her insanin sahip oldugu kisisel 6zellikleri gibi
okullarin da yalmizca kendilerine ait 6zellikleri, iklimleri vardir. Okulda c¢alisan herkesin
davranislart bu var olan iklimden etkilenir ve o iklimi etkiler, bdylelikle bir okulu digerlerinden

farkli kilan 6zellikler meydana gelir (Sentiirk ve Sagnak, 2012).

Bir okulun dgretmenleri ile arasindaki etkilesim, algilama ve okul hakkindaki duygular, okul iklimi
olarak kabul edilmektedir (Memduhoglu ve Seker, 2010). Dagli’ya (2018) gore okul iklimi okulun
tamamina etki eden duygudur; okuldaki 6grenciler, 6gretmenler ve tiim g¢alisanlarin tecriibeye
dayali veya kisisel Ozellikleriyle ilintili olarak, okulun kendisiyle ve okuldaki bireylerle ilgili

kendilerini nasil hissettiklerini ifade eder.

Orgiitsel iletisim iklimi, okulun i¢ gevresinin bicimi ve isleyisi, okulun kisiligini, 6gretmen ve
ogrencilerin tutumlarini, egitim ve 6gretim programlarinin plan ve uygulama agamasini etkileyen

okul iklimi (Memduhoglu ve Seker, 2010) ile birlikte ele alinmas1 gereken 6nemli bir kavramdir.

Orgiit icindeki dialog ya da farkli bir ifadeyle orgiitsel iletisim, sistemlerde olusan ve kisilerin
etkilesimiyle ortaya ¢ikan iletisim siirecidir (Sabuncuoglu ve Giimiis, 2016). Orgiit ici iletisim,
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belli bir amaca varmak i¢in bir araya gelmis kisilerin karsilikli bagimlilik prensibi dogrultusunda
orgiit ile bagi bulunan kisi, grup ve diger orgiitlerle ortaya ¢ikan mesaj alis-verisi olarak
aciklanabilir (Tutar, 2003). Kisilerin, bir diizen igerisinde hislerini ve fikirlerini bir anlam ortaya
koyacak sekilde paylagsmasi ve karsi tarafca anlasilmasi iletisim siirecinin bir pargasi olarak
degerlendirilmektedir. Bireyler i¢in iletisim olmazsa olmazdir ve iletisim olmadan da eylem ve

etkinlikler gerceklestirilemez (Erdogan, 2011).

Orgiitsel iletisimde dncelik orgiite dair kiiltiiriin belirlenmis 6l¢iitlerinin, kurallarin, faaliyetlerin
karsilikl1 etkilesim yoluyla aktariimasidir. Orgiitiin dnemli bir unsuru olan bu degerler sisteminin
uyumlu bir bigimde isleyebilmesi iletisimin ne Sl¢lide etkin uygulandigina baghdir. Diger bir
durumda 6rgiit islevlerini yerine getiremeyecek ve siire¢ basariya ulasmayacaktir. (Tutar ve Yilmaz,
2004). Globallesme siireci ve bilgi ekonomisi degerlendirildiginde, suandaki 6rgiitlerinin kompleks
bir yapiya sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu ylizden orgiitsel seviyedeki -etkilisimlerin
devamliligin saglanmasi, fikir ayriliklarin 6nlenmesi ve islevlerin yerine getirilmesi igin karsilikli

diaolga ihtiya¢ bulunmaktadir (Demirtas, 2010).

Orgiitsel iletisim 6rgiitlerin var olmasini saglayan ve devam etmesinde rol oynayan en onemli
etkenlerden biridir. Tiim 6rgiitsel siireglerin temelini oluturmaktadir. Iletisimin olmadig: drgiitlerde
diger ogeler olmaz ya da bir arada tutulamazlar. Ciinkii ortak amacin olusturulmasi, orgiitteki
isgorenlerin amactan haberdar edilmesi, iggorenlerin birbirleriyle ya da yoneticileri ile olan
iligkileri, isbirligi icinde calisabilmeleri, orgiitii benimseyerek aidiyet duygusu gelistirmeleri ve
motivasyonlarinin saglanmasinda iletisim siireci temel ve onemlidir (Kocabas, 2005; Tulunay,

2010).

Orgiitsel iletisim, drgiitiin faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde, ydnetim fonksiyonlarmin etkin ve dogru
bir bicimde islemesi i¢in vazgecilmez bir unsurdur. Orgiit ici iletisimin &rgiit hedeflerine
ulagilmasinda sahip oldugu vazge¢ilmez rol ile diger orgiitsel davranislar arasindaki etkilesimine
istinaden etkinliginin ve yeterliliginin 6l¢iilmesinin de bir o kadar ciddi ve 6nemli bir konu oldugu
degerlendirilmektedir (Giinay, 2021). Bu degerlendirme yapilan arastirmanin orgiitsel iletisim

baglaminda cikis noktasini olusturmaktadir.
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Okul iklimi ve orgiitsel iletisim baglaminda yukarida ifade edilen durumlar orgiitler i¢in her iki
kavramin da énemli oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Yapilan arastirmada okul iklimi ve orgiitsel
iletisim iklimi okul baglaminda 6gretmenlerin goriislerine gore ele alinarak alanyazina 6nemli bir

katkinin sunulmus oldugu sdylenebilir.
Arastirmanin Amaci

Arastirmada, Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel iletisim ve okul iklimi arasindaki iliskiyi
belirlemek amaglanmaktadir. Bu amacin yaninda arastirmada orgiitsel iletisim ve okul iklimine
iligkin O0gretmen algilariin ¢esitli  degiskenlere gore anlamli bir sekilde farklilagip
farklilagsmadigini belirlemekte amaglanmistir. Arastirmanin ifade edilen amaglari dogrultusunda

asagidaki alt problemlere yanit aranmaistir:

1. Ogretmenlerin drgiitsel iletisim ve okul iklimine iliskin algilar1 hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin 6rgiitsel iletisim ve okul iklimine iliskin algilar1 cinsiyete gore anlamli
farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin orgiitsel iletisim ve okul iklimine iliskin algilar1 medeni duruma gore
anlamli farklilik gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel iletisim ve okul iklimine iliskin algilart grenim durumuna gore
anlamli farklilik gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin orgiitsel iletisim ve okul iklimine iliskin algilar1 mesleki kideme gore
anlamli farklilik gostermekte midir?

6. Ogretmenlerin drgiitsel iletisim ve okul iklimine iliskin algilar1 gérev yaptiklar1 okuldaki
caligma siiresine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

7. Ogretmenlerin drgiitsel iletisim ve okul iklimine iliskin algilar1 arasinda anlamli bir iliski

var midir?
YONTEM
Arastirmanin Modeli

Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden “iliskisel tarama modeli” kullanilmistir. Iliskisel

tarama modelindeki arastirmalar, iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskileri saptamak ve
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neden-sonug ile ilgili ipuglarina ulagsma hedefine hizmet etmektedir (Biiylikoztiirk, Kilig Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2020).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Malatya ilinde buluna kamu okullarinda gorev yapan 13.372 6gretmen
olusturmaktadir (https://malatya.meb.gov.tr/). Arastirmanin 6rneklemini ise evrende yer alan
ogretmenler arasindan “Basit Seckisiz Ornekleme” yontemi ile tespit edilmis toplam 406 goniillii
ogretmen olusturmaktir. Orneklem biiyiikliigiinii belirlemek icin 6rneklem hesaplama formiiliine
gore yapilan hesaplamalar neticesinde 0,05 6rneklem hatasi (%95 giiven orani) ile 6rneklem
bliytikligii 13.372 kisilik evren i¢in 374 olarak hesaplanmistir. Erisilen 406 6gretmen 6rneklemin
yeterli biiytlikliikte baska bir ifade ile evreni temsil ettigi kabul edilmistir (Yazicioglu ve Erdogan,
2004; Anderson, 1990; akt. Balct, 2018; Cingi, 1994; akt. Biiyiikoztiirk vd., 2020).

Tablo 1. )

Arastirmaya Katilim Ogretmenlere Ait Demografik Bilgiler
n %
Cinsiyet Kadin 201 49,5
Erkek 205 50,5
Medeni Evli 238 58,6
Durum Bekar 168 41,4
Ogrenim Lisans 364 89,7
Durumu Lisansiistii 42 10,3
Calisma 5 ve alt1 152 37,4
Stiresi 6-10 yil 144 355
11 y1l ve tizeri 110 27,1
Mesleki 5 ve alt1 123 30,3
Kidem 6-10 yil 124 30,5
11-15 y1l 70 17,2
16-20 y1l 46 11,3
21 yil ve iizeri 43 10,6
Toplam 406 100
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Aragtirmaya katilm gosteren 406 Ogretmenin %49.5’1 kadin (n=201), 9%50.5’1 erkek
(n=205); %58.6’s1 evli (n=238), %41.4°1i bekar (n=168); %89.7’si lisans (n=364), %10.3’1
lisansiistii (n=42) mezunu, %37.4’1 5 yil ve alt1 siire ayn1 okulda calistig1 (n=152), %35.5’1 6-10
yil arasi ayni okulda calistigt (n=144), %27.1°’1 11 yil ve {lizeri aynit okulda ¢alistigi
(n=110); %30.3°1 5 y1l ve alt1 mesleki kideme (n=123), %30.5’1 6-10 y1l aras1 mesleki kideme
(n=124), %17.2’si 11-15 y1l aras1 mesleki kideme (n=70), %11.3’1 16-20 y1l aras1 mesleki kideme
(n=46), %10.6’s1 ise 21 yil ve lizeri mesleki kideme (n=43) sahiptir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada Ogretmenlerin orgiitsel iletisim iklimine iliskin algilarim1 6grenmek igin “Orgiitsel
Iletisim iklimi Olgegi”, okul iklimine iligkin algilarini 6grenmek icin “Okul Iklimi Olgegi” veri

toplama araci olarak kullanilmistir. Olgeklere iliskin bilgiler su sekildedir:

Okul Iklimi Olcegi: Canli, Demirtas ve Ozer (2018) tarafindan gelistirilen dlgek, 23 madde ve 5 alt
boyuttan olusmaktadir. Olgek 5°1i likert yapisina sahiptir. Olgegin “1, 2, 3, 4, 5 ve 6.” maddeleri
demokratiklik ve okula adanma alt boyutunda, “7, 8, 9, 10, 11 ve 12.” maddeleri liderlik ve
etkilesim alt boyutunda, “13, 14, 15, 16.” maddeleri basar1 etkenleri alt boyutunda, “17, 18 ve 19.”
maddeleri samimiyet alt boyutunda, “20, 21, 22 ve 23.” maddeleri ¢atisma alt boyutunda yer

almaktadir. Catigma alt boyutunda yer alan maddeler ters puanlanmistir.

Olgek gelistirme siirecinde Canli, Demirtas ve Ozer (2018) 6lgegin cronbach alfa i¢ tutarlik
katsayilar1 6lgegin “demokratiklik ve okula adanma™ alt boyutunda “.90”, “liderlik ve etkilesim”
alt boyutunda “.89”, “basar1 etkenleri” alt boyutunda “.75”, “samimiyet” alt boyutunda *“.85”,
“catigma” alt boyutunda “.73” olarak saptanmistir. Ayrica yazarlar demokratiklik ve okula
adanma” alt boyutunun toplam varyansin %17.2’sini, liderlik ve etkilesim” alt boyutunun toplam
varyansin %16.6’s1n1, “basar1 etkenleri” alt boyutunun toplam varyansin %11.7’sini, “samimiyet”
alt boyutunun toplam varyansin %11.2’sini, “catigma” alt boyutunun toplam varyansin %10.8’ini
acikladigini belirlemislerdir. Gergeklestirilen DFA sonucunda 6lgegin uyum degerlerinin kabul

edilebilir diizeylerde oldugu saptanmistir.
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Okul iklimi 6lgeginin yapilan ¢aligmada hesaplanan cronbach alfa i¢ tutarlik katsayilari 6lgegin
geneli agisindan “.90”, alt boyutlar1 agisindan “demokratiklik ve okula adanma” alt boyutunda
“977, “liderlik ve etkilesim” alt boyutunda “.93”, “basar1 etkenleri” alt boyutunda .90,

“samimiyet” alt boyutunda “.94”, “catigma” alt boyutunda “.96” olarak saptanmustir.

Orgiitsel Iletisim Iklimi Olcegi: Eryilmaz Balli ve Tulunay Ates (2021) tarafindan gelistirilen
olcek, 30 madde ve 2 alt boyuttan olusmaktadir. Olgek 5°1i likert yapisina sahiptir. Olgegin “1, 2,
4,5,7,8,11,13,17,19, 20,21, 22,23, 28 ve 29.” maddeleri “yonetici kaynakli iletisim iklimi” alt
boyutunda, “3, 6, 9, 10, 12, 14, 15, 16, 18, 24, 25, 26, 27 ve 30.” maddeleri “calisan kaynakl

iletisim iklimi” alt boyutunda yer almaktadir. Olgekte ters puanlanan madde bulunmamaktadar.

Olgek gelistirme siirecinde Eryillmaz Balli ve Tulunay Ates (2021) dlgegin cronbach alfa i¢ tutarlik
katsayilar1 6lgegin geneli acisindan “.96”, alt boyutlari agisindan “yonetici kaynakl iletisim iklimi”
alt boyutunda “.96”, “calisan kaynakli iletisim iklimi” alt boyutunda ““.94” olarak saptanmustir.
Ayrica yazarlar 6lgegin 16 maddeden olusan ilk boyutunun toplam varyansin %33.8’ini, iKinci
boyutun ise toplam varyansin %26,3’linli agikladigin1 belirlemislerdir. Gergeklestirilen DFA

sonucunda 6l¢egin uyum degerlerinin kabul edilebilir diizeylerde oldugu saptanmaistir.

Orgiitsel iletisim iklimi 6lgeginin yapilan calismada hesaplanan cronbach alfa ig tutarlik katsayilari
Olgegin geneli acgisindan “.98”, alt boyutlar1 agisindan “yonetici kaynakli iletisgim iklimi” alt

boyutunda “.96”, “calisan kaynakli iletisim iklimi” alt boyutunda *“.98” olarak saptanmistir.
Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri analize baslamadan 6nce verilerin normal dagilip dagilmadigina bakilmistir.
Bu kapsamda verilerin basiklik ve carpiklik degerleri hesaplanmis ve erisilen degerlerin “+1.5”
araliginda olmasindan dolay1 normal dagilim gosterdigi (Tabachnick ve Fidell, 2013; akt. Goger,
2020) degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeden dolay1 arastirma verilerinin analizinde parametrik
testlerin kullanilmistir. Arastirmada parametrik testlerden “iliskisiz Orneklemler t-Testi”,
“ANOVA” ve “Pearson Korelasyon analizinden yararlanilmistir. Korelasyon analizi neticesinde
korelasyon katsayist “0,70” den biiyiikse yiiksek diizeyde iliski “0,30 - 0,70” arasinda ise orta
diizeyde iligki, “0,30” dan kiiciikse diisiik diizeyde iligki olarak degerlendirilmistir (Biiyiikoztiirk,
Cokluk ve Koklii, 2020). Ayrica aragtirmada betimsel istatistiki yontemlerden aritmetik ortalama
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hesaplamalari yapilirken orgiitsel iletisim iklimi i¢in “1,00-1,79: Kesinlikle Katilmiyorum”, “1,80-
2,59: Katilmiyorum”, “2,60-3,39: Orta Derecede Katiliyorum”, “3,40-4,19: Katiliyorum”, “4,20-
5,00: Kesinlikle Katiliyorum”, okul iklimi i¢in “1,00-1,79: Higbir Zaman”, “1,80-2,59: Nadiren”,
“2,60-3,39: Bazen”, “3,40-4,19: Cogunlukla”, “4,20-5,00: Her Zaman” araligi Ol¢iit olarak

alimmustir.

BULGULAR
Okul Iklimi ve Orgiitsel Iletisim iklimine Iliskin Ogretmenlerin Algilarimin Diizeyine Ait
Bulgular
Calismanin “Ogretmenlerin orgiitsel iletisim ve okul iklimine iliskin algilar1 hangi diizeydedir?”

problemi i¢in yapilan analizler neticesinde erisilen bulgular asagida sunulmustur:

ZZSII c}kzl;'mine [liskin Ogretmenlerin Algilarimn Diizeyine Iliskin Veriler
Boyutlar X SS
Demokratiklik ve Okula Adanma 4.15 .830
Liderlik ve Etkilesim 4.09 .795
Basar1 Etkenleri 4.14 .801
Samimiyet 4.13 .798
Catisma 1.69 .684
Okul Iklimi Genel 3.70 531

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimine ait algilarinin okul iklimine iligkin 6lgegin
“Demokratiklik ve Okula Adanma” (Ort.=4.15), “Liderlik ve Etkilesim” (Ort.=4.09), “Basar1
Etkenleri” (Ort.=4.14) ve “Samimiyet” (Ort.=4.13) boyutlarinda ¢gogunlukla, “Catisma” boyutunda
(Ort.=1.69) ise hicbir zaman diizeyinde oldugu anlasilmaktadir. Ayrica Ogretmenlerin okul
iklimine ait alg1 puanlarinin genel ortalamasinin da “Cogunlukla (Ort.=3.70)” diizeyinde oldugu
anlagilmaktadir.

Tablo 3.
Orgiitsel Iletisim Iklimine Iliskin Ogretmenlerin Algilarinin Diizeyine Iliskin Veriler

Boyutlar X SS
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Yonetici Kaynakli Iletisim iklimi 4.25 .650

Calisan Kaynakl iletisim Iklimi 4.26 17

Orgiitsel Iletisim Iklimi Genel 4.26 .678

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel iletisim iklimine ait algilarmin orgiitsel iletisim

iklimine iliskin dlcegin “Yonetici Kaynakli iletisim Iklimi” boyutunda “Kesinlikle Katiliyorum
(Ort.=4.25)”, Calisan Kaynakl Iletisim Iklimi” boyutunda “Kesinlikle Katiliyorum (Ort.=4.26)”,

diizeyinde oldugu anlasilmaktadir. Ayrica Ogretmenlerin Orgiitsel iletisim iklimine ait algi

puanlarinin genel ortalamasinin da “Kesinlikle Katiliyorum (Ort.=4.26)” diizeyinde oldugu

anlasilmaktadir.

Okul iklimi ve Orgiitsel iletisim iklimine Iliskin Ogretmenlerin Algilarimin Okuldaki

Cinsiyet Degiskenine Gore Analiz Bulgular

Calismanim “Ogretmenlerin drgiitsel iletisim ve okul iklimine iligkin algilari cinsiyete gore anlamli

farklilik gostermekte midir?” problemi i¢in yapilan analizler neticesinde erisilen bulgular asagida

sunulmustur:

Tablo 4. _ )

Okul Iklimine lliskin Ogretmen Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Ait Analiz Verileri

Boyutlar Cinsiyet n X SS Sh, t tTthi ;
ve Okl Adenma Eriek 505434 pig s~ 485 404 00
Liderlik Ve Etkilesim Iéff;ﬁ ggé i:g? :;gg :822 4535 404 .00
Basar1 Etkenleri Ié?l?el E ggé jgg ;?i 822 -2.017 404 .04
e B8 550
e = = = T
Okul Iklimi Genel Iéff;{(‘ ggé ggg ggg :833 4745 404 .00

Tablo 4’te okul iklimi 6l¢eginin alt boyutlarinin 6gretmenlerin cinsiyetine gore anlamli bir bigimde

farklilik gosterip gostermedigini saptamak lizere yapilan iliskisiz 6rneklemler t-Testi sonuglar
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goriilmektedir. Olgegin “Demokratiklik ve Okula Adanma” (t(os4) = -4.855; p=.00), “Liderlik ve
Etkilesim” (t(a04) = -4.535; p=.00), “Basar1 Etkenleri” (t04) = -2.017; p=.04), “Samimiyet” (t04) =
-2.407; p=.01) alt boyutlarinde ve okul iklimi 6lgeginin genelinde (to4) = -4.745; p=.00) anlamli
bir farklilik bulunmaktadir (p<.05). “Catisma” alt boyutunda (t@os) = .109; p=.91) ise anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir (p>.05). Anlamli farkliligin bulundugu boyutlarda belirlenen anlamli

farkliligin erkek 6gretmenler lehine oldugu anlasilmaktadir (Ort.erkek™> Ort.kadin).

Tablo 5.
Orgiitsel Iletisim Iklimine Iliskin Ogretmen Algilarimin Cinsiyet Degiskenine Ait Analiz Verileri
. [Testi
X SS Sh
Boyutlar Cinsiyet n X . n Sq o

Yonetici  Kaynakli  Kadin 201  4.12 .624 .044

-4.210 404 .00

Iletisim iklimi Erkek 205 4.38 .649 .045

Calisan Kaynakli Kadin 201 4.13 .688 .048 i

fletisim Iklimi Erkek 205 439 723 .50  o/6> 404 .00
Orgiitsel fletisim Kadin 201  4.12 .650 045

Iklimi Genel Erkek 205 4.39 .680 .047 4.014 404 .00

Tablo 5’te orgiitsel iletisim iklimi 6l¢eginin alt boyutlarinin 6gretmenlerin cinsiyete gére anlamli
bir bi¢imde farklilik gosterip gostermedigini saptamak iizere yapilan iliskisiz 6rneklemler t-Testi
sonuglar1 goriilmektedir. Olgegin “Yonetici Kaynakli Iletisim Iklimi” (tuos) = -4.210; p=.00),
“Calisan Kaynakli Iletisim Iklimi” (t@os) = -3.765; p=.00) alt boyutlarinda ve &rgiitsel iletisim iklimi
olgeginin genelinde (two4) = -4.014; p=.00) anlaml1 bir farklilik bulunmaktadir (p<.05). Belirlenen

anlamli farkliligin erkek 6gretmenler lehine oldugu anlagilmaktadir (Ort.erkek™> Ort.kadin)-

Okul iklimi ve Orgiitsel Tletisim Tklimine Tliskin Ogretmenlerin Algilarinin Medeni Durum

Degiskenine Gore Analiz Bulgular:

Calismanin “Ogretmenlerin 6rgiitsel iletisim ve okul iklimine iliskin algilart medeni duruma gore
anlamli farklilik gostermekte midir?” problemi i¢in yapilan analizler neticesinde erisilen bulgular

asagida sunulmustur:

10
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Tablo 6. _ )
Okul Iklimine Iligkin Ogretmen Algilarinin Medeni Durum Degiskenine Ait Analiz Verileri
Boyutlar '\[;IES&?: n % SS Sh, t ng(sjti :
Olula Adenms Bl 166 431 —isogs— 332 404 00
iS4 Z9 400 B0 s o o
Basar1 Etkenleri BEe\l/<I€i1r igg 3(2)2 ggg 82; -1.633 404 10
Semimiyet e 402 700 s 200 44«
Gasma i 1op Tes om0~ 0% %4 9
Okul iklimi Genel BEe\1/<I£I1r igg g:gg g%g :82? 3201 404 00

Tablo 6°’da, okul iklimi 6lgeginin alt boyutlarinin 6gretmenlerin medeni duruma gore anlamli bir
bi¢imde farklilik gosterip gostermedigini saptamak tizere yapilan iliskisiz 6rneklemler t-Testi
sonuglar1 goriilmektedir. Olgegin “Demokratiklik ve Okula Adanma” boyutunda (tuos) = -3.302;
p=.00), “Liderlik ve Etkilesim” boyutunda (two4) = -2.815; p=.00), “Samimiyet” boyutunda (tos4) =
-2.079; p=.03) alt boyutlarinda ve okul iklimi 6l¢eginin genelinde (t@os) = -3.291; p=.00) anlamli
bir farklilik bulunmaktadir (p<.05). “Basar1 Etkenleri” (ta04) = -1.633; p=.10) ve “Catisma” (04
= .005; p=.99) alt boyutlarinda ise anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>.05). Anlamli
farkliligin bulundugu boyutlarda belirlenen anlamli farkliligin bekar 6gretmenler lehine oldugu
anlasilmaktadir (Ort.pekar> Ort.evii).

Tablo 7.
Orgiitsel Iletisim Iklimine Iliskin Ogretmen Algilarimn Medeni Durum Degiskenine Ait Analiz
Verileri

Boyutlar I\Sﬁfjr':]i n % SS Sh, t ngzti ,
. R TR
e e
el e T AT 0608 samr ans 0o

11
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Tablo 7°de, orgiitsel iletisim iklimi 6lgeginin alt boyutlarinin 6gretmenlerin medeni duruma gore
anlami bir bi¢cimde farklilik gosterip gostermedigini saptamak lizere yapilan iliskisiz 6rneklemler
t-Testi sonuclar1 goriilmektedir. Olgegin “Y6netici Kaynakli Iletigim Iklimi” (t(os) = -3.284; p=.00),
“Caligan Kaynakli [letisim Iklimi” (t(04) = -3.042; p=.00) alt boyutlarinda ve érgiitsel iletisim iklimi
Olgeginin genelinde (to04) = -3.177; p=.00) anlaml1 bir farklilik bulunmaktadir (p<.05). Belirlenen

anlamli farkliligin bekar 6gretmenler lehine oldugu anlasilmaktadir (Ort.pekar> Ort.evii).

Okul Iklimi ve Orgiitsel Iletisim iklimine iliskin Ogretmenlerin Algilarmm Ogrenim

Durumu Degiskenine Gore Analiz Bulgular

Calismanin “Ogretmenlerin orgiitsel iletisim ve okul iklimine iliskin algilar1 6grenim durumuna
gore anlamli farklilik gdstermekte midir?” problemi icin yapilan analizler neticesinde erisilen

bulgular asagida sunulmustur:

Tablo 8.
Okul Iklimine Iliskin Ogretmen Algilarinin Ogrenim Durumu Degiskenine Ait Analiz Verileri
Ogrenim _ [Testi
S8
Boyutlar Durumu X Sh, t Sd p

Demokratiklik ve Lisans 364 418 .805 .042

Okula Adanma  Lisansisti 42 3.86 993 153 2018 404 .04

Liderlik Ve Lisans 364 4.13 .765 .040
Etkilesim Lisansiisti =~ 42 3.81 .985 152 2028 404 .04
Basar Etkenleri —oans 364 417 .78 041 ,.58 400

Lisansustu 42 3.82 .889 137

.. Lisans 364 4.18 790 .041

Samimiyet Lisansisti 42 3.63 697 107 342 404 .00
Lisans 364 165 669  .035

Catisma Lisansista 42 198 752 116  >007 404 .00

Okul Tklimi Lisans 364  3.73 513 .026

Genel Lisansustu 42 3.48 .633 .097

2400 404 .02

Tablo 8’de, okul iklimi 6lgeginin alt boyutlarinin dgretmenlerin 6grenim durumuna gore anlamli
bir bicimde farklilik gosterip gostermedigini saptamak iizere yapilan iliskisiz 6rneklemler t-Testi
sonuglar1 goriilmektedir. Olgegin “Demokratiklik ve Okula Adanma” (tuos) = 2.018; p=.04),
“Liderlik ve Etkilesim” (t(o04) = 2.028; p=.04), “Basar1 Etkenleri” (t(o04)= 2.758; p=.00), “Samimiyet”

12
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(tos) = 4.342; p=.00), “Catigsma” (t@os) = -3.007; p=.00) alt boyutlarinda ve okul iklimi dlgeginin
genelinde (twosy = 2.400; p=.02) anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<.05). Olgegin biitiin
boyutlarinda belirlenen anlamli farkliligin lisans mezunu G6gretmenler lehine oldugu

anlagilmaktadir (X jisans> X lisansiistii)-

Tablo 9.
Orgiitsel Iletisim Iklimine Iliskin Ogretmen Algilarimin Ogrenim Durumu Degiskenine Ait Analiz
Verileri

. e
LR e
Yonetici Kaynakh Lisans 364 428 .639 .033
Iletigim Iklimi Lisansusti 42 3.97 .682 105
Calisan Kaynakli __Lisans 364  4.30 702 .036
Iletisim Iklimi Lisansiisti =~ 42 3.96 781 120
Orgiitsel lletisim __ Lisans 364 429 665  .034
Iklimi Genel Lisansiistii 42 3.97 725 111

Boyutlar

2959 404 .00

2916 404 .00

2955 404 .00

Tablo 9’da, orgiitsel iletisim iklimi dlgeginin alt boyutlarinin dgretmenlerin 6grenim durumuna
gore anlamli bir bicimde farklilik gdsterip gostermedigini saptamak iizere yapilan iliskisiz
orneklemler t-Testi sonuglar1 goriilmektedir. Olgegin “Yonetici Kaynakl iletisim Iklimi” (taos) =
2.959; p=.00), “Yonetici Kaynakli Iletisim Iklimi” (tuos) = 2.916; p=.00) alt boyutlarinda ve
orgiitsel iletisim iklimi Olgeginin genelinde (tuosy = 2.955; p=.00) anlamli bir farklilik
bulunmaktadir (p<.05). Belirlenen anlamli farkliligin lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu

anlasilmaktadir (X jisans™ X lisansiistii)-

Okul iklimi ve Orgiitsel Tletisim iklimine Iliskin Ogretmenlerin Algilarinin Mesleki Kidem

Degiskenine Gore Analiz Bulgular:

Calismanin “Ogretmenlerin drgiitsel iletisim ve okul iklimine iliskin algilar1 mesleki kideme gore
anlamli farklilik gostermekte midir?” problemi i¢in yapilan analizler neticesinde erisilen bulgular

asagida sunulmustur:

13
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Tablo.lo. _ )
Okul Iklimine Iligkin Ogretmen Algilarinin Mesleki Kidem Degiskenine Ait Analiz Verileri
Boyutlar Mesleki f Xve SS e ANOVA Verileri
Kldem cgerlert
n X Ss Sh, Var.K. KT KO F p
1.1-5 123 427 .643 .057 G.Arast 13590 3.397
Demokratiklik 2. 6-10 124 3.97 914 .082 G.ici 266.053 .663 i(i%
ve 3.11-15 70 425 797 .095 Toplam 279.643 5121 1>4
Okula 471620 46 3.86 1.028 .151 550
Adanma 57 veusti 43 444 712 108 >4
Toplam 406 4.15 .830 .041
1.1-5 123 423 641 .057 G.Arast 12.807 3.202
Liderlic 2-6°10 124 390 .897 .080 G.ici 243.297 .607 .00
Ve 3.11-15 70 4.16 .738 .088 Toplam 256.104 5 977 12
Etkilesim 4. 16-20 46 3.89 960 .141 5>2
5.21veisti 43 4.38 595 .090 5>4
Toplam 406 4.09 .795 .039
1.1-5 123 423 682 .061 G.Arast 5234 1.309
2.6-10 124 401 914 .082 G.ici 254.747 .635
Ba$arl_ 3.11-15 70 422 652 .078 Toplam 259,982 2060 .08
Etkenleri 471620 46 398 941 .138
5.21 veiisti 43 426 .782 .119
Toplam 406 4.14 .801 .039
1.1-5 123 423 656 .059 G.Arast 5240 1.310
2.6-10 124 4.04 963 .086 G.ici 252841 .631
Samimiyet 3.11-15 70 4.25 645 .077 Toplam 258.081 2078 .08
4.16-20 46 392 832 .122
5.21 veiisti 43 4.10 .788 .120
Toplam 406 4.13 .798 .039
1.1-5 123 158 657 .059 G.Arast 4290 1.072
2.6-10 124 1.79 .699 .062 G.ici 185574 .463
Catisma 3.11-15 70 161 .596 .071 Toplam 189.864 2317 .06
4.16-20 46 1.84 .786 .115
5.21 veiisti 43 163 .692 .105
Toplam 406 1.69 .684 .033
1.1-5 123 3.78 .405 .036 G.Arast  4.733 1.183
2.6-10 124 359 622 .055 G.ici 109.808 .274 .00
Okul Iklimi 3, 11-15 70 376 .472 .056 Toplam 114541 4301 1>2
Genel 4.16-20 46 355 .650 .095 5>2
521 veusti 43 3.86 .425 .064 5-4
Toplam 406 3.70 531 .026

14
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Tablo 10’da mesleki kideme gore 6gretmenlerin okul iklimine ait algilarinin okul iklimi 6l¢eginin
“Demokratiklik ve Okula Adanma”, “Liderlik ve Etkilesim” alt boyutlarinda anlamli bir farklilik
gosterdigi (p<.05) belirlenmistir. Bunun yaninda &gretmenlerin okul iklimine iliskin algi
puanlariin geneli agisindan da anlamli bir farkliligin oldugu (p<.05) belirlenmistir. Belirlenen
anlamli farklilik Tukey HSD testi verilerine gore “Demokratiklik ve Okula Adanma” alt boyutunda
mesleki kidemi 1-5 yil olan (X =4.27) 6gretmenler ile 6-10 y11 (X=3.97) ve 16-20 yil olan (X =3.86)
ogretmenler arasindadir (p<.05). Bu veri 1-5 yil aras1t mesleki kidemi olan 6gretmenlerin, 6-10 ve
16-20 yil aras1 olan 6gretmenlere gore “Demokratiklik ve Okula Adanma” boyutuna daha fazla
katildiklarin1  gostermektedir. Bu veri mesleki kidemi 1-5 yil arasi olan 6gretmenlerin
“Demokratiklik ve Okula Adanma” konusunda okul iklimine daha fazla vurgu yaptiklarini
gostermektedir. Ayrica “Demokratiklik ve Okula Adanma” alt boyutunda belirlenen anlamli
farklilik mesleki kidemi 21 yil ve iizeri olan ( X=4.44) 6gretmenler ile 6-10 (X=3.97) ve 16-20 yil
olan (X=3.86) olan dgretmenler arasindadir (p<.05). Bu veri mesleki kidemi 21 yil ve iizeri olan
ogretmenlerin, mesleki kidemi 6-10 ve 16-20 yil arasi olan dgretmenlere gore “Demokratiklik ve
Okula Adanma” boyutuna daha fazla katildiklarin1 géstermektedir. Bu veri mesleki kidemi 21 y1l
ve lizeri olan Ogretmenlerin “Demokratiklik ve Okula Adanma” konusunda okul iklimine daha

fazla vurgu yaptiklarini gdstermektedir.

“Liderlik ve Etkilesim” boyutunda belirlenen anlamli farklilik mesleki kidemi 1-5 yil olan (X
=4.23) dgretmenler ile 6-10 yil olan (X=3.90) dgretmenler arasindadir (p<.05). Bu veri mesleki
kidemi 1-5 yil arasi olan Ogretmenlerin, mesleki kidemi 6-10 yil aras1 olan dgretmenlere gore
“Liderlik ve Etkilesim” alt boyutuna daha fazla katildiklarin1 gostermektedir. Bu veri mesleki
kidemi 1-5 y1l arasi olan 6gretmenlerin “Liderlik ve Etkilesim” konusunda okul iklimine daha fazla
vurgu yaptiklarini géstermektedir. Ayrica “Liderlik ve Etkilesim” alt boyutunda belirlenen anlamli
farklilik mesleki kidemi 21 yil ve tizeri olan ( X=4.38) 6gretmenler ile 6-10 (X=3.90) ve 16-20 yil
aras1 (X=3.89) olan gretmenler arasindadir (p<.05). Bu veri mesleki kidemi 21 yil ve iizeri olan
ogretmenlerin, mesleki kidemi 6-10 ve 16-20 yil arasi olan &gretmenlere gore “Liderlik ve
Etkilesim” boyutuna daha fazla katildiklarin1 gostermektedir. Bu veri mesleki kidemi 21 yil ve
lizeri olan Ogretmenlerin “Liderlik ve Etkilesim” konusunda okul iklimine daha fazla vurgu

yaptiklarini gdstermektedir.
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Calismaya katilim gosteren 6gretmenlerin okul iklimine iligkin algi puanlarinin genel ortalamasina
gore, mesleki kidemi 1-5 yil olan (i =3.78) 6gretmenler ile mesleki kidemi 6-10 yi1l olan (i =3.59)
ogretmenler arasindadir (p<.05). Bu veri mesleki kidemi 1-5 y1l aras1 olan dgretmenlerin, mesleki
kidemi 6-10 yil arasi1 olan 6gretmenlere gore okul iklimine iliskin algilarinin daha fazla oldugunu
gostermektedir. Bu veri mesleki kidemi 1-5 yil arasi olan 6gretmenlerin okul iklimine daha fazla
vurgu yaptiklarim1 gostermektedir. Ayrica 6gretmenlerin okul iklimine iliskin algi puanlarinin
genel ortalamasina gore belirlenen anlamli farklilik mesleki kidemi 21 yil ve tizeri olan (i =3.86)
ogretmenler ile 6-10 (i:3.59) ve 16-20 yil arasi (i:3.55) olan 6gretmenler arasindadir (p<.05).
Bu veri mesleki kidemi 21 y1l ve {izeri olan 6gretmenlerin, mesleki kidemi 6-10 ve 16-20 y1l arasi
olan dgretmenlere gore okul iklimine iliskin algilarinin daha fazla oldugunu gdstermektedir. Bu
veri mesleki kidemi 21 y1l ve tizeri olan 6gretmenlerin okul iklimine daha fazla vurgu yaptiklarini

gostermektedir.

Tablo 11.

Orgiitsel Iletisim Iklimine Iliskin Ogretmen Algilarinin Mesleki Kidem Degiskenine Ait Analiz
Verileri

Boyutlar Mesleki f Xve S8 e ANOVA Verileri
Kidem ceeren
n X Ss Shy Var. K. KT KO F p
1.1-5 122 427 636 .057 G.Arasi 2.632 .658
Yénetici 2. 6-10 124 415 655 .058 G.I¢i 168.706 .421
Kaynakh ~ 3.11-15 70 437 593 .070 Toplam 171.338 1564 18
lletisim 4. 16-20 48 422 815 117 T
Iklimi 521 veiisti 42 432 526 .081
Toplam 406 4.25 .650 .032
1.15 122 429 693 .062 G.Arasi _ 3.520 .880
Calisan 2. 6-10 124 415 733 .065 G.lgi 205.177 512
Kaynakli ~ 3.11-15 70 4.41 626 .074 Toplam 208.698 1720 14
fletisim 4. 16-20 48 422 922 133 e
Iklimi ~ 5.21veiisti 42 4.33 578 .089
Toplam 406 4.26 .717 .035
1.15 122 428 659 .059 G.Arast  3.023 .756
Orgiitsel 2. 6-10 124 415 687 .061 G.lgi 183.163 .457
iletisim ~ 3.11-15 70 439 .604 .072 Toplam 186.187 1655 16
iklimi  4.16-20 48 422 862 .124 T
Genel  5.21veiisti 42 433 547 .084
Toplam 406 4.26 .678 .033
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Tablo 11°de, 6gretmenlerin oOrgiitsel iletisim iklimi algilarinin mesleki kideme gore anlamli bir
bi¢imde farklilik gosterip gostermedigini saptamak {izere yapilan tek yonlii varyans analizi verileri
goriilmektedir. Veriler incelendiginde oOrgiitsel iletisim iklimi Olgeginin “Yonetici Kaynakli
Tetisim Iklimi” (t04=1.564; p=.18) ve “Calisan Kaynakl Iletisim Iklimi” alt boyutlarinda (t(os) =
1.720; p=.18) ogretmenlerin algilar1 arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi (p>.05)
anlasilmaktadir. Ayrica veriler incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel iletisim iklimi 6lgeginin
genelinde de (tuosy = 1.655; p=.16) algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi (p>.05)

anlasilmaktadir.

Okul iklimi ve Orgiitsel Iletisim iklimine iliskin Ogretmenlerin Algillarinin Gérev Yapilan

Okuldaki Calisma Siiresi Degiskenine Gore Analiz Bulgular:

Calismanm “Ogretmenlerin orgiitsel iletisim ve okul iklimine iliskin algilart gérev yaptiklart
okuldaki calisma siiresine gore anlamli farklilik gostermekte midir?” problemi i¢in yapilan

analizler neticesinde erigilen bulgular asagida sunulmustur:

Tablo 12.
Okul Iklimine Iliskin Ogretmen Algilarimin Gorev Yapilan Okuldaki Calisma Siiresi Degiskenine

Ait Analiz Verileri
Boyutlar Ca}lsm‘a f%ye SS
Stiresi

Degerleri ANOVA Verileri

n X Ss Sh, Var. K. KT KO F p
Demokratikli 1- Syl vealtn 152 4.20 .691 .056 G.Arasi 6.442 3.221

K ve 2.6-10 144 3.98 941 .078 G.Igi  273.201 .678 00
4.751
Okula  3.11yilve+ 110 4.29 .825 .078 Toplam 279.643 3>2
Adanma  Toplam 406 4.15 .830 .041
o l.Syilvealtt 152 4.14 .684 .055 G.Arast 7.096 3.548
'—'d\%“k 2.6-10 144 393 913 076 G.igi 249.008 618 . i(i%
Etkilegim - 11yflve+ 110 4.25 735 .070 Toplam 256.104 352
Toplam 406 4.09 .795 .039
l.5yilvealt 152 420 .729 .059 G.Aras1 2406 1.203
Basari  2.6-10 144 4.03 909 .075 G.Igi  257.576 .639 1882 15
Etkenleri 3. 11yilve+ 110 4.18 .735 .070 Toplam 259.982 R
Toplam 406 4.14 801 .039

Samimiyet 1.5wyilvealtt 152 4.14 .698 .056 G.Aras1 1440 720 1.131 .32
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2.6-10 144 405 951 .079 G.Igi  256.641 .637
3.11yilve+ 110 4.20 .699 .066 Toplam 258.081
Toplam 406 4.13 .798 .039
I.5yilvealtt 152 162 .675 .054 G.Aras1 1.705  .852
2. 6-10 144 177 701 .058 G.I¢i  188.159 .467
Cansma S lve 110 166 670 063 Topcl;am 189.864 1825 16
Toplam 406 1.69 .684 .033
1.5yilvealtt 152 3.73 441 .035 G.Aras1 2442 1221
Okul iklimi 2. 6-10 144 360 633 .052 G.lei 112099 278 . .01
Genel 3. 1lyilve+ 110 3.79 .481 .045 Toplam 114541 3>2
Toplam 406 3.70 531 .026

Tablo 12 incelendiginde gorev yapilan okuldaki ¢alisma siiresine gore ¢aligmaya katilim gosteren
ogretmenlerin okul iklimine ait algilariin okul iklimi dl¢eginin “Demokratiklik ve Okula Adanma”
boyutunda anlamli bir farklilik gosterdigi (p<.05) belirlenmistir. Tukey HSD testi verilerine gore

“Demokratiklik ve Okula Adanma” boyutunda belirlenen anlamli farklilik,

e Caligma siiresi 11 yil ve {izeri olan (X=4.27) dgretmenler ile 6-10 yil arasi olan (X=3.97)
ogretmenler arasindadir (p<.05). Bu veri ¢aligsma siiresi 11 y1l ve tizeri olan 6gretmenlerin,
caligma siiresi 6-10 y1l arasi olan 6gretmenlere gore “Demokratiklik ve Okula Adanma”
boyutuna daha fazla katildiklarin1 géstermektedir. Bu veri ¢aligma siiresi 11 yil ve iizeri
olan d6gretmenlerin “Demokratiklik ve Okula Adanma” konusunda okul iklimine daha fazla

vurgu yaptiklarini1 gostermektedir.
“Liderlik ve Etkilesim” boyutunda belirlenen anlamli farklilik,

e (Calisma siiresi 6-10 yil aras1 (X=3.93) dgretmenler ile galisma siiresi 11 yil ve iizeri (X
=4.25) ile 5 y1l ve alt1 olan ( X =4.14) dgretmenler arasindadir (p<.05). Bu veri ¢alisma siiresi
6-10 yil arasi olan 6gretmenlerin, ¢alisma siiresi 11 yil ve iizeri ile 5 yil ve alt1 olan
ogretmenlere gore “Liderlik ve Etkilesim” boyutuna daha fazla katildiklarim
gostermektedir. Bu veri calisma siiresi 6-10 yil aras1 olan 6gretmenlerin, 11 yil ve lizeri ile
5 yil ve alt1 ¢aligma siiresine sahip 0gretmenlere gore, “Liderlik ve Etkilesim” konusunda

okul iklimine daha fazla vurgu yaptiklarini géstermektedir.
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Calismaya katilim gosteren 6gretmenlerin okul iklimine iligkin algi puanlariin genel ortalamasina

gore belirlenen anlamli farklilik,

e (Calisma siiresi 11 yil ve iizeri olan (X=3.79) dgretmenler ile calisma siiresi 6-10 y1l arasi
olan (X=3.60) 6gretmenler arasindadir (p<.05). Bu veri ¢alisma siiresi 11 yil ve iizeri olan
ogretmenlerin, ¢aligma siiresi 6-10 y1l aras1 olan 6gretmenlere gore okul iklimine iligkin
algilarmin daha fazla oldugunu gostermektedir. Bu veri ¢alisma siiresi 11 yil ve {izeri olan

ogretmenlerin okul iklimine daha fazla vurgu yaptiklarini gostermektedir.

Tablo 13.
Orgiitsel Iletigim Iklimine Iliskin Ogretmen Algilarinin Gorev Yapilan Okuldaki Calisma Siiresi

Degiskenine Ait Analiz Verileri
Boyutlar Ca}lsm‘a f Xye SS
Siiresi

Degerleri ANOVA Verileri
n X Ss Sh, Var. K. KT KO F p

X

l.5yilvealtt 152 4.23 .638 .051 G.Aras1 4.369 2.184

Yonetici -

Kaynakli 2. 6-10 144 4.15 .663 .055 G.Igi 166.970 414 5972 .00
lletisim 3. 11yilve+ 110 441 .624 .059 Toplam 171.338 o2
Iklimi Toplam 406 4.25 .650 .032

Calisan l.5yilvealtt 152 4.26 .700 .056 G.Aram 4337 2.168
Kaynakli 2. 6-10 144 416 743 061 G.Igi 204361 507 , ... .01
fletisim 3 11ylve+ 110 442 685 .065 Toplam 208.698 32
Iklimi  Tgplam 406 4.26 .717 .035

Orgiitsel _L-Sylvealtt 152 4.24 663 .053 G.Arast 4349 2.174

fletisim 2. 6-10 144 415 696 058 G.Ici 181838 451 , . o .00
iklimi 3. 11ylve+ 110 441 .649 .061 Toplam 186.187 32
Genel Toplam 406 4.26 .678 .033

Tablo 13 incelendiginde gorev yapilan okuldaki ¢aligma siiresine gore ¢alismaya katilim gésteren
ogretmenlerin orgiitsel iletisim iklimine ait algilarinin orgiitsel iletisim iklimi 6lgeginin “Y 6netici
Kaynakli iletisim Iklimi” boyutunda anlamli bir farklilik gosterdigi (p<.05) belirlenmistir. Tukey
HSD testi verilerine gore “Yonetici Kaynakli iletisim Iklimi” boyutunda belirlenen anlamli

farklilik,

e Caligma siiresi 11 yil ve iizeri olan (X=4.41) dgretmenler ile 6-10 yil aras1 olan (X=4.15)

ogretmenler arasindadir (p<.05). Bu veri ¢aligma siiresi 11 y1l ve iizeri olan 6gretmenlerin,
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caligma siiresi 6-10 yil aras1 olan 6gretmenlere gore “Yonetici Kaynakli iletisim iklimi”
boyutunda orgiitsel iletisim iklimi alg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Bu veri ¢alisma siiresi 11 y1l ve {izeri olan 8gretmenlerin “Ydnetici Kaynakl iletisim Iklimi”

konusunda orgiitsel iletisim iklimine daha fazla vurgu yaptiklarini géstermektedir.
“Calisan Kaynakli Iletisim iklimi” alt boyutunda belirlenen anlamli farklilik,

e Caligma siiresi 11 yil ve lizeri olan (X=4.42) 6gretmenler ile 6-10 yil arasi olan (X =4.16)
ogretmenler arasindadir (p<.05). Bu veri ¢aligsma siiresi 11 y1l ve tizeri olan 6gretmenlerin,
calisma siiresi 6-10 y1l aras1 olan dgretmenlere gore “Calisan Kaynakl Iletisim iklimi”
boyutunda orgiitsel iletisim iklimi alg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugunu gdstermektedir.
Bu veri calisma siiresi 11 y1l ve iizeri olan 6gretmenlerin “Calisan Kaynakli Iletisim Iklimi”

konusunda orgiitsel iletisim iklimine daha fazla vurgu yaptiklarini gostermektedir.

Calismaya katilim gosteren 6gretmenlerin orgiitsel iletisim iklimine iliskin algi puanlarinin genel

ortalamasina gore belirlenen anlamli farklilik,

e Calisma siiresi 11 yil ve iizeri olan (X=4.41) 6gretmenler ile 6-10 yil arasi olan (X =4.15)
ogretmenler arasindadir (p<.05). Bu veri ¢aligsma siiresi 11 y1l ve tizeri olan 6gretmenlerin,
caligma siiresi 6-10 y1l aras1 olan 6gretmenlere gore oOrgiitsel iletisim iklimine iliskin alg
diizeylerinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu veri ¢alisma siiresi 11 y1l ve tizeri

olan 6gretmenlerin orgiitsel iletisim iklimine daha fazla vurgu yaptiklarini gostermektedir.

Okul iklimi ve Orgiitsel Tletisim Iklimine fliskin Ogretmen Algilar1 Arasindaki fliskiye Ait

Analiz Bulgular:

Calisamanin “Ogretmenlerin drgiitsel iletisim ve okul iklimine iliskin algilar arasinda anlaml1 bir
iliski var midir?” alt problemi icin yapilan analizler neticesinde erisilen bulgular asagida
sunulmustur:

Tablo 14.
Osretmenlerin Orgiitsel Iletisim Iklimi Ve Okul Iklimi Algilar: Arasindaki Iliskiye Ait Korelasyon
Analizi Verileri

Ka r?;illlf EZ}[I i Galisan Kaynakh Orgiitsel iletisim
i fletisim iklimi Tilimi Genel
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Demokratiklik ve 687" 704" .699™
Okula Adanma p .00 .00 .00
Liderlik ve r 666" 680" 677"
Etkilesim p .00 .00 .00
. r 736" 765" 754"
Basar1 Etkenleri 0 00 00 00
Samimivet r 727 742™ 739"
y D 00 00 00
Catisma r -765" -784” -779”
? P 00 00 .00
o r .704™ 7227 17"
Okul Iklimi Genel 0 00 00 00

Arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel iletisim ve okul iklimine iligkin algilar1 arasinda iligkiler
korelasyon analizi ile incelenmistir. Tablo 14’teki bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin rgiitsel
iletisim ve okul iklimine iliskin alg1 diizeyleri arasinda yonii pozitif, diizeyi yliksek olan anlamli
bir iliski oldugu (r = .717; p= .00) belirlenmistir. Boyutlar baglaminda korelasyon verileri

incelendiginde okul iklimi Slgeginin;

o “Demokratiklik ve Okula Adanma” alt boyutu ile orgiitsel iletisim iklimi 6l¢eginin
“Yonetici Kaynakli Iletisim Iklimi” alt boyutu arasinda diizeyi orta, yonii pozitif
(r=.687; p=.00),

e “Demokratiklik ve Okula Adanma” alt boyutu ile orgiitsel iletisim iklimi 6l¢eginin
“Calisan Kaynakli iletisim iklimi” alt boyutu arasinda diizeyi yiiksek, yonii pozitif
(r=.704; p=.00),

o “Demokratiklik ve Okula Adanma” alt boyutu ile orgiitsel iletisim iklimi 6lgeginin
“Orgiitsel Iletisim Iklimi Genel” alt boyutu arasinda diizeyi orta, yonii pozitif (r= .699;
p=.00),

e “Liderlik ve Etkilesim” alt boyutu ile oOrgiitsel iletisim iklimi Sl¢eginin “YOnetici
Kaynakli Iletisim Iklimi” alt boyutu arasinda diizeyi orta, yonii pozitif (r= .666; p=.00),

e “Liderlik ve Etkilesim” alt boyutu ile orgiitsel iletisim iklimi 6l¢eginin “Calisan
Kaynakli Iletisim Iklimi” alt boyutu arasinda diizeyi orta, yonii pozitif (r= .680; p=.00),

e “Liderlik ve Etkilesim” alt boyutu ile &rgiitsel iletisim iklimi 6lgeginin “Orgiitsel Iletisim

Iklimi Genel” alt boyutu arasinda diizeyi orta, yonii pozitif (r=.677; p=.00),
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e “Basar1 Etkenleri” alt boyutu ile orgiitsel iletisim iklimi 6lgeginin “Yonetici Kaynakli
Iletisim Iklimi” alt boyutu arasinda diizeyi yiiksek, yonii pozitif (r=".736; p=.00),

e “Basar1 Etkenleri” alt boyutu ile orgiitsel iletisim iklimi 6lgeginin “Calisan Kaynakli
Iletisim Iklimi” alt boyutu arasinda diizeyi yiiksek, yonii pozitif (r=".765; p=.00),

e “Basar1 Etkenleri” alt boyutu ile orgiitsel iletisim iklimi dl¢eginin “Orgiitsel Iletisim
Iklimi Genel” alt boyutu arasinda diizeyi yiiksek, yonii pozitif (r= .754; p=.00),

e “Samimiyet” alt boyutu ile érgiitsel iletisim iklimi &lgeginin “Yénetici Kaynakli iletisim
Iklimi” alt boyutu arasinda diizeyi yiiksek, yonii pozitif (r=.727; p=.00),

e “Samimiyet” alt boyutu ile orgiitsel iletisim iklimi dlgeginin “Calisan Kaynakli iletisim
Iklimi” alt boyutu arasinda diizeyi yiiksek, yonii pozitif (r= .742; p=.00),

e “Samimiyet” alt boyutu ile drgiitsel iletisim iklimi 6l¢eginin “Orgiitsel fletisim iklimi
Genel” alt boyutu arasinda diizeyi yiiksek, yonii pozitif (r=.739; p=".00),

e “Catisma” alt boyutu ile drgiitsel iletisim iklimi dlgeginin “Y&netici Kaynakl Iletisim
Iklimi” alt boyutu arasinda diizeyi yiiksek, yonii negatif (r= -.765; p=.00),

e “Catisma” alt boyutu ile drgiitsel iletisim iklimi 6lgeginin “Calisan Kaynakl iletisim
Iklimi” alt boyutu arasinda diizeyi yiiksek, yonii negatif (r=-.784; p=.00),

e “Catisma” alt boyutu ile orgiitsel iletisim iklimi &l¢eginin “Orgiitsel Iletisim Iklimi
Genel” alt boyutu arasinda diizeyi yiiksek, yonii negatif (r=-.779; p=.00),

e “Okul Iklimi Genel” alt boyutu ile 6rgiitsel iletisim iklimi 6lgeginin “Y&netici Kaynakli
[letisim Iklimi” alt boyutu arasinda diizeyi yiiksek, yonii pozitif (r=".704; p=.00),

e “Okul Iklimi Genel” alt boyutu ile érgiitsel iletisim iklimi dlgeginin “Calisan Kaynakli
[letisim Iklimi” alt boyutu arasinda diizeyi yiiksek, yonii pozitif (r=.722; p=.00),

e “Okul Iklimi Genel” alt boyutu ile drgiitsel iletisim iklimi 6lgeginin “Orgiitsel letisim
Iklimi Genel” alt boyutu arasinda diizeyi yiiksek, yonii pozitif (r= .717; p= .00) anlaml

bir iligki vardir.
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmada 6gretmenlerin okul iklimine iligkin algilarinin “Cogunlukla”, diizeyinde oldugu
belirlenmistir. Bu sonuca gore dgretmenlerin okul iklimine iliskin algilarinin iyi durumda oldugu

sOylenebilir. Benzer sekilde Bayram ve Alpay (2012), Kose, (2015), Korkmaz ve Ada (2019),
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Sertel (2019), Tepe ve Yilmaz (2020), ilkin (2022), Sertel ve Karadag (2022) da yaptiklari
caligmalarda okul iklimine iliskin 6gretmen algilarinin iyi durumda oldugunu tespit etmislerdir. Bu
durum arastirma kapsaminda katilimci 6gretmenlerin goriislerine gore okullarda agik iklim

varliginin mevcut oldugunun kaniti olarak kabul edilebilir.

Aragtirmada Ogretmenlerin  okul iklimine ait algilarinin okul iklimine iliskin Olgegin
“Demokratiklik ve Okula Adanma” boyutunda en yiiksek seviyede oldugu belirlenmistir.
Arastirmanin bu sonucu ile Ortiisecek bir bigimde Bayram ve Alpay (2012), Korkmaz ve Ada
(2019), Tepe ve Y1lmaz (2020) ile flkin (2022) de yaptiklar1 calismalarda 6gretmenlerin okul iklimi
algilarin1  “Demokratiklik ve Okula Adanma” boyutunda en yiiksek seviyede oldugunu
belirlemislerdir. Arastirmada 6gretmenlerin okul iklimine ait algilarinin okul iklimine iligkin
Olcegin “Catisma” boyutunda ise en diisiik seviyede oldugu belirlenmistir. Arastirmanin bu sonucu
ile ortiisecek bir bigimde Korkmaz ve Ada (2019) ile Tepe ve Yilmaz (2020) da yaptiklari
caligmada 6gretmenlerin okul iklimi algilarin1 “Catigma” boyutunda en diisiik seviyede oldugunu

belirlemislerdir.

Arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel iletisim iklimine iliskin algilarinin “Kesinlikle Katiliyorum”,
diizeyinde oldugu belirlenmistir. Bu sonuca gore dgretmenlerin orgiitsel iletisim iklimine iligkin
alg1 diizeylerinin ¢ok iyi oldugu sdylenebilir. Benzer sekilde Yetim (2010), Bayirli (2012), Yildiz
(2013), Canak ve Avci (2016), Burunsuzoglu (2019), Akman (2021) da yaptiklar: ¢alismalarda
orgiitsel iletisim iklimine iligkin 6gretmen algilarinin iyi durumda oldugunu tespit etmislerdir. Bu
durum arastirma kapsaminda katilimci 6gretmenlerin goriislerine gére okullarda iyi bir iletisim

atmosferinin mevcut oldugunun kaniti olarak kabul edilebilir.

Aragtirmada 6gretmenlerin okul iklimine iligkin algilarinin cinsiyete gore “Demokratiklik ve Okula
Adanma”, “Liderlik ve Etkilesim”, “Basar1 Etkenleri”, “Samimiyet” alt boyutlarinda ve okul iklimi
Olgeginin genelinde anlamli bir farklilik gosterdigi saptanmistir. Bunun yaninda arastirmada
kullanilan ve maddeleri olumsuz ifadeler i¢in “Catigsma” alt boyutunda ise 6gretmenlerin okul
iklimi algilar1 arasinda cinsiyete gore anlamli bir farkliligin olmadigi saptanmistir. Cinsiyet
degiskenine gore belirlenen anlamli farklilik, cinsiyetin 6gretmenlerin okul iklimi algilarina etki
ettigini gosterdigi sOylenebilecegi gibi cinsiyet degiskenine gore anlamli farkliligin oldugu

boyutlarda o6gretmenlerin okul iklimi algilarinin birbirine benzemedigi de sdylenebilir.
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Aragtirmada cinsiyet degiskenine gore anlamli farkliligin bulundugu boyutlarda belirlenen anlaml
farkliligin erkek 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin kadin 6gretmenlere gore yiiksek olmasindan
dolay1 erkek 6gretmenler lehine olarak degerlendirilmistir. Arastirmada erkekler lehine belirlenen
anlamli farklilik erkek 6gretmenlerin okulda demokratik, samimi, basarinin 6n planda tutuldugu,
liderlik ve etkilesimin oldugu bir olumlu okul iklimi algiladiklar1 ve okulda ¢atisma atmosferinin
hakim olmadigini algiladiklar1 sdylenebilir. Arastirmada cinsiyet degiskenine gére 6gretmenlerin
okul iklimi algilar1 arasinda belirlenen anlamli farkliliga iliskin sonuglar, Demir (2008), Zeytin
(2008), Yildirim, (2009), Kavgaci (2010), Bayat (2015), Dis, (2015), Kéose, (2015), Canli (2016),
Okar (2018), Arslan (2019), Sertel, (2019), Sertel ve Karadag (2022) tarafindan yapilan
aragtirmalarda da elde edilmistir. Bu sonuglar cinsiyetin okul iklimi algisi iizerinde etkili oldugunu

ortaya ¢ikardigi sOylenebilir.

Aragtirmada 6gretmenlerin orgiitsel iletisim iklimine iliskin algilarinin cinsiyete gore anlamli bir
farklilik gosterdigi saptanmistir. Cinsiyete gore belirlenen anlamli farklilik, cinsiyetin
ogretmenlerin orgiitsel iletisim iklimi algilarina etki ettigini gosterdigi sdylenebilecegi gibi cinsiyet
degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiitsel iletisim iklimi algilarinin birbirine benzemedigini
gosterdigi de sOylenebilir. Arastirmada cinsiyet degiskenine goére belirlenen anlamli farkliligin
erkek 6gretmenlerin orgiitsel iletisim iklimi algilarinin kadin 6gretmenlere gore yiiksek olmasindan
dolay1 erkek 6gretmenler lehine olarak degerlendirilmistir. Arastirmada oOrgiitsel iletisim iklimine
iliskin olarak erkek 6gretmenler lehine belirlenen anlamli farklilik erkek 6gretmenlerin yonetici ve
calisan kaynakli olumlu bir 6rgiitsel iletisim algiladiklar1 ve okulda ¢aligsanlar arasinda iyi diizeyde
bir iletisim ortaminin mevcut oldugunu algiladiklar1 sdylenebilir. Arastirmada cinsiyete gore
ogretmenlerin orgiitsel iletisim iklimi algilar arasinda belirlenen anlamli farkliliga iligkin sonuglar,
Bayirli (2012), Canak ve Avci (2016), Burunsuzoglu (2019), Akman (2021) tarafindan yapilan
aragtirmalarda da elde edilmistir. Bu sonuglar cinsiyetin 6gretmenlerin Orgiitsel iletisim iklimi

algisi1 lizerinde etkili oldugunu ortaya ¢ikardig1 s6ylenebilir.

Aragtirmada 6gretmenlerin okul iklimine iligkin algilarinin medeni duruma gore “demokratiklik ve

okula adanma”, “liderlik ve etkilesim”, “samimiyet” alt boyutlarinda ve okul iklimi 6lgeginin

genelinde anlamli bir farklilik gosterdigi saptanmistir. Bunun yaninda “basar1 etkenleri” ve
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“catigma” alt boyutlarinda ise 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 arasinda medeni duruma gore

anlaml bir farkliligin olmadig1 saptanmistir.

Medeni duruma gore belirlenen anlamli farklilik, medeni durumun 6gretmenlerin okul iklimi
algilara etki ettigini gosterdigi sOylenebilecegi gibi medeni durum degiskenine gore anlamli
farkliligin oldugu boyutlarda 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin birbirine benzemedigi de
sOylenebilir. Arastirmada medeni durum degiskenine gore anlamli farkliligin bulundugu
boyutlarda belirlenen anlamli farkliligin bekar o6gretmenlerin okul iklimi algilarmin evli
ogretmenlere gore yliksek olmasindan dolay1 bekar 6gretmenler lehine olarak degerlendirilmistir.
Aragtirmada bekar 6gretmenler lehine belirlenen anlamli farklilik bekar 6gretmenlerin okulda
demokratik, samimi, basarinin 6n planda tutuldugu, liderlik ve etkilesimin oldugu bir olumlu okul
iklimi algiladiklar1 ve okulda ¢atigma atmosferinin hakim olmadigini algiladiklar1 sdylenebilir.
Arastirmada medeni durum degiskenine gore 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 arasinda belirlenen
anlamli farkliliga iligkin sonuglar, Ceki¢ (2018) tarafindan yapilan arastirmada da elde edilmistir.
Bu sonuglar medeni durumun okul iklimi algis1 tlizerinde etkili oldugunu ortaya ¢ikardigi
sOylenebilir. Erisilen sonuglar O6rneklem grubunda yer alan Ogretmenlerin Ozelliklerinden
kaynaklandig1 sdylenebilecegi gibi evli 0gretmenlerin bekar 6gretmenlere goére okul ortaminda

beklentilerinin farkli olmasindan kaynaklandig: da soylenebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel iletisim iklimine iligkin algilarinin medeni duruma gore
anlamli bir farklilik gosterdigi saptanmistir. Medeni duruma gore belirlenen anlaml farklilik,
medeni durumun ogretmenlerin Orgiitsel iletisim iklimi algilarina etki ettigini gosterdigi
sOylenebilecegi gibi medeni durum degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiitsel iletisim iklimi
algilarinin  birbirine benzemedigini gosterdigi de sdylenebilir. Arastirmada medeni durum
degiskenine gore belirlenen anlamli farkliligin bekar O6gretmenlerin orgiitsel iletisim iklimi
algilarmin evli dgretmenlere gore yiiksek olmasindan dolayr bekar ogretmenler lehine olarak
degerlendirilmistir. Arastirmada orgiitsel iletisim iklimine iligskin olarak bekar 6gretmenler lehine
belirlenen anlamli farklilik bekar 6gretmenlerin yonetici ve ¢alisan kaynakli olumlu bir orgiitsel
iletisim algiladiklar1 ve okulda calisanlar arasinda iyi diizeyde bir iletisim ortaminin mevcut
oldugunu algiladiklar1 sdylenebilir. Aragtirmada medeni durum degiskenine gore 6gretmenlerin

orgiitsel iletisim iklimi algilar1 arasinda belirlenen anlamh farkliliga iliskin sonuglar, Canak ve
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Avcer (2016) tarafindan yapilan aragtirmada da elde edilmistir. Bu sonuglar medeni durumun

ogretmenlerin Orgiitsel iletisim iklimi algis1 iizerinde etkili oldugunu ortaya ¢ikardigi sdylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin okul iklimine iligkin algilarinin 6grenim durumuna gére anlamli bir
farklilik gdsterdigi saptanmistir. Ogrenim durumuna goére belirlenen anlamli farklilik, dgrenim
durumunun Ogretmenlerin okul iklimi algilarina etki ettigini gosterdigi sdylenebilecegi gibi
O0grenim durumu degiskenine gore ogretmenlerin okul iklimi algilarinin birbirine benzemedigini
gosterdigi de sdylenebilir. Arastirmada 6grenim durumuna gore belirlenen anlamli farkliligin lisans
mezunu Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin lisansiistii mezunu o6gretmenlere gore yiiksek
olmasindan dolay1 lisans mezunu &gretmenler lehine olarak degerlendirilmistir. Arastirmada lisans
mezunu Ogretmenler lehine belirlenen anlamli farklilik lisans mezunu Ogretmenlerin okulda
demokratik, samimi, basarinin 6n planda tutuldugu, liderlik ve etkilesimin oldugu bir olumlu okul
iklimi algiladiklar1 ve okulda c¢atigma atmosferinin hakim olmadigimi algiladiklar1 sdylenebilir.
Arastirmada 6grenim durumuna gore o6gretmenlerin okul iklimi algilar1 arasinda lisans mezunu
ogretmenler lehine belirlenen anlamli farkliliga iliskin sonuglar, Caglayan, (2014), Gocen ve Kaya
(2014) Sertel, (2019) ile Korkmaz ve Ada (2019) tarafindan yapilan arastirmalarda da elde
edilmistir. Bu sonuglar 6grenim durumunun okul iklimi algist iizerinde etkili oldugunu ortaya
cikardig soylenebilir. Ayrica erisilen bu sonuglar, 6grenim diizeyi arttik¢a okul iklimi algisinda
degisimlerin oldugu ve bu degisimlerin beklentilerin artmasi nedeni ile olumsuz okul iklimi
algisina sebebiyet verdigi seklinde degerlendirilebilir. Erigilen sonuglar érneklem grubunda yer
alan ogretmenlerin 6zelliklerinden, lisansiistii egitim mezunu Ogretmenlerin lisans mezunu
ogretmenlere gore okul ortaminda beklentilerinin farkli olmasindan ve lisansiistii egitim mezunu
ogretmenlerin aldiklair egitimden dolay1 okul iklimini ve orgiitsel iletisimdeki eksiklikleri daha iyi

analiz etmelerinden kaynaklandig1 sylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel iletisim iklimine iliskin algilarinin 6grenim durumuna gore
anlaml bir farklilik gosterdigi saptanmistir. Ogrenim durumuna gore belirlenen anlamli farklilik,
ogrenim durumunun Ogretmenlerin Grgiitsel iletisim iklimi algilarina etki ettigini gosterdigi
sOylenebilecegi gibi 6grenim durumuna gore dgretmenlerin Orgiitsel iletisim iklimi algilarinin
birbirine benzemedigini gosterdigi de soylenebilir. Aragtirmada 6grenim durumuna gore belirlenen

anlamli farkliligin lisans mezunu 6gretmenlerin orgiitsel iletisim iklimi algilarinin lisansiistii egitim
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mezunu Ogretmenlere gore yiiksek olmasindan dolayi lisans mezunu 6gretmenler lehine olarak

degerlendirilmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin okul iklimine iliskin algilarinin mesleki kideme gore “Demokratiklik
ve Okula Adanma”, “Liderlik ve Etkilesim” alt boyutlarinda ve okul iklimi 6l¢eginin genelinde
anlamli bir farklilik gosterdigi saptanmistir. Bunun yaninda “Samimiyet”, “Basar1 Etkenleri” ve
“Catisma” alt boyutlarinda ise 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 arasinda mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir farkliligin olmadig1 saptanmistir. Mesleki kideme goére belirlenen
anlamli farklilik, mesleki kidemin &gretmenlerin okul iklimi algilarina etki ettigini gosterdigi
sOylenebilecegi gibi mesleki kidem degiskenine gore anlamli farkliligin oldugu boyutlarda
ogretmenlerin okul iklimi algilarinin birbirine benzemedigi de sdylenebilir. Arastirmada mesleki
kidem degiskenine gore anlamli farkliligin oldugu boyutlarda mesleki kidemi 1-5 yil olan
ogretmenler ile mesleki kidemi 6-10 yil olan 6gretmenler arasinda oldugu belirlenmistir. Ayrica
belirlenen anlamli farkliligin mesleki kidemi 21 yil ve {izeri olan 6gretmenler ile mesleki kidemi
6-10/16-20 yil olan Ogretmenler arasinda oldugu da belirlenmistir. Bunlara ek olarak
“Demokratiklik ve Okula Adanma” alt boyutunda belirlenen anlamli farklilik ifade edilen gruplara
ek olarak boyutlarda mesleki kidemi 1-5 yil olan 6gretmenler ile mesleki kidemi 16-20 yil olan
ogretmenler arasinda oldugu belirlenmistir. Arastirmada mesleki kideme gore 6gretmenlerin okul
iklimi algilar1 arasinda belirlenen anlamli farkliliga iliskin sonuglar, Giindiiz (2008), Saygili,
(2010), Ozgicek, (2016), Cekic (2018), Okar (2018), Sénmez (2018), Arslan (2019), Sertel, (2019),
Sahin ve Atbas1 (2020) tarafindan yapilan arastirmalarda da elde edilmistir. Bu sonuglar mesleki

kidemin okul iklimi algisi tizerinde etkili oldugunu ortaya ¢ikardig sdylenebilir.

Aragtirmada O6gretmenlerin oOrgiitsel iletisim iklimine iligkin algilarmin mesleki kideme gore
anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmistir. Mesleki kideme goére anlamli farkliligin olmamasi,
mesleki kidemin Ogretmenlerin Orgiitsel iletisim iklimi algilarina etki etmedigini gosterdigi
sOylenebilecegi gibi mesleki kidem degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiitsel iletisim iklimi

algilarinin birbirine benzedigini gdsterdigi de sdylenebilir.

Arastirmada mesleki kideme gore orgiitsel iletisim iklimine iliskin 6gretmen algilarinin farklilik
gostermemesi, Ogretmenlerin yoOnetici ve c¢alisan kaynakli olumlu bir Orgiitsel iletisim

algiladiklarin1 ve okulda ¢alisanlar arasinda iyi diizeyde bir iletisim ortaminin mevcut oldugunu ve
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de bu durumun mesleki kidemin artmasi veya azalmasi ile degisime ugramadigin1 gostermektedir.
Arastirmada mesleki kidem degiskenine gore O6gretmenlerin Orgiitsel iletisim iklimi algilar
arasinda belirlenen anlamli farkliligin olmamasina iliskin sonuglar, Bayirli (2012), Demir (2014),
Akman (2021) tarafindan yapilan arastirmalarda da elde edilmistir. Bu sonuglar mesleki kidemin

ogretmenlerin orgiitsel iletisim iklimi algis1 iizerinde etkili olmadigini ortaya ¢ikardigi sdylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin okul iklimine iliskin algilarmin gorev yapilan okuldaki calisma
stiresine gore “Demokratiklik ve Okula Adanma”, “Liderlik ve Etkilesim” alt boyutlarinda ve okul
iklimi Olceginin genelinde anlamli bir farklilik gosterdigi saptanmistir. Bunun yaninda
“Samimiyet”, “Basar1 Etkenleri” ve “Catisma” alt boyutlarinda ise 6gretmenlerin okul iklimi
algilar1 arasinda gorev yapilan okuldaki c¢alisma siiresi degiskenine gore anlamli bir farkliligin
olmadig1 saptanmistir. Gorev yapilan okuldaki galigma siiresine gore belirlenen anlamli farklilik,
gorev yapilan okuldaki ¢alisma siiresinin 6gretmenlerin okul iklimi algilarina etki ettigini
gosterdigi soylenebilecegi gibi gorev yapilan okuldaki ¢alisma siiresi degiskenine gore anlamli
farkliligin oldugu boyutlarda 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin birbirine benzemedigi de
sOylenebilir. Arastirmada gorev yapilan okuldaki ¢alisma siiresine goére anlamli farkliligin oldugu
boyutlarda ¢aligma siiresi 11 y1l ve iizeri olan 6Zretmenler ile ¢aligma siiresi 6-10 y1l aras1 olan
ogretmenler arasinda oldugu belirlenmistir. Bunlara ek olarak “Liderlik ve Etkilesim” alt
boyutunda belirlenen anlaml farklilik ifade edilen gruplara ek olarak calisma siiresi 5 y1l ve alt1
olan 6gretmenler ile caligma siiresi 6-10 yil arast olan 6gretmenler arasinda oldugu belirlenmistir.
Arastirmada gorev yapilan okuldaki ¢aligma siiresi degiskenine gore dgretmenlerin okul iklimi
algilar1 arasinda belirlenen anlamli farkliliga iliskin sonuclar, Caglayan, (2014), Bayat, (2015),
Sertel ve Karadag (2022) tarafindan yapilan arastirmalarda da elde edilmistir. Bu sonuglar gérev
yapilan okuldaki ¢aligma siiresinin okul iklimi algis1 {izerinde etkili oldugunu ortaya ¢ikardigi

sOylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin Orgiitsel iletisim iklimine iligkin algilarinin gorev yapilan okuldaki
caligma siiresine gore anlamli bir farklilik gosterdigi saptanmistir. Gorev yapilan okuldaki caligma
stiresine gore belirlenen anlaml farklilik, gorev yapilan okuldaki ¢aligma siiresinin 6gretmenlerin
orgiitsel iletisim iklimi algilarina etki ettigini gosterdigi sOylenebilecegi gibi gorev yapilan

okuldaki calisma siiresi degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel iletisim iklimi algilarinin birbirine
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benzemedigini gosterdigi de sOylenebilir. Aragtirmada gorev yapilan okuldaki ¢aligma siiresine
gore belirlenen anlamli farkliligin ¢alisma stiresi 11 y1l ve tizeri olan 6gretmenler ile ¢alisma siiresi
6-10 yil aras1 olan Ogretmenler arasinda oldugu belirlenmistir. Bu sonuca gore 11 yil ve lizeri
caligma siiresine sahip 6gretmenlerin, calisma siiresi 6-10 yil aras1 olan 6gretmenlere gore orgiitsel
iletisim iklimi alg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica elde edilen bu sonug,
11 yil ve iizeri calisma siiresine sahip Ogretmenlerin, 6-10 yil arasi ¢alisma siiresine sahip
ogretmenlere gore, orgilitsel iletisim iklimine daha fazla vurgu yaptiklarini da ortaya ¢ikarmakta

oldugu séylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin Orgiitsel iletisim ve okul iklimine iligkin algilar1 arasinda pozitif yonlii
yiiksek diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Bu sonuca gore dgretmenlerin orgiitsel iletisim
iklimi algilari arttik¢a okul iklimine iliskin algilarinin da artmakta oldugu sdylenebilir. Belirlenen
bu sonug iletisimin okul ikliminin pozitif yonde olusmasinda énemli bir etken oldugunu ortaya
cikardigini gostermektedir. Arastirmada bu sonuca ulagilmasinda orgiitsel iletisim ikliminin okul

ikliminin bir pargasi olmasindan kaynaklandigi s6ylenebilir.
Yapilan arastirmanin sonuglart dogrultusunda su oneriler sunulmustur:

e Okul ikliminin orgiitsel iletisim iklimi ile pozitif yonlii iligskisinden hareketle uygulamada
yani okul igerisinde gerek okul yoneticilerinin gerekse de 6gretmenlerin sorumluluk alarak
iklimi bozan faktorleri isbirligi halinde ortadan kaldirmalart gereklidir. Calisanlar ve okul
yonetimlerinin is birligi ve es giidiim halinde faaliyet gostermeleri, uygulamada orgiitsel
iletisim ve okul iklimi algilarinda yasanan veya yasanmasi muhtemel bir¢ok problemi
ortadan kaldirabilir.

e Yapilan calisma, kamu okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel iletisim ve okul iklimi
algilarin1 degerlendirmeye iliskin bulgulardan erisilen neticelerle smirlidir. Yapilan
arastirmanin paralelinde arastirma siireglerine 6zel Ogretim kurumlarinda c¢alisan
ogretmenlerde kapsama alinarak kamu ve 6zel 6gretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel iletisim ve okul iklimi algilar karsilagtirilabilir.

e Malatya ili ile sinirli olan ¢aligma, farkli illerde yapilarak 6rneklem ¢esitliligine gidilerek

farkli sonuglar elde edilebilir.
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e Arastirmanin amagclar ¢ergevesinde yontem olarak iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Derinlemesine ve kapsamli sonuglar elde etmek igin arastirma siireclerine nitel aragtirma
yaklagimlart dahil edilerek karma yontem temelli aragtirmalar yapilabilir.

e Arastirmada belirlenen orgiitsel iletisim iklimi ve okul iklimi arasindaki yiiksek diizeyde
pozitif yonlii iliski dikkate alinarak egitim ortamlarinin ve egitim paydaslarinin egitimlerine
yonelik diizenlemeler yapilabilir.

e Olumlu bir okul iklimi olugmas1 ve orgiitsel iletisimin ¢ok iyi seviyelere gelmesi i¢in okul
paydaslarinin dikkat etmeleri gereken noktalarin saptanmasina yonelik farkli ¢alismalar
yapilabilecegi gibi, yapilan caligmalarda ideal okul iklimi ve orgiitsel iletisim ikliminin
nasil olusturulabilecegi, bu durumu etkileyen faktorlerin neler olabilecegi konularda

aragtirmalar yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
Purpose: In the research, it is aimed to determine the relationship between organizational
communication and school climate according to teachers' perceptions. In addition to this purpose,
it was aimed to determine whether teachers' perceptions of organizational communication and
school climate differ significantly according to various variables.
Method: Relational survey model, one of the quantitative research methods, was used in the
research. The population of the research consists of 1929 teachers working in public schools in
Malatya Province. The sample of the research is to create a total of 406 teachers who were
determined by the "Simple Random Sampling” method among the teachers working in public
schools in Malatya Province.
Two data collection tools were used to collect data in the study. The first is the "Organizational
Communication Climate Scale” to learn the perceptions of teachers about the organizational
communication climate, and the second is the "School Climate Scale™ to learn the perceptions of
the teachers about the school climate. In order to collect the data of the research, permission was
obtained from the owners of the scales, which were used as data collection tools in the first stage,
via e-mail. After the permission taken in the second stage, the scale was conveyed to the teachers
in Malatya Province via Google Forms due to the Covid-19 epidemic in the world and in Turkey.
Before starting the analysis of the research data, the normality of the data was checked to decide
whether parametric or non-parametric tests would be used in the analysis of the data. In order to
examine whether the data collected with the scales in the research data set are normally distributed
or not, the skewness and kurtosis values of the factor scores and total scores were examined and it

was determined that the kurtosis and skewness coefficient values of the total scores of the scales
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were in the range of “+1.5”. According to these values, it was accepted that the scores of the scales
used as data collection tools in the study showed a normal distribution. Since the data fulfilled the
normal distribution condition, it was decided to use parametric tests in the analysis of the research
data.
In the analysis of the data obtained by the application of the measurement tools used to collect the
data of the research to the teachers, the research "What level are the teachers' perceptions about
organizational communication and school climate?" The arithmetic means and standard deviations
of the answers given to the scale items were calculated for the sub-problem of the form. In addition,
in the data analysis of the research, "Do teachers' perceptions of organizational communication and
school climate differ significantly according to gender?", "Do teachers' perceptions of
organizational communication and school climate differ significantly according to marital status?"
and “Unrelated Samples t-Test” for sub-problems such as “Do teachers' perceptions of
organizational communication and school climate differ significantly according to educational
status”; “Do teachers' perceptions of organizational communication and school climate differ
significantly according to professional seniority?”” and "ANOVA" was used for the sub-problems
of "Do teachers' perceptions of organizational communication and school climate differ
significantly according to the length of time they work in the school they work™. In addition, the
research "Is there a significant relationship between teachers' perceptions of organizational
communication and school climate?" For the sub-problem in the form of "Pearson Correlation
Analysis™ was used.
Conclusion: In the study, it was determined that teachers' perceptions of the school climate were
at the "Mostly" level. According to this result, it can be said that teachers' perceptions of school
climate are in good condition. This situation can be accepted as proof of the existence of an open
climate in schools according to the opinions of the participating teachers within the scope of the
research.
In the study, it was determined that the teachers' perceptions of the school climate were at the
highest level in the "Democracy and School Dedication™ dimension of the school climate scale and
the lowest in the "Conflict" dimension.
In the study, it was determined that teachers’ perceptions of organizational communication climate
were at the level of "Strongly Agree". According to this result, it can be said that teachers'
perception levels of organizational communication climate are very good. This situation can be
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accepted as proof that there is a good communication atmosphere in schools according to the

opinions of the participating teachers within the scope of the research.

In the study, it was determined that teachers' perceptions of school climate differed significantly in
favor of male teachers in the sub-dimensions of "Democracy and Dedication to School”,
"Leadership and Interaction”, "Success Factors”, "Sincerity” and in general school climate scale
according to the gender variable. In addition, it was determined that there was no significant
difference between teachers' school climate perceptions according to the gender variable in the
"Conflict" sub-dimension for negative expressions used in the research. It can be said that the
significant difference determined according to the gender variable shows that the gender affects
the perceptions of the school climate of the teachers, and it can be said that the school climate
perceptions of the teachers are not similar to each other in the dimensions where there is a
significant difference according to the gender variable.
In the study, it was determined that teachers' perceptions of organizational communication climate
showed a significant difference in favor of male teachers according to the gender variable. The
significant difference determined according to the gender variable can be said to show that gender
affects teachers' perceptions of organizational communication climate, and it can also be said that
according to the gender variable, teachers' perceptions of organizational communication climate
are not similar to each other.
In the study, it was determined that teachers' perceptions of school climate showed a significant
difference in favor of single teachers in the sub-dimensions of "Democracy and Dedication to
School”, "Leadership and Interaction™, "Sincerity" and in general school climate scale according
to the marital status variable. In addition, it was determined that there was no significant difference
between teachers' school climate perceptions in the sub-dimensions of "Success Factors” and
"Conflict" according to the marital status variable. It can be said that the significant difference
determined according to the marital status variable shows that the marital status affects the school
climate perceptions of the teachers, and it can be said that the school climate perceptions of the
teachers are not similar to each other in the dimensions where there is a significant difference
according to the marital status variable.
In the study, it was determined that teachers' perceptions of organizational communication climate
showed a significant difference in favor of single teachers according to the marital status variable.
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The significant difference determined according to the marital status variable can be said to show
that marital status affects teachers' perceptions of organizational communication climate, and it can
also be said that according to the marital status variable, it can be said that teachers' organizational
communication climate perceptions are not similar to each other.

In the study, it was determined that teachers' perceptions of school climate and organizational
communication climate showed a significant difference in favor of undergraduate teachers
according to the variable of educational status. It can be said that the significant difference
determined according to the educational status variable shows that the educational status affects
the perceptions of the school climate and organizational communication climate of the teachers,
and it can also be said that the school climate and organizational communication climate
perceptions of the teachers do not differ according to the educational status variable.

In the study, it was determined that teachers' perceptions of school climate showed a significant
difference in the sub-dimensions of "Democracy and Dedication to the School”, "Leadership and
Interaction™ and in general school climate scale, according to the variable of professional seniority.
In addition, it was determined that there was no significant difference between teachers' school
climate perceptions in the sub-dimensions of "Sincerity”, "Success Factors” and "Conflict"
according to the variable of professional seniority. It was determined that the perceptions of the
teachers regarding the organizational communication climate did not show a significant difference
according to the variable of professional seniority.

In the study, it was determined that the teachers' perceptions of the school climate showed a
significant difference in the sub-dimensions of "Democracy and Dedication to the School”,
"Leadership and Interaction” and the overall school climate scale, according to the variable of
working time at the school. In addition, it was determined that there was no significant difference
between the teachers' school climate perceptions in the sub-dimensions of "Sincerity", "Success
Factors" and "Conflict" according to the variable of working time at the school where they work.
In the study, it was determined that the perceptions of the teachers about the organizational
communication climate showed a significant difference according to the variable of working time
in the school.

In the study, it was determined that there was a high level of positive correlation between teachers'

perceptions of organizational communication and school climate. According to this result, it can
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be said that as teachers' perceptions of organizational communication climate increase, their

perceptions of school climate also increase.
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