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Ozet

1 Aralik 2019 tarihinde Cin Halk Cumhuriyeti’nin Hubei eyaletine bagli bir eyalet alt sehri olan Vuhan’da ortaya gikan Covid-19 tiim
diinyay1 etkileyerek kiiresel bir salgina (pandemi) doniigmistiir. Yayilim hizi nedeniyle birgok iilkede saglik sisteminin neredeyse
¢okmesine neden olan bu pandemi sonrasinda, toplumda saglik kurumlarinin énemine dair farkindalik olusmaya baglamistir. Sanayi
ve hizmet igletmelerinde oldugu kadar saglik kurumlarinda da 6nemli olan maliyetler bir kez daha giindeme gelmistir. Bu makale,
Tiirkiye’de 2003 yilindan itibaren baslatilan Saglikta Doniisim Programu sonrasinda yazilan ve saglik kurumlarinda maliyet
uygulamalarini inceleyen lisansiistii tezlerin analiz edildigi bibliyografik bir ¢alismadir. Tezlerin tamaminin yazim dilinin Tirkge
oldugu, 2015 yilindan Covid-19’un ortaya ¢iktig1 2020 yilina kadar, bu alanda yazilan tez sayisinda 6nemli bir artig yasandigy, tezlerin
%81’inin kamu tniversitelerinde yazildigi, Maliyet Analizi ve Faaliyet Tabanlt Maliyetleme Y 6nteminin uygulamasi en fazla yapilan

yontemler oldugu elde edilen bulgular arasindadir.
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Abstract

Covid-19, which emerged in Wuhan on December 1, 2019, has become a global epidemic affecting the whole world. Due to its spread
rate, it has almost caused the collapse of the health system in many countries. The pandemic has raised the awareness on the importance
of health institutions in society. The importance of costs, which are important in health institutions as well as in industry and service
enterprises, came to the fore once again. This article is a bibliographic study that the analyzes postgraduate theses, which were written
after the Health Transformation Program started in Turkey in 2003, and which examine cost practices in health institutions. According
to the findings, the written language of all theses is Turkish. From 2015 to 2020, when Covid-19 emerged, there has been a significant
increase in the number of theses written in this field. 81% of theses were written in public universities. Cost Analysis and Activity

Based Costing Method are the most frequently applied topics.
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1. GIRiS

Tarih boyunca insanlik doga ile olan miicadelesinde basarili olabilmek i¢in yogun ¢aba sarf etmistir. Bunu
yapabilmek i¢in yine dogadan faydalanmis ve nesilleri tehdit eden hastaliklarla bas edebilmek adina ilaglar
hazirlanmus, farkli kiirler denenmistir. T1p biliminin yani sira siiratli bir bicimde gelisen teknolojiler yardimi
ile agilar gelistirilmis ve caresiz goriilen birgok hastalik tedavi edilebilmistir. Insanin doga ile seriiveninin
son 6rnegi 1 Aralik 2019 tarihinde Cin Halk Cumhuriyeti’nin Hubei eyaletine bagli bir alt eyalet sehri olan

Vuhan’da ortaya ¢ikan ve tiim diinyay etkileyen Covid-19 (Coronavirus) pandemisi olmustur. ABD, italya,
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Ispanya Almanya, ingiltere, Fransa, Brezilya gibi gelismis iilkeler de dahil, neredeyse tiim devletlerin saglik

sistemi bu pandemi karsisinda hazirliksiz yakalanmis ve yetersiz kalmistir.

Covid-19’un Tiirkiye’de ilk kez goriildiigii giin olarak agiklanan 11 Mart 2020 tarihinden beri viriisiin
bulastig1 insan sayist her gegen giin artmaktadir. Ancak Tiirkiye’de, 2003 yilindan itibaren baglatilan
saglikta yatirnm hamleleri, iilkedeki saglik sisteminin ¢okmesinin ve yagsanmasi muhtemel can kayiplariin
Onlenebilmesinde son derece faydali sonuglar dogurmustur. Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti)
hiikiimetleri tarafindan 2003 yilindan itibaren baslatilan ve iilkenin saglik sisteminde koklii degisim ve
doniistimler meydana getiren Saglikta Dontisiim Programi (SDP) ile koklii reformlar yapilmistir (T.C.
Saglik Bakanligi, 2012). Yeni yapilan iiniversite hastaneleri, sehir hastaneleri ve egitim ve arastirma
hastaneleri ile bir yandan fiziki sartlar iyilestirilirken diger yandan kamu 6zel sektdr dengesi kurulmus,
saglik hizmetlerinin finansmaninda, hizmet sunumunda ve organizasyon yapisinda onemli reformlar

yapilmistir (Sariyildiz, Pasaoglu ve Yilmaz, 2021: 316).

2019 yilindan giiniimiize degin yaganan salgin nedeniyle saglik sistemlerine atfedilen 6nem de artmistir.
Buna bagli olarak saglik alanina yapila yatirimlar attirilmig, yatirimlarin dogal sonucu olarak hasta bagia
maliyetlerde 6nemli artiglar meydana gelmistir. Artan maliyetler nedeniyle giintimiizde saglik kurumlari
hi¢ olmadiklar1 kadar maliyet caligmalarina ihtiya¢ duymaktadir. Saglik kurumlarinda uygulanacak etkin
bir maliyet sistemi sayesinde maliyetlerin yonetilebilmesi kolaylagirken, ayni zamanda karlilikta ve

verimlilikte de artiglar saglanabilecektir.

Bu calisma, 2003 yilinda SDP ile baglatilan doniisiimden bu yana yazilan ve saglik kurumlarinda
maliyetlerin ikincil kaynaklar tizerinden analiz edildigi tezlerin incelenmesini amaglamistir. Bunun nedeni
yalnizca birincil veri toplama yontemini kullanan tezlerin bu ¢alismanin kapsami disinda birakilmis
olmasidir. Caligmay1 benzer ¢alismalardan ayiran temel 6zellik budur. Muhasebe alaninda Tosunoglu ve
Cam (2016) tarafindan yapilan bibliyometrik analiz ¢alismasinda, maliyetler ile ilgili isletme alaninda
yazilan 270 tezin 163’linde (yaklasik %60) veri toplami yontemi olarak ikincil verilerin kullanildiginin
tespit edildigi ifade edilmektedir. Maliyet konularinda uygulama yapilan tezlerde yalnizca birincil verinin
kaynak olarak kullanilmasi, sonuglarin saglikli olarak degerlendirilememesine neden olabilir. Bu nedenle,

yalnizca birincil verileri dikkate alan tezler bu ¢aligmanin kapsamina dahil edilmemistir.

Ulusal Tez Merkezi’nde yayinlanmis olan 74 tez analize tabi tutulmustur. Analiz sonucunda tezlerin genel
ozellikleri, hangi y1l yazildiklari, tezin yazildig: tiniversitenin sahiplik yapis1 ve hangi bolgede bulundugu,
tezlerin enstitii ve anabilim dallarma gore dagilimi, tezlerde kullanilan anahtar kelimeler, kaynak sayilari,
veri toplama yontemleri, aragtirmaya konu olan muhasebe yontemi ve benzeri bulgular ortaya konulmustur.
Calismanin sonucunda, bulgulardan hareketle saglik kurumlarinda maliyet ¢alismalarina iliskin genel bir

degerlendirme yapilmis ve yeni yapilacak ¢alismalar i¢in 6nerilerde bulunulmustur.

2. LITERATUR

Saglik kurumlarinda ikincil kaynaklarin ya da birincil ve ikincil kaynaklarin ayni anda kullanilmasi
suretiyle maliyet ¢alismalarini inceleyen bibliyometrik bir ¢alisma literatiirde dnemli bir eksiklik olarak
tespit edilmistir. Daha dnce Toraman ve Aslantas Ates (2020) tarafindan yapilan bir ¢aligma, saglik

alaninda maliyetler ile ilgili yazilmis olan makaleleri konu edinmistir. Calismalarinin kapsamina dahil
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ettikleri 72 makaleyi inceleyen arastirmacilar 6nemli bulgular1 paylasmislardir. Elde edilen sonuglara gore
2016 yilindan sonra bu alanda yazilan makale sayilarinda 6nemli bir artig yasanmustir. 2018 yilinda yazilan
makale sayis1 20 olarak tespit edilmistir. Makalelerde en fazla kullanilan anahtar kelimenin %51 ile (37

kez) Maliyet Analizi oldugu elde edilen bulgular arasindadir.

Tezcan ve Sahin (2019) yaptiklari ¢alismada, Tiirkiye’de Saglik Yonetimi Anabilim Daly/Bilim Dalinda
yazilmis olan tezlerin bibliyometrik analizini yapmislardir. Calismada 1978 — 2017 yillar1 arasinda yazilan
650 tez Excel ve SPSS20 paket programi yardimi ile analize tabi tutulmustur. Elde edilen sonuglara gore;
bu tezlerin %88,15°1 yiiksek lisans tezidir. En fazla tez yazilan iiniversite Hacettepe Universitesi (yiiksek
lisans tezi %14,2 ve doktora tezi %5,8), en fazla tez yazilan enstitii Saglik Bilimleri Enstitiisti (%57) ve en
fazla tez yazilan anabilim/bilim dali ise Saglik Yonetimi (%38) olmustur. Ayrica en fazla tezin 2016
yazildig1 goriilmiistiir. 2014 yilindan itibaren bu alan ile ilgili tez yaziminda yukar1 yonlii gii¢lii bir ivme
oldugu caligmada goriilmektedir. Calisilan konu itibari ile orgiitsel davranis en fazla caligilan konu
olmustur. Calismalarda kullanilan veri toplama yontemleri dikkate alindiginda, en ¢ok kullanilan yontemin

anket oldugu da tespitler arasindadir.

Cil Kogyigit vd. (2018) yaptiklar1 ¢aligmada Saglik Yonetimi yiiksek lisans programlarinda muhasebe ve
finansman derslerinin olup olmadigini arastirmislardir. Arastirmanin sonuglarina gore; Saglik Yonetimi
yiiksek lisans programlarmin %80’inde muhasebe ve finansman dersleri yer almaktadir. Buna karsin
programlarin %20’sinde muhasebe ve finansman derslerine yer verilmemektedir. Ayrica, miifredatta
muhasebe ve finansman derslerine yer veren yiiksek lisans programlarinda bu derslerin %67 ila %86
oraninda segmeli oldugu tespit edilmistir. Diger bir 6nemli tespit ise muhasebe ve finansman derslerinin

yiiksek lisans miifredatlarindaki toplam kredi oraninin %16,5 ila %20 arasinda oldugudur.

Fidan ve Agirbas (2018) tarafindan yapilan bibliyometrik ¢aligma literatiire 6nemli bir katki sunmaktadir.
Bu calismada yazarlar birincil ya da ikincil kaynak ayirimina gitmeden Tiirkiye’de saglik kurumlarinda
yapilan ve muhasebe-finansman alanina giren, 1992-2018 déneminde yazilmig olan toplam 218 tez dikkate
almmustir. Bu tezlerin 99°u Finansal Yonetim ile iligkili iken 85’1 maliyet muhasebesi, 13’{i muhasebe ve
21’1 saglik ekonomisi ile iligkilidir.

Cil Kogyigit ve Senay (2018) tarafindan yapilan bir bagka caligmada 1978 — 2018 yillar1 arasinda
Tiirkiye’de saglik yonetimi alaninda olmak tizere muhasebe ve finansman konularini igeren lisanstistii tezler
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Belirlenen 179 tez iizerinde yapilan analizler neticesinde, bu tezlerin
%36,31’inin maliyet muhasebesi, %14,53 {iniin saglik hizmetlerinin finansman1 ve %12,85’inin finansal
performans konularinda oldugu tespit edilmistir. Lisansiistii tezlerin yazildigi iiniversiteler dikkate
alindiginda en fazla tezin %22,9 ile Beykent Universitesi’nde yazildig1 gériilmiistiir. Bu alanda yazilan

tezlerin sayisinda 2014 yilindan itibaren artig oldugu tespitler arasindadir.

Potas (2017) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirkiye’de saglik hizmetleri yonetimine iligkin 2014-2017
yillar1 arasinda yaymlanmis olan 292 lisansiistii tez analiz edilmistir. Caligmanin amaci, yaymlanmis
tezlerin tiiriine, hangi yillarda yayinlandiklarina, tezlerin yazildig1 anabilim dallariin hangileri olduguna
ve hangi {iniversitelerde yaymlandiklarina dair bibliyometrik sonuglar elde etmektir. Elde edilen sonuglara

gore tezler toplamda 6 anabilim dalinda yazilmistir. Bunlardan en fazla tez yazilan anabilim dali 181 tez
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ile Saglik Yonetimi Anabilim Dali’dir. En fazla tez yazilan iiniversite 44 tez ile (%15,09) Siileyman

Demirel Universitesi, en fazla tez yazilan y1l 114 tez ile 2016 y1li olarak tespit edilmistir.

Tosunoglu ve Cam (2016) tarafindan yapilan ve maliyet alaninda yazilan lisansiistii tezlerin incelendigi
caligma 270 tezi dikkate almasi agisindan énemlidir. Calisma, saglik alaninda yazilan tezleri ayirmasa da
sonuglarin degerlendirilmesi agisindan énem arz etmektedir. 2010 — 2014 yillar1 arasinda yazilan 270
lisanstistii tezin incelendigi ¢aligmanin sonuglarina gore, 253 tezin devlet iiniversitelerinde yazildigi, vakif
iiniversitelerinde bu alanda yapilan calismalarin sayisinin yalmizca 17°de kaldigi, 6rneklem olarak
firmalarmn secildigi tez sayisinin 211 oldugu, 163 tezin veri toplama ydntemi olarak ikincil kaynaklari

kullandig1 ve 140 tezde drnek olay calisildigi tespitlerden bazilaridir.

Giil, Yesiltas ve Keklik (2015) yaptiklart ¢alismada 482 adet lisansiistii tezi analize tabi tutmuslardir.
Calismanin amaci, 2014-2013 yillar1 arasinda saglik yonetimi lisansiistii egitim programlarinda yazilmis
olan tezleri incelemektir. Analizler neticesinde en fazla tezin 103 tez ile 2010 yilinda yazildig1 tespit
edilmistir. Bu alanda en fazla tez yazilan {iniversitenin 146 tez ile (30,3) Beykent Universitesi oldugu,
tezlerin biiyiik boliimiiniin Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde yazildigir (331 tez), ancak Saglik Bilimleri

Enstitiisii’'nde yazilan tezlerin de mevcut oldugu (151 tez) tespitler arasindadir.

Yesilaydin, Baying ve Turan (2014) tarafindan yapilan calisma, 1978-2013 yillar1 arasinda yazilmis olan
633 lisansiistii tezin analizini amaglayan bibliyometrik bir ¢alismadir. Bu tezlerinin %92, 42’si gibi yiiksek
bir oranda yiiksek lisans tezi oldugu tespit edilmistir. Tezlerin neredeyse tamamimin (%99,05) Tirkce
yazildig1, %52,13iiniin (330 tez) Isletme/isletme Yonetimi Anabilim Dalinda yapildigi sonucuna
ulasilmigtir. Buna kargin Saglik Kurumlari Yonetimi A.B.D.‘de yazilan tezlerin orant da %47,87 dir (303
tez). Beykent Universitesi 180 tez ile (%28,44) en fazla bu alanda tez yazilan {iniversitedir. Tezlerde en
fazla calisilan konu 157 tez ile (%22,59) Orgiitsel Davranis olmustur. Muhasebe alaninda yazilan tezlerin
say1st ise 29°da (%4,17) kalmistir. Tezlerde yapilan uygulamalarin nerede yapildigi da incelenmis ve
%44,33 ile en fazla uygulama yapilan kurumun Kamu hastaneleri oldugu tespit edilmistir. Veri toplama
yontemleri dikkate alindiginda en fazla kullanilan veri toplama yonteminin %65 ile anketler oldugu

tespitlerden bir digeridir.
3. SAGLIK KURUMLARINDA MALIiYET CALISMALARININ ONEMi

Saglik Kurumu ifadesi ile gogu zaman hastaneler ifade ediliyor olsa da ¢ok daha genis bir tanima sahip
oldugu bilinmektedir. T.C. Saglik Bakanliginin ¢alisma ruhsati verdigi 6zel saglik isletmeleri ile kamuya
ait olan hastaneler, organ ve doku nakli merkezleri, toplum ruh sagligi merkezleri, halk sagligi
laboratuvarlari, tan1 merkezleri, 6zel muayenehaneler, poliklinikler, tip merkezleri, kan merkezleri, aile
sagligi merkezleri, diyaliz merkezleri, agiz ve dis sagligi merkezleri, gibi kurumlar saglik kurumlari olarak
ifade edilmektedir (T.C. Saglik Bakanlig1 Istanbul ilk Saglik Miidiirliigii, 2021). Saglhk kurumlari, hizmet
tireten igletmeler sinifinda 6nemli bir yere sahiplerdir. Sektérde kamu ya da 6zel fark etmeksizin yogun bir
rekabet yasanmaktadir. Ozellikle Covid-19 salgimi sonrasinda var olan rekabet daha da artmistir. Saglik
kurumlarinin modern bir sekilde yonetilebilmesi bu rekabette avantajli olabilmek adina dnemlidir. Bu

baglamda saglik kurumlarinda maliyet ¢aligmalarinin yapilmasi artik bir zorunluluk olarak goriilmelidir.
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Muhasebeyi bir isletmenin kaynak olusumunu, bu kaynaklarin nasil kullanildigini, yapilan faaliyetler
sonucunda kaynaklarda meydana gelen artis ya da azaliglar1 gosteren ayni zamanda igletmenin finansal
durumunu anlasilir bir bigimde gozler dniine seren bilgiyi iireten ve bu bilgileri ilgili kisi ya da kurumlara
sunan bir bilgi sistemi olarak tanimlamak dogru olacaktir (Sevilengiil, 2009: 3). Saglik kurumlarinin
muhasebe tarafindan iiretilen bilgilerden yararlanabilmesi i¢in yalnizca digsal muhasebe olarak da ifade
edilen finansal muhasebe bilgisine bagl kalmamalar1 elzemdir. Bunun yani sira igsel muhasebe olarak da

isimlendirilen maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesi bilgisine de sahip olmalar1 6nemlidir.

Maliyet kavramu ile ilgili her ne kadar farkli tanimlamalar olsa da literatiirde iizerinde ittifak edilen tanimlar
mevcuttur. Bunlardan biri “belirli bir amaca ulasmak igin katlanilan fedakarliklarin parasal ifadesidir”
tanimudir. Agiklamadan anlasilacagi {izere bir harcamanin maliyet olabilmesi i¢in para ile 6l¢iilebilir ve bir
amag i¢in tliketilmis olmas1 gerekmektedir. Maliyet muhasebesi agisindan ise maliyetler daha ¢ok iiretim
odakli aciklanmaktadir. Buna gore maliyet; “tiretilen mamul ve hizmetler i¢in yapilan fedakarliklarin

(varlik ve hizmet tiiketimlerinin) parasal ifadesidir” (Karakaya, 2011: 17).

Kéar amaci olsun ya da olmasim, kurumlarin ayakta kalabilmesi, faaliyetlerini gergeklestirebilmesi ve
yeniliklerin yakindan takip edilebilmesinde maliyet ¢caligmalarinin 6nemi bir yeri vardir (Yaman, 2009: 43).
Bunun yani sira, 6zel saglik kurumlarimin Tiirkiye geneline yayilmis olmasi rekabeti artirmis, sektor rekabet
yogun bir hale gelmistir. Saglik kurumlarinda gelir gider dengesi siirdiirebilirlik agisindan son derece
onemlidir (Tosun, 2016: 19). Maliyetlerin yonetilmesi, bu rekabette farklilagsabilmenin en &nemli
unsurlarindan biridir. Bu sayede rekabet avantajini elde eden igletmeler hem yakin gelecekte daha fazla

kazanabilecekler hem de uzun vadede yasam siirelerini uzatabileceklerdir.
4. AMAC KAPSAM ve YONTEM

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de Saglik Kurumlarinda maliyet alaninda yapilan lisansiistii tezlerin icerik, kapsam,
kullanilan veri toplama yontemleri, maliyet yontemleri ve anahtar kelimeler gibi konularda analizinin

yapilmasi ve ortaya ¢ikan bulgular dogrultusunda 6neriler sunulmasini amaciyla hazirlanmistir.

Calismanin kapsammi, YOK Ulusal Tez Merkezi’nde yayinlanmis olan ve saglik kurumlarinda maliyet
alaninda yapilan yiiksek lisans ve doktora tezleri olusturmaktadir. Bu baglamda 25.08.2021 tarihinde YOK
Ulusal Tez Merkezi’nin web sitesinde yer alan gelismis tarama sekmesinde aranacak kelimeler bdliimiine
“Saglik Kurumlar1” ve “Hastane” ifadeleri girilmis, aranacak olan kismi “timii” olarak isaretlenmis ve
arama tipi secenegi i¢in ise “sadece yazilan sekilde” secilmistir. Arama sonucunda 3.296 adet tez
listelenmistir. Ancak, calismada, maliyet yontemleri ile ilgili olmayan ve veri olarak yalnizca birincil
kaynaklar1 kullanan tezler kapsam dig1 birakilmustir. ikincil kaynaklar1 ya da birincil ve ikincil kaynaklart
birlikte veri olarak kullanan ve maliyet yontemlerini inceleyen tezler ¢aligmanin kapsamina dahil edilmistir.
Bu eleme sonucunda 75 adet tez tespit edilmistir. Tespit edilen 75 adet tezden 74’1 2003 ve sonrasinda
yazilmigtir. 1 adet tez ise 2001 tarihinde yazildig1 i¢in ¢alismanin disinda tutulmustur. Bunun nedeni ise,
calismanin saglikta onemli reformlarin yapildigi Adalet ve Kalkinma Partisi (Ak Parti) hiikiimetleri
donemini dikkate aliyor olmasidir. Ak Parti hiikiimetleri Oncesi yazilan tezler bu ¢aligmanin diginda
tutulmustur. Sonug olarak, 2003-2021 tarihleri arasinda yazilan 74 adet tez bu ¢aligmanin kapsamina dahil

edilmistir.
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Calismada icerik analizi ydntem olarak belirlenmistir. Igerik analizi cogunlukla sosyal bilimlerde kullanilan
bir arastirma teknigidir. Bu teknigin uygulanmast ile birlikte metindeki temel bilgiler ve tagidiklari mesajlar
Ozetlenebilir ve daha anlagilir bir hale getirilmis olurlar (Cohen, Manion ve Morrison, 2007). Calismalardan
elde edilen verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulagilabilmesi, igerik analizinin temel amacini
olusturmaktadir. Bunun yapilabilmesi i¢in birbirine benzeyen veriler bir araya getirilir ve bu sayede her
okuyucu i¢in, daha dnce karmasik ve anlasilmaz halde duran veriler, anlagilabilir bir hale getirilmesi i¢in
organize edilir ve yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2006). Bu ¢alismada, tezlerin analizi sonucunda elde

edilen veriler Microsoft Excel programina girilmis ve siniflandirilmistir.
5. BULGULAR

Bu boliimde, arastirmadan elde edilen bulgular tablolar ve sekiller yardimi ile verilmis ve analize tabi

tutulmustur.

5.1. Tezlerin Tiirii
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Uzmanlik Tezi
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. Yiiksek Lisans .
Uzmanlik Tezi . Doktora Tezi
Tezi
Tablo 1. Yazilan Tezlerin Tiirti 4 51 19

Sekil 1. Tiirlerine Gore Tezler

2003-2021 yillar1 arsinda yazilan 74 lisansiistii tez incelendiginde bu tezlerin 51°inin yiiksek lisans, 19 unun
doktora ve 4’iinlin ise uzmanlik tezi oldugu goriilmiistiir. Oransal olarak bakildiginda yiiksek lisans
tezlerinin yaklagik %69 gibi yiiksek bir orana sahip oldugu goriilecektir. Doktora tezlerinin oran1 %26’ dur.
Uzmanlik tezleri ise %5 gibi diisiik bir orana sahiptir. Yazilan doktora tezlerinin nispeten sayica az olusu
o6nemli bir detay olarak kabul edilebilir. Saglik kurumlarinda maliyet ¢caligmalarinin 6nemi her gecen giin
daha da artmaktadir. Akademide doktora seviyesinde yapilacak tez ¢alismalarinda bu konu daha fazla

calistirilabilir.

140



5.2. Tezlerin dili

Tablo 1. Tezlerin Yazim Dili

Tezlerin Dili Doktora Yiiksek Lisans Uzmanhk
Tiirkce 19 51 4

Yabanci Dil 0 0 0

Yiizde % %26 %69 %5

Tablo 1’de de goriildiigii lizere, yazilan tezlerin tamaminin yazim dili Tiirk¢edir. Bu durum olumlu ve
olumsuz olarak yorumlanmaya elverisli bir alan sunmaktadir. Tezlerin tamaminin Tiirk¢e olmasi
uluslararas: literatiire katki saglayabilmesi, yaygin taninirlik ve bilinirlik agisindan olumsuz olarak
yorumlanabilir. Buna karsin, tezlerin Tiirk¢e yazilmis olmasi, Tiirkiye’deki saglik kurumlarina yol gésteren

caligmalarin iilke i¢erisinde daha genis bir kitleye ulasabilecegi seklinde de yorumlanabilir.

5.3. Tezlerin Danisman Unvanlari

20
18
16
14
12
10
8
6
4
’ .
Prof. Dr. Dog. Dr. Dr. Ogr. Uyesi / Ogr. Gor. Dr.
Yrd. Dog. Dr.
B Doktora 15 1 2 1
M Yiksek Lisans 19 15 16
B Uzmanhk 2 2 0 0

Sekil 2. Tezlerin Danismanlara Goére Dagilimi

Sekil 2°de tezlerin danigman unvanlarina gére dagilimina yer verilmistir. Profesdr Doktor unvanina sahip
danigsmanlarim yazdirdig: tez sayisi 36 (yaklasik %49) olarak tespit edilmistir. Dogent Doktor ve Doktor
Ogretim Uyesi/Yardimc1 Dogent Doktor unvanlarina sahip danismanlar tarafindan yazdirilan tezlerin sayisi
benzer sekilde 18 (%24) olarak belirlenmistir. 2 (%3) tez ise Ogretim Gorevlisi Doktor danismanlar
esliginde hazirlanmistir. Sekil 2 incelendiginde 19 doktora tezinden 15’inin (%79) Profesér Doktor
unvanina sahip akademisyenler tarafindan yazildigi goriilmektedir. Calisma alanina atfedilen 6nemi
gbstermesi acisindan bu rakamlar onemlidir. Yiiksek lisans tezleri dikkate alindiginda ise, Ogretim

Gorevlisi Doktor unvani harig, sayilar birbirlerine olduk¢a yakindir.
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5.4. Tezlerin Kaynak¢a ve Ekler Dahil Ortalama Sayfa Sayilari

Doktora Yiiksek Lisans Uzmanlik
Ortalama Sayfa Sayisi 232 135 129
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Sekil 3. Tezlerin Ortalama Sayfa Sayilari

Sekil 3’te tezlerin ortalama sayfa sayilar1 verilmistir. Bu ortalamaya tezlerdeki ekler de dahil edilmistir.
Doktora tezlerindeki ortalama sayfa sayis1 ile yiiksek lisans tezlerindeki ortalama sayfa sayis1 arasindaki
fark dikkat ¢ekmektedir. Sayfa sayilari arasindaki ortalama fark 97 sayfadir. Doktora tezleri ile uzmanlik

tezleri arasindaki ortalama sayfa sayisi farki ise 103 tiir.

5.5. Tezlerde Kullanilan Ortalama Kaynak Sayis1
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Doktora Yiiksek Lisans Uzmanlik
B Ortalama Tiirk¢e Kaynak Sayisi 94 60 42

B Ortalama Yabanci Kaynak Sayisi 79 34 87
H Ortalama Toplam Kaynak Sayisi 173 94 129

Sekil 4. Kullanilan Ortalama Kaynak Sayisi
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Sekil 4°’te tezlerdeki kaynak¢a boliimiine eklenmis kaynak sayilar1 ortalama olarak verilmistir. Doktora
tezleri dikkate alindiginda ortalama kaynak sayisinin 173 oldugu goriilmektedir. Bu kaynaklarin ortalama
94’1 (%54) Tiirkge kaynaklar iken 79’u (%46) yabanci kaynaklardir. Bu anlamda yerli ve yabanci kaynak
kullanimi doktora tezleri 6zelinde birbirine yakindir. Yiiksek lisans tezlerinde ise ortalama kaynak sayisi
94’tiir. Bu kaynaklarin 60’1 (%64) Tiirk¢e kaynaklardan olusurken 34’ (%36) yabanci kaynaklardan
ibarettir. Yiiksek Lisans tezlerindeki Tiirk¢e ve yabanci kaynaklar arasindaki ortalama fark %28 oraninda
Tiirkge kaynaklar lehinedir. Buna mukabil uzmanlik tezleri incelendiginde ise ortalama 129 kaynagin
kullanildig1 gériilmektedir. Bu kaynaklar biiyiik oranda 87 (%67) yabanci kaynaklardan olusmaktadir.
Ortalama Tiirkce kaynak sayisi ise 42°dir (%33). Bu sonuglar, 6zellikle yiiksek lisans tezlerinde uluslararasi
literatiir ile ilgili eksiklik oldugu seklinde yorumlanabilir. Uzmanlik tezlerinde ise uluslararasi literatiire

olan hakimiyetin doktora tezlerinin bile {izerinde oldugu tespit edilmistir.

5.6. Tezlerin Yazilis Tarihleri
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Sekil 5’te tezlerin yazilig tarihlerine gore dagilimi gosterilmektedir. Sekildeki veriler incelendiginde,
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Sekil 5. Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

ozellikle 2015 yilindan sonra saglik kurumlarinda maliyet ¢alismalarinda (ikincil veri ya da birincil ve
ikincil veri birlikte kullanilan tezler) 6nemli bir artig oldugu gozlenmektedir. 2019 yilinda zirve rakam olan
14 tez sayisina ulasilmistir. Bu tezlerin tamamu yiiksek lisans tezidir. Ancak Covid-19 salgin1 nedeniyle
2020°de bu say1 6’ya 2021 yilinda ise 3’e diismiistiir. 2005 yilinda yazilan tezlerin higbirinde bu ¢calismada
dikkate alinan konu ¢alisilmamigtir. 2003 ila 2014 yillar1 arasinda yapilan toplam tez caligmasi sayist
yalnizca 17°dir. 2015 yilindan sonra saglik kurumlarinda maliyet konusu akademide her gegen yil 6nemini

artirmistir. Benzer bir sonuca Toraman ve Aslantag Ates (2020: 155-156) ulasmislardir. Saglik alaninda
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maliyetler ile ilgili yazilan tezlerin incelendigi bibliyometrik analiz ¢alismalarinda 2017 ve 2018 yillarinda
yazilan makale sayilarinda 6nemli artis tespit etmislerdir. 2017 yilinda yazilan 13 makaleyi 2018 yilinda
20 makale takip etmistir. 2006-2009 yillar1 arasinda bu alanda yazilan makale tespit edemeyen

arastirmacilar sonraki yillarda artan bir egilim gézlemislerdir.
5.7. Tezlerde Kullanilan Anahtar Kelimeler

Tablo 2, lisansiistii tezlerde kullanilan anahtar kelimelerin bir listesini sunmaktadir. Tezlerde 184°ten fazla
farkli kelimenin kullanildig1 tespit edilmistir. Ancak benzer olan kelimeler birlestirilerek tabloya
aktarilmigtir. Ornegin, “Hastane” ve “Hastaneler” kelimeleri farkli tezlerde kullanilmis olmasina ragmen
iki kelime ayni satirda “Hastane(ler)” seklinde verilmistir. Ayrica 10’un iizerinde kullanilan kelimeler
tabloda kalin olarak verilmistir. Tablo incelendiginde 184 farkli kelimeden yalnizca 3 anahtar kelimenin

10’un tizerinde kullanildigi, 181°den fazla kelimenin 10’un altinda kullanildig1 goriilecektir.

Tablo 2. Tezlerde Kullanilan Anahtar Kelimeler

112 Maliyet 1 Kiimeleme 1
5947 Sayih Tam Giin Kanunu 1 Malignite 1
Ag1z ve Dis Saghg 2 Maliyet 14
Agiz ve Dis Saghg1 Merkezi 2 Maliyet Analizi 14
Agiz ve Dis Saghg Poliklinigi 1 Maliyet Art1 Fiyatlandirma 1
Aile Bakim Memnuniyeti 1 Maliyet Dagitimi 1
Aile Bakim Yiikii 1 Maliyet Etkililik 2
Aile Saghg1 Merkezleri 1 Maliyet Etkililik Analizi 1
Alzheimer Hastahg: 1 Maliyet Etkinlik Analizi 1
Ambulans Maliyeti 1 Maliyet Hacim Kar Analizi 1
ASHI Maliyeti 1 Maliyet Muhasebesi 5
Asagidan Yukar1 Hastalik Maliyeti 1 Maliyetleme Sistemleri 1
Maliyet YOnetimi 2
Bilgisayarh Tomografi (BT) 1 Maliyet ve Kar Tahminlemesi 1
Birim Maliyet 4 Manyetik Rezonans (MR) 1
Goriintiileme
Birinci Basamak Saghk Kurumlar: 1 Markov Modeli 1
Bobrek Yetmezligi 1 Mortalite 1
Bulamik Mantik 2 Miidahale 1
Charlson Skoru 1 Nozokomiyal Enfeksiyon 1
Deger Akim analizi 1 Onleyici Maliyet 1
Deger Katmayan Faaliyetler 1 Olgme Degerlendirme Maliyeti 1
Degisken Maliyet(ler) 2 Ozel Hastane 1
Dis Basarisizhk Maliyeti 1 PAF Kalite Maliyet Hesaplama 1
Modeli
Dis Kaynak Kullanimi 1 Palyatif Bakim 3
Dis Hastanesi 1 Patoloji Laboratuvari 1
Dis Hastanesi Mali Yapisi 1 Pediatrik yogun bakim iinitesi 1
Dis Hekimligi 1 Performans 1
Dis Protez Maliyeti 1 Performansa Dayali Ek Odeme Prim 1
Sistemi
Diz Protezi 1 Periton Diyalizi 1
Dolgu Tedavi Tiirleri 1 Prostat Kanseri 1
Duyarhlik Analizi 1 Pulmoner Tromboemboli 1
Ekonomik Degerlendirme 3 QALY (Kaliteye Ayarlanmis Yagam 1
Yillari)
Ekonomik Yiik 1 Rektum Kanseri 1
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Ek Odeme Tutarlari

Evde Saghk Hizmetleri
Faaliyet

Faaliyet Esasina

Dayal Maliyetleme Yontemi
Faaliyet Tabanh Maliyet Yonetimi
Faaliyet

Tabanh Maliyetleme (Yo6ntemi)
Faaliyet

Tabanh Maliyetleme Sistemi
Faaliyet Tabanh Yonetim
Fatura

Fiili Maliyet

Finansman

Fizik Tedavi Uygulamalar
Geleneksel Maliyet
Sistemi/Y 6netimi

Gelirler

Genel Maliyetleme

General Linear Model
Gergcek Islem Maliyeti

Geri Odeme Yontemleri
Gider(ler)

Gosterge

Goz Hastaliklar

Giincel Maliyetleme

Hasta Egitimi

Hasta Maliyeti

Hastalik Maliyeti

Hastalik Maliyet Analizi
Hastane(ler)

Hastane enfeksiyon(u)lari
Hastane isletmesi (isletmeleri)
Hastanelerde Maliyet Analizi

Hastane Maliyeti

Hastane Maliyetleri
Hastanelerde Maliyet
Hastanelerde Maliyet Muhasebesi
Hastane Tekrar Yatislar
Hastane ve Saghk Kurumlari
Hastane Yatis Maliyeti
Hemodiyaliz

I¢ Basarisizhk Maliyeti
Infertilite

Invazif Geregle fliskili

Islem Maliyeti

Islem Maliyeti Yaklagim

Jiivenil idiopatik Artrit
Kademeli Dagitim Yontemi
Kalca Protezi

Kalite

Kalite Maliyetleme

Kalite Maliyet(ler)i

Kalite Maliyetleri Analizi

N
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Retrospektif Kohort
Robotik Cerrahi
Romatizma

Saglik

Saglik Donatimi
Saglik Harcamalar1

Saglik Hizmeti ile iliskili enfeksiyon

Saglik Hizmeti {liskili Enfeksiyon
Saglik Hizmeti Maliyeti

Saglik Hizmetleri

Saglik Hizmetlerinde Fiyatlandirma
Saglik Hizmetlerinde Kalite
Saglik Hizmetlerinde Maliyet Analizi
ve YOnetimi

Saglik Isletme(si)leri

Saglik Kuruluslari

Saglik Kurumlari

Saglik Kurumlarinin Ynetimi
Saglik Kurumu

Saglik Muhasebesi

Saglik Sektorii

Saglikta Kalite

Saglik Teknolojisi

Saglik Teknolojisi Degerlendirme
Saglik Uygulama Tebligi

Sapma Analizi

Simiilasyon

Standardizasyon

Standart

Standart Maliyet

Stratejik Maliyet Yo6netimi (Y dnetim
sistemleri)

Siirece Dayal1 faaliyet

Tabanli Maliyetleme

Swot Analizi

Tedavi

Tedavi Protokolleri

Tekrar Yatislarin Maliyetleri
Tekrar Yatislarin Nedenleri

Tibbi Cihaz

TIG

Tip 1 Diyabet

Toplam Kalite Yonetimi

Toplam Maliyet Tutarlar1

Topla ve Omiir Boyu Maliyet
Uremeye Yardimci Tedavi
Yontemleri

Ventilator Iliskili Pnémoni
Verimlilik

Yardimei Ureme Teknikleri
Yasam Kalitesi

Yeniden Kabul

Yeniden Kabullerin Onlenmesi
Yeniden Kabul Maliyet Yiikii
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Kanser 1 Yeniden Kabul Oranlarmin Olgiimii 1

Kapasite 1 Yogun Bakim Maliyet(ler)i 2

Karar Agaci 1 Yogun Bakim Unitesi 3

Kaynak Tiiketim Muhasebesi 1 Y 6netim Muhasebesi 1

Kaynak Tiiketim Muhasebesi 1 Yukaridan Asagi Hastalik Maliyeti 1

Modeli

Kaynak Yonetimi ve Kapasite 1 Zamana Dayal1 Faaliyet 2

Planlamasi Tabanli Maliyetleme

Kolon Kanseri 1 Zaman Siiriiciilii Faaliyet 2
Tabanli Maliyetleme

Komorbidite 1 Zaman Etkenli Faaliyet 1
Tabanli Maliyetleme

Koroner Arter Hastahgi 1 Zaman 1

Esasli Faaliyet Tabanli Maliyetleme

Tablo 2 incelendiginde, tezlerde en fazla kullanilan anahtar kelimenin 20 kullanim ile Faaliyet Tabanli
Maliyetleme (Yontemi) oldugu goriilmektedir. Parantez igerisinde gosterilen (Yontemi) kelimesi bazi
tezlerde kullanilmisken, bazi tezlerde kullamlmamustir. Iki ifadenin de ayni anlami igermesi nedeniyle
tabloda toplam say1 gdsterilmistir. En fazla kullanilan diger iki kelime ise 14 kullanim ile Maliyet ve

Maliyet Analizidir.

74 tez incelemesi sonucunda toplam 184 farkli anahtar kelime tespit edilmistir. Benzer ¢aligmalarda
kullanilan kelimelerin dahi ¢ok farkli olmasi dikkat cekicidir. Ornegin; Degisken Maliyet ve Degisken
Maliyetler, Saglik Isletmesi ve Saglik Isletmeleri, Hastane Enfeksiyonu ve Hastane enfeksiyonlar1, Gider
ve Giderler, Hastane ve Hastaneler; Zamana Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Zaman Siiriiciilii
Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Zaman Etkenli Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Zaman Esasli Faaliyet Tabanl
Maliyetleme gibi c¢aligmada ayni anlami verecek ifadeler farkli tezlerde farkli anahtar kelimelerle
aciklanmistir. Bu durum literatiirde kavramlarla ilgili bir sorun olabilecegini gdstermesi agisindan dikkate

degerdir.

5.8. Tezlerde Kullanilan Veri Toplama Ydntemleri

40
35
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25
20
15
10
5 L
0
Doktora Yiksek Lisans Uzmanlik
B Yalnizca ikincil Kaynaklar 12 39 4
H irincil hem ikincil
em birincil hem ikinci 7 12 0

Kaynaklar

Sekil 6. Tezlerde Kullanilan Veri Toplama Yontemleri
Bu c¢alismada yalnizca birincil veriyi kaynak olarak kullanan tez ¢alismalar1 kapsam diginda birakilmistir.

Yalnizca ikincil verileri ya da birincil ve ikincil verileri birlikte kullanan tez calismalari g¢alismanin
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kapsamini olusturmaktadir. Bu baglamda Sekil 6’nin verileri incelendiginde yalnizca ikincil veriyi kullanan
tez ¢aligmasi sayisinin 55 oldugu goriilecektir. Bu ¢alismalarin 12si (%22) doktora tezi, 39°u (%71) yiiksek
lisans tezi, 4’1 (%7) ise uzmanlik tezidir. Birincil ve ikincil verinin birlikte kullanildig1 tez sayis1 toplamda
19 olarak tespit edilmistir. Bu tezlerin 7’si (%37) doktora teziyken, 12’si (%63) yiiksek lisans tezidir.

Uzmanlik tezlerinin higbirinde birincil kaynaklardan yararlanilmadigi goriilmektedir.

5.9. Tezlerin Yazildiga Universitelerin Tiirii
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Kamu Universitesi
Vakif Universitesi
Kamu Universitesi Vakif Universitesi
Uzmanlik 4 0
B Yiksek Lisans 37 14
B Doktora 19 0

Sekil 7. Universitelerin Tiirii

Sekil 7°de yazilan tezlerin kaginin kamuya ait {iniversitelerde kagimin vakif iiniversitelerinde yazildigi
gosterilmektedir. Tablodaki verilere gore kamu iiniversitelerinde yazilan tez sayisi toplamda 60’tir (%381).
Bu ¢alismalari 37’si (%62) yiiksek lisans tezi iken 19’u (%32) doktora tez ¢aligmalaridir. Yazilan 4 (%7)
uzmanlik tezinin tamami kamu {iniversitelerinde yazilmistir. Vakif iiniversitelerinde bu alanda yazilan
tezlerin tamami (14, %19) yiiksek lisans tezidir. Vakif tiniversitelerinde belirtilen tarih araliginda bu alanla

ilgili doktora ya da uzmanlik alan tezi tespit edilememistir.

Tablo 3, tez yazilan kamu tiniversitelerinin isimlerini, konu ile ilgili ka¢ tez yazildigini ve tezlerin tiiriinii

detayl bir sekilde vermektedir. Tablo 4 ise Vakif iiniversitelerine ait bilgileri gostermektedir.

Tablo 3. Tezlerin Yazildigi Kamu Universiteleri

Ankara Universitesi 2 3 - 5
Akdeniz Universitesi 1 - - 1
Aydin Adnan Menderes Universitesi 1 1 - 2
Bartin Universitesi - 1 - 1
Dokuz Eyliil Universitesi - 3 - 3
Diizce Universitesi 1 3 - 4
Eskisehir Osmangazi Universitesi = > 1 1
Gazi Universitesi 2 2 - 4

147



Gaziosmanpasa Universitesi
Giilhane askeri Tip akademisi
Hacettepe Universitesi
istanbul Universitesi

izmir Katip Celebi Universitesi
Marmara Universitesi

Mersin Universitesi

Mugla Sitki Kocman Universitesi
Nigde Omer Halisdemir
Universitesi

Ondokuz Mayis Universitesi
Pamukkale Universitesi

Saghk Bilimleri Universitesi
Sakarya Universitesi

Selcuk Universitesi

Sivas Cumhuriyet Universitesi
Siileyman Demirel Universitesi
Trakya Universitesi
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Tablo 3’te bu ¢alismanin kapsamina giren tezlerin yazildigi kamu iiniversiteleri yer almaktadir. Ayni

zamanda bu tezlerin doktora, yiiksek lisans ve uzmanlik alan seklinde ayrimi da bu tabloda verilmistir.

Tablodaki verilere gére, en ¢ok tez yazdiran kamu iiniversitesinin 5 tez ile Istanbul Universitesi, Hacettepe

Universitesi ve Ankara Universitesi’dir. Ancak Hacettepe Universitesi’nde yazilan 5 tezin 3’{iniin doktora

seviyesinde olmasi 6nemlidir.

Tablo 4. Tezlerin Yazildiga Vakaf Universiteleri

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi

Baskent Universitesi

Beykent Universitesi

Istanbul Aydin Universitesi
Istanbul Kiiltiir Universitesi
Okan Universitesi

Uskiidar Universitesi
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Tablo 4’te bu ¢alismanin kapsaminda giren tezlerin yazildig1 vakif tiniversiteleri yer almaktadir. Tablodaki

verilere gore en fazla tez yazdiran {iniversite 7 tez yiiksek lisans tezi ile Beykent Universitesidir. Beykent

Universitesi bu anlamda hem kamu hem de vakif iiniversiteleri birlikte dikkate alindiginda da konu Saglik

Kurumlarinda Maliyet uygulamalari ile ilgili en fazla tez yazdiran iiniversite olarak dne ¢ikmaktadir. Diger

dikkat ¢eken bir husus ise, Tiirkiye’de bulunan 78 vakif iiniversitesinden yalnizca 7’sinin (%9) bu alanda

tez yazdirmis olmasidir. Bu tezlerin higbirinin doktora seviyesinde olmamasi da dikkat ¢eken bir bagka

veridir.
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5.10. Tezlerin Yazildigi Universitelerin Bélgelere Gore Dagilim

Sekil 8’de bu g¢alismanin kapsamina giren tezlerin yazildigi iiniversitelerin bolgelere gore dagilimi

verilmistir.
25
20
15
10
| Jd m .l.
0 .
Marmar Karadeni Akdeniz Ege Ig Guneydo Dogu
a z anadolu gu Anadolu
Anadolu
W Doktora 6 1 3 1 8 0 0
B Yiksek Lisans 22 4 3 7 15 0 0
Uzmanlik 3 0 1 0 0 0 0

Sekil 8. Universitelerin Bolgelere Gore Dagihm

Sekil 8’de bu galismanin kapsamina giren konularda tez yazdiran iiniversitelerin bdlgelere gore dagilimi
goriilmektedir. Bu verilere gore, Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bdlgelerinde faaliyet gosteren
higbir tiniversite, 2003-2021 araliginda ikincil verileri ya da birlikte olmak sartiyla birincil ve ikincil verileri
kullanmak suretiyle, saglik kurumlarinda maliyetler ile ilgili tez ¢alismasi yaptirmamistir. Bu sonug
oldukga dikkat gekicidir. En fazla ¢aligma yapilan iiniversiteler toplamda 31 tez ile Marmara Bolgesi’nde
yer alan iiniversiteler olmustur. Bu anlamda yazilan tezlerin yaklasik %42°si Marmara Bolgesi’nde yer alan

uiniversiteler tarafindan tiretilmistir.

Bu tezlerin 6’s1 doktora, 22’si yiiksek lisans ve 3’{i uzmanlik alan tezidir. i¢ Anadolu Bolgesi’nde yer alan

iiniversitelerin yaptirdiklart ¢aligma sayis1 toplamda 23 tiir.
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5.11. Tezlerin Yazildig1 Enstitii ve Fakiilteler

Sekil 9 yazilan tezlerin enstitii ve fakiiltelere gore dagilimini gostermektedir. Tip fakiiltelerinde yazilan

uzmanlik tezleri nedeniyle tip fakiiltesi da enstitiilerin yaninda gosterilmistir.

35
30
25
20
15
10
5
Sosyal Saghk isletme Ens.  Lisansuistii = Tip fakiltesi
Bilimler Ens. Bilimleri Egitim Ens.
Ens.
m Doktora 17 2 0 0
B Yiksek Lisans 34 15
Uzmanlik 0 0 0 0

Sekil 9. Tezlerin Enstitiillere Gore Dagilimi

Sekil 9°da tezlerin yazildig enstitiiler gosterilmektedir. Buna gore, 74 tezden 51°1 Sosyal Bilimler Enstitiisii
catist altinda hazirlanmistir. Bu rakam yazilan tiim makalelerin %69 unu olusturmaktadir. Bu tezlerin 17’si
doktora ¢aligmasi olarak hazirlanmistir. Bu agidan veriler incelendiginde konu ile ilgili yazilan doktora
tezlerinin %89 unun Sosyal Bilimler Enstitiilerinde yazildig1 goriilmektedir. Calisma kapsamina alinan
tezler, saglik bilimlerini yakindan ilgilendiren maliyetler konusunu galisan tezler olmasinda karsin, Saglik
Bilimleri Enstitiilerinde bu konu ile ilgili yazilan doktora tez sayisi 2 ile sinirl kalmistir. T1p fakiiltelerinde
uzmanlik tezi olarak yazilan tezlerin sayisi ise 4’tlir. Uzmanlik seviyesinde maliyetlerin ele almip analiz

edilmesi iizerine yazilan tezlerin olmasi tablonun sundugu bir bagka 6nemli veridir.
5.12. Tezlerin Bilim ve Anabilim Dallarina Gére Dagilim
Tablo 5, ¢alismaya dahil edilen 74 tezin hangi bilim ya da anabilim dallarinda hazirladigini1 gostermektedir.

Tablo 5. Tezlerin Bilim ve Anabilim Dallarina Gére Dagilimi

Enfeksiyon Hastaliklar: ve Klinik - 1 - 1
Mikrobiyoloji

Gogiis Hastahiklar: - - 1 1
Halk Saghgi - - 3 3
Hastane Isletmeciligi - 2 - 2
Hastane ve Saghk Kurumlar: Yonetimi - 6 - 6
isletme 8 10 - 18
Isletme Yonetimi - 1 - 1
Muhasebe ve Finansman 5 3 - 8
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Muhasebe ve Finans Yonetimi
Saghk Ekonomisi

Saghk Kurumlar isletmeciligi
Saghk Kuruluslar Yoneticiligi
Saghk Kurumlari Yonetimi
Saghkta Kalite Yonetimi
Saghk Yonetimi

Toplam Kalite Yonetimi
TOPLAM

N
Ll ~ R el ol il

4 18
1
19 51

~ N
NP RBrorkRreE

Tablo 5’e gore hazirlanan tezlerden 22’si (%30) Saglik Yonetimi Bilim/Anabilim Dali’nda yazilmustir.

Tablodan da anlasilacag: {izere en fazla tez yazilan bilim/anabilim dali Saglik Y®&netimi’dir. ikinci olarak

en fazla tez hazirlanan bilim/anabilim dali 18 (%24) tez ile isletme Bilim/Anabilim Dalr’dir. Daha sonra

siras1 ile Muhasebe ve Finansman Bilim/Anabilim Dali (8 tez) ve Hastane ve Saglik Kurumlar1 Ydnetimi

Bilim/Anabilim Dal1 (6 tez) gelmektedir.

Tabloda en fazla tez yazdirilan bilim/anabilim dali Saglik Yonetimi olarak goriinmekte olsa da dzellikle

doktora seviyesindeki tezler dikkate alindiginda ilk sirada yer alan bilim/anabilim dali Isletmedir. Saglik

Yénetimi Bilim/Anabilim Dali’nda toplam 4 doktora tezi yazilmis olmasina karsin Isletme Bilim/Anabilim

Dali’nda toplam 8 doktora tezi yazilmustir.

5.13. Tez Calismasi Yapilan Kurumlar

Tablo 6’da 74 tezin hangi kurumlarda yapildig: gosterilmis, aynt zamanda bu tezlerin tiirii de detay olarak

verilmistir.

Tablo 6. Tezlerin Calisma Yapilan Kurumlara Goére Dagilm

Devlet Hastanesi

Vakif Hastanesi

Universite Hastanesi/Uygulama
Arastirma Merkezi

Universitesi Hastanesi ve Egitim ve
Arastirma Hastanesi Birlikte

Egitim ve Arastirma Hastanesi

Ozel Hastane

Ozel ve Devlet Hastanesi
Karsilastirmah

Ikincil Kaynaklar Uzerinden Tiirkiye
Geneli Tiim Hastaneler

Agiz ve Dis Saghg1 Merkezi

Askeri Hastane

Agiz ve Dis Saghg1 Hastanesi
Belirtilmemis

izmir Geneli 1. 2. ve 3. Basamak Saghk
Kurumlari

TOPLAM

2 6
1 1
5 15
- 1
3 6
2 11
1 1
- 1
= 5
- 1
1 1
4 1
- 1
19 51
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Bu ¢alisma, uygulama yapilan ve uygulamada ikincil ya da birincil ve ikincil kaynaklardan ayni anda
yararlanan tezleri dikkate almistir. Bu baglamda tezlerin uygulama bdliimlerinin hangi kurumlarda
yapildig1 da dnem arz etmektedir. Tablo 6’da uygulama yapilan saglik kurumlar verilmis, ayni zamanda

uygulama kismi kurumlarda yapilan tezlerin tiirleri de gosterilmistir.

Tablo 6 incelendiginde en fazla uygulamanin (24 tez, %32) iniversiteler biinyesinde faaliyet gdsteren
hastanelerde ya da uygulama arastirma merkezlerinde oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismanin kapsamina
dahil edilen tezlerin %32’si tiniversite baglantili saglik kurumlarinda calisilarak hazirlanmistir. Uygulama
yapilan 6zel hastane sayis1 13’tiir ve oransal olarak da (%18) en fazla uygulama yapilan ikinci saglik
kurumlarinin 6zel hastaneler oldugu goriilmektedir. Tezin uygulama boliimiiniin yapildigi saglik kurumu
ile ilgili bilgi vermeyen tez sayis1 5 olarak tespit edilmistir. Bu tezlerin 4’iiniin doktora seviyesinde olmasi
onemlidir. Herhangi bir saglik kurulusu isminin belirtilmemesi kafi kabul edilebilecekken, toplam 5 tezde
uygulama yapilan kuruma dair higbir bilgi tespit edilememistir. Bu durum tezlerin anlagilabilirligi agisindan

sorunlu bir durum ortaya ¢ikarmaktadir.
5.14. Tezlerdeki Maliyet Calismas1 Yapilan Boliimler

Saglik kurumlarinda maliyet ¢aligmalart ile ilgili tezlerin uygulama boliimlerinin hangi boliimlerde

yapildig1 ve kag kez bir tezin uygulama boliimii i¢in se¢ildigi Tablo 7°de gdsterilmistir.

Tablo 7. Maliyet Calismasi Yapilan Boliimlerin Tezlere Gore Dagilimi

Acil Saghk Hizmetleri =
Agiz ve Dis Saghg

Birden fazla secili departman 1
Cocuk Diyabet Merkezi -
Cocuk Romatolojisi ile ilgili Tiim -
Departmanlar

Dis protezi Tedavi Hizmetleri
Enfeksiyon Hastalhiklar1 ve Mikrobiyoloji
Fizik Tedavi ve Uygulamalar1 Birimi
Genel Cerrahi

Girisimsel radyoloji anjiyo iinitesi -
Gogiis Hastaliklar: -
Goz Poliklinik Servisi
Goz Saghg Boliimii
Hemaodiyaliz Birimi
Isitme Tarama Birimi -
Kardiyoloji

Nefroloji -
Noroloji (Alzheimer) -
Ortopedi 1
Palyatif Bakim Merkezi/Unitesi -
Patoloji Laboratuvari -
Pediatri Yogun Bakim Servisleri -
Radyoloji -
Radyolojik Goriintiilleme ve Tedavi Unitesi
Rontgen

Tibbi Onkoloji ve Genel Cerrahi

Tiim Departmanlar (Yatan Hasta)

Tiim Departmanlar

Tiip Bebek Merkezi

Uroloji
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Yogun Bakim Unitesi 1 4 1 6
TOPLAM 19 51 4 74

Tablo 7 verileri incelendiginde, bir lisansiistii tez i¢in en fazla uygulama alani olan saglik kurulusu
departmaninin tek bir departman olmadig1 goriilecektir. Bu ¢aligmanin kapsamina giren 74 tezin 19’unda
(%26) saglik kurulusundaki tiim departmanlardan elde edilen sonuclar uygulamaya dahil edilmistir. Bu
calismalarin 13’1 yiiksek lisans 6’s1 ise doktora tezidir. Yalniz bir boliimde ya da birimdeki sonuclari
dikkate alan galismalar incelendiginde ise Ag1z ve Dis Saghigi, Genel Cerrahi ve Yogun Bakim Unitesi en

fazla uygulama yapilan birimler olarak dne ¢ikmaktadir.
5.15. Tezlerde Kullamlan Yontemler

Saglik kurumlarinda maliyet ¢alismalart ile ilgili yazilan tezlerde hangi yontemlerin kullanildig: ve kag kez

hangi tiirdeki tezlerde yer aldig1 Tablo 8’de verilmektedir.

Tablo 8. Kullanilan Yoéntemlerin Tezlere Gore Dagilim

Asagidan Yukar ve/veya Yukaridan Asagi 1 1 - 2
Maliyet Yaklasimlari

Bulanik Mantik ve Faaliyet Tabanh 1 - - 1
Maliyetleme Yaklasimi

Deger Zinciri Analizi ve Deger Akis 1 1 = 2
Haritalama Yontemleri ile Maliyet Analizi

Faaliyet Tabanh Maliyetleme 2 9 - 11
Faaliyet Tabanh Maliyetleme ve 1 - - 1
Kalite Maliyetleme Birlikte

Faaliyet Tabanh Maliyetleme ve Siirece Dayah 1 - - 1
Faaliyet Tabanh Maliyetleme Birlikte

Geleneksel Maliyetleme, Faaliyet 1 1 -

Tabanh Maliyetleme ve Siirece Dayah Faaliyet 2
Tabanh Maliyetleme Birlikte

Geleneksel Maliyetleme, Faaliyet 1 - - 1

Tabanh Maliyetleme ve Kaynak Tiiketim
Muhasebesi Birlikte
Maliyet Art1 Yaklasim 1 - -

Hacim Tabanh Maliyetleme - 11 - 11
Hedef Maliyetleme - 1 - 1
Kaynak Tiiketim Muhasebesi - 1 - 1
Maliyet Analizi 3 21 4 28
Maliyet Etkililik Analizi 2 1 - 3
Maliyet — Fayda Analizi - 1 - 1
PAF Modeli ile Kalite Maliyetlerinin Analizi - 1 - 1
Standart Maliyet Yontemi 1 - - 1
Zamana Dayah Faaliyet Tabanh Maliyetleme 3 2 - 5
TOPLAM 18 51 4 74

Tablo 8’de bu g¢alisma kapsamina alinan 74 tezde kullanilan yontemler bir tablo olarak sunulmaya
calistlmistir. Her ne kadar bazi tezlerde bire bir yontemin isminden s6z edilmemis olsa da uygulanan
yontemler incelenmis ve gerekli smiflandirmalar yapilmistir. Buna gore tezlerde en fazla kullanilan

yontemler maliyet analizi yontemleridir. Tezlerin 28’inde maliyet analizi yapilmistir. Bunlardan 21°i
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yiiksek lisans, 3’1 doktora, 4’ de tipta uzmanlik tezidir. Saglik, hizmet sektoriiniin bir alanidir. Hizmet
sektoriinde olduk¢a yogun kullanilan Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi (FTM) de en fazla kullanilan
ikinci yontem olmustur. Her ne kadar tabloda FTM 11 kez uygulama alani bulmus goriinse de diger
yontemlerle kullanimlari géz 6niinde bulunduruldugunda toplamda FTM 17 kez kullanilmigtir. Bunlardan
7 tezin doktora seviyesinde olmasi da onemlidir. Tosunoglu ve Cam (2016: 152) tarafindan yapilan
calismada da benzer sonuglar elde edilmistir. Maliyet ¢aligmasi yapilan lisansiistii tezleri dikkate alan
calismaya gore Maliyet Unsurlart ve Yonetimi 59 kez ile en fazla islenen konu olurken Faaliyet Tabanli
Maliyetleme Yontemi 46 kez ile ikinci en fazla calisilan konu olmustur. Hacim Tabanli Maliyetleme
(HTM) yontemi de tezlerde 11 kez kullanilmistir. Zamana Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ZDFTM)
yonteminin tek basina kullanildigi tez sayisi 5’tir. Ancak farkli yontemlerle birlikte kullanimlari da dikkate

alindiginda 7 tezde ZDFTM nin kullanilmig oldugu goriilmektedir.

6. SONUC VE ONERILER

Aralik 2019 sonrasinda tiim diinyay: etkisi altina alan ve giliniimiizde de etkileri devam eden Covid-19
pandemisi, bir {ilkedeki saglik kurumlarinin 6nemini bir kez daha agik bir sekilde gozler dniine sermistir.
Saglik kurumlarinda yasanacak altyapt ya da personel eksikliklerinin toplum sagligimi derinden
etkileyebilecegi, bu siire zarfinda bircok iilke tarafindan deneyimlenmistir. Tirkiye’de 2003 yilindan
itibaren baslatilan “saglikta doniisiim” stratejisi, Covit-19 salgininin yarattig1 ilk sokun nispeten daha kolay
ve sorunsuz bir sekilde atlatilmasina énemli katki sunmustur. Yeniden yapilandirma ile 6zellikle SSK
Hastaneleri ile Devlet Hastaneleri ayriminin ortadan kaldirilmis olmasi, Sehir Hastaneleri konusunda
yapilan biiylik atilim ve saglik personelinin 6zverili ¢alismalari sonucunda salgin kontrollii bir sekilde
yonetilebilmistir. Bu c¢aligmada, 2003 sonrasinda saglik kurumlarinda maliyet caligmasi yapilan tezler
kapsam dahiline alinmistir. Ancak bu tarih araliginda ve belirtilen konuda yazilmis olmasina karsin yalnizca
birincil kaynaklar1 dikkate alan tezler kapsam diginda birakilmigtir. Bunun sebebi, bu ¢alismada yalnizca
maliyet yontemlerinin saglik kurumlarinda uygulanmasi neticesinde maliyetlerde meydana gelen
degisimleri ya da maliyet analiz sonuglarini gdsteren tezlerin incelenmesinin amaclanmis olmasidir. kincil
kaynaklar kullanilarak yazilan ve konusu maliyet olan tezler, maliyet yontemlerinin anlasilabilmesi ve
uygulama sonuglarinin daha gercekgi bir bigcimde analiz edilebilmesi agisindan okuyucuya c¢ok daha
elverigli imkanlar sunabilmektedir. Bu ¢alismay1 benzerlerinden ayiran temel fark, ¢alismanin kapsaminin

bu bakis agisi ile belirlenmis olmasidir.

Bu makale bibliyografik bir ¢alisma olarak hazirlanmistir. Buna gore calismanin kapsamina uygun 74 tez
belirlenmigtir. Belirlenen tezler ile ilgili veriler siniflandirilmig ve tablolar yardimi ile anlagilir bir hale
getirilmeye ¢alisilmistir. Tablolar yardimi ile siniflandirilan bilgiler yorumlanarak agiklanmigtir. Verilerin
analizi neticesinde elde edilen sonuglara gore; yazilan 74 tezin 19°u (%26) doktora, 51’1 (%69) yiiksek
lisans ve 4’1 (%5) uzmanlik tezidir. Bu tezlerin tamamiin Tirk¢e olmast dikkate sayandir. Yesilaydin,
Baying ve Turan (2014) tarafindan yapilan bir ¢aligmada saglik yonetimi alaninda yazilan 633 tezin
%99,05’inin Tiirkge yazildig1 tespit edilmistir. Tiirkge literatiirde ortaya ¢ikan zenginlik agisindan olumlu
kabul edilebilecek bu durum, uluslararasi literatiire katki sunulabilmesi agisindan sorunlu kabul edilebilir.
Bu alanda yazilan tezlerin neredeyse yarisinin (%49) profesér doktor unvanma sahip danismanlar

tarafindan yiirlitiilmiis olmasi, akademinin saglik kurumlarinda maliyet ¢aligmalarina verdigi Onemi
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gostermesi agisindan kiymetli bir veridir. Doktora tezlerinin ortalama sayfa sayisi (232 sayfa) yiiksek lisans
(135 sayfa) ve uzmanlik (129 sayfa) tezlerinin neredeyse iki katidir. Bu oransal fark kullanilan ortalama
kaynak sayisinda da benzerdir. Doktora tezlerinde kullanilan ortalama kaynak sayist 173 iken yiiksek lisans
tezlerinde bu ortalama 94’¢ diismektedir. Uzmanlik tezlerinde bu ortalama 129 olarak tespit edilmistir.
Ozellikle yiiksek lisans tezlerinde kullanilan ortalama yabanci kaynak sayisi (34) oldukga diisiiktiir. Bu
verilere gore, uluslararasi literatiiriin yiiksek lisans tezlerinde yeterince taranmadigi sdylenebilir. Tezlerin
tarihlere gore dagilimi incelendiginde, 6zellikle 2015 sonrasinda 6nemli bir artis gézlenmektedir. 2003-
2014 yillar1 arasinda konu ile ilgili yazilan tezlerin toplam sayis1 17 iken, yalnizca 2019 yilinda 14 tez
yazilmistir. Benzer sekilde, Cil Kogyigit ve Senay (2018) tarafindan yapilan ¢alismada, saglik alaninda
yazilan ve muhasebe ve finansman konularini inceleyen tezlerin sayisinda 2014 itibari ile yiikselme egilimi
tespit edildigi ifade edilmistir. Ancak 2019 yilinda yasanan pandemi nedeniyle saglik kurumlarinda maliyet

calismalarinda azalma yaganmuistir.

Tezlerde kullanilan anahtar kelimelerin oldukga farkli oldugu goriilmiistiir. 74 tezde 180’den fazla farkl
anahtar kelimeye yer verilmistir. Bunlardan en fazla kullanilan kelimeler 20 kullanim ile Faaliyet Tabanli
Maliyetleme (Yontemi)’dir. 14 kullanim ile Maliyet ve Maliyet Analizi kelimeleri de 10’un {izerinde
kullanilan diger kelimelerdir. Benzer tezlerde goriilen bu farkliligin giderilmesi, arastirmacilarin tezlere
ulasabilmeleri agisindan Onemlidir. Bu anlamda ortak kavramlarm kullamminin yayginlastirilmasi

¢alismanin onerilerinden biridir.

Tezlerde kullanilan veriler incelenmis ve yalnizca ikincil verinin kullanildigi tezlerin oraninin %74 (55 tez)
oldugu goriilmiistiir. Tezlerin %26’sinda (19) ise birincil ve ikincil veriler birlikte kullanilmistir. Tosun ve
Cam (2016) maliyet alaninda yazilan lisansiistii tezleri inceledikleri ¢alismalarinda benzer oranlara
ulagsmiglaridir. Buna gore; 211 tezin %77’sinde (163 tez) ikincil verinin kullanildigini, birincil veri
kullanilan tezlerin oranin ise %23’te (48 tez) kaldigini tespit etmislerdir. Birincil ve ikincil verilerin birlikte
kullanildig: tezlerin oraninin artmasi, gergekgi ve yol gosterici sonuglarin ortaya ¢ikmasi anlaminda 6nem

arz etmektedir.

Caligma kapsamina alinan 74 tezin %81 ‘i (60 tez) kamu iiniversitelerinde yazilmistir. Vakif
iiniversitelerinde yazilan tezlerin orani ise %19’da (14 tez) kalmistir. Vakif iiniversitelerinde yazilan
tezlerin tamamu ytiksek lisans tezidir. Bu iiniversitelerin saglik kurumlarinda maliyet alaninda doktora
seviyesinde c¢alismalar yapmalar1 tesvik edilmelidir. Vakif {iniversitelerine ait hastaneler doktora

ogrencilerine bu ¢alismalar i¢in son derece elverisli veriler sunabilecektir.

Tezlerin yazildig: universitelerin bolgelere gore dagilimi dikkate alindiginda, konu ile ilgili en fazla tez
yazilan bolgenin 31 tez ile Marmara Boélgesi oldugu goriilmektedir. Dogu ve Giineydogu Anadolu
bolgelerinde faaliyet gosteren hicbir {iniversitede bu alanda tez yazilmamis olmasi da dikkat ¢ekici bir
sonugtur. Calisma kapsamina dahil edilen 74 tezin 51’1 (%69) Sosyal Bilimler Enstitiisii ¢atis1 altinda
yiiriitiilmiistiir. Yalniz doktora tezleri dikkate alindiginda bu oran %89’a ¢ikmaktadir. Buna kargin, Tezcan
ve Sahin (2019) tarafinda yapilan bir ¢alismada, saglik yonetimi disiplini altinda ydiriitiilen tezlerin
%357’sinin Saglik Bilimleri Enstitiisii ¢atis1 altinda yazildigini ifade etmislerdir. Ancak, ad1 gegen ¢aligmada

saglik alaninda yazilan tezlerin tamamu dikkate alinmistir. iki ¢alismada elde edilen farkli sonuglarin sebebi,
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saglik kurumlarinda muhasebe ¢alismalarinin Muhasebe ve Finansman Anabilim Dali’ndaki
akademisyenler tarafinda yiiriitiiliilyor olmasi ve lniversitelerde Saglik Yonetimi Boliimlerinin Sosyal
Bilimler Enstitiisii ¢atis1 altinda faaliyet gosteriyor olmasidir. Tezlerin yazildigi Bilim ya da Anabilim
Dallan dikkate alindiginda, en fazla tezin 22 tez ile (%30) Saglik Yonetimi Bilim/Anabilim Dali’nda
oldugu goriilmiistiir. isletme Bilim/Anabilim Dali’nda yazilan tezlerin sayis1 18’dir (%24).

Tezlerin uygulama boliimlerinin hangi kurumlarda yapildig: incelenmis ve en fazla uygulamanin 24 tez ile
(%32) tiniversiteler biinyesinde faaliyet gosteren hastanelerde ya da uygulama arastirma merkezlerinde
yapildig1 tespit edilmistir. Uygulama yapilan 6zel hastane sayisi 13 olarak bulunmustur ve oransal olarak
da (%18) ikinci en fazla uygulama yapilan saglik kurumlarinin 6zel hastaneler oldugu tespit edilmistir.
Tezin uygulama boliimiiniin yapildigr saglik kurulusu ile ilgili bilgi verilmeyen tez sayisi 5’tir. Bu tezlerin
4’tiniin (%20) doktora tezi olmasi 6nemlidir. Bu sonuglara gore, tezlerin uygulamalarinin yapildig: saglik
kuruluslarina iligkin verilen bilgilerin yetersiz oldugu soylenebilir. Bu verilerin daha 6zenli ve agik bir

sekilde tezlerde yer almasi, tezlerin sonuglarinin daha saglikli bir bicimde degerlendirilmesi i¢in gereklidir.

Saglik kurumlarindaki maliyet ¢alismalar1 genellikle tiim departmanlar1 kapsayan ikincil veriler {izerinden
yapilmaktadir. Tezlerin %26’s1 tiim departmanlarin verilerinin analizini igermektedir. Yalniz bir
boliim/birim/linitenin verilerini géz 6niinde bulunduran calismalar dikkate alindiginda ise en fazla ¢alisma

yapilan boliim/birim/iinite Ag1z ve Dis Saglig1, Genel Cerrahi ve Yogun Bakim Uniteleridir.

Calisma kapsamina dahil edilen 74 tezin analizi neticesinde, en fazla uygulamasi yapilan konunun 28 tez
ile Maliyet Analizi oldugu tespit edilmistir. Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yonteminin de farkli isimler ve
farkli yontemlerle birlikte de olsa toplamda 17 tezin konusunu teskil ettigi goriilmiistiir. Hacim Tabanl
Maliyetleme yontemini uygulayan tez sayist 11°dir. Bu lisansiistii tezler, dogru maliyet bilgisine

ulasabilmek amaci ile yapilan ¢aligmalar olarak kabul edilmelidir.

Saglik kurumlarinda 6zellikle Hedef Maliyetle, Kaizen Maliyetleme gibi maliyet azaltimin1 amag edinen
yontemlerin uygulanmadigi ¢alismanin 6nemli tespitlerinden biridir. Piyasada rekabet stiinliigiinii elde
edebilmenin yolu etkin maliyet kontrolii ve stratejik maliyet yonetimidir. Maliyetlerin stratejik yonetimi
icin dogru maliyet bilgisi yeterli degildir. Bu nedenle saglik kurumlarinda maliyet iyilestirme ¢aligmalarinin
lisansiistii seviyede c¢aligilmasi biiyiik 6neme haizdir. Tiim departmanlari dikkate alan ve veri toplama araci
olarak ikincil kaynaklari kullanan ¢aligmalarin ne denli 6nemli oldugu agiktir. Ancak spesifik boliim, birim
ya da tiinitelerden baslanilarak maliyet iyilestirme ¢aligmalar1 da mutlaka yapilmalidir. Bu sayede saglik
kurumlarinda ortaya ¢ikan maliyetler hedeflenen diizeylere indirilebilecektir. Hedeflenen maliyetler ile

saglik hizmetlerinin verilebilmesi saglik kurumlarimizi kiiresel bazda rekabet¢i bir yapiya kavusabilecektir.
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