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1. GIRI§

Bagabag analizi ve bagabag grafikleri, isletmelerin karar verme
sorumlulugunu yilklenenler arasinda gok uzun sireden beri kullaniimak-
tadirlar. Zira dizenlemeleri basit oldugu gibi yorumlanmalari da kolay
olan bu grafikler, karar vericiyi, yeni fikirlerle veya bagariyla
ilgiti :bi1giler sagliyarak sistemli olarak éa]xsmaya zorlanmakta-
dirlar(1l). Amaci; hacim,fiyat ve kar arasindaki iligkiye dikkati top-
lamak olan bagabas analizi, gegmis verilere uygulanabildigi gibi ileri
ye ybnelik tahminler igin de kullanilabildiginden dolay1 butgeleme ile
arasinda yakin bir iligki vardir(2).

Faliyet-Hacim-Kar Analizi olarak da isimlendirilen bagabag anali-
zi aslinda, bitge verileri kullantilarak ileriye yénelik = tahminlerin
geligtirilmesine katkida bulunacagindan, kér planlamast ve denetiminde
tnemli bir yere sahiptir(3). Fakat soz konusu ileriye ybnelik tahmin-
ler igin . kullanilabilecek bagabas analizi, maiiyetin degiskenligine
dayanan esnek ve dinamik bir maliyet-hacim-kar analizi olacaktir. Zira
gartlar1 sabit varsayan ve dolaysiyla gelecedi haber vermede

" glvenilmez bir arag olan geleneksel bagabagy analizi kullanilirsd,
. maliyet analizinde 6nemli sorunlar dogurur(4).

Diger taraftan bagsabag analizleri, ileriye donik tahminlerde
kullanilacagr zaman gelecekteki risk yada belirsizligi de kapsamali-
dir(5). Halbuki geleneksel bagabag analizleri, talep projeksiyonlari-
nin belirlilik varsaywmlarina dayandirilirlar. Yani, her ne kadar
faaliyetin iginde bulundugy kosullar belirsiz ise de, belirli oldugu
varsayilarak analizier deterministik gekilde yapilirlar(6). Aslinda
gogu durumlarda talep bilinen veya varsayilan bir olasilik dagilimina
sahiptir. Dolaysiyla satis projeksiyonlari, bu dagilimin beklenen
degerine (ortalamasina) ybnelerek yapiimalidir(7).

" (*) Dicle Universitesi Diyarbakir Meslek Yiksekokulu
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Tahmin edilen sat1g miktarlari kesikl1i bir ihtimal dagilimina
sahip olmakla ‘beraber, hesap]amalarm kolay olmas1 ve durumu daha
" gergekgi bir sekilde belirtmesi bakimindan sUrekli ihtimal dagiliminin
kullaniimas1 daha uygundur. Genellikle kullamildig1 gibi, burada da
kullanilacak dagi1im; dozgun, simetrik, sirekli ve ¢an seklinde normal
ithtimal dagilm olacaktir(8). Bu dagilimin ortalamas: yaninda,
ortalama esas alinmak ,Uzere dagr1imdaki yayginhigwn 8lglsd olan
standart sapmanin da belirlenmesi gerekecektir(9).

Boylece satig miktarlariyla ﬂgﬂi yapilan tahminlerin ortaya
koyacag ihtimal dag1limina dayanarak elde edilen ve stokastik veya
probabilistik olarak isimlendirilen bagabag analizi, gelecegin belir-
sizligini de dikkate alms olacaktir.

2. SATI§ TAHMINLERININ ORTALAMASI VE STANDART SAPMAS!

TABLO 1
(A) UN FABRIKASI
Beklenen Satiglarin Ortalamasini ve Standart Sapmasim
BeTirlemek 1gin Caligma Tablosu - 1984

1 2 ' 3 P

Aylar Beklenen Satiglar Xx- X (X-X)2
Ocak _ 4.449 . - 1.299 1.687.401
Subat - 4.290 - 1.458 2.125.764
Mart 4.849 : - 899 808.201
Nisan . 5.421 - - 327 106.929
May1s _ 5.815 ‘ 67 4.489
Haziran . 6.022 274 75.078
Temmuz . 6.078 330 108.900
Agustos 5.884 136 18.496
Ey121 6.546 798 636.804
Ek im 1 7.090 1.342 . 1.800.964 -
Kasm 6.359 . 611 373.321
Aralik - 6.173 425 180.625
TOPLAN 68.976 0 7.926.970
_ 68.976 , 7.926.970
ORTALAMAST X= = 5.748, STANDART SAPMASI s= ——— =3)3
12 » 12
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(A) Un Fabrikasi'nin 1984 yilinda beklenen satigiari, 10 yiln
aylk fiili satiglarindan en kigik kareler yontemi kullanarak 68.976
guval olarak elde editmigtir. Ayrica 10 y111n aylik fiili satiglarin-
‘dan hesabedilen aylik indekslerle bu rakam ayri ayr1 garpilarak 1984
yilinin aylarinda beklenen satigiar belirlenmis ve yukaridaki Tablo 1
in 2. sttununda gdteriimistir(10).

Tablo 1, beklenen satiglarin’ ortalamalari bulunduktan sonra
standart sapmayl belirlemek igin standart sapma formilundeki (X-X)2
nin hesaplanmasi amaciyla dizenlenmigtir. Bdylece Tablo 1'den elde
edilen rakamlara gore, febrikanin 1984 yilinda yapacad1 .satiglarin

yllk ortalamasy 5. 748 guval, bu ortalamanin standart'sapmasx ise 813
guvaldur ) '

3. SATISLARIH FREKANS TABLOSU

. Yukaridaki. tabloda yer alan beklenen satiglar, bir tesadifi
degigken varsayilarak bagabasg _analizlerinde kullanilabilecektir.
Tahmini satiglarin Tablo 1'den hesabedilen 5.748 quvallik ortalamast, -
aga§idaki normal dagilim egrisinin yatay ekseninin orta noktasidir.
Dagilimin yatay ekseninde siralanmig olan tanhmini satig miktarlary,
" ortalamaya standart sapmanin eklenmesi ve dugiiimesiyle elde edilmis-
tir. Yani ortalamanin (beklenen miktarin) sagindaki 1 standart sapma;
(5.748+(1)(813)=6.561 guval, 2 standart sapma; (5.748+(2)(813)=7.374
guval ve 3 standart sapma; (5.748+(3)(813) = 8.187 cuval olarak belir-.
~ lenmigtir. Ortalamanin solundaki satiy miktarlarida ayn1 sekilde 1, 2

ve 3 standart sapmanin ortalamadan gikarilmasiyla elde edilmistir.

. Miktar
g N ) 5- 748 . < '
3 S L-? Beklenen So: N §
" - % Miktar ) S
[ 2% <& L 0 [ ] ©
(Grafik 1)

.
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Tam normal dagi1lim egrilerinde oldugu gibi, yukaridaki normal
dagrim egrisinin altinda kalan alanin toplam da 1'e egittir. Bagka
bir" anlatimla, bu egri altindaki -alan ¥ 100 ihtimali kapsamaktadir.
Dolayisiyla bu alan, stz konusu tahmini satig miktarlarinin gergek-
Tegme ihtimalini ifade etmekte kullanilabilecektir. Zira érnegin,
satiglarin 4.953 cuvaldan fazla o]m§s1 olasi§1, ¢izgili olarak gbs-
terilmis alandir, denilebilir.

Yukaridak i dag1lm efrisinin yatay ekseninde yer alan satig mik-
tar1 agagidaki Tablo 2'nin 1. sOtGnundaki gibi de gésterilebilir. Bu-:
sitindaki tesadifi degigken olan satiglar igin secilmig araliklar
5.748 guvallik ortalamaya ve 813 guvallik standart sapma genigligine
gore belirlenmigtir. Tablonun ikinci sltunu her bir Erallgln, dagili-
min ortalamasindan olan satandart sapmanin sayisini be]irtmektedir, 3.
situn ise, normal dagilwm edrisi altindaki toplamy 1 olan alandan
ortalamladan saga ve sola i, 2 ve 3 standart sapmalara digen ylzdeleri
vermektedir. Bu degerler herhangi bir z cetvelinden elde edilip yuvar-
taklagtiriimigtar, o

Tablo 2'nin 4. ve 5. sQtunlari ise, sutun 3'teki degerlerin azala-
rak veya artarak kimile edilmiglerdir. Boylece yukaridaki.normal dagi-
Tim egrisi altindaki tarammg kismin, 5. sitinda gdraidagy gibi 0,84
olduju ortaya c¢ikmaktadir. Bir diger anlatimla, satiglarin 4.935
cuvaldan fazla olmas1 ihtimali % 84'tar.

. TABLO 2

(A) Un Fabrikasi
Satiglarin Probabisilistik Frekans Fonksiyonu - 1984 yi11 igin
1 ‘ 2 3 4 5
" Tesadaf i Degdigken Standart Komdlatif Dag)imiar
Satiglar Sapmalar Dagim Artan Azalan
3.309 - 4.121 -3 0,02 0,02 1,00
4.122 - 4.934. -2 0,14 0,16 0,98
4.935 - 5.747 -1 0,34 0,50 - 0,84
5.748 - 6.560 1 0,34 0,84 . 0,50
6.561 -~ 7.373 2 0,14 0,98 0,16
7.374 - 8.186 3 0,02 1,00 0,02
1.00
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Tablo 2'nin 3. sUtunundaki yuzdeler, yukaridaki normal dagilwm
edrisi Uzerinde de gdsterilebilir. Bbylece normal dagilim egrisi
altindaki toplam 1 olan alanin, segilmis noktalar arasinda bt lunmis
durumu goyle olacaktir(14).
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-(Grafik II)
4. KARA GEC1S NOKTASlNiN BELIRLENMEST

(A) Un Fabrikasinin 1984 y111 aylarindakKi kdra gegig noktasim
belirlemek i¢in gerekli olan veriler séyledir:

- Fabrika, sadece 79/81 rand1maﬁ11 un dretmekte ve bunu net 71.5

kilogramtik tek tip guvallar igerisinde 2.820 liradan satiga sunmakta-
dir,

- Ocak 1984 igin sabit maliyet ve giderler (Genel Oretim maliye-
t1, Yonetim ve Satig giderleri) toplami; 1.066.122 TL. dir.

- Bir guval un bagina beklenen degjisken maliyet; 2.619,

Boylece fabrikanin kira gegis noktasi,bagka bir ifadeyle kara
gegis noktas1ndak1 sat1g miktary; :

1.066.122

L e = 5.319 cuval olacaktir(15).
B 2.820 - 2.619,58 '

Bu sonug grafikte gésterilecek olursa, yukaridaki normal dagila-
min Uzerine kdr fonksiyonunun yerlegtirilmesi gerekecektir. Yine yuka-
rida siralanan verilere gére (A) Un Fabrikasi'min kar fonksiyonu;
"-1.066.122 + 200,42 S" oldugundan kara gecis noktasini gdsterecek
grafik agagrdaki gibi olacaktir:
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(Grafik I11)

Yukaridaki grafikte gorildugu gibi, kar fonksiyonunun satig mik-
tarlarin1 ifade eden yatay ekseni kestigi nokta, kira gegis hoktas1-
dir. 5.319 cuval olan bu noktayr elde etme ihtimali, 5.319 guvaldan
8.187 guvala kadar olan, yani % 79 olup yukaridaki grafikten
kolaylikla hesaplanabilmlektedir. Grafige bakarak bagka miktarlarin
gergeklegme ihtimalleri de belirlenebilir. Ornegin, satig miktarinin
6.561 cuval olmasi ihtimali % 16, beklenen satiglarin gergeklegme
ihtimali % 50'dir. Diger taraftan satis miktarlarinin 4.121 guval veya
az olmas1 ihtimali ise, ¥ 30 dur. '

Yukariudaki grafikten satiglarin dofuracagi karlar da belirlene-
bilir. Nitekim agagida formille tam olarak belirlenecek beklenen kér,
grafikten yaklagik olarak okunabilmektedir. Burada beklenen karin yak-
Tagik olarak 10.000 lira civarinda olacagida okunabiimektedir.

" (A) Un‘fabrikasl ile 1lgi1i olarak verilmig olan bilgilere daya-
narak beklenen kir; E(Z)=E(Q) (P-V)-F formiluinden hesaplanacak-
tir(16). Formiilde;

" E (Z): Beklenen kér
E (Q): Beklenen satiglari
: Fiyaty ‘
: Degigken maliyeti
: Sabit Maliyet ve giderleri, ifade etmektedir.

m < O

S6z konusq bilgiler formilde yerine konulursa, beklenen 5.748
guval un satisindan elde edilecek beklenen kdr:

E (Z)=(5.748)(2.820 - 2.619,58)-1.066.122 = 85.§92 1ira olacak-
tir.
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| Sat1g miktar) ile direkt iligkili olan kar, yukaridaki grafikte
. ifade edildiginden degisik bir sekilde, kar esasina gore diizenlenecek
bir normal dagilm egrisiyle de gosterilebilir. Mademki satig miktar-
larinmin  probabilistik dagi1iminmi gosteren yukaridaki grafik normal
dagilym g8steriyordu, o halde bununla direkt bir iligki. igeresinde
olan karlarin probabiiistik dagilim edrisi de normal dagilma sahip
olacaktir(17). Aslinda iki normal dagilimly ve istatistiki olarak
bagwmsi1z tesadufiAdegi§kenden elde ‘edilecek degiskenin de normal dagi-
Tmml1 olmasy ancak 0,05 tnem seviyesinde bu iki degigkenin varyasyon
katsayilarinin toplaminin % 12 ve daha kigik olmas: halinde ileri
striimigtar(18). Bununla beraber burada, bu konuyla ilgili ayrintiya
girilmeyecek ve her durumda dagilmin normal olacagt varsayilacaktir.

Karlarin probabilistik dagilwm egrisinin ortalamas1, yukarida
~ belirlendigi gibi 85.892 lira, standart sapmasi ise 813 guval olarak
- hesaplanan satig miktarlarinin standart sapmas: ile satiglarin guval
bqb)ha ka£k1 payt olan {2.820-2.619,58)=200,42 liranmin garp11mas1ylé
" elde edilecek olan 162.941 liradir. Boylece ortalamasi 85.892 lira ve
staridart sapmasi 102.941 lira olan kérlarin probabilistik dagilmm
egrisi, agagidaki gibi g¢izilecektir. ’
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(Grafik IV) ‘
E Probabilistik k&r dagi1liminmi gostren yukaridaki gekil, karin
3 probabilistik frekans fonksiyonu olarak agagidaki Tablo 3'te ayrica
E tablola§t1r11m1§t1f: :

E Boylece yukarida gizilmig olan probalistik kar dagilmm grafigi
ve normal dagilmm cetveli kullanilarak, probalistik kdr ve zararla
'i1gi1i pek gok ihtimaller belirlenebilir. Ornegin; ‘ ’
: - Karlarsn sifirdan kuguk olmas1 ihtimali: Sifir kér noktas
. (85.892-0)/162.941=0,50 ortalamadan 1/2 standart sapma sola dugmekte-
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"TABLO 3
(A) Un Fabrikas)
" Kérn Probabilistik Frekans Fonksiyonu - 1984 yi1l1 igin

1 2. . 3 : 4

Tesadifi De§igken , KomDlatif Dagilmmlar
Kérlar Dadrim ‘Artan Azalan
(402.931) - (239.991) 0,02 ' '0,02 3 1,00
(239.980) - ( 77.050) 0,14 : 0,16 0,98
(77.049) - ( . 1) . 0,14 oo 0,30 0,84
. 0 - 85.881 0,20 . 0,50 0,70
85.892 - 248.832 0,34 . 0,84 0,50
248.833 - 411.773 0,14 0,98 0,16
411.774 - 574.714 0,02 1,00 0,02

1,00

dir. 0,50 standart sapmanin normal dagilwm cetvelindeki degeri yak-
lagik olarak '0,20'dir. 0 halde, ' kdrlarin sifirdan kogok olmas)
ihtimali; 0,50-0,20 = 0,30'dur. . -

- K&rlarin sifirdan biyik veya siyfira esit olmas1 thtimali;
050+020=070d1r

- K&rin 100.000 liradan fazla olma ihtimali; (85.892-100.000) /
162.941= - 0,806'dir. Boylece 100.000 lira ortalamadan 0,086 standart
sapma saja dOgt0g0 ve 0,806'nin cetveldeki degerinin yaklagik 0,47
oldufu anlagilarak, karlarin 100.000 Yiradan fazla olma ihtimalinin %
47 oldugu sby]enebﬂir

- 200.000 liradan daha fazla =zarar -etme fhtimali: (85.892 -

(- -200. 000) / 162.941 = 1.76. 1.76 standart sapma sola diigen 200.000

lira zararin cetvelden degeri yaklagik olarak 0,004'tar. 0 halde,
200. 000 lira veya daha fazla zarar etme ihtimali X 4'tur.

Bu ihtimallerden bazisy, Tablo 3'te gorulmektedir. Tablo 3'Gn 1.
Sutunundaki araliklar daraltilarak daha kuliamigly duruma getirile-
bilir. Bu tablodan sadece kir dagi1iiminin ne oldugu biTinmeyecek, ayni
zamanda kéra -gegig nokasindaki satig miktart ile karin sifir
olmasy ihtimalide belirlenebilecektir. Difer taraftan bu tablo ve
yukaridaki analiz ile ydnetici, irin gegitleri arasinda kargilagtirma
yaparken, her Oriin gegidinin kapsadigr risk, bu Urlinlerin bek 1enen
kdrlar1 ve bunlarin bagabag noktalari hakkinda yeterli bilgi sahibi
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olacaktir. Bbylece firmanin, kdr veya zarar konusundaki davran1$1 ile
alternatifler arasinda bir segim yapmasi kolaylagacaktir(19).

5. DEGISKENLERIN NORMAL DAGILIMLI OLMAMAS VEYA DAGILIN
SEKLININ BILINMEMES!

tstatistik teorisinde’buyﬂkIQQO 30 veya daha fazla olan #rneklerde
(Tarihi bilgilerde) normal dagi11im 6zelliklerinden yararlanabilecedi
belirtiimektedir(30'dan kugik o¢rneklerde ise t dagilwm kullam-
.1ir)(20). Aslinda normal dagilim, istatistigin yaygin olarak kullanil-
masin1  sajlayan ok degerli dzelliklere sahip oldugundan dagilimlarin
temel tag) olarak dustntlebilir. Bununla birlikte, normal dagilm
- gostermsyen pek gok ekonomik de§igkenin olacagr da bir gergektir(2l).
Degigkenler gsayet normal dayilm gdstermiyorsa, dagilmin sekli bilin-
mek gartiyla onlar, normal dagitimlt sekle cevrilebilirler(22).
Ornegin, normal dagilimlr olmayan dejigkenlerin tarihi bilgilerinin
logaritmalarindan gidilerek, normal dagilima yakin dagilimlar elde
edilebiTmektedir(23). .

Degigkenlerin dagilim sekli bilinmiyorsa veya bu konuda yeterli
tarihi bilgi yoksa, Tchebycheff esitsizligi veya daha kusursuz oldugu
kabul edilen ve bir kag Tchebycheff-tip egitsizliklerden biri olan

Camp-Meidell egitsizligi kullamilabilir(24).

1

Pr (|X - E(X) ko ) ~--- geklinde formile edilen.

k? .
. ve X'in bir tesadifi degigkéni, E(X)'in X in beklenen degerini, o'nun
X in standart sapmasini, k'nin pozitif bir sabiti  ifade ettigi
Tchebycheff egitsiz1igi,. dagilimin gekline, sgartlara ve varsayimlara
bagly olmadan kullaniimaktadir. Bu esitsiz11gin anlam, tesadifi
degigskenin ortalamadan k standart ayril 6lgilsinden daha fazla ayrilig
gosterme {htimali en fazla 1/k2 olabilirdi. Ornegin gdzlenen degigke-
nin ortalamadan iki standart sapma kadar uzaklagtigdr varsayilirsa,
bunun thtimalt; 1 / ke =1/ 4 = 0,25'dir. Tchebycheff egitsizligine
gre bu durum, gdzlemlerin en az % 75'inin ortalamadan iki standart
sapma kadar uzaklagti§ini ifade eder. Halbuki normal egri igin bu oran
% 95'tir. Dolayisiyle Tchebycheff eslts1z1igin1n oldukga toleransh
oldudu goriimektedir.

Degigsen sgartlar altinda farkl bilgiler tagiyan tek ve Gok
dejigkenli olaylari birbirine uygun duruma getirmek tzere 13 farkh
Tchebyceff-tif egitsizlik taslagi tek1if edilmigtir(25). Camp-Meidell
egitsiz1igi de bunlardan biri olup, su sekiide formile edilmekte-
dir(26)(27): .
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Pr (|X - E(X) ko) --~--

Bu egitsizlige gore; dagyilimdaki degerin 1 - 4 / 9k den fazlasr .
E(X)t+ ko igerisinde, 4 / Sk? den az1 ise E(X)+ ko diginda kalacaktir.
Ornegin, yine k=2 oldugu takdirde ihtimal; 4 / 9 (4) = 0 11 olacaktir.
Bagka bir anlatimla: Cam-lllidl‘ll egitsizlidine gtre, gbzlemlerin %
89'u ortalamadan iki standart sapma kadar uzaklagabilecektir. Yukarida
da belirtildigi gibi, normal dagiYimda bu ordn ¥ 95'idi. Aslinda Camp-
Meidell egitsizligi, Pr (|X ~E(X) ko) 4 /9 1+t / (k -8)?
geklindeki ~Tchebycheff e;1tsiz'liginden, dag11imin simetrik - olmas),
yani asimetri 6lglisdnin S = 0 olmasy, durumunda elde edilimigtir(28).
Burada S = E(X) - Mo / o (k - s)t dir. Asimetri 8lglsinl ifade eden
formildeki M6 ise mod dederidir. §ayst dagilmm simetrik olmayip,
ornegin, S = 0,2 olursa; 4 /9 1+ 0,22 / (2 ~ 0,2)t = 0,142 o'Iac_aktw.

Tchébycheff?tip egitsizliklerden bazisi ile normal dagilim arasinda
bir kargﬂa;h_rpa yapmak {izere gu tablo dizenlenmigtir(29).

Dag1lim agagidaki gibi: oldugunda Tchebycheff jhtimalleri
. Normal Tek modlu Tek modlu Tek modiu Dagr1m
Araliklar -Olasiliklar ve Simetrik ve $=0,10  ve $=0,50 Bilinmiyor

CE(X) - 10,6826 0,5556 0,4450 0,0000 = 0,0000

E(X) - 20,8546 . 0,8888  .0,8757 0,7532 0,7500

-E(X) - 3 0,9974 0,9507 0,9467 - 0,8112 -0,8889

goraldugh gibi, araltk daruld!kqa Tchebycheff—tip egitsizlikler
normal da§iima gdre daha boyak farkiilik gssterirler. Hatta, drnegin
dagilymn gekli bilinmedigi zaman 1 araligindaki sapmalar gibi,
Tchebycheff es‘itaizhginm baz1 gekilleri igin tam bir thtimal dagi-
1'm geligtirilemez. Fakat 1 nin Stesindeki sapmalar igin thtimaller
tayin, edilebilir, Diger taraftan, dagilm tek modlu ve S nisbeten
genig ( S 0,50) oldugu zaman, 1 arahgmdaki olasiliklar hesaplana-
maz(30).

Dolayisiyle, gayet S nisbeten kiglk ise veya dagilymn simetrik
ve tek modlu oldugu biliniyor 1:3,. olas1l1k ifadelert 1 aralin
19«131@;« yap1labilir(31). : :
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6. SONUG

Cagdag igletme - ydneticileri, sorunlarin karmagik11g1 . yaninda
gelecedin’ belirsiz ‘oldugu bir ortamda - faaliyet -gosterdiklerinden,
iretim faaliyetlerine gegmeden bnce, bir takim hazir11ik galigmalarinda
bulunurlar. igletme yéneticilerinin iretime baglamadan tnce yaptiklar:
bu galigmalar genél anldm ile bir planlama galigmasidir. Kar amac
ile kurulmus igletmelerde hedef kar elde etmek oldugundan, kar
pléniamasi, bu planlama galigmalarinin baginda gelir.

_ Kar planlamas) araglarindan biri olan bagabag analizi yapilirken,

belirsizlik ve risk durumunu dikkate ald1g1 igin en yararli olabilecek
kantitatif araglardan ikisi; ihtimal teorisi ve istatistik yontemler-
dir. 11k zamanlarda stok planlamasi, kalite kontrolu ve piyasa aras-
tirmasy projelerine yardmm etmek Uzere islétme]erde kullanilan  bu
yontemler daha sonra, stoklarda beklenen sapma, alacaklarin tahsil
edilebilme ihtimali, asinmaya konu varliklardan yararlanma sdresinin
tahmini gibi belirsizlik durumlarim agik1iga kavusturmak amaciyla
kullaniimaya baglanmstir. Probabilistik veya daha fdzla kabul gormis
jsmi ile stokastik kavramlar, en son olarak sermaye yatirim analizin-
de, butge ‘farklar1 analizinde ve nihayet kar p1an1amas1hda've buna
bagt olarak bagabas analizinde kulYamilmstir. -

Bu ydntemlerin bagabas analizine uygulanmasi ile; yanlhg sonug
Vg1karma riski arzu edilen seviyeye indirilmek, iki degigken arasindaki
iligki ortaya gikarilmakta, tahminler igin bir kag sonugtan herhangi
birinin gergeklesme fhtimali snceden haber verilmekte ve boylece kar
planlamas1 igin oldukga yararl: §onu§1ar alinabilmektedir. Stokastik

' ba;abash'ana1izi kullanilarak, ofnegin, satiglarin ve kérin bir kag

ihtjma1\i sonucundan hir hangi birisinin meydana gelme jhtimali,
snceden bélirlenebilir. Ornegin, "kdrin 10 milyon lira olmasi ihtimali
% 70,15 milyon ‘Tira olmas1 ihtimaii ¥40't1r" sonucuna’ varilabilir.
Aym1 sonuca satiglar igin de var1Yabilecegti gibi, isletmenin basabas

noktasina ulagma ihtimali de belirlenebilmektedir.
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