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GELECEGIN OKULLARI: BiR METAFOR ANALiZi CALISMASTIi

Merve YALCINKAYA#, Neslin IHTIYAROGLUii
Oz
Bu ¢alismanin amaci gelecegin okullarina yonelik okul yoneticileri ve 6gretmenlerin metaforik algilarmi

belirlemektir. Arastirmada nitel ¢calisma modeli kullanilmistir. Bu kapsamda olgubilim deseni kullanim1
tercih edilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Kirikkale il merkezindeki ilkdgretim kurumlarinda

gorev yapan 75 okul yoneticisi ve 100 6gretmen olusturmaktadir. Okul yOneticileri ve 6gretmenlerin
gelecegin okullarna yonelik metaforik algilarim1  belirlemek amaciyla, “Gelecegin okul

” ”

yoneticileri......... gibidir, c¢linkii ......... , "Gelecegin ogretmenleri......... gibidir, ciinkii ......... ,
“Gelecegin okullari......... gibidir, ¢linkii ......... " ifadelerinin yer aldig1 yar1 yapilandirilmis metafor
belirleme formu kullanilmistir. Bu ¢alismada veri degerlendirme ydntemi olarak igerik analizi
kullanilmistir. Kodlayicilar arasindaki ortalama giivenlik degeri %96 olarak bulunmustur. Arastirmada
okul yoneticileri, gelecegin okul yoneticilerine yonelik 30, gelecegin Ogretmenlerine yonelik 30,
gelecegin okullarina yonelik 34 gesit metafor belirtmislerdir. Ogretmenler, gelecegin okul yoneticilerine
yonelik 68, gelecegin Ogretmenlerine yonelik 63, gelecegin okullarina yonelik 55 ¢esit metafor
belirtmiglerdir. Okul yoneticileri ve oOgretmenlerin gelecegin okul yoneticileri, 6gretmenleri ve
okullarina iligskin gortiislerinin genellikle olumlu y6nde oldugu, olumsuz goriislerin az oldugu tespit
edilmistir. Okul yoneticileri ve Ogretmenler, gelecegin okul yoneticileriyle ilgili en fazla ““yol
gosteren/aydinlatan” kategorisinde metaforlar {iretmislerdir. Okul yoneticilerinin biiyiik ¢cogunlugu
gelecegin okul yoneticilerini “teknoloji uzmarni olan” olarak gormekteyken; 6gretmenlerin daha az bir
kismi1 bu sekilde goriis belirtmistir. Okul yoneticileri gelecegin 6gretmenleri ile ilgili en fazla “’teknoloji
uzmani olan” kategorisinde goriis belirtirken; ogretmenler en fazla ““yol gosteren/aydinlatan”
kategorisinde metaforlar tiretmislerdir. Gelecegin okullariyla ilgili ise okul yoneticileri ve 6gretmenler
en fazla ““iiretim ve beceri merkezi”’ ve ““teknolojik platform’ kategorilerinde goriis belirtmistir.

Anahtar Kelimeler: Gelecegin Okullari, Gelecegin Okul Yoneticileri, Gelecegin Ogretmenleri.

Schools of Future: A Metaphor Analysis Study

Abstract

The purpose of this research is to determine the metaphorical perceptions of school managers and

teachers about the schools of the future. In the research, phenomenological method has been used in the
scope of qualitative research method. The sample of the study consists of 75 school managers and 100
teachers working in primary education institutions in Kirikkale. A semi-structured metaphor

identification form including the expressions “The school managers of the future are like......... because
......... 7, “The teachers of the future are like......... because .........”, “The schools of the future are
like......... because...... "” are used. Content analysis technique has been used in data analysis. Average

reliability value of the research among encoders is determined as 96%. In this research, school managers

1 Bu calisma ikinci yazar danismanliginda birinci yazarin yiiksek lisans tez ¢alismasindan tiretilmistir.
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developed 30 metaphors for the managers of the future, 30 for the teachers of the future, and 34 for the
schools of the future. Teachers stated 68 metaphors for the managers of the future, 63 for the teachers of
the future, and 55 for the schools of the future. The metaphors of school managers and teachers about
the school managers, teachers and schools of the future are generally positive and negative opinions are
few. School managers and teachers have mostly developed metaphors in the category of
"guiding/illuminating" about the school managers of the future. While the majority of school managers
consider managers of the future as "technology experts", less of the teachers state this opinion. While
school managers have mostly developed metaphors about the teachers of the future in the category of
““technology experts", teachers have mostly developed metaphors about the teachers of the future in the
category of "guiding/illuminating". School managers and teachers have mostly developed metaphors in
the categories of "production and skill center" and "technological platform" about the schools of the
future.

Keywords: Schools of Future, School Managers of Future, Teachers of Future.

Structured Abstract

In recent years, rapidly developing information systems and technology have changed people’s professional and
personal life routines, providing people with the opportunity to be and work anywhere at any time. Thus, the
transition from industrial society to information society has accelerated; the importance of knowledge and the fact
that progress cannot be made without knowledge has emerged. Education plays a vital role in developing the
knowledge, skills, attitudes and values that enable people to contribute to and benefit from an inclusive and
sustainable future. Schools where education takes place need to keep up with the changing and developing society
with the transition to the information society. It is of great importance to find out what the concept of future
schools is associated with in the perceptions of administrators and teachers, to shed light on the understanding of
education in the future, and to be a guide on how the schools of the future should be.

The purpose of this research is to determine the metaphorical perceptions of school managers and teachers about
the schools of the future. It is aimed to find answers to such questions as *’How do school administrators perceive
the school administrators, teachers and schools of the future?”, “How do teachers perceive the school
administrators, teachers and schools of the future?”’. This study was prepared by using the phenomenology design,
which is one of the qualitative research methods. The participants of this research consist of school administrators
and teachers working in Kirikkale city center and districts in the fall semester of the 2020-2021 academic years.
The research was carried out with 75 school administrators and 100 teachers. In the research, regardless of criteria
such as gender and age, volunteering to participate in the study and working as a school principal, assistant
principal, and teacher were taken into account. A semi-structured metaphor identification form including the
expressions “The school managers of the future are like......... because ......... ", “The teachers of the future are
like......... because ......... ", “The schools of the future are like......... because...... " are used. Content analysis
technique has been used in data analysis. Average reliability value of the research among encoders is determined
as 96%.

In this research, school managers developed 30 metaphors for the managers of the future, 30 for the teachers of the
future, and 34 for the schools of the future. Teachers stated 68 metaphors for the managers of the future, 63 for the
teachers of the future, and 55 for the schools of the future. The metaphors of school managers and teachers about
the school managers, teachers and schools of the future are generally positive and negative opinions are few. School
managers and teachers have mostly developed metaphors in the category of "quiding/illuminating” about the
school managers of the future. While the majority of school managers consider managers of the future as
"technology experts”, less of the teachers state this opinion. While school managers have mostly developed
metaphors about the teachers of the future in the category of “‘technology experts”, teachers have mostly developed
metaphors about the teachers of the future in the category of "guiding/illuminating”. School managers and
teachers have mostly developed metaphors in the categories of "production and skill center” and "technological
platform” about the schools of the future. This research shows parallelism with the studies conducted in the
national and international literature on the schools of the future. This study aims to enable future school
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administrators and teachers to be leaders, technologists, and guides; our study shows similarity with other studies
in terms of future schools being production and skill centers and technological platforms. However there are not
enough studies on the schools of the future in the national literature. This study is qualified to partially complete
this deficiency in the literature.

It is reccommended future school principals to use affective tests to select school principals from people with
leadership qualities, to organize awareness programs for school principals to gain leadership attitudes and skills
before and during the service, to make graduate education processes of school principals compulsory. Also, it is
reccommended future teachers to use technological applications in the lesson, to organize awareness programs to
provide them with technological skills before and during the service, to prepare projects with technology, to
organize teacher workshops to develop their leadership skills, to plan the activities together with students, and to
cooperate with teachers from different schools. Finally, Creating a suitable climate for project work in schools,
opening skill-building workshops for students in schools and taking a contributing role in every process in society
are recommended to create the schools of future.
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Giris
on yillarda hizla gelisen bilisim sistemleri ve teknoloji, yasamin her alaninda geri
dontiisii miimkiin olmayan degisimler yasanmasina neden olmustur. Bu durum,
insanlarin mesleki ve kisisel yasam rutinlerini degistirmis, yasami dort duvar
arasindan kurtararak insanlara her an her yerde olabilme ve ¢alisabilme imkani saglamustir.
Boylece sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis hizlanmis; bilginin 6nemi ve bilgi

olmadan ilerlemenin gerceklesemeyecegi gercegi giin yiizline ctkmustir.

Bilgi toplumu bilgi sektoriinii, iiretimini ve sermayesini 6n plana alan, iletisim
teknolojileri, bilgi otoyollari, elektronik ticaret gibi gelismeler sayesinde toplumu ekonomik,
sosyal, kiiltiirel ve siyasal agidan sanayi toplumunun Otesine tasiyan bir gelisim evresidir
(Selvi, 2012). Bilgi toplumunun etkileri hem toplumlar hem de bireyler iizerinde kendini
gostermektedir. Toplumsal agidan bakildiginda kiiresellesen diinyada uluslararasi bilgi
alisverisi ve her tiirlii bilginin kolaylikla 6grenilmesi giinliik yasami degistirmistir. Teri
teknoloji tirtinler araciligryla insanlarin yeni durumlarla ve farkl kiiltiirlerle tanismasi (Varol,
2010) bireysellesmeye dayali toplumsal yapinin yerine, is birligine dayal topluluk¢ulugun 6n
planda oldugu bir yapiy1 gelistirmistir (Bozaslan, 2019). Bu is birliklerinin saglanmasinda
internet ve sosyal medya etkin rol oynamaktadir. Insanlar, internet {izerinden topluluklar
kurarak toplumun her alanina katki saglayacak fikirler iiretebilmekte ve toplumsal sorunlara
¢oziimler bularak sosyal hayati etkileyebilmektedir (Vural ve Bat, 2010). Bilgi toplumunda
ayrica sosyal agidan toplumsal yasam bicimini etkileyen ozgiirliik, refah, adalet, hosgorii,
uzlasma, baris, diizen, bilgi, ahlak ve kalite gibi kiiresel degerler de 6ne ¢ikmaktadir (Altunay
ve Yalginkaya, 2011). Diger taraftan bilgi toplumu bireyler {izerinde de oldukga etkili
olmustur. Bilgi toplumunda bireylerin, eristigi bilgiyi yorumlayabilen, yeni bilgiler tiretebilen
ve bu bilgileri kullanabilen, bilginin degisebilecegini anlayabilen, gelisime acik, bilgiyi
kesfeden, digerleriyle paylasan, {ist diizey diisiinme becerilerine sahip kisiler olmasi
beklenmektedir (Saygili, 2013). Bu sebeple, bireyin ihtiyaclarinin karsilanmasina ve bireysel
yeteneklerin gelisimine deger verilir (Kogak, 2011). Bilgi toplumunun bireysel ve toplumsal
siireclerde gerceklestirdigi bu gelisimler, teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda
oldugu kadar egitim alaninda da degisimin tetikleyicisi olmustur (Degirmen, Vural ve
Ozbiikerdi, 2016).

Bilgi toplumunda yer alan bireylerin egitimi, bilgi toplumunun en temel unsurudur.
Bu nedenle egitimsel siireclerde ve egitilen bireylerin Ozelliklerinde farklilagmalar
yasanmustir. Bilgi toplumunun gerektirdigi yeterliliklere uygun bireylerin yetistirilmesinde
onemli bir rol oynayan okul yoneticileri, okullarini degisime hazirlamak ve 6gretmenlerin ve
ogrencilerin kisisel gelisimlerini desteklemekten sorumludur (Drucker, 2014). Bilgi
toplumunda okul yoneticilerinin etkili iletisim becerilerine sahip olmas: ve insan kaynaklarmi
etkin bir sekilde yonetmesi beklenmektedir. Okul yoneticileri, bilgiden en iyi sekilde
yararlanma yollarmi bilmeli, okul personelini bilgi teknolojileri konusunda yetistirmeli,
degisimi firsat olarak goren, gelisime agik, farkliliklara saygili ve adil kisiler olmalidir

(Schlechty, 2005). Bilgi toplumunda okul yoneticilerinden egitimin tiim paydaslarinin goérev
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dagilimini uygun sekilde yapmalari, etkili liderlik becerilerine sahip olmalari, okulun
kurumsal kimligini temsil edebilmeleri ve okul gevresi ile iletisim igerisinde olmalari
beklenmektedir (Aslanargun, 2011). Okul yoneticileri kendilerini lider olarak yetistirmeli ve
biitiinciil bir bakis agis1 gelistirmelidir (UNESCO, 2018). Bu sayede, egitim kurumlar: daha
kaliteli hizmet sunmus ve kurumun ¢ikarlar1 dogrultusunda egitim paydaslarinin beklentileri
karsilanmis olur. Ozetle, egitim kurumlarmin verimli ve etkili ¢alismalar gerceklestirmesi,
okul yoneticilerinin kendilerini bilgi toplumuna uygun yetistirmeleriyle saglanacaktir
(Deliveli, 2010).

Egitim faaliyetlerinde 6grencileri gelistirme, yetistirme ve gelecege hazirlama yoniinde
en 6nemli rol dgretmenlere aittir. Ogretmenler, 6grencilerin ruhuna sekil veren sanatgilardir
(Topgu, 2017c). Bilgi toplumunda 6gretmenler, bilisim teknolojilerini etkin olarak kullanma
becerisine sahip; hayat boyu 6grenme kiiltiiriinii benimsemis; girisken; bireysel farkliliklara
kargs1 saygili; karar alma yetenegine sahip; sorgulayabilen; etkili bir bicimde problem
¢ozebilen; risk alabilen ve ¢cagdas degerleri yorumlayabilen bireylerdir (Kog ve Merter, 2010).
Bilgi toplumunda Ogretmen, mesleki alanda gelismeleri takip ederek kendini siirekli
yenileyen, Ogrencilere Ogrenmeyi Ogreten, vatandashik hak ve sorumluluklarmi bilen,
ogrencileri yonlendiren konumdadir. Ayrica, okuyan, inceleyen, arastiran ve bilgiyi hayata
aktaran bir donanima sahiptir (Abazaoglu, Yildirim ve Yildizhan, 2014). Isbirlikli grenmeyi
benimseyen ve Ogrencilerle birlikte bir O6grenenler toplulugu olusturan oOgretmenler,
gelecegin, sorgulayic1 6grenme yontemleri tizerine kurulacagr gerceginin ve 6grencilere bilgi
yiklemek yerine O6gretmeyi Ogretmenin daha yararli olacagmin bilincindedir (Egitim
Aragtirma ve Gelistirme Dairesi [EARGED], 2011).

Ogrencilerin bilgi toplumunun gerektirdigi becerileri kazanmasima imkan veren kalict
kabiliyetler olusturulmasini saglayan, fikir aligverislerinin yapildigi, olaylar arasinda neden-
sonug iligkisi kurmanin ve yaratici diistinmenin 6grenildigi kurumlar olan okullar, milli
ideallere 6nem veren yerler olarak nitelendirilmektedir. Okul bir milletin ruhundaki kuvvetli
yonleri yagatabilmelidir. Bu zihniyete sahip olarak kurulmus okullarin; gelecekte biiyiik bilim
adamy, sanatg1 ve dahiler yetistirebilecegi ve bugiiniin diinyasinda kabul edilen ilmi goriisler
gibi Tiirk felsefesi ve sanatinin da diinya ¢apinda kabul gérmesinin saglanacagi Topgu (2017c)
tarafindan vurgulanmaktadir. Ayrica mevcut durumdaki okullarin yeterli fiziki
standartlarinin ve o6zgiin mimari tarz ve karakterlerinden yoksun olmasi, mevcut okul
yapisinin eksigi olarak goriilmektedir (Topgu, 2017c). Mevcut okul binasi, topluma daha iyi
hizmet veren, uyarlanabilir, cok amach bir yeterlilik merkezine dontismelidir. Bu merkezler
toplumsal refahi gelistirir, boylece 6grenmeyi olumlu yonde etkiler. Ayrica okullar, simdiye
kadar kullanilmakta olanlardan farkli baslangi¢ noktalarina dayanarak tasarlanmalidir. Her
bir 6grenme alanmin mobilyalari, i¢ tasarimi ve teknolojisi kullanicilarin ihtiyaglarina gore
yeniden tasarlanmalidir. Rahat mobilyalar ve aydinlatma, tiim duyular1 6grenmeye sevk eder
ve dgrenme deneyimini olumlu yoénde etkiler. Ogrenme ortamlar1 dort duvar yerine bes duvar
veya uyarlanabilir duvarlar seklinde tasarlanabilir. Geleneksel konferans salonlarinin yani

sira, proje c¢alismasi, takim Ogrenimi veya bireysel c¢alisma igin alanlara ihtiyag
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duyulmaktadir. Iyi tasarlanmis grenme ortami koridorlar veya bos yeri olmayan bir alandir.
Yani okuldaki tiim alanlar 6grenme iizerine tasarlanmalidir. Gelecekteki okullar, sadece okul
saatleriyle sinirlandirilmadan hayat boyu 6grenmeye firsat verecek sekilde dizayn edilmelidir
(Organisation for Economic Cooperation and Development [OECD], 2018). Bu baglamda
Tirkiye'nin de dahil oldugu egitim ortamlar1 tasarimina yonelik ITEC, CPDLab, Living
Schools Lab ve Creative Classroom Lab gibi bir¢ok c¢alisma yiiriitiilmktedir. Ayrica
Biiriiksel’de Avrupa Okul Ag: tarafindan yiiriitiilen Future Classroom Lab (Gelecegin sinif
ortamlar1) sinif ortamlarini yeniden tasarlamaya yonelik ¢alismalar kapsamindadir (Coban,
2019).

Ulkemizde bilgi toplumu olma ydniinde, 6zellikle egitim alaninda da uygulanmaya
baglanan Egitim Bilisim Ag1 (EBA), e-Doniistim Tiirkiye Projesi, 2015- 2018 Bilgi Toplumu
Stratejisi ve Eylem Plami ve FATIH Projesi gibi galismalarla egitim &gretim siirecinin
gelisimine katkida bulunmak ve bireylerde bilginin énemine yonelik farkindalik saglamak
hedeflenmistir. Bunun nedeni insanlarin kapsayici ve stirdiiriilebilir bir gelecege katkida
bulunmalarini ve bunlardan yararlanmalarini saglayan bilgi, beceri, tutum ve degerlerin

gelistirilmesinde egitimin, hayati bir role sahip olmasidir.

Egitim sisteminin gelismesinde ana faktor, 6grenme ortamlari olan okuldaki yapiy1 ve
pedagojik kiiltiirti etkilemek ve degistirmektir. Degisime ilk olarak okul ile baslamak
degisimin kokli ve kalicr olmasinmi miimkiin kilacaktir (Mattila ve Slander, 2015). Ancak
okullarda degisim gerekli goriilse bile, okul ortaminda 6nemli bir role sahip yonetici ve
ogretmenler eski galisma seklini birakmadikca degisimin gerceklesmesi miimkiin degildir.
Yoneticiler ve 6gretmenler hem eski hem de yeni yontemi siirdiirmeye calisirlarsa, degisim
zor, hatta imkansiz hale gelir (Mattila ve Slander, 2015). Okullarda eski anlayisin degismesi
icin en 6nemli adim, yonetici ve 0gretmenlerin, bilgi toplumuna gegisle degisen ve gelisen
topluma ayak uydurmalariyla miimkiin olacaktir. Bu nedenle, gelecegin okullar1 kavraminin
yoOnetici ve Ogretmenlerin algilarinda ne ile iligskilendirildigini bulmak, gelecegin egitim
anlayisina 1s1k tutmasi, gelecegin okullarmin nasil olacag1 konusunda bir yol gosterici olmasi
agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu ¢alismanin amaci gelecegin okullarina yonelik
yonetici ve 0gretmen algilarini incelemektir. Bu amaci gergeklestirmek igin su sorulara cevap

aranmistir:

1) Okul yoneticileri gelecegin

a) okul yoneticilerini

b) Ogretmenlerini

¢) okulunu nasil algilamaktadir?
2) Ogretmenler gelecegin

a) okul yoneticilerini

b) oOgretmenlerini

c) okulunu nasil algilamaktadir?
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Yontem
Arastirma Deseni

Nitel arastirma yontemlerinden biri olan olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilarak
hazirlanan bu calismada, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gelecegin okul yoneticilerine,
Oogretmenlerine ve okullarmma iliskin algilarin1  metaforlar aracilifiyla belirlemek
amaglanmigstir. Olgubilim deseninde, farkinda olunan fakat ayrintili ve derinlemesine bir
bilgiye sahip olunmayan olgulara, olaylara, tecriibelere, algilara, yonelimlere, kavramlara ve
durumlara odaklanilmaktadir (Yildirrm ve Simsek, 2013). Olgubilim deseninin en temel
amaglarindan biri olgularin tanimlanmasidir. Bu desen ile, bireylerin olguyla ilgili
deneyimleri ve bu deneyimlere yiikledikleri anlamlara iliskin algilar1 ortaya cikartilmaya
calisilmaktadir (Christensen, Johnson ve Turner, 2015). Nitel bir aragtirma yontemi olan
metafor teknigi, kavramlarin dogru bir sekilde belirlenmesine ve eski bilgiler ile yeni bilgiler
arasinda benzerlik kurarak soyut fikirlerin somutlastirilmasina olanak saglayan son yillarda
yapilan bilimsel arastirmalarda yeni bir arastirma yontemi olarak kullanilmaktadir (Giines ve
Firat, 2016). Yunanca “Metapherein” sozciiglinden tiiremis olan metafor kelimesi, bilinen bir
boliimden az bilinen veya hi¢ bilinmeyen yeni bir boliime bilgi aktarmak anlamina
gelmektedir (Levine, 2005).

Calisma Grubu

Bu arastirmanin katilimcilari, 2020-2021 egitim-6gretim yilinin giiz doneminde,
Kirikkale il merkez ve ilgelerinde gorev yapmakta olan okul yoneticileri ve 6gretmenlerden
olusmaktadir. Arastirma 75 okul yoOneticisi ve 100 Ogretmen ile gergeklestirilmistir.
Arastirmada katilimcilarin cinsiyet, yas gibi 6zelliklerine bakilmaksizin, ¢alismaya katilmaya
goniillii olmalar1 ve okul miidiirii, miidiir yardimcisi, 6gretmen olarak gorev yapiyor olmalar:

dikkate alinmistur.
Veri Toplama Arac1

Bu arastirmada veriler, arastirmacilarin hazirlamis oldugu yar1 yapilandirilmis
sorulardan olusan metafor belirleme formuyla toplanmistir. Yar1 yapilandirilmis soru formu
metafor ¢alismalarinda en ¢ok tercih edilen veri toplama araglarindandir (Dos, 2010). Formda
okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin gelecegin okul yoneticileri, 6gretmenleri ve okullarina
yonelik algilarini belirlemek icin “Gelecegin okul yoneticileri ...... gibidir, ¢lnkii ...... ,
“Gelecegin 6gretmenleri ...... gibidir, ¢linkii ...... ”, " Gelecegin okullart ...... gibidir, ¢linkii .......
seklindeki 3 adet climleyi tamamlamalari istenmistir. Bu soru kalibinda, “gibi” sézctigi ile
benzetilen kavramlar arasinda daha agik bir sekilde ¢agrisim kurmak; “¢linkii”sozctigii ile
kavramlara yonelik algilarin detayli ve ayrintili sekilde belirlemek hedeflenmistir (Yildirim ve
Simsek, 2013).
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Verilerin Analizi

Bu calismada elde edilen veriler, sosyal bilimler alanindaki nitel arastirmalarda
kullanilan veri degerlendirme yontemlerinden biri olan igerik analizi yontemi ile analiz
edilmistir (Bilgin, 2006). Igerik analizi, elde edilen verilerin ayrintili ve detayl bir sekilde
incelenmesine, daha sonra bu verileri agiklayan kavram, kategori ve temalara ulagilmasina
olanak saglayan bir yontemdir. Icerik analizinde, dncelikle elde edilen veriler incelenir.
Birbirine benzer olan veya aralarinda iliski olan veriler belirli kategorilere ayrilir ve daha sonra
temalar etrafinda bir araya getirilir. Boylece, katihmcilarin goriisleri sistematik bir sekilde
iceriklerine ayristirilirak incelenir ve yorumlanir (Bengtsson, 2016). Icerik analizinin temel
amaci verilere karsilik gelen kavramlara ve benzerliklere ulagilarak kategorize edilmesini ve
bu kategorilerden olusturulan sosyal gergekligin cikariminin yapilmasini saglamaktir (Zhang
ve Wildemuth, 2009). Arastirmaya uygun sekilde doldurulmus 175 okul yOneticisi ve
Ogretmen ifadelerini kapsayan metaforlarin analiz edilmesi siirecinde; metaforlarin
incelenmesi ve adlandirilmasi, metaforlarin amaca uygun olarak kategorize edilmesi, gecerlik
ve giivenirligin saglanmasi, frekanslarin hesaplanmasi, verilerin yorumlanmasi ve

degerlendirilmesi agsamalar takip edilmistir (Selguk, Palanci, Kandemir ve Diindar, 2014).
Gegerlik ve Giivenirligin Saglanmasi

Arastirmanin gecerligini saglamak i¢in metaforlarin belirlenmesi ve veri analizi
siireciyle ilgili detayl1 aciklamalarin yapilmasi, olusturulan kategorilere ve kategorileri en iyi
temsil ettigi diistiniilen aciklamalardan secilen orneklerin bulgular boliimiinde gosterilmesi
gibi 6nlemler alinmistir (Yildirim ve Simsgek, 2013). Arastirmanin giivenirligini saglamaya
yonelik kategorilerde yer alan kodlarmn, kavramsal kategorileri temsil edip etmedigini
belirlemek igin kodlar ve kodlara iliskin kategoriler karsilastirilmistir. Arastirma verileri
arastirmacilar tarafindan ayri ayri kodlanmistir ve sonra elde edilen kod ve kategori listesi
hazirlanmistir. Arastirmanin giivenirligini hesaplamak i¢in Tawney ve Gast’in (1984)
onerdigi, [(Goriis Birligi) / (Gortis Birligi + Gortis Ayriligr)] x 100 formiilii kullamilmistir.
Giivenirlik hesaplarinin %70 ve iizerinde ¢ikmasi, nitel arastirmalarin giivenilir kabul edilmesi
icin uygundur (Miles ve Huberman, 1994). Bu ¢alismada hesaplanan giivenirlik katsayisi, %96
olarak bulunmus ve uzmanlarin goriisleri yoniinde belirlenen kategorilerin yiiksek oranda

tutarli oldugu sonucuna varilmistir.
Bulgular

Bu bolimde okul yoneticileri ve Ogretmenlerin gelecegin okul yoneticilerine,
ogretmenlerine ve okullarina yonelik belirttikleri metaforlara, bu metaforlarin ilgili kategoriler
altinda degerlendirilmesine ve ilgili metaforlarla ilgili 6rnek ciimlelere yer verilmistir. Tablo
1’de okul yoneticilerinin gelecegin okul yoneticilerine yonelik gelistirdikleri metaforlar yer
almaktadir.
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Tablo 1. Okul yéneticilerinin gelecegin okul yoneticilerine yonelik gelistirdikleri metaforlar

Metafor Metafor Adi g Metafor Metafor Ad1 f
Sirasi Sirasi

1 Lider 10 16 Vizyoner 2

2 Bilgi Teknolojisi Yoneticisi 6 17 Rehber 2

3 Terazi 5 18 Amele 1

4 Dijital Uzman 4 19 Isik 1

5 Orkestra Sefi 4 20 Mum 1

6 Pusula 4 21 Kurt 1

7 Web Tasarimcist 4 22 Isvec Cakist 1

8 Baba 3 23 Ayna 1

9 Yonetmen 3 24 Muhasebeci 1
10 Kaptan 3 25 Ebeveyn 1
11 Bilgisayar 3 26 Yildiz 1
12 Bilgisyar Islemcisi 3 27 Yapay Zeka 1
13 Agag 2 28 Bilim Insam 1
14 Giines 2 29 Sarj Aleti 1
15 Aile Reisi 2 30 El Feneri 1
75

30 cesit metafor ve belirtilen goriis sayis1

Tablo 1 incelendiginde, okul yoneticilerinin gelecegin okul yoneticilerine yonelik

toplam 30 cesit metafor iirettikleri ve bu metaforlar igin 75 goriis belirttikleri goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin gelecegin okul yoneticileriyle ilgili en fazla kullandiklar: ilk 5 metafor,

lider, bilgi teknolojisi yoneticisi, terazi, dijital uzman, orkestra sefi seklinde siralanmaktadir.

Metaforlarda genellikle teknolojik yeterlilige sahip olma, yol gosterme gibi konularin

vurgulandig1 goriilmektedir. Ayrica, metafor gesitlerinden 17 tanesinin canli, 13 tanesinin

cansiz metafor oldugu belirlenmistir. Toplam 17 metafor, 2 ile 10 kez arasinda tekrar edilirken,

toplam 13 metafor ise birer kez ifade edilmistir. Okul yoneticilerinin gelecegin okul

yoneticilerine yonelik en fazla “lider” metaforunu trettikleri tespit edilmistir. Okul

yoneticilerinin gelecegin okul yoneticilerine yonelik goriis belirttikleri metaforlar, ortak

ozellikleri dikkate alinarak 7 kavramsal kategori altinda birlestirilmistir. Bu metaforlarin

kategorilere gore dagilimina ise Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Okul yoneticilerinin gelecegin okul yoneticilerine yonelik gelistirdikleri metaforlarin kategorilere gore dagilim

Kategoriler Metafor ¢esidi (f)
Yol gosteren/Aydinlatan:
Lider (10), pusula (4), kaptan (3), rehber (2), giines (2), 151k (2), mum (1), vizyoner 29
(1), yildiz (1), ayna (1), el feneri (1), kurt (1)
Teknoloji uzmani olan:
Bilgi teknolojisi yoneticisi (6), dijital uzman (4), web tasarimcisi (4), bilgisayar (3), 21
bilgisayar islemcisi (3), yapay zeka (1)
Yoneten/idare eden: 10
Orkestra sefi (4), yonetmen (3), aile reisi (2), muhasebeci (1)
Adil olan/Dengeleyen: 5
Terazi (5)
Sevgi ve dayanisma i¢inde olan: 4
Baba (3), ebeveyn (1)
Calisan/ Ureten: 3
Amele (1), bilim insan1 (1), Isveg ¢akist (1)
Enerji veren/Canlandiran: 3

Agag (2), sarj aleti (1)
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Tablo 2’de goriildiigli gibi, okul yoneticilerinin gelecegin okul yoneticilerine yonelik
gelistirdikleri metaforlar 7 kavramsal kategori altinda birlestirilmistir. Bu kategoriler; en ¢ok
metafor icerenden en az metafor icerene dogru “yol gosteren/aydinlatan, teknoloji uzman
olan, yoneten/idare eden, adil olan/dengeleyen, sevgi ve dayamisma icinde olan, enerji
veren/canlandiran, ¢alisan/iireten”” seklinde siralanmaktadir. Bu kategorilere yonelik

metaforlar ve agiklamalar su sekilde 6rneklendirilebilir:

Yol gosteren/Aydinlatan: “Gelecegin okul yoneticileri el feneri gibidir, ¢iinkii el
fenerinin 151k sagip karanhktan kurtardig: gibi okul yoneticileri de bizleri aydinlatarak dogru
yola iletecektir.”” (M6)

Teknoloji uzmani olan: “Gelecegin okul yoneticileri dijital uzman gibidir, ¢iinkii dijital

cagda donanimli egitim yoOneticilerine ihtiyag olacaktir.” (M20)

Yoneten/Idare eden: “Gelecegin okul yoneticileri orkestra sefi gibidir, ¢iinkii islerin

biitiinliik ve ahenk igerisinde yonetilmesini saglayacaktir”. (M2)

Adil olan/Dengeleyen: ““Gelecegin okul yoneticileri terazi gibidir, ¢linkii terazinin

dengeli ve esit olmasi gibi okul miidiirleri de adil olmali, personel ayirt etmemelidir”. (M1)

Sevgi ve dayanisma icinde olan: “Gelecegin okul yoneticileri baba gibidir, ¢linkii
beraber ¢alistiklar1 personeli bir evlat olarak gormeli ki, bir baba evlad1 hata yaptiginda bile
ona nasil sahip cikiyorsa, personeline de sahip c¢ikmali, onlarin hatalarimi giderip yine
sevebilmelidir.” (M5)

Calisan/Ureten: ““Gelecegin okul yoneticileri amele gibidir, ¢iinkii artik okullardan gok
fazla sorumluluklar bekleniyor. Ancak veli, 6gretmen ve yardimci personel sorumluluk almak
istemiyor. Biitiin is yiikii yoneticilere diisecektir”. (M25)

Enerji veren/Canlandiran: “Gelecegin okul yoneticileri aga¢ gibidir, ¢linkii bulundugu
ortami her agidan zenginlestirecek ve giizellestirecek olan, iyi bir ¢alisma ortami saglayacak
olan okul idarecilerdir”. (M9)

Ogretmenlerin gelecegin okul yoneticilerine yonelik gelistirdikleri metaforlar Tablo

3’te verilmistir:

Tablo 3. Ogretmenlerin gelecegin okul yoneticilerine yonelik gelistirdikleri metaforlar
Metafor Metafor

Metafor Ad: f Metafor Adi f
Sirasi Sirasi

1 Lider 6 35 Ekonomist 1
2 Dag 4 36 Caki 1
3 Terazi 4 37 Hafize Ana Karakteri 1
4 Isik 4 38 Empatik Kisiler 1
5 Beyin 3 39 Pil 1
6 Komutan 3 40 Bugday 1
7 Yildiz 3 41 Kral 1
8 fletisim Uzmanu 3 42 Elma 1
9 Baba 3 43 Demokratik Devlet 1
10 Kaptan 2 44 Mutfak Sefi 1
11 Adalet Heykeli 2 45 Hakim 1
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12 Sanatci 2 46 Yonetmen 1
13 Takim Kaptan 2 47 Muhtar 1
14 Cinar 2 48 Ordek 1
15 Harddisk 2 49 Fabrika Midiirii 1
16 Hevesli Bir Cocuk 2 50 Isletim Sistemi 1
17 Uzaktan Kumanda 2 51 Mutfok Robotu 1
18 Web 2.0 1 52 Aile Reisi 1
19 Masa 1 53 Kutup Yildiz1 1
20 BT Yoneticisi 1 54 Internet 1
21 Teleskop 1 55 Lokomotif 1
22 Onder 1 56 Mevlana 1
23 CEO 1 57 Girigimci 1
24 Makinist 1 58 Patron 1
25 Blender 1 59 Isletmeci 1
26 Okgu 1 60 Sporcu 1
27 Pusula 1 61 Kukla 1
28 [lham Perisi 1 62 Diktatdr 1
29 Daksil 1 63 Kiitiiphane Midiirii 1
30 Cumhurbagkani 1 64 Bulut 1
31 Futbol Kuliibii YOneticisi 1 65 Cigek 1
32 Teknik Direktor 1 66 Esnek Cisim 1
33 Delege 1 67 Ufku Genis Kisiler 1
34 Ahtapot 1 68 Orkestra Sefi 1

68 cesit metafor ve
belirtilen goriis sayisi

—_
[=}
[=}

Tablo 3 incelendiginde; 6gretmenlerin gelecegin okul yoneticilerine yonelik toplam 68
cesit metafor {irettikleri ve bu metaforlar icin 100 goriis belirttikleri goriilmektedir.
Ogretmenlerin gelecegin okul yoneticileriyle ilgili en fazla kullandiklari ilk 5 metafor lider,
dag, terazi, 151k ve beyin seklinde siralanmaktadir. Metaforlarda genellikle yol gosteren,
adaletli ve esit olan, 11k tutan gibi temalarm 6n plana ¢ktigr goriilmektedir. Toplam 17
metafor, 2 ile 6 kez arasinda tekrar edilirken, toplam 50 metafor ise birer kez belirtilmistir.
Ogretmenlerin gelecegin okul yoneticilerine yonelik en fazla “lider”” metaforunu kullandiklart
tespit edilmistir. Ogretmenlerin gelecegin okul yoneticilerine yonelik ifade ettikleri
metaforlarin, ortak 6zellikleri dikkate alinarak olusturulan kategorilere gore dagilimi ise Tablo

4’te verilmistir:

Tablo 4. Ogretmenlerin gelecegin okul yoneticilerine yonelik gelistirdikleri metaforlarin kategorilere gore dagilimi

Kategoriler Metafor Cesidi (f)

Yol gosteren/Aydinlatan:

Lider (6), 151k (4), yildiz (3), baba (3), kaptan (2), takim kaptan (2), uzaktan kumanda
(2), sanatg1 (2), 6nder (1), makinist (1), pusula (1), demokratik devlet (1), lokomotif
(1), isletmeci (1), girisimci (1), ekonomist (1), bugday (1), kutup yildizi (1)
Yoneten/idare eden:

Beyin (3), komutan (3), ceo (1), cumhurbaskani (1), futbol kulubii yoneticisi (1),
teknik direktor (1), kral (1), yonetmen (1), muhtar (1), fabrika miidiirii (1), aile reisi
(1), orkestra sefi (1), kiitiiphane miidiirii (1), patron (1)

Destekleyen/Harekete gegiren:

Dag (4), ¢inar (2), ilham perisi (1), pil (1), Mevlana (1), cigek (1), bulut (1)
Calisan/Ureten:

Hevesli bir ¢ocuk (2), blender (1), ahatapot (1), caki (1), Hafize ana karakteri (1), 10
ordek (1), mutfak sefi (1), mutfak robotu (1), sporcu (1)

34

18

11
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Adil olan/Dengeleyen:

Terazi (4), adalet heykeli (2), hakim (1) 7
Teknoloji Uzmani Olan: 6
Harddisk (2), web 2.0 (1), BT Yoneticisi (1), isletim sistemi (1), internet (1)

Pasif olan: 6
Delege (1), elma (1), kukla (2), diktator (1), esnek cisim (1), masa (1)

Problem ¢Ozen: 5
Iletisim uzmanu (3), daksil (1), empatik kisiler (1)

Hedef/Vizyonu olan: 3

Teleskop (1), ufku genis kisi (1), okgu (1)

Tablo 4'te gorildiigli gibi, o6gretmenlerin gelecegin okul yoneticilerine yonelik
gelistirdikleri metaforlar 9 kavramsal kategori altinda birlestirilmistir. Bu kategoriler; en ¢ok
metafor icerenden en az metafor igerene dogru ““yol gosteren/aydinlatan, yoneten/idare eden,
destekleyen/harekete geciren, calisan/iireten, adil olan/dengeleyen, teknoloji uzmani olan,
pasif olan, problem ¢6zen ve hedef/vizyonu olan” seklinde siralanmaktadir. Bu kategorilere

yonelik metaforlar ve agiklamalar1 su sekilde 6rneklendirilebilir:

Yol gosteren/Aydinlatan: “Gelecegin okul yoneticileri lider gibidir, ¢iinkii okul
paydaslarmi ortak amag etrafinda toplayarak onlara onderlik edecek ve ¢alisma konusunda

onlar1 harekete gecirecektir”. (O2)

Yoneten/idare eden: ““Gelecegin okul yoneticileri beyin gibidir, ciinkii viicut sisteminin
kusursuz ¢alismasini yonettigi gibi okul yoneticileri de okulu kusursuzca yoneteceklerdir”.
(O5)

Destekleyen/Harekete geciren: “Gelecegin okul yoneticileri ilham perisi gibidir, ¢linkii
bir yonetici, beraberinde ¢alisan 6gretmenlere ilham verebilecek donanimda ve vizyonda
olmalidir. Emir vererek degil ornek olarak, baski yaparak degil yol gostererek calisma
arkadaslarina destek olacaklardir”. (O19)

Caligan/Ureten: “Gelecegin okul yoneticileri hevesli bir cocuk gibidir, ¢linkii gelecegin
okul yoneticileri ¢ocuklar gibi hayalleri olan, imkansiz1 olmayan, sinirlar1 zorlayan, caligkan
kisiler olacaktir”. (027)

Adil olan/Dengeleyen: ““Gelecegin okul miidiirleri adalet heykeli gibidir, ¢linkii ¢calisma

ortaminin huzurlu ve verimli olabilmesi i¢in esitlik ve adalet herseyin basinda olmalidir”. (O4)

Teknoloji uzmanm olan: “Gelecegin okul yoneticileri isletim sistemi gibidir, ¢linkii
gelisen ve degisen teknolojiye ayak uydurmak igin okul yoneticilerinin kendilerini
yenilemeleri ve bilgilerini giincel tutmalar1 gerekecektir”. (O15)

Pasif olan: “Gelecegin okul yoneticileri kukla gibidir, ¢linkii sadece verilen emirleri
pasif sekilde yerine getireceklerdir”. (O30)

Problem ¢6zen: “Gelecegin okul yoneticileri iletisim uzmani gibidir, ¢linki bulundugu
calisma ortamini iyilestirmek icin etkili iletisim becerilerini kullanarak sorun g¢ikmasini
onlemelidir”. (O65)
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Hedef/vizyonu olan: “Gelecegin okul yoneticileri teleskop gibidir, ciinkii sadece
oniinde olan1 degil onun otesini de gorebilmeli, ancak boyle yaparlarsa parlak yildizlar
kesfedebilirler””. (O10)

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin gelecegin okul yoneticilerine yonelik belirttikleri

metaforlarin kategorilerine gore karsilastirilmas: Sekil 1’de verilmistir.

B Okul Yoneticileri ™ Ogretmenler

40
30
20
10

Sekil 1. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gelecegin okul yoneticilerine yonelik belirttikleri metaforlarin
kategorilerine gire karsilastirilmast

Sekil 1 incelendiginde okul yoéneticilerinin ve ogretmenlerin cogunun okul
yoneticilerini yol gosteren/aydinlatan olarak gordiigii, yine oransal olarak farkliliklar olsa da
teknoloji uzmani olan, yoneten/idare eden, adil olan/dengeleyen ve caligsan/iireten
kategorilerinde ortak goriis bildirdikleri ancak destekleyen/harekete geciren, pasif olan,
problem ¢b6zen ve hedef/vizyonu olan kategorilerinde 6gretmenlerin goriislerinin okul
yoneticlerinin goriislerinden farklilastig1 tespit edilmigtir. Ayrica okul yoneticileri de
ogretmenlerin goriislerinden farkli olarak sevgi ve dayanisma icinde olan ve enerji

veren/canlandiran kategorilerinde goriis belirtmislerdir.

Okul yoneticilerinin gelecegin 6gretmenlerine yonelik gelistirdikleri metaforlar Tablo

5te verilmistir:

Tablo 5. Okul yoneticilerinin gelecegin dgretmenlerine yonelik gelistirdikleri metaforlar

Metafor Metafor

Sirast Metafor Ad1 F Sirast Metafor Ad1 F
1 Glines 7 16 Ogrenci Kogu 2
2 Ar 6 17 Oyuncu 1
3 Mum 5 18 Gozetmen 1
4 Fener 5 19 Yetenek gelistirme uzman 1
5 Bilgi giivenligi analisti 5 20 Ebeveyn 1
6 Veri bilimci 5 21 Lider 1
7 Yazilim miithendisi 5 22 Isik 1
8 Rol model 3 23 Sihirbaz 1
9 Teknoloji Uzmani 3 24 Aycigegi 1

10 Yapay zeka mithendisi 3 25 Madenci 1
11 Rehber 3 26 Youtuber 1
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12 Heykeltras 3 27 Bilim insan1 1
13 Uygulama gelistiricisi 3 28 Miizisyen 1
14 Robot 2 29 Isci 1
15 Igerik {ireticisi 2

30 cesit metafor ve belirtilen

75
gorilg sayis1

Tablo 5 incelendiginde; okul yoneticilerinin gelecegin 6gretmenlerine yonelik toplam
30 gesit metafor trettikleri ve bu metaforlar igin 75 goriis belirttikleri goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin gelecegin 6gretmenleriyle ilgili en fazla kullandiklar: ilk 5 metafor, ““giines, ari,
mum, fener, bilgi giivenligi analisti” seklinde siralanmaktadir. Metaforlarda genel olarak
teknolojik yeterlilige sahip olma, aydinlatan/isik tutan seklinde gortiislere vurgu yapilmaistir.
Toplam 15 metafor, 2 ile 7 kez arasinda tekrar edilirken, toplam 15 metafor ise birer kez ifade
edilmistir. Okul yoneticilerinin gelecegin Ogretmenlerine yonelik en fazla “giines”
metaforunu kullandiklar1 goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin gelecegin 6gretmenlerine yonelik
gortis belirttikleri metaforlarin, ortak 6zellikleri dikkate alinarak kategorilere gore dagilimina

Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Okul yoneticilerinin gelecegin dgretmenlerine yonelik gelistirdikleri metaforlarin kategorilere gore dagilim

Kategoriler Metafor cesidi (f)

Teknoloji uzmani olan:
Bilgi giivenligi analisti (5), veri bilimci (5), yazilim miihendisi (5), teknoloji uzmamn 27

Yol gosteren /Aydinlatan:
Giines (7), mum (5), fener (5), 151k (1), lider (1), rehber (3), 6grenci kogu (2), yetenek 26
gelistirme uzman (1), aygicegi (1)

Calisan/Ureten:

Ar1 (6), madenci (1), is¢i (1), bilim insanu (1), igerik iireticisi (2) 1
Sekillendiren/Bicimlendiren: 5
Heykeltras (3), sihirbaz (1), miizisyen (1)

Ornek olan: 4
Rol model (3), oyuncu (1)

Koruyan/Gozeten: 5

Ebeveyn (1), gbzetmen (1)

Tablo 6 incelendiginde okul yoneticilerinin gelecegin Ogretmenlerine yonelik
gelistirdikleri metaforlar 6 kavramsal kategori altinda toplanmustir. Bu kategoriler en ¢ok
metafor icerenden en az metafor icerene dogru “Teknoloji uzmani olan, aydinlatan/isik tutan,
calisan/iireten, yol goOsteren/aydinlatan, oOrnek olan, sekillendiren/bigimlendiren,
koruyan/gozeten”” seklinde siralanmaktadir. Bu kategorilere yonelik metaforlar ve

aciklamalari su sekilde 6rneklendirilebilir:

Teknoloji uzmani olan: “Gelecegin Ogretmenleri teknoloji uzmani gibidir, ¢linkii
gelecekte teknolojik gelismeleri yakindan takip edebilmek igin Ogretmenlerin teknolojik

yonden donanimli olmasi gerekmektedir”. (M3)

Yol gosteren/Aydinlatan: Gelecegin 6gretmenleri 6grenci kogu gibidir, ¢linkii 6grenciye
hazir bilgi vermeyip bilgiye kendilerinin ulasmalarinda onlara rehberlik edecektir”. (M18)
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Calisan/Ureten: ““Gelecegin ogretmenleri art gibidir, ciinkii 6grencilerine rehberlik
etmeleri i¢in ar1 gibi miicadele etmeli ve yeniliklere ayak uydurmak icin ¢ok ¢alismalilardir’.
(M16)

Ornek olan: “Gelecegin ogretmenleri rol model gibidir, ¢linkii Ogretmenler

ogrencilerinin idoliidiir ve 6grencilere drnek olacaklardir”. (M22)

Sekillendiren/Bicimlendiren: “Gelecegin Ogretmenleri heykeltiras gibidir, ¢linki
ogrencilerini ustalikla sekillendireceklerdir”. (M14)

Koruyan/Gozeten: “Gelecegin 6gretmenleri ebeveynler gibidir, ¢linkii 0grencilerini

cocuklar: gibi gorerek onlar1 hayata hazirlarlar”. (M4)

Ogretmenlerin gelecegin 6gretmenlerine yonelik gelistirdikleri metaforlar Tablo 7’de

verilmigtir:

Tablo 7. Ogretmenlerin gelece§in 63retmenlerine yonelik gelistirdikleri metaforlar

Metafor Metafor

Metafor Adi f Metafor Adi F
Sirasi Sirasi

1 Glines 8 33 Sanat¢i 1
2 Mum 3 34 Anne 1
3 Ebeveyn 3 35 Kap1 1
4 Mentor 3 36 Palyaco 1
5 Robot 3 37 Balik¢i 1
6 Teknoloji Uzmani1 3 38 Filozof 1
7 Dedektor 3 39 Petrol 1
8 Yazilim Miihendisi 3 40 Savascl 1
9 Pusula 3 41 Senarist 1
10 Bilgisayar Programi 3 42 Elektrik Akimi 1
11 Mimar 3 43 Yildiz 1
12 Cicek 3 44 Giines Enerjili Lamba 1
13 Kralige Ar1 2 45 Cila 1
14 Orkestra Sefi 2 46 Koprii 1
15 Tasarimcl 2 47 Agag 1
16 Dedektif 2 48 Hamur Ustasi 1
17 Isik 2 49 Mucit 1
18 Arama Motoru 2 50 Saat 1
19 Rehber 2 51 Kandil 1
20 Bilgi Analisti 2 52 Kahraman 1
21 Kitap 1 53 Oyun Kurucu 1
22 Isletim Sistemi 1 54 Cita 1
23 Ev robotu 1 55 Terzi 1
24 Siipermen 1 56 Usta 1
25 Akilli Telefon 1 57 Golge 1
26 Su 1 58 Harita 1
27 Sokrates 1 59 Bahgivan 1
28 Altin 1 60 Bilim Insaru 1
29 Heykeltras 1 61 Mevlana 1
30 Arkadas 1 62 Teknik Direktor 1
31 Ayna 1 63 Takim Kaptan: 1
32 Deniz Feneri 1

63 ¢esit metafor ve

belirtilen goriis sayis1 100
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Tablo 7 incelendiginde ogretmenlerin gelecegin dgretmenleri kavramima yonelik 63
cesit metafor {irettikleri ve bu metaforlar icin 100 goriis belirttikleri goriilmektedir.
Ogretmenler, gelecegin dgretmenleriyle ilgili en fazla “giines” metaforunu kullanmiglardur.
Metaforlarda genellikle aydinlatma, yol gosterme gibi konulara vurgu yapilmistir. Toplam 20
metafor, 2 ile 8 kez arasinda tekrar edilirken, toplam 42 metafor ise birer kez belirtilmistir.
Ogretmenlerin gelecegin dgretmenlerine yonelik goriis belirttikleri metaforlarm, ortak
ozellikleri dikkate alinarak olusturulan kategorilere gore dagilimi ise Tablo 8'de yer

verilmigtir.

Tablo 8. Ogretmenlerin elecegin igretmenlerine yinelik gelistirdikleri metaforlarin kategorilere gore dagilimi
Kategoriler Metafor Cesidi (f)

Yol Gosteren/Aydinlatan:

Giines (6), mum (3), pusula (3), mentor (2), orkestra sefi (2), rehber (2), 151k (2), kitap

(1), Sokrates (1), ayna (1), deniz feneri (1), elektrik akimi (1), yildiz (1), giines enerjili 35
lamba (1), koprii (1), kandil (1), balikg1 (1), oyun kurucu (1), harita (1), teknik

direktor (1), takim kaptani (1), golge (1)

Teknoloji uzmani olan:

Robot (3), teknoloji uzmant (3), yazilim miihendisi (3), bilgisayar programu (3), bilgi 17
analisti (2), isletim sistemi (1), ev robotu (1), akilli telefon (1)

Calisan/Ureten:

Kralige ar1 (2), tasarimai (2), sanatg (1), filozof (1), senarist (1), agag (1), mucit (1), 16

saat (1), ¢ita (1), bahgivan (1), bilim insani1 (1), dedektor (3)
Sevgi ve dayanisma icinde olan:

Ebeveyn (3), cigek (3), arkadas (1), anne (1), kap: (1), Mevlana (1) 10
Sekillendiren/Bi¢cimlendiren: 9
Mimar (3), su (1), heykeltras (1), cila (1), hamur ustasi (1), terzi (1), usta (1)

Miicadele eden: 6
Siiper kahraman (1), savasgi (1), kahraman (1)

Arastiran: 4
Dedektif (2), arama motoru (2)

Degerli olan: ’
Altin (1), petrol (1)

Eglendiren: 1
Palyago (1)

Tablo 8de gorildiigii gibi Ogretmenlerin gelecegin Ogretmenlerine yonelik
gelistirdikleri metaforlar 9 kavramsal kategori altinda birlestirilmistir. Bu kategoriler en ¢ok
metafor icerenden en az metafor icerene dogru “Yol gosteren/aydinlatan, teknoloji uzman
olan, ¢alisan/iireten, sevgi ve dayanisma iginde olan, sekillendiren/bigimlendiren, miicadele
eden, arastiran, degerli olan ve eglendiren” seklinde siralanmaktadir. Bu kategorilere yonelik

metaforlar ve agiklamalari su sekilde 6rneklendirilebilir:

Yol gosteren/Aydinlatan: “Gelecegin 6gretmenleri mentor gibidir, ¢linkii 6grencilere
hazir bilgileri Ogreten degil aymi zamanda onlara yol gosteren, bilgiyi kendilerinin

kesfetmesine olanak saglayacak olan akil hocalaridir”. (O63)

Teknoloji uzmani olan: “Gelecegin okul 6gretmenleri robot gibidir, ¢ilinkii teknoloji

¢ok ileride olacak ve robotlar 6gretmenlerin yerini alacaktir”. (O8)

Sevgi ve dayamisma icinde olan: “Gelecegin Ogretmenleri ¢icek gibidir, cilinkii
ogretmenler cigekler gibi diinyamizin gelecegine giizellik ve sevgi katacaklardir”. (O18)
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Sekillendiren/Bicimlendiren: ““Gelecegin oOgretmenleri mimar gibidir, c¢iinki

mimarlarmn binalar sekillendirdigi gibi 6gretmenlerde gelecegi sekillendirir”. (O14)

Miicadele eden: “Gelecegin ogretmenleri siiper kahraman gibidir, siiper gliclerini

dgrencilere aktararak onlar1 hayata hazirlarlar”. (O80)

Arastiran: “Gelecegin Ogretmenleri dedektif gibidir, ¢linkii dedektif bilgiyi arar,
ogretmenler de dgrencileriyle birlikte 5grenmekten arastirmaktan bikmayacaklardir”. (O6)

Degerli olan: “Gelecegin ogretmenleri petrol gibidir, clinkii petroliin hayatin her
alaninda kullanildig1 ve hep deger kazandig: gibi 6gretmenlerde hayatin her alanina katki

saglayacak degerli insanlardir”. (O11)
Eglendiren: “Gelecegin okul yoneticileri palyaco gibidir, ¢iinkii Ogretmenin isi
dgrencinin her istedigini yapmak onlar1 eglendirmek olarak algilanmaktadir”. (O33)

Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin gelecegin 6gretmenlerine yonelik belirttikleri

metaforlarin kategorilerine gore karsilastirilmasi Sekil 2’de verilmistir.

B Okul yoneticileri ~m Ogretmenler

Sekil 2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gelece§in 6gretmenlerine yonelik belirttikleri metaforlarin kategorilerine gore
karsilagtirilmast

Sekil 2 incelendiginde okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin cogunun dgretmenleri yol
gosteren/aydinlatan olarak gordiigii, oransal olarak degisiklik gostermekle birlikte teknoloji
uzmani olan, calisan/iireten ve sekillendiren/bigimlendiren kategorilerinde ortak goriis
belirttikleri ancak miicadele eden, arastiran, degerli olan, eglendiren kategorilerinde
ogretmenlerin goriislerinin okul yoneticlerinin goriislerinden farklilastigi belirlenmistir.
Ayrica okul yoneticilerinin de 6gretmenlerin goriislerinden farkli olarak Ornek olan ve

koruyan/gozeten kategorilerinde goriis belirttikleri tespit edilmistir.

Okul yoneticilerinin gelecegin okullaria yonelik gelistirdikleri metaforlar Tablo 9'da

verilmistir:
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Tablo 9. Okul yéneticilerinin gelecegin okullarina yonelik gelistirdikleri metaforlar

Metafor Metafor

Metafor Ad1 f Metafor Ad1 F
Sirasi Siras1

1 Teknoloji Labaratuvari 6 18 Yuva 2
2 Beceri Atolyesi 6 19 Arastirma Merkezi 2
3 Sinirlar1 Olmayan Yer 5 20 Kiiresel Amaclar Kazandiran Yer 2
4 Yasam 4 21 Okyanus 2
5 Ev 4 22 Su 1
6 Dijital Platform 4 23 Kres 1
7 Atolye 3 24 Uzay Mekigi 1
8 Sanal Gergeklik 3 25 Kara Delik 1
9 Ar Kovani 3 26 Diinya 1
10 Uzay 2 27 Fabrika 1
11 Lunapark 2 28 Bilgisayar 1
12 Toprak 2 29 Sahne 1
13 Kisisel Gelisim Merkezi 2 30 Metropol 1
14 Hayat 2 31 Okyanus 1
15 Sistem Carklar1 2 32 Fuar 1
16 Bilim ve Sanat Merkezi 2 33 Vatan 1
17 Zaman Makinesi 2 34 Kafe 1
34 cesit metafor ve belirtilen 75

goriis sayis1

Tablo 9 incelendiginde okul yoneticilerinin gelecegin okullarina yonelik toplam 34 gesit
metafor {trettikleri ve bu metaforlar i¢in 75 goriis belirttikleri goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin gelecegin okullariyla ilgili en fazla kullandiklar ilk 5 metafor ““teknoloji
labaratuvari, beceri atolyesi, sinirlar1 olmayan yer, yasam, ev”” seklinde siralanmaktadir.
Metaforlarda genellikle teknoloji, 21.Yiizy1l becerileri, yasam alarn1 gibi temalarin 6ne ¢iktig1
goriilmektedir. Toplam 20 metafor 2 ile 6 kez, 14 metafor ise birer kez tekrar edilmistir. Okul
yoneticilerinin gelecegin okullarma yonelik en fazla “teknoloji labaratuvar1’” metaforunu
kullandiklari tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin gelecegin okullarina yonelik ifade ettikleri
metaforlarin, ortak Ozellikleri dikkate alinarak olusturulan kategorilere gore dagilimi Tablo

10" da verilmistir:

Tablo 10. Okul yoneticilerinin gelecegin okullarina yonelik gelistirdikleri metaforlarin kategorilere gore dagilim:

Kategoriler Metafor cesidi (f)
Uretim ve Beceri Merkezi:
Beceri atélyesi (6), atolye (3), ar1 kovani (3), Kisisel gelisim merkezi (2), bilim ve sanat 21
merkezi (2), aragtirma merkezi (2), kiiresel amaglar kazandiran yer (2), fabrika (1)
Teknolojik Platform:
Teknoloji labaratuvari (6), dijital platform (4), sanal gergeklik (3), zaman makinesi 17
(2), uzay mekigi (1), bilgisayar (1)
Hayatin Kendisi:
Yasam (4), toprak (2), hayat (2), vatan (2), sistem carklar (2), diinya (1), metropol (1), 15
su (1)
Kapsayic: 10

Sinirlar1 olmayan yer (5), uzay (2), okyanus (2), kara delik (1)

Sevgi ve Dayanisma Yeri:

Ev (4), yuva (2), kres (1)

Eglence Merkezi:

Lunapark (2), sahne (1), fuar (1), kafe (1)
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Tablo 10’a gore, okul yoOneticilerinin gelecegin okullarina yonelik gelistirdikleri
metaforlar 6 kavramsal kategori altinda toplanmustir. Bu kategoriler en fazla metafor
kapsamalarina gore “{iretim ve beceri merkezi, teknolojik platform, hayatin kendisi, kapsayici,
sevgi ve dayanigsma yeri, eglence merkezi” seklinde siralanmaktadir. Bu kategorilere yonelik

metaforlar ve agiklamalar1 su sekilde 6rneklendirilebilir:

Uretim ve Beceri Merkezi: “Gelecegin okullar1 beceri atilyeleri gibidir, ¢iinkii gelecekte
her 6grenci ilgi ve yeteneklerine gore egitim goriip yeteneklerini gelistirecek beceriler
kazanacaktir”’. (M10)

Teknolojik Platform: ““Gelecegin okullar1 teknoloji labaratuvar: gibidir, c¢iinkii
teknolojik gelismeleri yakindan takip eden ve bunu kurumlarina yansitan egitim ortamlar:

saglanmalidir”. (M7)

Hayatin Kendisi: “Gelecegin okullar1 hayat gibidir, clinkii 6grenciler hayata ilk
adimlarini okulda atacak, atti$1 her adimda hayata dair bir seyler 6greneceklerdir”. (M8)

Kapsayicr: Gelecegin okullar1 uzay gibidir, ¢linkii uzay gibi okulda kesfedilmeyi
bekleyen farkli gezegenlerle dolu olacaktir”. (M1)

Sevgi ve Dayanisma Yeri: “Gelecegin okullar1 ev gibidir, ¢linkii ogrencileri ev

konforunda rahat ve huzurlu olduklarinda daha verimli ¢alisabilecektir”. (M11)

Eglence Merkezi: “Gelecegin okullar1 lunapark gibidir, clinkii 6grencilerin isteklerine,
ilgi ve ihtiyaglarma gore gesitli etkinliklerle dolu olacaktir ve eglence ile ders i¢ ige olacaktir”.
(M42)

Ogretmenlerin gelecegin okullarina yonelik gelistirdikleri metaforlar Tablo 11’'de

verilmistir:

Tablo 11. Ogretmenlerin gelecegin okullarina yonelik gelistirdikleri metaforlar

Metafor Metafor

Metafor Ad1 f Metafor Ad1 F
Sirasi Sirasi

1 Atdlye 7 29 Col 1
2 Hayat 7 30 Oyun Hamuru 1
3 Ev 7 31 Kozmos 1
4 Teknokent 5 32 Lokomotif 1
5 Labaratuvar 5 33 Ayna 1
6 Beceri Atdlyeleri 4 34 Degerli Maden 1
7 Oyun Parki 4 35 Tamirhane 1
8 Akalli Binalar 3 36 Kres 1
9 Toplum Labaratuvari 3 37 Sinav Merkezi 1
10 Antrenman Sahasi 3 38 Istridye 1
11 Proje Ofisi 2 39 Global Diinya 1
12 Internet Kafe 2 40 Maraton 1
13 Yuva 2 41 Yaris Pisti 1
14 Uzay 2 42 Duvarsiz Bina 1
15 Teknoloji Fuari 2 43 Online 1
16 Cicek Bahgesi 2 44 Bilgelik Evi 1
17 Fabrika 2 45 Okul 1
18 Metaverse 1 46 Uzun Yol Otobiisii 1
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19 Teknolojik Spor Sahasi 1 47 Uzay Mekigi 1
20 Doga 1 48 Konfeksiyon 1
21 Deniz 1 49 Zaman 1
22 TV Kanalu 1 50 Bes Yildizli Otel 1
23 Firin 1 51 Organize Sanayi 1
24 Dort Duvar 1 52 Google 1
25 Istasyon 1 53 Cam 1
26 Mimari Projeler 1 54 Elektrik Santrali 1
27 Anne Sefkati 1 55 Ar1 Kovani 1
28 Kiitiiphane 1
55 cesit metafor ve 100

belirtilen goriis sayis1

Tablo 11 incelendiginde 6gretmenlerin gelecegin okullarina yonelik toplam 55 cesit
metafor iirettikleri ve bu metaforlar icin 100 goriis belirttikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin
gelecegin okullar1 kavramiyla ilgili en fazla “atdlye, hayat ve ev” metaforlarmi
kullandiklar1 tespit edilmistir. Metaforlarda genellikle iiretim merkezi, yasam alani gibi
temalara vurgu yapilmistir. Toplam 18 metafor, 2 ile 7 kez, 36 metafor ise birer kez tekrar
edilmistir. Ogretmenlerin gelecegin okullarina yoénelik ifade ettikleri metaforlarin, ortak

ozellikleri dikkate almarak olusturulan kategorilere gore dagilimi Tablo 12’de verilmistir:

Tablo 12. Ogretmenlerin gelecegin okullarina yinelik gelistirdikleri metaforlarin kategorilere gire dagilim
Kategoriler Metafor Cesidi (f)

Uretim ve Beceri Merkezi:
Atolye (7), labaratuvar (5), beceri atdlyeleri (4), antrenman sahasi (3), proje ofisi (2),

fabrika (2), tamirhane (1), bilgelik evi (1), okul (1), konfeksiyon (1), organize sanayi 33
(1), elektrik santrali (1), ar1 kovani (1), firin (1), kiitiiphane (1), oyun hamuru (1)

Teknolojik Platform:

Teknokent (5), akilli binalar (3), internet kafe (2), uzay (2), teknoloji fuari (2), 19
metaverse (1), teknolojik spor sahasi (1), online (1), uzay mekigi (1), google (1)

Hayatin Kendisi: 13
Hayat (7), toplum labaratuvari (3) doga (1), ayna (1), cam (1)

Sevgi ve Dayanisma Yeri: 13
Ev (7), yuva (2), cigek bahgesi (2), anne sefkati (1), kres (1)

Sinirlar1 Olan:

Dort duvar (1), istasyon (1), mimari projeler (1), ¢ol (1), sinav merkezi (1), maraton 8
(1), yars pisti (1), uzun yol otobiisii (1)

Eglence Merkezi: 6
Oyun parki (4), TV kanali (1), bes yildizli otel (1)

Kapsayict: 6
Deniz (1), kozmos (1), lokomotif (1), global diinya (1), duvarsiz bina (1), zaman (1)

Degerli Yer: ’

Degerli maden (1), istridye (1)

Tablo 12'de goriildiigii gibi 6gretmenlerin gelecegin okullarina yonelik gelistirdikleri
metaforlar 8 kavramsal kategori altinda birlestirilmistir. Bu kategoriler en fazla metafor
kapsamalarina gore “Uretim ve beceri merkezi, teknolojik platform, hayatin kendisi, sevgi ve
dayanisma yeri, smirlar1 olan, eglence merkezi, kapsayici, degerli yer” seklinde
siralanmaktadir. Bu Kkategorilere yoOnelik metaforlar ve agiklamalar1 su sekilde

orneklendirilebilir:
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Uretim ve Beceri Merkezi: “Gelecegin okullari atlye gibidir, ¢linkii 6grenciler yasam
boyunca ihtiyag duyacaklari becerileri bu atélyelerde gelistireceklerdir”. (O78)

Teknolojik Platform: ““Gelecegin okullar1 teknokent gibidir, ¢linkii her tiirlii bilimsel ve

endiistriyel caligmalar yapmalarina olanak saglayacak ortamlardir”. (O9)

Hayatin Kendisi: ““Gelecegin okullar: toplum labaratuvar: gibidir, ¢linkii okul toplumun
kiigiik bir 6rnegidir”. (O81)

Sevgi ve Dayanisma Yeri: “Gelecegin okullar: ¢icek bahgesi gibidir, ¢linkii 6grenciler
burada gelisir, degisir ve diger cigeklerle bir araya gelerek sosyallesir.” (O49)

Sinirlar1 Olan: “Gelecegin okullar: yaris pisti gibidir, ¢linkii 6grenciler sinirli alanda,

belirlenmis kulvarlarda sinava girerek birbirlerini gegmeye galisacaklardir’”. (O17)

Eglence Merkezi: “Gelecegin okullar1 oyun park: gibidir, clinkii 6grencilerin giile

oynaya eglenerek dgrenmelerine olanak saglayacaktir’”. (O41)

Kapsayicr: “Gelecegin okullar1 zaman gibidir, ¢linkii gecmisi, simdiyi ve gelecegi

kapsar, gelecege yon ve sekil verir”. (O12)
Degerli Yer: Gelecegin okullar istiridye gibidir, giinkii iginde inciler barindirir”. (O20)

Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin gelecegin okullarina yonelik belirttikleri

metaforlarin kategorilerine gore karsilastirilmas: Sekil 3'te verilmistir.

B Okul Yoneticileri  m Ogretmenler
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Sekil 3. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gelecegin okullarina yonelik olarak belirttikleri metaforlarin kategorilerine gore

karsilastirilmast
Sekil 3 incelendiginde okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin cogunun okullar: tiretim
ve beceri merkezi olarak gordiigii, oransal olarak farkliliklar olsa da teknolojik platform,
hayatin kendisi, kapsayici, sevgi ve dayanisma merkezi, eglence merkezi kategorilerinde ortak
goriis belirttikleri ancak smirlar1 olan ve degerli yer kategorilerinde oOgretmenlerin

goriislerinin okul yoneticlerinin goriislerinden farklilastig: tespit edilmistir.
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Sonug, Tartisma ve Oneriler

Okul miidiirii ve 6gretmenlerin gelecegin okullarma yonelik goriislerini metaforlar
yoluyla belirlemeyi amaglayan bu arastirmada, okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin biiytiik
¢ogunlugu gelecegin okul yoneticilerini yol gosteren/ aydinlatan bireyler olarak gormektedir.
Bu sonug, OECD tarafindan yapilan arastirmada vurgulanan sonuglarla benzerlik
gostermektedir. Yapilan arastirmada okul yoneticilerinin 6gretim programlarini yerel
ihtiyaglara uyarlayabilmeleri, 6gretmenler arasinda ekip ¢alismasini tesvik edebilmeleri ve
ogretmen izleme, degerlendirme ve mesleki gelisim konusunda yol gosterebilmeleri, okul
planlar1 ve hedeflerini gelistirebilmeleri ve ilerlemeye yon verebilmeleri gerektigi sonuglarina
ulasilmistir (OECD, 2013). Bu da okul yoneticilerinin liderlik rollerini 6n plana gikarmaktadir.
Liderlik, belirli amag ve hedeflere ulasmak igin, insanlar: etkileme ve yonlendirme siirecidir
(Bakan ve Biiyiikbese, 2010). Son yilllarda ¢agdas okul yoneticilerinin liderlik rollerini
belirlemek amaciyla gesitli arastirmalar yapilmis ve bu arastirmalarda okul yoneticilerinin
liderlik rollerinin degistigi ortaya koyulmustur. Okul yoneticilerinden en fazla doniistimcti,
ogretimsel, kiiltiirel ve vizyoner liderlik rolleri sergilemesi beklenmektedir (Tahaoglu ve
Gedikoglu, 2009). Dontistimctii bir lider olarak okul miidiirii, yeni kararlar alma, problem
¢ozme, Orglitsel catismalar1 ¢ozme gibi konularda genis bir toplumsal ¢evreyle etkili iletisim
kurma yoniiyle etkilidir (Celik, 2012). Ogretimsel bir lider olan okul miidiirii, 6gretimi
gelistirmeyi amaclayarak 6gretim stirecine liderlik eder (Kis ve Konan, 2013). Kiiltiirel bir lider
olan okul yoneticisi, paylasilan bir okul kiiltiiriiniin olusturur. Vizyoner bir lider olan okul
yOneticisi, egitim alaninda meydana gelen degisimleri takip ederek gelecege yonelik bir
vizyon olusturur (Akcakoca ve Bilgin, 2016; Durukan, 2006). Yapilan bir diger arastirmada
gelecegin okul miidiirlerinden gelisen ¢aga ayak uydurmalari i¢in, gretim liderligi, vizyoner
liderlik, sembolik liderlik, degisim uzmanlgi, program gelistirme uzmanhg ve toplumsal
iliskiler uzmanlig: rollerini gerceklestirmeleri beklendigi sonucuna ulagilmistir (Giindiiz ve
Balyer, 2013). Okul yoneticilerinden beklenen bu rollerin hemen hepsi bu arastirmada
gelecegin okul miidiirlerine yonelik gelistirilen metaforlarla ortiismektedir. Diger taraftan
okul yoOneticilerinin okullarda egitim ogretim faaliyetlerini yiiriitiilmesine dnderlik etmeleri;
ogretmenler, veliler, Ogrenciler arasinda is birligi saglayarak olumlu iliskiler kurma
konusunda yonlendiren konumunda olmalari; onlara yol gostermeleri, okul yoneticileri ve
ogretmenlerin gelecegin okul yoneticilerinin liderlik rollerinin 6n plana ¢ikacagi gortistinde

ortak fikirde olmalarinin nedenlerinden olabilir.

Ikinci sirada okul yoneticilerinin cogu gelecegin okul yoneticilerinin teknoloji uzmani
olma roliinii tistlenecegini vurgularken, dgretmenlerin bazisi bu goriisii desteklemislerdir.
Buradan, okul yoneticilerinin 6gretmenlere gore daha biiyiik ¢ogunlugunun gelecekte
egitimde teknoloji kullaniminin yogun olacagina inandiklari ¢ikarimi yapilabilir. Yapilan
arastirmalar da bu ¢ikarimi destekler niteliktedir. Teknolojinin hizli1 degisimi ve gelisimi,
O0grenme ortamlarina teknolojinin entegre edilmesini gerekli kilmaktadir. Bu konuda da en
bilyiik sorumluluk okul miidiirlerine diismektedir (Calik, Coban ve Ozdemir, 2019). Bu

baglamda, cagimizin egitim anlayist1 okul miidiirlerinin sadece yonetici konumunda
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olmasindan ziyade bilgi ve iletisim teknolojilerini ve uygulamalarini kullanmalarini, teknoloji
alaninda da uzman olarak yetismelerini miimkiin kilmaktadir (Beytekin, 2014). Teknoloji
konusunda uzman olan bir okul miidiirii, teknolojik bilgi ve beceriye sahip olmals, egitimde
teknoloji kullanimini tesvik etmeli, okul personellerini teknoloji konusunda egitme ve
gelistirme, okulun teknolojik altyapisini tedarik etme vb., gibi 6zelliklere sahip olmalidir
(Parks, Sun ve Collins, 2002). OECD tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore okul
liderlerinin degisen rol ve sorumluluklari ile okulun amaglarini gergeklestirmek igin
teknolojiyi etkin sekilde kullanmalar1 gerekmektedir (OECD, 2013). Okul miidiirlerinin
teknoljik uzman olmasma yonelik bahsedilen ¢alisma sonuglar1 da bu arastirmanin

bulgulariyla ortiismektedir.

Bu aragtirmada ayrica okul yoneticilerinin biiylik ¢ogunlugunun, 6gretmenlerin ise
bazismin gelecegin 6gretmenlerini teknoloji uzmani olarak gordiigii sonucuna ulagilmigtur.
Egitimin etkili ve verimli bir sekilde gerceklesmesi ve egitimde basarmnin saglanmasinda en
¢ok sorumluluk 6gretmenlere aittir (Usta ve Korkmaz, 2010). Bu baglamda, 6gretimin kalic1
olabilmesi i¢in 6grencilere nitelikli ve etkili bir 6gretim ortami hazirlanmalidir. Bu konuda en
onemli unsurlardan biri teknolojinin etkin bir sekilde kullanilmasidir. Ogretmenlerin
teknolojik araglar1 kullanma konusunda bilgili olmasi, aktif olarak teknolojiyi egitime entegre
etmesi ve ogrencileri de teknoloji kullanim1 konusunda tegvik etmesi 6gretimin etkililiginin
artmasinda biiyiik nem tagimaktadir (Menzi, Caliskan ve Cetin, 2012). Teknolojinin egitim ve
Ogretim siirecine entegre edilmesiyle okullarda teknolojik faaliyetlerin 6nem kazanmasi,
katilimailar, gelecegin 6gretmenlerini teknolojik yetkinlige sahip kisiler olarak algilamalarmi
desteklemis olabilir. Nitekim, OECD’nin yenilik¢i 0grenme ortami {izerine yaptig
kargilagtirmali arastirma sonuglar1 da bu cgkarimi destekler niteliktedir. Arastirmanin
sonuglarina gore ogretmenlerin, 6grencilerin 6grenmesini desteklerken dijital kaynaklardan
ve bilgi yonetim sistemlerinden en iyi sekilde faydalanmak i¢in etkili 6gretim araci olarak
teknolojiyi kullanmalar1 ve teknoloji konusunda yeterli becerilere sahip olmalar:
gerekmektedir (OECD, 2013). Ek olarak Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Plani'nda yer alan,
ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gecirilmesi, 6gretmenlere
tablet verilmesi, bilisim teknolojisiyle (BT) donanmasi siiregleri 6grenme ortamlarinda
teknolojinin etkin bir bigimde kullanilmas: amaglanmaktadir (MEB, 2019). Yapilan bir diger
arastirmada, insanlar ve sanal diinya arasinda bag kuran internetin, tamamen yeni bir
O0grenme diinyasinin kapilarini agacagi dngoriilmektedir. Bu sebeple, 6gretmenler igin hizmet
ici egitimler gelistirilerek, tiim Ogretmenlere son teknolojik becerileriler kazandirilmalidir.
Teknolojik ara¢ ve yontemlerin etkin kullanimi gelecekteki 6gretmenlerin egitim kalitesini
arttirmasmi saglayacaktir (Grinshkun, Perevozchikova, Razova ve Khlobystova, 2021;
Hansen, Sivesind ve Thostrup, 2021). Bahsedilen tiim g¢alisma sonuglari, bu aragtirmanin
gelecegin 6gretmenlerine yonelik gelistirilen metaforlarin1 dogrular niteliktedir.

Bu arastirmada ayrica okul miidiirlerinin ve Ogretmenlerin bircogu gelecegin
Ogretmenlerinin yol gosteren/aydinlatan bir rol iistlenecegini vurgulamislardir. Bu durum,

ogrencileri hayata hazirlamada biiylik role sahip olan 0©gretmenlerin, o6grencileri
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gozlemleyerek bireysel farkliliklarini kesfetmeleriyle, onlari yetenekleri dogrultusunda
yonlendirmeleriyle, bilgileriyle aydinlatarak bilgiye ulasmada onlara rehber olmalariyla
agiklanabilir. Ogretmenler artik bilginin tek kaynag: olarak goriilmemektedir. Bu siirecte,
ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini saglayan, 6grenci merkezli bir egitim-0gretim ortami
tasarlayan, Ogrencilere O0grenme sorumlulugu veren, onlar1 motive eden, Ogrencilerle,
ogretmenlerle ve okul yoneticileriyle is birligi icerisinde olan Ogretmenlere ihtiyag
duyulmaktadir (Yorulmaz, Altinkurt ve Yilmaz, 2015). Bunu karsilayabilmek igin
ogretmenlerden liderlik davranislar: gostermeleri beklenmektedir (Harrison ve Killion, 2007).
Okulun gelisme siirecinde etkililigin saglanmasi igin 6gretmenlerin liderlik davraniglar: Gnem
kazanmaktadir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Bu calismalar da yapilan rastirma ile tutarlilik

gostermektedir.

Bu aragtirmanin bir diger sonucu da okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin gelecegin
okullarin1 tiretim ve beceri merkezi olarak degerlendirmeleridir. Katihmcilarin bu yonde
benzer fikir sunmalari, giintimiizde 6grencilere iiretkenlik, is birligi, yaraticilik gibi 21. YY.
becerilerini kazandirmak igin egitim kurumlarinin geleneksel kimligini degistirerek bu
becerileri kazandirmaya imkan veren kurumlara doniismesi gerektigi ile aciklanabilir. OECD
tarafindan yapilan ¢alisma sonuglarina gore mevcut okul binalari, topluma daha iyi hizmet
veren, uyarlanabilir, cok amagcl bir yeterlilik merkezine doniigsmelidir. Bu amag icin, okullarda
proje calismalari, takim veya bireysel calisma ve iiretim i¢in alanlar olusturularak tiim alanlar
ogrenme tlizerine tasarlanmaldir (OECD, 2018). 2019-2023 Kalkinma Plan1 ve MEB Stratejik
Plan1 hedefleri de arastirma sonucu ile paraleldir. Tiim egitim kademelerinde 6grencilerin ilgi
ve yeteneklerine uygun tasarim ve beceri atolyeleri kurmak hedeflenmektedir. Ayrica, biitiin
meslek liselerinin atdlye ve laboratuvarlar1 modernize edilerek giintimiiziin egitim-istihdam
ihtiyaglarina uygun hale getirilecek ve mesleki egitimdeki kurum ve kuruluslar biinyesindeki
atolyelerin daha etkin bir sekilde kullanilmasi suretiyle doner sermaye gelirleri artirilacaktir
(MEB, 2019; Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2019). Tiim bu arastirma sonuglari, okullarin iiretim

ve beceri merkezi olacagini dogrulamakta ve bu ¢alismanin sonuglariyla ortiismektedir.

Bu arastirmada ayrica okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin gelecegin okullarini
teknolojik platform olarak gordiigii tespit edilmistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan
hizli degisim ve gelisim, egitim ortamlar1 olan okullarda da teknolojinin etkin kullanimini
gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda okullarda, kodlama egitimi, STEM (Science, Technology,
Engineering, Mathematic), FCL (Future Classroom Lab), FATIH (Firsatlar1 Artirma
Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi) Projesi, EBA (Egitim Bilisim Ag1), bilingli, giivenli internet
kullanimi, bilgisayar destekli egitim, mobil O0grenme vb. uygulamalar kullanilmaya
baslanmistir (Coban, 2019). Yapilan bir arastirmada bilgi ve iletisim teknolojilerinin 6grenme
ortamina entegre edilmesi, egitimin daha ulasilabilir ve Ogrencinin ihtiyacina yonelik
yapilandirilmasi, okullarda mobil araglarin ve internetin kullanimi, online egitim, uzaktan
egitim, e-Ogrenme vb. uygulamalar ile egitime herkesin ulasabilecegi senaryolar
vurgulanmaktadir (Tunali, 2014). Ayrica yapilan diger arastirmada bilgi caginda smir

tanimayan, herkese 6grenme firsat1 veren, kazanilan becerileri deneyimleme imkani sunan bir
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egitimin var olabilecegi, gelecekte yasanacak olan teknolojik, bilimsel gelismelerin egitim ve
ogretim ortamlarina yansitilabilecegi, boylece okullarin eski rollerini kaybederek daha cok
ogrenen Orgiit konumuna gelecegi ve Ogrenmeyi Ogrenen bireylerin ortaya c¢ikmasini
kolaylastiracag1 sonuglarma ulasilmistir (Arslan vd., 2019). Benzer sekilde baska bir
arastirmada da teknolojik yenilikler ile okullarin daha yenilikci ve esnek olmasini saglanarak
¢aga ayak uyduracagi, okullarin son teknolojik labaratuvarlara dontistiiriilmesi gerekecegi
vurgulanmaktadir (Hansen, Sivesind ve Thostrup, 2021). Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Plani’'nda da bu sonug ile paralel olarak, egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek igin
okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim
siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim
diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina alinarak, okullarin teknolojik yonden
gelismesi vurgulanmustir (MEB, 2019). Tiim bu arastirmalar, yapilan ¢alismada elde edilen
gelecegin okullarmin teknolojik platform olacagi sonucunu desteklemektedir. FATIH
projesiyle geleneksel tahtalarin yerini akilli tahtalara birakmasi ile okullarin teknolojik ortama
dontisiimiiniin  gergeklesmesi, okul yoneticileri ve Ogretmenlerin benzer goriis ifade

etmelerinin nedeni olarak diisiintilebilir.

Sonug¢ olarak, okul yoneticileri ve Ogretmenlerin gelecegin okul yoneticilerine,
ogretmenlerine ve okullarina iligkin algilarinin genellikle olumlu yonde oldugu, olumsuz
gorliglerin smirhh sayida kaldigy tespit edilmistir. Okul yoneticileri ve oOgretmenlerin
kullandiklar1 metaforlarin cesitli, yaratict ve ¢aga uygun kavramlar seklinde olduklar:
goriilmektedir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler gelecegin okul yoneticileriyle ilgili en fazla
yol gosteren/aydinlatan kategorisinde metaforlar iiretmislerdir. Okul yoneticilerinin gelecegin
Ogretmenleri ile ilgili en fazla kullandiklar1 metaforlar teknoloji uzmani olma
kategorisindeyken; 0gretmenler en fazla yol gosteren/aydinlatan kategorisinde metaforlar
tretmislerdir. Gelecegin okullariyla ilgili ise okul yoneticileri ve 6gretmenler en fazla, {iretim

ve beceri merkezi ve teknolojik platform kategorilerinde goriisler ortaya koymuslardir.

Okul yoneticilerinin  ve Ogretmenlerin, gelecegin okul midiirlerini  yol
gosteren/aydinlatan bireyler olarak algilamalarindan dolay1

e Okul midiirlerinin liderlik 6zelliklerine sahip kisilerden segilmesi i¢in duyussal
testlerin kullanilmasi

e Okul midiirlerine hizmet Oncesi ve iginde liderlik tutum ve becerilerinin
kazandirilmasina yonelik farkindalik programlarinin diizenlenmesi

e Okul miudirlerinin lisans 1tistii egitim siireclerinin zorunlu hale getirlmesi
onerilmektedir.

Okul yoneticlerinin gelecegin 6gretmenlerini teknoloji uzman: olarak algilamalarindan

dolay1

e (Ogretmenlerin derste teknolojik uygulamalar kullanmalarina imkan saglanmak igin
dersler kapsaminda teknolojik igeriklerin yogun bir bi¢imde iiretilmesi

o Ogretmenlere hizmet 6ncesi ve icinde teknolojik beceriler kazandirmaya yoénelik
farkindalik programlarmin diizenlenmesi

Temmuz 2022 Cilt: 12, Say1: 2/July 2022 Volume: 12, No: 2

537



538

Arastirma Makalesi/Research Article M. YALCINKAYA, N. IHTIYAROGLU

Ogretmenlerin teknoloji igerikli projeler hazirlamaya tegvik edilmesi nerilmektedir.

Ogretmenlerin, gelecegin Ogretmenlerini yol gdsteren/aydinlatan bireyler olarak

algilamalarindan dolay1

Ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik 6gretmen atdlye calismalarimin
diizenlenmesi

Ogretmenlerin ~ &gretim  etkinliklerini ~ dgrenciler ile birlikte planlayarak
gerceklestirmeleri

Ogretmenlerin farkh okullardaki 6gretmenlerle is birligi yapmalari ve ortak projeler
diizenlemeleri 6nerilmektedir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin, gelecegin okullarini iiretim ve beceri merkezi

olarak algilamalarmdan dolay1

Okullarda proje ¢alismalarinin yapilmasima uygun iklim olusturulmas:

Okullarda 6grencilere yonelik beceri gelistirici atolyelerin agilmasi

Okullarin tiplerine toplumdaki her stirece katki saglayici bir rol iistlenmeleri
onerilmektedir.

Yapilacak ardi ¢alismalarda

Benzer calismalarin veliler ve 6grencilerin katilimiyla gerceklestirilmesi
Calismalarda farkl veri toplama yontemlerinin kullanilmasi

Tiirkiye’deki diger illerdeki okul yonetici ve 6gretmenlerin de katiliminin saglanmasi
Yurt dis1 galismalarla karsilatirmali arastirmalar yapilmasi 6nerilmektedir.
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