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OZ: Bu arastirmanin amaci, 2019 yilinda iilkemizde etkileri goriilmeye baslamis olan COVID-19 pandemisinden
dolay1 uygulanan uzaktan egitim siirecinde okul ydneticilerinin teknoloji liderligi yeterliklerine iliskin 6gretmen
goriislerini incelemektir. Aragtirmada nitel aragtirma yontemlerinden olgubilim yaklasimi tercih edilmis, goriisme
tekniginden faydalanilmistir. Arastirmanin galisma grubunu 2021-2022 egitim dgretim yilinda Artvin ili Merkez
ilgesindeki ana sinifi, ortaokul ve liselerde gbrev yapan ve rastgele secilen 16 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmact tarafindan onceden hazirlanmig 7 sorunun bulundugu yari
yapilandirilmig gézlem formu kullanilmistir. Veriler arastirmaci tarafindan pandemi kosullarina uygun bir ortamda
Ogretmenlerle yiiz yiize goriismelerle toplanmigtir. Verilerin analizinde, nitel aragtirma ydntemlerinden igerik
analizi teknigi kullanilmistir. Arastirmanin bulgular1 uzaktan egitim siirecinde okul miidiirlerinin teknoloji liderligi
yeterliklerine ait Ogretmen goriislerinden olusmaktadir. Bu goriisler; alinan oOnlemler, mesleki gelisimi
desteklemek, zaman yonetimi, 6gretmenlerin gérev ve sorumluklari, yoneticilerin teknoloji liderligi yeterlikleri,
degiskenler bazinda teknoloji liderligi rolii, 6grencinin derse devam takibi olmak iizere 7 alt temada kiimelenmistir.
Aragtirmanin sonucuna gore, okul miidiirlerinin COVID-19 siirecinde sergiledikleri teknoloji liderligi davranislari
Ogretmenler tarafindan yetersiz bulunmustur.

Anahtar sozciikler: Teknoloji liderligi, egitim yoneticileri, liderlik, egitim ve teknoloji, uzaktan egitim, ISTE,
NETS-A

ABSTRACT: The purpose of this research is to examine the views of teachers on technology leadership
competencies of school administrators in the distance education process implemented due to the COVID-19
pandemic, the effects of which started to appear in our country in 2019. In the research, the phenomenological
approach, which is one of the qualitative research methods, was preferred and the interview technique was used.
The study group of the research consists of 16 randomly selected teachers working in kindergarten, secondary and
high schools in the Central district of Artvin province in the 2021-2022 academic year. In the research, a semi-
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structured observation form with 7 questions prepared in advance by the researcher was used as a data collection
tool. The data were collected by the researcher through face-to-face interviews with teachers in an environment
suitable for pandemic conditions. Content analysis technique, one of the qualitative research methods, was used in
the analysis of the data. The findings of the research are the opinions of the teachers regarding the technology
leadership competencies of the school principals in the distance education process; The measures taken, supporting
professional development, time management, teachers' duties and responsibilities, technology leadership
competencies of administrators, technology leadership role on the basis of variables, and student attendance are
clustered under 7 sub-themes. According to the results of the research, the technology leadership behaviors of
school principals during the COVID-19 process were found insufficient by the teachers. Participants' views on the
technology leadership roles of school administrators.

Keywords: Technology leadership, education managers, leadership, education and technology, distance education,
ISTE, NETS-A
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1. GIRIS

Liderlik, isletme ve kamu yonetimi arastirmalarinin ilgi alanlarindan biridir. Bu nedenle liderlik
ve yonetim ile ilgili pek ¢ok kitap ve makalenin oldugu, buna paralel konuyla alakali cok sayida da saha
arastirmasinin oldugu bilinmektedir. Giiniimiizde teknoloji alanindaki hizli gelismeler ve degisimler,
liderlerin ozelliklerinin degismesine neden olmustur. Giiniimiiz liderleri, gelisen bu duruma gore
kendilerini bu donanimlara goére yetistirmek zorunda hissetmektedir. Ciinkii bir lider ortalama bir kisiden
daha fazla yetenek, bilgi ve 6zellige sahip olmalidir. Kuskusuz, giiniimiiziin kiiresellesen diinyasinda
geleneksel kamu yonetimi yontemleri yetersiz goriindiigiinden, kamusal alanda calisan lider ve
yoneticilerin klasik yonetim ve uygulamalarla basari elde etmeleri beklenemez. Bundan dolay1 liderlik,
kamu yonetiminde gittik¢ce daha dnemli bir rol oynamaktadir ve kamu yoneticileri, liderler olarak birgok
zorluk ve ikilemle ugrasmak zorundadir (Sahin, Taspimar, Eryesil ve Orselli, 2015).

Okullar dahil tiim orgiitler bir hedef i¢in vardir. Bu hedeflere ulagsmak, ¢alisanlar1 ve orgiitleri
yonetmek i¢in bir yoOnetici vardir. Yoneticinin rolii; yonettigi Orgiitii 6nceden belirlenmis stratejiler
istikametinde tirlin veya hizmet iiretme konusunda yol gostermektir (Dinger ve Fidan, 2000). Yoneticiler,
orgiitsel amaclara ulagmak ve igin yapilmasim saglamak i¢in uygulanmasi gereken kurallar1 uygularlar
(Bulut ve Bakan, 2005). Ancak bir orgiitte sadece faaliyetlere odaklanan yoneticiler, orgiite deger
katmamakla kalmaz, ayni zamanda orgiitiin ¢iktilarmin kalitesinde de diislise yol agar. Bu nedenle
yoneticilerden yonetim 6zelliklerinin yani sira ¢aliganlarina ve orgiite katki saglayacak ozelliklere sahip
liderler olmalar1 beklenmektedir. Modern yonetim yontemlerinin ortaya c¢ikmastyla birlikte egitim
yoneticilerinin liderlik roli giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bir yonetici etkin ve etkili rol
iistlenmek istiyorsa takimin lideri olarak hareket etmeli ve takipgilerinin basartya inanmasini
saglamalidir (Kaya, 1991).

Liderlik; tutum, diisince ve eylemler bakimindan baskalarini etkileme kabiliyetidir. Lider,
orgiitsel hedeflere ulasmak amaciyla calisanlar1 yonlendiren, motive eden ve hedeflerine ulasan kisidir.
Liderligin liderin kendisi, sartlar ve lideri takip eden kisiler olmak {izere ii¢ unsuru vardir (Kogel, 2014).
Barli'ya gore liderlik, belirli bireysel veya grup hedeflerine belirli kosullar altinda ulagsmak i¢in kisilerin
faaliyet ve davranislarini etkileme, yonlendirme siirecidir (Barli, 2010). Lider, ¢evresini ve karsi karsiya
oldugu toplumu etkileyen, yoneten ve yonlendiren, takipgilerine istediklerini zorlamadan yaptirabilen ve
onlara 6rnek olabilen, giiclii, dinamik bir kisilige sahip kisidir (Sorensen ve Epps, 1996). Liderler,
calisanlara orgiitsel hedeflere ulagmalari igin rehberlik eder. Ayni zamanda ¢alisanlarin potansiyel
yeteneklerinin ortaya ¢ikmasina ve bu yeteneklerin gelisimlerine katkida bulunur (Winston ve Patterson,
2006). Liderler bu 6zelliklerinin yan1 sira yeni diislince ve onerilere agik, yeni bir seyler ortaya koyan,
yenilikgi, vizyon sahibi, sorumlu, etkili ve yetkin, iletisim becerileri giiglii olan kigidir (Carnegie, 2012).

Egitim, gelisen bir yasam siirecidir. Egitim insan hayatinda 6nemli bir yer tutmakta ve insanlar
etkileyen cesitli alanlardan etkilenmektedir. Bu kapsamda teknolojinin giinliikk yagamimizin her alaninda
biiyiik etkiler yarattigi ve bireylerin her gecen giin teknolojik araglar araciligiyla daha yogun bilgiye
maruz kaldiklar1 goriilmektedir. Giiniimiiz ekonomisi bir bilisim teknolojisi ekonomisi olarak
adlandirilabilirse; tim toplumlarin amaci, bilgi teknolojilerinin okullardan hastanelere kadar gesitli
alanlarda kullanilmasi yoluyla insan kaynaklarini gelistirmek ve yasam boyu egitimi 6n planda tutmaktir
(Ar1, 2010). Bu siiregte kullanilabilecek bir diger ara¢ ve uygulama ise uzaktan egitimdir.

Uzaktan egitim kavrami, es anlamli olmayan farkli terimleri icermektedir. Bu terimlerden bazilari
uzaktan egitim kapsamina girer; mektupla 6gretim, evden ve dis calisma, uzaktan 6gretim ve uzaktan
O0grenme, uzaktan 6grenim veya uzakta 6grenmedir. Uzaktan egitim, her biri 6grenciye ders vermekten,
Ogrenci basarisinin izlenmesinden ve korunmasindan ve 6grenilen materyalin sunumundan sorumlu bir
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O0gretmen ekibi tarafindan yiriitiilen sistematik bir kendi kendine ¢aligma diizenlemesidir. Ayrica
uzaktan egitim, 6gretmenler ve 6grenciler arasindaki egitim aligveriglerinin ¢ogunun karsilanmadigi,
egitim siirecini desteklemek ve yapilandirmak icin 6gretmenler ve 6grenciler arasinda iki yonlii iletisim
saglayan ve iki yonlii aktarimda teknolojiyi kullanan bir egitimdir (Kaya, 2002).

Uzaktan egitimin gelisimine baktigimizda, fikrin 18. yiizyilin ortalarinda ortaya ¢iktig1 bilinmekle
beraber ancak "mektup yoluyla 6grenim" teriminin ilk olarak 1972'de Uluslararasi1 Egitim Anlagmalari
Konseyi (ICCE) tarafindan kullanmildig1 goriilmektedir. 1980'lerde televizyon yaymciliginin gelismesiyle
diinyaya yayilmis ve 1990'larda bilisim teknolojilerinin gelismesiyle hiz kazanmistir. iddiaya gore,
uzaktan egitimin gelisimi li¢ asamadan olusmaktadir (Moore, 1993; Mclsaac, 2002; Williams ve
Pabrock, 1999). ilki 1860-1960 arasi basili materyallerin, radyo iletisiminin ve videokasetlerin
kullanilmasi, ikincisi ise 1960-1990 yillar1 arasinda ¢ift yonlii sesli ve goriintiilii iletisim ve bilgisayar
tabanl1 egitim CD-ROM'lar1 ile uzaktan egitim teknolojisinin olusturulmasidir. Ugiinciisii ise 1990'lardan
bu yana hibrit teknolojinin kullanilmasiyla, uzaktan egitimle sanal ortamda siniflarin olusturulmasi ve
ogretimin agirlikli olarak internet teknolojisi kullanilarak yapildigi dénemdir (Jones, 2005).

Tiirkiye'de ise uzaktan egitim ilk defa 1927 yilinda egitimdeki problemlerin tartisildig1 bir
konferansta baslamis ve okuma yazma bilmeyen vatandaglara uzaktan egitim yoluyla okuma yazma
Ogretme planlanmistir. Hazirlanan bu plan uzaktan egitim seklinde uygulanamamistir. Uzaktan egitime
mektupla baslayamamanin en 6nemli nedeni, vatandaslarin %90'min okuma yazma bilmemesi ve
Ogretmensiz okuryazarlik olamayacagina dair yaygin bir goriisiin olmasidir. Uzaktan egitimin
uygulanmasina yonelik planlara 1956 yilina kadar baslanamamis, sadece diislince olarak tarihte yer
edinmistir (Kaya ve Odabasi, 1996). 1956 yilindan sonra uzaktan egitim ile ilgili arastirmalar baglamig
ve 1960 yilinda istatistik ve Yayin Miidiirliigii kurumunun himayesinde “Mektupla Ogretim Merkezi”
ismiyle yeni bir birim kurulmustur. Bu yeni birimin kurulmasiyla beraber tilkemizde uzaktan egitim ile
ilgili ¢aligmalarin ve uygulamalarin sayisinda artis saglanmig, bu diisiince yeni bir gelisme ivmesine
kavusmustur. Milli Egitim Bakanlig1 1978 yilinda "Agik Universite" kurma fikrini giindeme getirmistir.
Bu fikir 1982 yilinda Anadolu Universitesi biinyesinde Agik Ogretim Fakiiltesinin kurulmasiyla hayata
gecirilmistir ve lisans diizeyinde uzaktan egitim veren ilk iiniversitemiz Anadolu Universitesi olmustur.
Anadolu Universitesinin agik dgretim projesi ile baslayan uzaktan egitim uygulamalar1 1990'h yillarda
Internet’in 6grenme ihtiyaglarini karsilamak igin kullanilmasiyla artmistir. Giiniimiizde uzaktan egitim
birgok iiniversitede yaygin olarak kullanilmaktadir.

1.1. Teknoloji Liderligi

Bilim ve teknolojinin hizla gelismesi, egitimin kiiresel vizyonu, egitim politikalarindaki
degisiklikler ve daha bir¢ok faktor egitim iizerindeki yaptirimlar1 ve okullarin beklentilerini artirmis;
okullarin aralarinda artan rekabetine, yeni egitim yontemlerinin ortaya c¢ikmasina ve okul
yoneticilerinden beklenen rollerin ¢esitlenmesine ve artmasina neden olmustur. Okullarda daha etkili ve
iiretken 6grenme topluluklar yaratma beklentilerindeki artig, okul yoneticilerinin teknolojinin kullanimi
ve uygulanmasindaki liderlik rollerinin farkina varmalari giderek daha 6nemli hale gelmistir (Afshari,
Bakar, Luan, Samah ve Fooi, 2009; Akbaba- Altun ve Giirer, 2008; Anderson ve Dexter, 2005).
Teknolojinin gesitli alanlarda egitime entegrasyonu ile okul yoneticileri nitelikli olmaya zorlanmakta ve
okul miidiirlerinin teknoloji kullaniminda yetkin olmalar1 ve teknolojinin yOnetim, Ogretme ve
6grenmede uygulanmasina onciiliik etmeleri istenmektedir (Afshari vd., 2009).

Teknolojinin gelisimi sadece toplumu etkilemekle kalmaz, ayn1 zamanda egitim sistemlerini ve
Ogretim yontemlerini de degistirir ve gelistirir. Okul yoneticileri, teknolojik gelismelerin toplumsal
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ihtiyaglara cevap verecek sekilde okullara yansimasini saglamak ve toplumun ilerlemesine katki sunacak
donanimlar1 okul ortamina entegre etmek gibi 6nemli bir misyona sahiptir. YoOneticilerin egitim
ortamlarinda teknolojinin yaygin olarak kullanilmasina onciiliik ederek egitim hedeflerine ulasmak ve
ogretmenleri etkilemek i¢in teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmalar1 gerekmektedir. Teknoloji liderligi;
teknolojik gelismelerin yarattig1 rekabet ortaminda teknolojiyi tiim egitim paydaslarina entegre etmek
ve egitim kurumlarmi giliglendirmek igin okul ydneticilerinin sahip olmasi gereken yetkinlikleri ve
becerileri kapsar (Oztaban, 2020).

Teknolojinin hékimiyeti ile okul yoneticilerinden teknolojik gelismelere uyum saglamalar
beklenmekte ve kendileri de her giin bu konuya egilme ihtiyaci hissettiklerini ifade etmektedirler.
(Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig, 2011). Teknoloji lideri, ¢esitli egitim altyapilari1 kuran ve
yoneten, gerekli ortami hazirlayan, cagin getirdigi yeniliklere ve gelismelere gore yararlanacaklarm
egitimini planlayan ve motive eden kisidir. Tanzer (2004) ise teknoloji liderini, giiniimiiziin olmazsa
olmazi olan teknolojinin etkin ve maksimum verimle kullaniminda rehberlik eden, bu konuda bir orgiitii
toplu olarak yonlendiren, etkileyen ve yoneten kisi olarak tanimlamaktadir.

Teknoloji liderliginin farkli tanimlanmis olmasi, teknoloji liderlerinin rol ve sorumluluklarini
tanimlama ve standartlastirma ihtiyacin1 vurgulamaktadir. Bu amagla yiiriitilen ¢aligmalarin en
kapsamlilarindan biri olan ve ISTE (International Society for Technology in Education) olarak bilinen
Egitimde Uluslararasi Teknoloji Topluluguna aittir (Hacifazlioglu vd., 2011). ISTE, yoneticilere yonelik
teknoloji liderligi standartlarini “Yoneticilere Yonelik Ulusal Egitim Teknolojisi Standartlari” adiyla
yayinlamigtir. ISTE, egitimin paydaslar1 olan 6gretmenler, 6grenciler ve egitim koclari i¢in teknik
standartlar gelistirmekte ve bu standartlar diizenli olarak giincellemektedir. ISTE tarafindan gelistirilen
bu standartlar su anda 40’a yakin iilke tarafindan kabul edilmekte ve kullanilmaktadir (Gokbulut ve
Coklar, 2017). Bu standartlar kaynaklarda NETS-A (National Educational Technology Standards for
Administrators) olarak anilmaktadir. NETS-A ilk olarak Kasim 2001'de yayimlandi ve 2009'da revize
edilerek NETS-A:2009 olusturuldu. NETS-A standartlarimin en 6zgiin ve Onemli ozelligi, bir
entegrasyon projesi sonucunda ortaya c¢ikmis olmasidir. Bu kapsamda gelistirilen ve Ogrenciler,
Ogretmenler ve yoneticiler i¢in belirlenen standartlar birbiriyle uyumludur (Banoglu, 2009).

NETS-A, teknoloji liderligi konusunda yapilan en kapsamli ¢aligmalardan biridir (Hafizoglu vd.,
2011). 2018 yilindaki son giincellemesinde ISTE, “Egitim Liderleri Igin Standartlar” bashg: altinda 5
maddede teknoloji liderligi standartlarin1 siralamigtir. Egitim lideri ISTE’ye gore; esit vatandasligi,
planlamada vizyonu, liderligi gii¢clendirmeyi, sistem tasarimcist olmayi ve siirekli Ogrenmeyi
benimsemeli ve uygulamalidir (ISTE, 2018).

1.2. Arastirmanin Amaci

Uzaktan egitim siirecinde okul yoneticilerinin ne diizeyde teknoloji liderligi davranisi
sergilediklerinin 6gretmen goriislerine gore tespit edilmesi.

1.3. Arastirmanin Problemi

Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi vasiflarina ulagsmalart i¢in dncelikle teknolojiyi yakindan
takip etmeleri ve verimli bir sekilde kullanmalar1 gerekmektedir. Bu sebeple okul yoneticilerinin
teknolojiyi verimli bir sekilde kullanabilmesi ve teknoloji kullanim1 noktasinda 6gretmen ve 6grencilere
yonlendirme yapabilmesi gerekmektedir (Turan, 2006). Yo6neticiler, egitim ve yetistirme gérevlerine ek
olarak teknolojik gelismeleri yakindan izlemeli, pratik teknik becerilerle kendini donatmali ve teknoloji
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liderligi davramislarini da liderlik becerilerine dahil etmelidirler (Akbaba-Altun, 2002). Bu dogrultuda
aragtirmanin ana konusu, degisen ve giincellenen teknolojilerin egitim 6gretim siirecinde daha verimli
kullanilabilmesi i¢in ydneticilerin teknoloji liderligi davranislarimi ne diizeyde sergilediklerini
belirlemektir.

1.3.1. Arastirmanin Alt Problemleri

a) Uzaktan egitim siirecinde egitimin aksamamasi i¢in okul yoneticileri tarafindan hangi 6nlemler
almmugtir?

b) Uzaktan egitim siirecinde kullanilan ¢evrim i¢i uygulamalara yonelik egitimler nasildi?
¢) Uzaktan egitim siirecinde uygulanan ders programi ile ilgili ne diisiiniiyorsunuz?

d) Uzaktan egitim siirecinde gérev ve sorumluluklarinizda nasil degisiklikler oldu? Degisen bu
durumlara iliskin goriisleriniz nelerdir?

e) Uzaktan egitim siirecinde okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterliklerine iliskin
goriisleriniz nelerdir?

f) Uzaktan egitim boyunca okuldaki yoneticilerin teknoloji liderligi rolleriyle alakali gorevlerini
yerine getirme diizeyleri; mesleki kidemleri ve egitim durumlart bakimindan nasil bir farklilik
gostermektedir?

g) Uzaktan egitim siirecinde Ogrencilerin derslere devam durumlar1 takip edilip devamsiz
ogrenciler ile ilgili hangi tedbirler alindi1?

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli / Deseni

COVID-19 pandemisinin etkileri 2019 yilindan itibaren iilkemizde goriilmeye baglamistir. Bu
stirecte Milll Egitim Bakanligina bagl okullarda egitim 6gretim uzaktan egitim seklinde uygulanmustir.
Bu kurumlarda gorev yapan okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterliklerine iliskin O6gretmen
gorilislerini incelemek igin yapilan bu aragtirmada, nitel aragtirma yontemlerinden olgubilimsel
(fenomenolojik) arastirma tekniginden yararlanilmistir. Nitel arastirma, arastirmacinin konuyu
yonlendirmeye c¢alismadigi, ilgili olduklar1 baglamda sosyal olgularin incelenmesine ve anlagilmasina
dayanan arastirmadir (Creswell, 2013; Yildirim ve Simsek, 2016). Nitel arastirma; gézlem, goriisme ve
belge analizi gibi nitel veri toplama yontemlerini kullanan, dogal ortamdaki algilar1 ve olaylar gercekci
ve bitiinciil bir sekilde ortaya koyan bir siirecin izlendigi ¢alismadir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Aragtirmada kullanilan teknik ise fenomenoloji (olgubilimsel) yaklagimidir. Bu yaklagim,
insanlarin belirli bir olay veya kavram hakkindaki anlayislarini, duygularini, goriislerini ve algilarini
nasil ifade ettiklerini ve nasil tecriibe ettiklerini incelemektedir (Rose, Beeby ve Parker, 1995).

Bu ¢aligmada yukarida bahsedilen yontem ve teknikten faydalanarak okullarda teknoloji liderligi
baglaminda okul yoneticilerinin uzaktan egitim siirecindeki davraniglarinin 6gretmen goriislerine gore
tespit edilmesi amaglanmustir.

2.2. Arastirma Etik Uygunlugu
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Bu ¢alisma Artvin Coruh Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu 04.01.2022-E-
18457941-050.99-34731 tarih ve sayili resmi yazisi ile etik kurul izni alinarak aragtirilmistir. Ayni
zamanda Helsinki Deklarasyonu etik ilkeler ¢ergevesinde yiiriitiilmistiir. Alintilar bilimsel kurallara
uygun olarak yapilmistir. Ayrica arastirmada katilimcilarin goniilliiliigii esas alinmis olup etik ilkelere
uygunlugu goz onilinde bulundurulmustur.

2.3. Calisma Grubu

Bu arastirmadaki ¢alisma grubu 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Artvin ili Merkez ilgesindeki
anaokulu, ortaokul ve liselerde gérev yapan 16 6gretmenden olugmaktadir. Calisma grubu olusturulurken
amacgli 6rnekleme yontemlerinden olan maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemine bagvurulmustur.
Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, farkli durumlar arasinda hangi ortakliklarin ve benzerliklerin
bulundugunu aragtirmak i¢in amacgh bir Orneklemedir (Patton, 2002). Maksimum ¢esitlilik
orneklemesinin amaci, kiigiik bir 6rneklem olusturmak ve bu temelde bir arastirma sorusuna dahil olan
kisilerin gesitliligini artirmak, benzer ve farkli durumlar belirlemek, bu durumlar iizerinde arastirma
yapmaktir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu kapsamda arastirmadaki katilimer 6gretmenler segilirken tek
bir egitim kademesi yerine, anaokulu, ortaokul ve lise gibi farkli egitim kademeleri tercih edilmistir.
Gorligme yapilan 6gretmenler okullarindan rastgele segilmistir. Gizlilik ilkesine dayanarak arastirmaya
katilan dgretmenlerin gercek isimleri kullanilmamis, bunun yerine O-1, O-2, ..., O-16 seklinde kodlama
kullanilmistir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki kidem ve bulunduklari okulda ¢aligma siireleri agisindan da
cesitlilik olusturulmaya ¢alisilmistir. Tablo 1°de ¢alisma grubuna ait demografik bilgiler yer almaktadir.

Tablo 1: Calisma Grubuna Ait Demografik Bilgiler

Katiimer Cinsiyet Okul Tiirii  Mesleki Brang Yas
Kidem
0-1 K Lise 5 Ingilizce 28
0-2 K Lise 5 Matematik 28
0-3 E Lise 6 Beden Egitimi 34
0-4 K Ortaokul 7 [Ikogretim Matematik 30
0-5 K Ortaokul 7 Biligim Teknolojileri 31
0-6 K Ortaokul 11 Ingilizce 34
0-7 E Lise 12 Biyoloji 39
0-8 K Lise 7 Kimya 32
0-9 K Ortaokul 3 Ingilizce 25
0-10 K Ortaokul 1 Fen Bilimleri 27
0-11 K Anaokulu 12 Okul Oncesi 34
0-12 K Anaokulu 14 Okul Oncesi 33
0-13 K Ortaokul 2 [Ikogretim Matematik 26
0-14 E Lise 12 Tarih 37
0-15 E Anaokulu 8 Okul Oncesi 30
0-16 K Ortaokul 16 Tiirkce 37

Tablo 1 incelendiginde, aragtirmadaki katilimci 6gretmenlerin biiyiik cogunlugunun (f=12) kadin
oldugu anlasilmaktadir. Yine ayni tabloya gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin 3’ii anaokulu, 7’si
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ortaokul ve 6’s1 lisede gorev yapmaktadir. Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin
ortalama 8 y1l mesleki kideme sahip ve yas ortalamalarinin yaklasik 31 oldugu anlasilmaktadir.

2.4. Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formlan ile yapilandirilmis goriisme
formlar1 karsilagtirildiginda, yar1 yapilandirilmis goriisme formlar1 katilimcilara ve arastirmacilara daha
fazla esneklik sunar. Yar1 yapilandirilmig goriismeler, katilimeilarin konuyla ilgili ayrintili bir goriistini
almak isteyen arastirmacilar tarafindan tercih edilmektedir (Smith, 1995). Yan yapilandirilmig goriisme
formundaki sorularin olusturulmasi i¢in 7 ana tema belirlenmistir. Bu temalar; alinan 6nlemler, mesleki
gelisimi desteklemek, zaman yonetimi, dgretmenlerin gorev ve sorumluklari, yoneticilerin teknoloji
liderligi yeterlilikleri, degiskenler bazinda teknoloji liderligi rolii, 0grencinin derse devam takibi
seklindedir. Belirlenen bu temalar soru ifadesine doniistiirmiis ve 7 sorudan olusan yar1 yapilandirilmis
bir goriisme formu olusturulmustur. Sorularin kapsam gegerliligine iliskin goriis almak icin bir alan
uzmaninin (egitim yonetimi alaninda 6gretim iiyesi), dil gecerliligi konusunda uzman goriisii almak i¢in
ise Tiirk¢e 6gretmeninin goriislerine bagvurulmustur. Uzman goriisleri dogrultusunda goriisme formuna
son sekli verilmistir. Veri toplama siirecine baslamadan &nce dort 6gretmene yari yapilandirilmis
goriisme formunda yer alan sorular yonetilmistir. Bu 6n goriisme sonunda elde edilen bulgular
arastirmaci ve bir alan uzmani tarafindan es zamanli olarak incelenmis, veri toplama aracinin iglevsel ve
arastirmaya uygun oldugu belirlenmistir. Veri toplama siirecinde, arastirmaya katilmak icin goniilli
olabileceklerini belirten ve onceden randevu alman 16 Ogretmenle yiiz yiize goriisiilerek veriler
toplanmigtir. Arastirmanin amact ve igerigi goriisme oncesinde agik bir sekilde arastirmaya katilan
Ogretmenlere anlatilmistir. Goriismeler yaklasik 35-40 dakika siirmiistiir. Sorulara verilen yanitlar
arastirmaci tarafindan not tutulmus ve goriisme sonunda katilimcilarin onayina sunulup dogruluguna
iliskin onay alinmistir. Goriismelerin akisina bagl olarak katilimcilarin yanitlarini detaylandirmalar
istenmistir. Gorligme formunun ilk kisminda katilimc1 6gretmenlere ait yas, cinsiyet, brans, caligtig
egitim kademesi ve mesleki kidem gibi kisisel bilgilere yer verilmistir. Ikinci kisimda ise katilimcilara
toplamda 7 adet agik uclu soru sorulmustur. Goriismeler esnasinda katilimcilara yoneltilen ilave sorular
ile 6gretmenlerden daha agiklayici cevaplar alinmaya calisilmig ve okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
yeterliliklerine iliskin bilgiler edinilmeye ¢alisilmustir.

2.5. Verilerin Analizi

Calisma kapsaminda yar1 yapilandirilmis goriismelerde yoneltilen agik uglu sorulardan elde edilen
veriler icerik analizi teknigi kullanilarak ¢dziimlenmistir. Igerik analizi, belirli olaylar1 aciklamak ve
6lemek i¢in sozlii, gorsel veya yazili verilerden sistematik ve nesnel ¢ikarimlar saglayan bir aragtirma
modelidir (Downe-Wamboldt, 1992). Igerik analiz siirecinde, her bir alt problem siirlar1 i¢inde elde
edilen veriler dikkatli bir sekilde incelenip kodlar hazirlanmis ve bu kodlarla ilgili kategoriler altinda
siniflandiriimistir.

2.6. Gegerlilik ve Giivenirlik

Veri analiz siirecinde olusturulan kategorilere ait kodlarin giivenirligini saglamak i¢in veriler biri
bilisim teknolojileri 6gretmeni digeri egitim yonetimi alaninda 6gretim liyesi olan iki kisiye gonderilerek
kendilerinden verileri benzer kategoriler altinda kodlamalar1 istenmistir. D0niit asamasindan sonra
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aragtirmact ve uzmanlarin kodlamalar1 arasindaki goriis birligi / ayriligi Miles ve Huberman’in (1994)
formiilityle kontrol edilmistir. Giivenirlik = Goriis Birligi / (Goriis Birligi + Goriis Ayrilig). Kontrol
sonucunda %93 oraninda arastirmaci ve uzmanlar arasindaki goriislerin uyumu tespit edilmistir.
Uzmanlarin goriisleri arasindaki bu uyumun nitel arastirmalarda %90 ve iizeri olmas1 beklenmektedir
(Saban, 2008). Goriislerine basvurulan 6gretmenlerin isimleri gizli tutuldugundan her bir 6gretmen i¢in
bir kod belirlenmistir (O-1, O-2, O-3... O-16). Calisma kapsaminda elde edilen bulgular tablo seklinde
listelenmistir. Tablo bagliklar1 ilgili arastirma sorularin1 yansitacak sekilde belirlenmistir. Tablolarda
tema, kodlar, katilmcilar, katilme1 yorumlart ve cevap aranan sorularin sikligina iliskin bilgiler
verilmektedir. Elde edilen bulgular her tablonun altinda yorumlanmistir.

3. BULGULAR

Bu boliimde veri toplama siirecinde kullanilan goériisme sorularindan elde edilen veriler
dogrultusunda uzaktan egitim doneminde okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterliklerini belirlemek
icin 7 adet agik uglu goriisme sorusu incelenerek asagidaki bulgulara ulagilmistir.

3.1. Uzaktan Egitim Siirecinde Egitimin Aksamamasi i¢in Okul Yoneticileri Tarafindan
Almnan Onlemler

Katilimc1 6gretmenlere “Uzaktan egitim siirecinde egitimin aksamamasi i¢in okul yoneticileri
tarafindan hangi onlemler alinmistir?” sorusu yoneltilmistir. Ogretmenlerin bu soruya iliskin
goriislerinden elde edilen bulgular Tablo 2°de gosterilmektedir.

Tablo 2: Uzaktan egitim siirecinde egitimin aksamamasi igin okul yoneticileri tarafindan alinan énlemlere

yonelik gretmen goriisleri

Tema Katihmcilar Ogretmen Goriisleri Kodlar f

Okul yoneticilerimiz tarafindan en kisa siirede ders
programlart  belirlendi; ogrenci ve Ogretmenlere
duyuruldu.
0-1 Ders atamalar1 ve takibi yapildi. Ogrenci ve dgretmenler
icin okulda bilgisayar ve internet imkani saglandi. Milli
Egitim Bakanligindan gelen duyurular zamaninda veni ders
Ogretmenlere iletildi ve 6gretmenlerle ig birligi yapildi. programi 4
Hazirlanan plan dogrultusunda 6gretmen, 6grenci veli
0-2 iletisimi saglandi. Gerekli bilgilendirmeler okul web
sitesi ve ebada paylasildi.
Uzaktan egitimin aksamamas1 i¢in Ogretmenlerden Qkylda
haftalik EBA raporlari istemistir. bilgisayar ve 2
Ders programlari uzaktan egitimin gerceklesecegi sekilde internet imkani
diizenlendi, etkilesimin kolay oldugu programlar
degerlendirilerek, edinilen iletisim programlarindan
uygun olan1 segildi.
Haftalik ders planlar1 olusturularak o6gretmenlerle Qkul web sitesi
paylasilmistir, ders saatlerinde esneklikler yapilabilecegi ve EBA 1
0-5 vurgulanmistir. Internette sorun yasayan oOgretmen ve kullanimi
ogrenciler i¢in okulda bilgisayar ve internet imkam
saglanmustir.
Okul idaresi 6gretmenlerle koordine olarak yeni bir ders
O-6 programi hazirlamigtir. Tablet kampanyasindan biz Haftalik raporlar 4
Ogretmenleri haberdar ederek tableti olmayan maddi

0-4

Almman énlemler
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durumu yetersiz Ogrencilerimizin tablet edinmeleri
saglanmustir.

Cevrim igi
programlar

Okuldaki teknolojik imkanlar1 ve aygitlar1 6gretmenlerin

O-7 kullanimt i¢in hazir tutulmustur.
Zoom programi iizerinden yapilan derslere onay Ders saatlerinde 1
O-8 vermislerdir. Daha sonra resmiyet kazanan bu egneklik

programlarla birlikte ders programlarimizi ayarlamak ve
ders takibini saglamak konularinda katki sunmuslardir.
Higbir 6nlem alinmamigtir. Okul yoneticilerimiz dersler
0-9 cakismasin diye okul dgretmenlerine EBA i¢in uzaktan
egitim programinizi kendiniz hazirlaym demisti.
Okul yoneticileri online ulasabilecekleri, belge paylasimi Tablet destegi 2
yapabilecekleri gruplar kurup bakanligin uygun gordiigi
0-10 ders saati kapsaminda gerekli ders dagilimmi ve
programini yaptilar. Ogretmenlerden de smnif gruplarim
kurmalarini istediler.

O-11 Okul yoneticileri her ailenin telefon numaralarim1 Higbir dnlem 1
Ogretmenlere temin etti. almmamistir

0-12 Haftalik plan ve egitim akislar1 idareye teslim edildi.
Haftalik katilm saglamayan Ogrencilerin  katilim
saglamama nedenleri her hafta rapor seklinde teslim

0-13 edildi. Bu rapor neticesindeki sonuca gore ogrencilere
uyarilarda bulunularak keyfi devamsizliklar dnlenmeye Stif .gr'uplarl 2
calisildi. (anlik iletigim)

O-14 Her hafta diizenli olarak uzaktan egitim plan ve
fotograflar1 dosyalanarak idareye gonderildi.

O-15 Okul oOncesi i¢in yapilan uzaktan egitim siirecinde

idarecilerin aldig1 bir 6nlem hatirlamiyorum.

Uzaktan egitim siireci ile ilgili veliler ve &grenciler
0-16 bilgilendirildi. Teknolojiye erisim imkani kisitli olan bazi

Ogrencilere tablet / telefon destegi saglandi.

Gorligme formunun ilk sorusundan elde edilen veriler incelendiginde alinan 6nlemlere yonelik en
sik tekrar edilen goriis 6gretmenlerden yapilan ¢alismalarin haftalik olarak raporlandirilmasi istenmistir.
Katilimcilar hazirladiklart bu raporlarda derslere katilim, derslerin sayisi, siiresi ve glinlerine yer
verdiklerini belirtmistir. S6z konusu raporlar sayesinde egitim siirecinin daha planlt ve programli
ilerledigi ifade edilmistir (f=4).

Verilen yanitlarda diger bir dnlem olarak yeni ders programlarimin hazirlandigi belirtilmistir.
Uzaktan egitim déneminde yiiz yiize egitimdeki ders programlarindan farkls, kisitli ve ders sayisi az olan
programlar hazirlandigi ifade edilmistir (f=4). Katilimcilar okul yo6netimlerince ders saatlerinde
ogretmenlere esneklik saglandigini belirtmistir. Derslerin giinlerinin degismemesi ve bagka derslerle
cakismamasi kosuluyla EBA iizerindeki tanimlanmis saatlerin herhangi birinde 6gretmenler derslerini
tanimladiklarini ve islediklerini ifade etmistir (f=1).

Bazi katilimcilar okul yonetimi tarafindan derslerin islenecegi platformlar (EBA, Zoom,
GoogleMeet vb.) hakkinda bilgilendirme ve egitim amagh toplantilar diizenlendigini belirtmistir (f=1).

Bir kisim katilimer 6grenci ve 6gretmenler arasindaki iletisimin saglanmasina ve alinan 6nlem
olarak anlik mesajlasma uygulamalari iizerinden sinif gruplari olusturuldugunu belirtmistir. Sinif rehber
Ogretmenleri tarafindan smif gruplarn olusturuldugu ve tiim Ogrencilerin bu gruplara eklenmesinin
saglandig1 ifade edilmistir (f=2).
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Goriismeye katilan 6gretmenlerden bazilar1 evde internet ve tablet imkani olmayan 6grenciler igin
yoneticiler tarafindan EBA destek noktalar1 olusturuldugunu, bu 6grencilerin s6z konusu destek
noktalarindan yararlandigin ifade edilmistir. Ayrica, Milli Egitim Bakanhig1 ve Artvin Il Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan baslatilan tablet kampanyas: i¢in 6gretmenlerle maddi durumu iyi olmayan
ogrencilerin belirlendigini ve i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bildirildigini belirtmistir. S6z konusu
tabletlerin belirlenen tiim 6grencilere ulastirildigi ve 6grencilerin derslere katilimlarinin saglanmaya
calisildig1 vurgulanmistir (£=2). Katilimer 6gretmenlerden bir tanesi de okul yonetiminin higbir dnlem
almadigini, hatirlamadigin ifade etmistir (f=1).

3.2. Uzaktan Egitim Siirecinde Kullanilan Cevrim I¢i Uygulamalara Yénelik Egitimler

Goriisme formunun ikinci sorusunda 6gretmenlere “Uzaktan egitim siirecinde kullanilan ¢evrim
ici uygulamalara yonelik egitimler nasild1?” sorusu yoneltilmistir. Uzaktan egitim siirecinde kullanilan
cevrim i¢i uygulamalara yonelik egitimler hakkinda katilimc1 6gretmenlerin goriislerinden elde edilen
bulgular Tablo 3’te gdsterilmektedir.

Tablo 3: Uzaktan egitim siirecinde kullanilan ¢evrim i¢i uygulamalara yonelik egitimler hakkinda ogretmen

gortisleri

Tema Katihmecilar Ogretmen Goriisleri Kodlar f

Cevrim i¢i uygulamalara yonelik EBA iizerinden
verilen egitimin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

0-1

0-2 EBA kullanimi §gretmen ve dgrencilere tanitildi.

Uzaktan egitim siirecinde kullandigimiz ¢evrim igi
0-3 uygulamalara yonelik egitimler genel itibariyle iyi bir

sekilde yiiriitiildi.

Ogretmen ve Ogrenci bir anda kendini smirli bir
0-4 ortamm igerisinde buldugu igin daha ¢ok
deneyimlerle siirece adapte olmaya ¢aligildi.
Yogun bilgi paylasimmdan ziyade fikir verici ve
yeterli calismalar oldugunu diistiniiyorum.
S6z konusu uygulamalarin kullanimma yonelik
herhangi  bir  egitim  almadim.  Yalnizca
Bakanligimizin gondermis oldugu EBA {izerinden
nasil ders atanacagini gosteren videoyu izledim.
Dogrudan herhangi bir egitim almadim. Deneme
0-7 yanilma yoluyla ve arastirarak &grendiklerimizle

yapmaya calistik.

Herhangi bir egitim verilmedi. Daha &nce bu
0-8 programlar1 kullanan arkadaslarin yardimiyla biz de

Ogrenip kullanmaya bagladik.

Bakanlik¢a yiiklenen videoyu izledigimde EBA’da
0-9 canli ders atamasini net bir sekilde anladim. O
videoyu giizel ve acik bir sekilde hazirlamiglar.
Egitimlerin gerektigi kadar oldugunu diisiiniiyorum.
Uygulamalara yonelik beceriler daha ¢ok {izerinde

" Yeterli 8
0-5

0-6

Yetersiz 8

Mesleki gelisimi desteklemek

0-10 caligilarak, kesfedilerek, deneyimleyerek
gelistirilebilir.

O-11 Zoom iizerinden dersler tamamlandi. Eve telefon
iizerinden etkinlik yollandi.

O-12 Egitimler elden geldigince Ogretici ve eglenceli

olmalarina dikkat edildi.
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Okulumuzda yapilan toplantida uygulamalarla alakali

0-13 bilgilendirmeler yapildi.
Egitimler etkilesimli olsa daha kalict grenme olurdu
0-14 diye diisiiniiyorum. Diiz bir anlatimla ¢ok kalici
olmadi.
O-15 Cevrimi¢i  uygulamalar1  &gretmenler  kendi

gayretleriyle 6grendi. Bir egitim siireci yasanmadi.
Bu konuda hicbir egitim almadik. Kendi bilgi ve

0-16 tecriibelerimizle bu uygulamalar: siire¢ i¢inde daha
detayl1 bir gekilde 6grendik.

Tablodaki bulgular incelendiginde 16 katilimcinin yaris1 uzaktan egitim siirecindeki ¢evrim igi
uygulamalara yonelik egitimleri yeterli bulurken (f=8) diger yaris1 ise egitimlerin yetersiz oldugunu
disiinmektedir (f=8). Egitimlerin yeterli oldugunu diislinenlerden bazilar1 bu egitimlerin yogun bir
icerikten ziyade fikir verici ve kisa bilgiler igerdigini ifade etmistir. Ayrica bu kanaatteki katilimeilarin
bazilar1 uygulamaya dayanan bu tiir becerilerin deneyimleyerek 6grenmenin daha kalici ve verimli
oldugunu diisiinmektedir. Katilimcilar siire¢ icerisinde karsilastiklart problemlere yonelik de okul
yonetimi tarafindan destek saglandigini ifade etmislerdir.

Cevrim i¢i uygulamalara yonelik egitimlerin yetersiz oldugunu diigiinen katilimcilar ise okul
yonetimi tarafindan herhangi bir egitim almadiklarini ve kendilerini bir anda uzaktan egitim siirecinin
icerisinde bulduklarim1 sdylemiglerdir. Goriismedeki bu soruya olumsuz, yetersiz yanitini veren
katilimeilar ¢evrim i¢i uygulamalara yonelik bilgileri bakanlik tarafindan yayinlanan videodan, konu
hakkinda bilgisi olan diger 6gretmen arkadaslardan ve kendi kendilerine deneyimleyerek 6grendiklerini
ifade etmistir (f=8).

Tablo 3 incelendiginde siirecte kullanilan c¢evrim i¢i uygulamalara yonelik egitimleri
Ogretmenlerin yarisi yeterli bulurken diger yarisi da yetersiz bulmustur.

3.3. Uzaktan Egitim Siirecinde Uygulanan Ders Programi

Gorligme formunun iicilincli sorusunda dgretmenlere “Uzaktan egitim siirecinde uygulanan ders
programu ile ilgili ne diisliniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Uzaktan egitim siirecine hazirlanan ve
uygulanan ders programlar1 hakkinda katilime1 6gretmenlerin goriiglerinden elde edilen bulgular Tablo
4’te gosterilmektedir.

Tablo 4: Uzaktan egitim siirecinde uygulanan ders programlarina yonelik 6gretmen goriigleri

Tema Katihmcilar Ogretmen Goriisleri Kodlar f
Yiiz yiize olmasi gereken ders programimiza gore
oldukc¢a sadelestirilmis ve ders sayilar1 azaltilmis
ders programiyla bagladik. Yeni egitim-6gretim

= 0-1 . - .
E yilina yiiz yize egitimde olmasi gereken
E programlarimizla devam ettik. Ders programlart Yeterli, amacauygun 7
=>°_‘ yeterli ve amacina uygundu. ve sistematik
= -2 Yiiz yiize egitimdeki program paralelinde devam
g edildi. Herhangi bir aksaklik yasanmadi.
N - Uzaktan egitim siirecinde yiiz yiize egitimdeki gibi

0O-3

haftalik ders programlar1 uygulanmustir.
O-4 Programlar siirece gore hazirlandig1 igin pandemi Yorucu 1

siirecinde sistematik olarak ilerdik.
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0-5

Ders saatlerinin aksam saatlerini bulmas1 giinii tam
verimiyle kullanmay1 engelleyen bir uygulamaydi.
Aksam 6, 7 gibi saatleri bulan dersler 6gretmen ve
0grenci agisindan yipratici ve verimsiz oluyordu.

0-6

Programinin uygulanmasiyla ilgili herhangi bir
sorun yasanmadi.

07

Ders siireleri kisa ve ders yogunlugu cok fazla idi.
Ayrica Ozellikle yemek 6glin saatlerine konan
dersler hem katilimi diistirmiis hem de dgretmenleri
zora sokmustur.

Derslerin giiniin belli saatlerine koyulup belli
saatlerine  koyulamamasi,  ortadgretim  ve
ilkogretimden kaynakli sistemsel yogunluk bizim
daginik bir ders programina maruz kalmamiza
sebep olmustur.

0-9

Yiiz yiize egitimin oldufu zamanki programla
benzerdi. Ogle arasi vardi. Ders saatleri ayniydi. O
nedenle pek bir fark yoktu.

0-10

Dersler diizene oturana kadar Ogrenciler de
Ogretmenler de ev ortaminda uygulamada zorlandi
diye distinliyorum. Uygulamada saatler esnek
sayilirdi. Bu durum giin boyu bitmeyen derslere
neden oldu. Saatler kisitlandiginda ise ¢akismalara
neden oldu. Ders dagilimlar1 okulla ayni oldu son
zamanlarda. Ancak ilk zamanlarda ders saatleri
bayag karisikti.

0-11

Yas grubu kiigiik oldugu igin daha ¢ok eglenceli
aktivitelere yer verildi. Tamamlayict etkinlikler
ailelere ulastirildi.  Aile ile is birligi iginde
kazanimlar tamamlanmaya ¢alisildi.

0-12

Igerikleri giizel ve eglenceliydi. Siirenin kisith
olmasi nedeniyle ¢ok fazla igerik yoktu ama var
olan igerigin ¢ocuklar1 destek diyebilecegi nitelikte
oldugunu soyleyebilirim.

0-13

Ders sayisi yiiz yiize egitime uygun sekildeydi ama
canli derste daha fazla ders saati gerektigi
kanaatindeyim. Programda ders baslama saati
acisindan sorun yoktu ama ders saati yetmiyordu.

0-14

Her 6gretmen kendi kullandigi plana yonelik bir
uzaktan egitim plani hazirladi. Bu nedenle hem
smifimm diizeyine uygundu hem de benim igin
uygulanabilir bir plandi.

0-15

Yiiz ylize egitimde uygulanan program devam etti.

0-16

EBA iizerinde tanimlanan saatlere gore olusturulan
ders programlart ¢ok genis bir zaman dilimini
kapsadigt i¢in olduk¢a yogun ve yorucu bir siireg
oldu. Ayni anda hem yiiz yiize hem de uzaktan
egitim yaptigimiz donemde ise ders programi
saatlerinde ¢akismalar oldu.

Geg saatlerdeki 4
derslerin verimsiz

olmasi

Kisa ders siiresi 3
Diisiik katilim 1
Sistemdeki

yogunluktan dolayr 2
kisitlama

Ev ortaminda derse

aktif katilimin 1
saglanamamasi

Esnek ders saatleri 2
Aile ile is birligi, 2

eglenceli aktivite

Yiiz yiize ve uzaktan 1
egitim saatlerinin
cakigmasi

Tablo 4’te, uzaktan egitim siirecinde uygulanan ders programi ile ilgili ne diisliniiyorsunuz
sorusuna verilen yanitlara ait bulgulara yer verilmistir. Tablo 4 incelendiginde katilimc1 6gretmenlerin

cogunlugu siirece yonelik hazirlanan ders programlarmin yeterli, amaca uygun ve sistematik oldugunu

sOylemislerdir (f=7). Soruya yonelik verilen cevaplar arasinda ikinci sirada ise ders programindaki
derslerin giiniin geg¢ saatlerine kadar devam etmesi bunun da verimsizlige neden oldugu goriisii yer

almaktadir (f=4).
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Katilimeilar tarafindan tekrarlanan diger bir ifade de ders siirelerinin kisa olmasidir. Her dersin
siiresi EBA platformu tizerindeki siiresi 30 dk. ile kisith tutulmustur. Katilimci 6gretmenler bu siirenin
yeterli olmadigini, dersin basinda 6grencilerin katilmalar1 beklediklerini ve bundan dolay1 da konu
anlatimlarini yetistiremediklerini ifade etmislerdir (f=3).

Tablo 4 incelendiginde yukaridaki goriisleri sirastyla sistemdeki yogunluktan dolay1 derslerin
kisitlanmasi (f=2), diger derslerle cakismama kosuluyla belirlenebilen esnek ders saatleri (f=2), aile is
birligi ve eglenceli aktiviteler (f=2) goriisleri yer almaktadir.

Son olarak da katilimcilar derslerin normal derslere gore uzaktan egitim siirecinden daha yorucu
oldugunu (f=1), derslere katilimin diisiik oldugunu (f=1), ev ortaminda derse aktif katilimin yeterince
saglanamadig1 (f=1) ve bazi sinif sevilerinde derslerin yiiz yiize baslamasiyla beraber uzaktan yapilan
derslerle cakismalar yasandigini belirtmislerdir (f=1).

3.4. Uzaktan Egitim Siirecinde Gorev ve Sorumluluklar Degisiklikler ve Degisen Bu
Durumlara iliskin Gériisler

Goriismedeki  dordiincii  soruda Ogretmenlere “Uzaktan egitim siirecinde gorev ve
sorumluluklarinizda nasil degisiklikler oldu? Degisen bu durumlara iligkin goriisleriniz nelerdir?” sorusu
yoneltilmistir. Uzaktan egitim siirecinde katilimci 6gretmenlerin  gérev ve sorumluklarindaki
degisikliklere ait goriislerden elde edilen bulgular Tablo 5°te gosterilmektedir.

Tablo 5: Uzaktan egitim siirecinde katilimci 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklardaki degisikliklere ait goriisler

Tema Katihmcilar Ogretmen Goriisleri Kodlar f

Dersleri kendimiz tanimladik. Derslerden o6nce
daha detayli bir 6n hazirlik yaptim. Bu siirecte yiiz
ylize egitimde yaptigim hazirliktan daha fazlasini
yaptim ve yoruldum. Giiniin belli bir béliimiinii
ekran  karsisinda  gegirmek  fiziksel bazi
rahatsizliklara da neden oldu.
Ogrencileri derste aktif tutabilmek igin farkl
yontemler denedim. Ders tanimlama 1
Uzaktan egitim stirecinde gorev ve
sorumluluklarimizda degisiklik olmamustir,
Ogretmen olarak ogrencilerimize uyguladigimiz
egitim, 6gretim devam etmistir.
Gerek 6gretmen gerek 6grenci tizerinde fiziksel ve
0-4 psikolojik olumsuz durumlar ortaya ¢ikardigmi Detayl on hazirhk 4
diigiiniiyorum.
Brangim  geregi uzaktan egitim  siirecinin
baslangicinda Ogretmen ve Ogrenciye rehberlik
etme agisindan bir yogunluk yasadim diyebilirim. Gorev ve 10
Siirecin devaminda uyum problemleri aza inse de sorumluluklarda arti
giinden giine farkli tempolarda caligtigim oldu.
Rehberlik gorevim normal egitim siirecinde de
devam ediyordu ancak uzaktan egitim bunun
temposunu bir tik daha arttirdi.
Uzaktan egitim Ogrenciyle siirekli bicimde dijital
temast da beraberinde getirdi. Ogretmenin bir Fiziksel rahatsizlik 2
0-6 telefon uzakliginda siirekli ulagilabilir olmasi her
giiniin her saati i¢in gecerli oldu ve 6gretmen icin
mesai  kavrami diye bir sey kalmadi. Cep

0-1

0-2

0-3

Ogretmenlerin gorev ve sorumluklar:
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telefonlarina bagli bicimde yasamaya basladik.
Tiim bu yiikiimliliklerin online olmas1 6gretmen Farkli 6gretim 3
acisindan daha yorucu ve yipratictydi. yontemleri

[s yiikiimiiz artm1s olmasina ragmen toplumda daha
az calistigimiz izlenimi olusmustur. Daha ¢ok
zaman ayirmamiz gerekti ama bu dgretme siirecine
olumlu yansimadi.
Gorevimizi ayni sekilde ancak uzaktan yiiriitmeye
calisirken ayni zamanda dersi daha basit ve anlagilir
0-8 hale getirmek, daha ¢esitli kaynaklar kullanmak ve
derse devamlilig1 saglamak konusunda
hassasiyetimiz artti.
Okulda siifta bulunan 6grenci ile dersime hemen
0-9 baslayabilirken = uzaktan  egitim  siirecinde
gelmeyenlere ulagsmaya ¢alismak ¢ok zordu.
Uzaktan egitim siirecinde  gorevlerim  ve
sorumluluklarim artt1. Saatlerce ekran baginda hem
0-10 cocuklara  kaynak  gosterebilecegimiz  ders
hazirliklari yaptik hem dersleri yaptik. Odev takibi
yapmak ve devamsizliklari takip etmek zordu.
Uzaktan egitim siireci zorlu bir yolculuktu yas
grubu kiigiik oldugu i¢in dikkat siireleri ¢ok
kisaydi. Her ders eglenceli aktivitelere yer verildi.
Oyunlar yarigmalar tasarlandi.
Gorev ve sorumluluklarim da herhangi bir farklilik
0-12 s6z konusu degildi sadece teknoloji yoniinden
kendimi biraz daha gelistirdim.
Gorerek anlatmak g6z temasi kurmak anlamayi
artirirken uzaktan egitimde anlatilmak istenen ¢ogu
sey anlatilamadi. Bir yandan Ogrencilerin derse
katilimini saglamak da zorundaydik.
Teknolojik anlamda kendimi gelistirmem gerekti.
Bu siirecgte velilerim ile daha fazla iletisim kurdum.
Gorevimiz egitim bunda bir degisiklik yok. Fakat
sorumluluk noktasinda uzaktan olmasindan dolay1
denetim ve farkli bir hazirlik siireci oldugundan
ekstra bir yiik bindi
Velilerle ve 6grencilerle sosyal medya ve telefon
tizerinden iletisim kurdugumuz igin bu siiregte
yogun olarak goriisme halindeydik. Bu durumda
6zel hayatimizla okul i¢ ice gecti. Ogrencilerin ve
velilerin giliniin her saatinde arayabiliyor olmasi
bizleri ¢ok yordu.

07
Degisiklik olmamigtir 2

Psikolojik sorunlar 1

Daha yorucu, 2
yipratici

Verimsiz egitim 2

0-11 siireci

Derse katilimin 4
saglanmasinda zorluk

0-13

0-14

0-15

0-16

Tablo 5 incelendiginde en ¢cok gorev ve sorumluluklarda artig oldugu goriisii yer almaktadir (f=10).
Bu goriisii, uzaktan egitim siirecindeki derslere yonelik daha fazla 6n hazirlik yapmak (f=4), ders
esnasinda Ogrencilerin derse aktif katilimimin saglanmasinda zorluklar yasandigi (f=4) ifadeleri takip
etmektedir. Ayrica derslerin canli olmasindan dolay1 farkli 6gretim yontemlerinin uygulanmasi da
stiregteki degisen gorev ve sorumluluklardan biri oldugu ifade edilmistir (f=3).

Katilimer 6gretmenler derslerin bilgisayar iizerinden anlatildigi ve bundan dolay1 da fiziksel
rahatsizliklara maruz kaldiklarini (f=2), 6grenme siirecinin daha siki takip edilmesinden ve velilerle daha
fazla muhatap olunmasindan dolay1 daha yorucu, yipratict ve verimsiz bir dénem gegirdiklerini
belirtmislerdir (f=2). Goriisler arasinda siirecin psikolojik sorunlara neden oldugunu ifade eden bir
Ogretmen de bulunmaktadir (f=1).
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Ayrica tablo incelendiginde uzaktan egitim siirecinden dolay1 gérev ve sorumluluklarinda degisiklik
olmadigim ifade eden katilime1 6gretmenler de bulunmaktadir (f=2).

3.5. Uzaktan Egitim Siirecinde Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterliliklerine
Iliskin Goriisler

Gortigme formundaki besinci sirada “Uzaktan egitim siirecinde okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi yeterliliklerine iligkin goriisleriniz nelerdir?” sorusu yer almaktadir. Uzaktan egitim siirecinde
katilime1 6gretmenlerin okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterliliklerine ait goriislerden elde edilen
bulgular Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6: Uzaktan egitim siirecinde katilimct 6gretmenlerin okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterliliklerine

ait goriigler

Tema Katihmcilar Ogretmen Goriigleri Kodlar f
Okul yoneticilerimizin teknoloji liderliginde yeterli
olduklarint diisiiniiyorum. Bu siiregte ¢evrim igi
uygulamalarda yasadigimiz problemlere ¢6ziim
bulmaya calisildi. Gerektiginde yine c¢evrim igi
uygulamalar araciliiyla toplantilar diizenlendi ve Yeterli 4
gerekli bilgiler verildi.
EBA kullaniminda gerekli egitimi ve destegi
0-2 sagladilar. Mesela Ebada etkinlik olugturma, ders

tanimlama, 6devlendirme gibi konularda.

Uzaktan egitim siirecinde okuldaki yoneticilerimiz Coziim odakli 1
0-3 sadece EBA, zoom ve diger ¢evrimigi programlar

hakkinda bilgi vermistir.

Maalesef bu konuda yeterince donanima sahip

olmadig1 i¢in okul yoOneticimiz, dgretmen olarak
0-4 yiikiimiiz iki kat daha artt1. {letisim programlar1 ve Guglendirici lider 3
araglart hakkinda herhangi bir bilgisinin olmamasi
siire¢ icinde aksakliklara neden oldu.
Okul yoneticilerimiz siirecin yOnetimi agisindan
teknoloji  liderligi  konusunda gayretli ve
basarihydilar  diyebilirim. ~ Ozellikle siirecin Yetersiz  teknolojik 11
baglangicinda  uzaktan  egitim  siirecinde Dilgi ve destek
kullanilabilecek uygulamalara dair bilgi verilmesi,
hangi uygulamalari ne sekilde
kullanabileceklerinden bahsetmeleri bunun igin
ornek verilebilir.
Teknolojiyle ilgili liderlik yapabilecek yeterlikte Gayretli ve basarili 1
0-6 olduklarini diistinmiiyorum. Bu siire¢ okulumuzda
Ogretmenlerin 0zverili calismasiyla atlatilmigtir.
Okul miidiirlerinin teknoloji konusunda liderlik
edebilecek seviyede teknolojiye hakim olduklarini ) B
diigiinmiiyorum. Yeni bir program veya bir hata Etkin teanIOJI
karsisinda ne yapilmasi gerektigi konusunda ¢oziim kullamr.m', destegi ve
iiretebilecek  teknolojik bilgi ve birikimleri rehberligi
olmadig1 kanisindayim.
Bu konuda idarecilerimizden herhangi bir yardim
0-8 almadik. O konudaki yeterlilikleri konusunda bir

fikrim yok.

0-1

0-5

Yoneticilerin teknoloji liderligi yeterlilikleri

N 1
O-7
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Uzaktan egitimde dgrenilmesi gereken tiim bilgileri
internetten ve bagka Ogretmen arkadaglara
danisarak 6grendik. Okul yoneticilerimiz teknoloji
konusunda pek yetkin degiller.

Kendisini gelistirmeye kapali olan, bilmiyorum
diyerek isi bilen idareciye o yoksa da 6gretmenine
veren idarecilerimiz var bu yiizden bu anlamda
herhangi bir liderlik géremedik.

Herkesin yabanct oldugu bir konuydu. Okul
yoneticileri 6gretmenleri s6zel olarak destekledi
Herhangi bir liderlik s6z konusu degildi. Kendi
imkanlarimiz dahilinde elimizden geleni yaptik.
Okul miidiiriimiiz s6z olarak teknoloji vizyonuna
sahip, stirekli bu konuda dvgiiler soyleyen birisiydi.
0-13 Ama bizim bunu gelistirmemize yonelik bir
calismasi olmadi. Siirekli EBA'y1 kullanin diye
belli bir zorunlu saat vermisti.

Bu konuda pek liderlik yapilmadi her 6gretmen
kendini gelistirdi.

O-15 Ozel bir gozlemim ve fikrim yok

0-9

0-10

0-11

0-12

0-14

Okul yoneticilerimiz teknoloji liderligi konusunda
gereken yeterlilige sahip. Zaman zaman ¢evrimigi
0-16 uygulamalarla yaptigimiz toplantilar, goriismeler;
sosyal medyadan yaptigimiz bilgilendirme ve
duyurular onlarin da katkilariyla gerceklesti.

Tablo 6’ta “Uzaktan egitim siirecinde okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterliliklerine iligkin
gorilisleriniz nelerdir?” sorusuna yonelik verilen cevaplara ait bulgular yer almaktadir. Buna gore
katilimer  6gretmenlerin  bitylik ¢ogunlugu okul yoneticilerinin yetersiz teknoloji bilgisini sahip
olduklarini ve yetersiz destek sagladiklarini ifade etmislerdir (f=11). Bir sonraki tekrarlanan goriis ise
okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterliliklerine iliskin yeterli oldugu goriisiidiir (f=4). Katilimci
Ogretmenlerden bazilar1 ise okul yoneticilerinin giliclendirici lider 6zelliklerini sergiledikleri
belirtmislerdir (f=3). Ayrica teknoloji liderligi konusunda okul yoneticilerinin ¢6ziim odakli olduklarini
(f=1), bu siirecteki caligmalarin1 gayretli ve basarili bulduklarin1 (f=1), siire¢ icerisinde etkin teknoloji
kullanimini konusunda destekleyici davrandiklarini ve rehberlik yaptiklarini da (f=1) ifade etmislerdir.

3.6. Uzaktan Egitim Boyunca Okuldaki Yoneticilerin Teknoloji Liderligi Rolleriyle
Alakali Gorevlerini Yerine Getirme Diizeyleri; Mesleki Kidemleri ve Egitim
Durumlar1 Bakimindan incelenmesi

Gorligmeye katillan O0gretmenlere “Uzaktan egitim boyunca okuldaki yoneticilerin teknoloji
liderligi rolleriyle alakali gorevlerini yerine getirme diizeyleri; mesleki kidemlerine, egitim durumlari
bakimindan nasil bir farklilagsma s6z konusudur?” sorusu yonlendirilmis ve soruya ait katilimci
Ogretmenlerin goriislerinden elde edilen bulgular Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: Uzaktan egitim boyunca okuldaki yoneticilerin teknoloji liderligi rolleriyle alakali gorevierini yerine

getirme diizeyleri; mesleki kidemleri ve egitim durumlar: bakimindan incelenmesi

Tema Katihmcilar Ogretmen Goriigleri Kodlar f
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Degiskenler Bazinda Teknoloji Liderligi Rolii

0-1

Brangi bilisim olmadigi siirece genel olarak okul
yoneticilerinin  teknoloji  liderligi  yeterliligiyle
mesleki  kidemlerinin  ters orantili  oldugunu
diigliniiyorum. Bu alanda yeterliligin  egitim
durumlar1 ve 6zellikle brangla direkt ilgili oldugunu
diigiiniiyorum.

0-2

Cok bir farklilasma oldugunu diistinmiiyorum.
Normal zamandaki iletisimimiz devam etti.

0-3

Yenilik¢ci  bir yaklasim giiderek teknolojinin
gerektirdigi programlart kullanmamizda bizlere yol
gosterici olmuglardir.

0-4

Kesinlikle yas kriteri ve kisisel alaka ile ilgili
oldugunu ve bu konuda kisinin kendisini bireysel
gelistirerek  bu  acig1  kapatmasi  gerektigine
inaniyorum.

0-5

Kendi yoneticilerim acisindan durumu
degerlendirdigimde her ikisinin de asag1 yukar1 ayn
mesleki kideme (yaklasik 20 sene) sahip oldugunu ve
benzer yeterlikler gosterdigini  sdyleyebilirim.
Ogrenme konusunda istekli ve uygulama anlaminda
da basarililar. Bu biraz da kisinin meslegine verdigi
onemle baglantili diye diigiiniiyorum.

0-6

Okul yoneticilerimiz arasinda bu konuda herhangi bir
farklilik gézlemlemedim. Sayet teknoloji liderligine
dahil olacaksa, uzaktan egitimin ilk aylarinda
EBA’da ders atamalarimi daha gen¢ olan miidiir
yardimcimiz istlenmisti. Genel olarak, bu konuda
hemen hemen aymi Olgiide yetersiz olduklarini
sOyleyebilirim.

Belki yeni donem ve daha geng Ogretmen
arkadaglardan olan midirlerimiz teknolojiye ve
gelismelere daha hizli adapte olabileceklerdir fakat
belli Yas sti arkadaglarin  kolay uyum
saglanamadigini gézlemledim.

0-8

Kidem yilinin teknolojiyi yonetebilme/yonetememe
ile degil teknolojiye =~ meraklarina gore
degerlendirebilirim.

0-9

Kidem arttik¢a yas da yiikseldigi igin belli bir yagtan
sonraki okul yoneticileri maalesef teknolojik
gelismeleri takip konusunda oldukca gerideler.

0-10

Aslinda bu durumun yasla ilgili degil 6grenmeye
aciklikla, kendini gelistirmeye c¢alismakla ilgili
oldugunu diisiinsem de yas1 daha geckin tabiri caizse
emekliliginin gelmesini bekleyen idarecilerimizin
teknolojik herhangi bir liderlik vasfi tasidiklarini
diginmiiyorum. Yas, kidem arttikca teknolojik
liderligin azaldigini sdyleyebilirim.

0-11

Okul yoneticilerimiz yenilige acik ve destekleyici
davrandi. Mesleki kidemleri agisindan geng olmalari
avantaj sagladi.

0-12

Tek bir toplant1 yapildi. Neler yapacagimiz anlatildi.
Daha sonrasinda kendi imkanlarimizla devam ettik.

0-13

Kidemlilerden ya da kidemsizlerden, miidiirden ya da
yardimcilarindan ~ bu  siiregte  bizim  igimizi
kolaylastiracak bir fayda gordiigiimii sdyleyemem.

0-14

Kidemle ¢ok iligkili oldugunu diisiinmiiyorum ama
egitim durumu ile dogrudan baglantis1 var.

Brangi ile iligkili

Kidem ile ters
orantili

Iliski yoktur

Kisisel ilgi ile dogru
orantil
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Yoneticiler teknolojik anlamda donanimli olursa bu
konuda daha fazla liderlik tistlenebilirler.

Calistigim idareciler yas itibariyle teknoloji kullanimi
zayif kisiler degildi o yiizden olumsuzluk yoktu
Mesleki kidem derecesinin artmasi okul yoneticisinin
0-16 teknoloji liderligi rolleriyle alakali gérevlerini yerine
getirme diizeyinde bir diisiise neden olmamaktadir.

0-15

Tablo 7°de uzaktan egitim boyunca okuldaki yoneticilerin teknoloji liderligi rolleriyle alakali
gorevlerini yerine getirme diizeyleri; mesleki kidemlerine, egitim durumlarina bakimindan nasil bir
farklilasma s6z konusudur? Sorusuna verilen cevaplara ait bulgulara yer verilmistir. Bu bulgular
incelendiginde katilime1 6gretmenlerin gogunlugu okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rolleri ile
mesleki kidem arasinda bir iligkinin olmadiginm diisiinmektedir (f=7). Bir sonraki ¢ogunlugun goriisii ise
teknolojik liderligi roliiniin sergilenmesinin kisisel ilgi ile dogru orantida oldugunu belirtmistir. Mesleki
kidemin az veya fazla olmasinin bir éneminin olmadigin teknoloji liderliginin kisisel ilgiyle alakali
oldugunu soylemislerdir. (f=5).

Tablo 7’de soruya verilen yanitlardan elde edilen bir diger bulgu ise teknoloji liderligi
yeterliliklerinin kidem ile ters orantili oldugu goriisiidiir. Bu goriise sahip katilimci 6gretmenler mesleki
kidemin arttikca teknoloji konusunda yeterliligin azaldigin1 diistinmektedirler (f=3). Katilimci
ogretmenlerden bir tanesi de bu iligskinin brans ile alakali oldugunu, yoneticinin branginin teknoloji ile
alakali olmasi teknoloji liderligi yeterliliklerine sahip oldugunu diisiinmektedir (f=1).

3.7. Uzaktan Egitim Siirecinde Ogrencilerin Derslere Devam Durumlari, Devamsiz
Ogrenciler Ile flgili Alnan Tedbirler

Goriisme formunun son sorusunda dgretmenlere “Uzaktan egitim siirecinde 6grencilerin derslere
devam durumlari takip edilip, devamsiz 6grenciler ile ilgili hangi tedbirler alindi1?” sorusu yoneltilmistir.
Uzaktan egitim siirecinde 6grencilerin derslere devam durumlari, devamsiz 6grenciler ile ilgili alinan
tedbirler ile ilgili katilimc1 6gretmenlerin goriislerinden elde edilen bulgular Tablo 8’te gésterilmistir.

Tablo 8: Uzaktan egitim siirecinde égrencilerin derslere devam durumlari, devamsiz égrenciler ile ilgili alinan
tedbirler

Tema Katihmcilar Ogretmen Goriisleri Kodlar f
Ogrencilerin  devam  durumlarinin  takibi ilgili
Ogretmenlere birakildi. Veli toplantilarini ¢evrim igi
uygulamalar araciligiyla yapilmasi ve dgrencilerin bu Devamsizlik  takibi 13

5 O-1 stiiregteki devam-devamsizlik durumlarmin velilere yapildi

= iletilmesi istendi. Yine smf Ogretmenlerinden

= devamsiz 6grencileri ve devamsizliklarinin nedenlerini

E belirlemesi istendi. Ihtiyag listeleri belirlenip bazi

2 Ogrencilere tablet yardimi yapildi.

% Whatsapp ogrenci ve veli gruplari olusturuldu. Veliler ile iletigim 12

5 0-2 Gerektiginde bizzat veli-6grenci telefon goriigmesi kuruldu

=] yapildi.

E Ogrencilerin derslere devamini  &gretmenler takip

> etmistir fakat derslere devam zorunlulugu olmadigi i¢in

§ 0-3 ogrencilerin ders devamliligi olduk¢a azdir, bu yilizden

& derslere  devamsiz  Ogrencilerin  velileri  ile Tablet yardimi 4
goriisiilmiistiir. yapildi
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Oncelikle siirecin  diginda  kalan  grencilerin
sebeplerine bakildi. Gerekli teknolojik ve iletisimi
saglayacak bir cihazi olmayan Ogrencilere tablet ve
internet temin edildi. Kendi istegiyle dahil
olmayanlarin ise aileleri ile iletisime gecildi.

Derslerde yoklama alinmasi o6zellikle belirtilerek
haftalik ve daha sonra aylik olmak {izere derslerin
yapildigma dair formlar doldurulmasi istendi. Gerekli
durumlarda rehberlik 6gretmenle de iletisime gegilerek
velilerle ve d6grencilerle goriismeler yapildi.

0-6

Bu konuda herhangi bir bilgim yok.

07

Ogrencilerin devamliliginin zorunlu tutulmamasi ve
devamsiz  Ogrencilere  yaptiim  uygulanmamasi
ogrencileri derslere katilim diizeyini azalmistir.

Derse  katilmayan  Ogrencilerimize  veya o
ogrencilerimizin velilerine de ulasip gerek bireysel
gerekse toplantilarla bu konularda uyarilar yapilmisg
ancak etkili olmamugtir.

0-9

Devamsizlik yapan 6grencilere olabildigince ulasmaya
calisip mesaj attik.

0-10

Devamsizlik  yapan  0Ogrencilerimizin  genellikle
problemi; internet ¢ekmemesi, yetmemesi, teknolojik
arag yetersizligi gibi teknik aksakliklardi bunlara genel
anlamda pek ¢dziim tiretemedik. Bunlarin disinda kalan
kisimlar igin 6gretmenler olarak takip etmeye ¢alistik.
Bazen derse katilmalart igin telefonla aradik, derse
neden katilmadiklarini sorduk.

0-11

Devamsiz 6grencilere ulagildi, tamamlayict etkinlikler
temin edildi.

0-12

Telefonla irtibata gecildi. Cocugun neler yapmasi
gerektigi aileye anlatildi. Verilen sorumluluklar
WhatsApp araciligiyla gonderildi.

0-13

Haftalik raporlar teslim edildi. Keyfi gelmemezliklere
uyar1 mesajlarindan bagka care yoktu. Teknolojik aleti
ve interneti olmayanlar i¢in de miimkiin degildi.

0-14

Ancak devamsizliklar durumunda velileri ile 6zel
olarak goriisiiliip nedeni 6grenildi. Ozel durumlar
oldugunda bazi derslere katilmayanlar oldu.

0-15

Devam durumlari takip edildi katilim gostermeyenlerle
iletisim kurularak derslere davet edildi

0-16

Ogrencilerin devam durumlar1 takip edildi ancak
devam zorunlulugu olmadig1 i¢in bazi dgrenciler yil
boyunca siirekli devamsizlik yapti. Bu 6grencilerle ve
aileleriyle iletisim kurulup uzaktan egitime devam
etmesi konusunda gerekli bilgilendirme ve uyarilar
yapildi. Teknolojik altyapisi olmayan ailelere kismen
de olsa yardim edildi.

Haftalik ve aylik
raporlar diizenlendi

Herhangi bir fikrim

yok

Devamsizlik
yapilmadi

takibi

Tablo 8’de uzaktan egitim siirecinde dgrencilerin derslere devam durumlar takip edilip, devamsiz

ogrenciler ile ilgili hangi tedbirler alindigin1 yonelik bulgulara yer verilmistir. Katilimeilarin biiyiik

¢ogunlugu oOgrencilerin derslere devam durumlari okul yoneticileri ve kendileri tarafindan takip
edildigini belirtmistir (f=12). Derslere devam etmeyen 6grencilerin katilimlarini saglamak i¢in alinan

onlemlere yonelik sikca tekrar eden goriis, velilerle is birligi yapilmasi bulgusudur (f=12). Ayrica
haftalik ve aylik 6grenci devam durumu raporlart da hazirlanip incelendigi bulgular arasindadir (f=2).
Devamsizlik nedeni maddi eksikliklerinden kaynaklanan 6grenciler igin ise tablet yardimi yapildigi
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belirtilmistir (f=4). Bulgular arasinda bir katilime1 devam takibinin yapilmadigim (f=1), bir katilimcinin
da fikrinin olmadig1 bulgusu elde edilmistir.

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

COVID-19 pandemisi sirasinda viriisiin Tiirkiye'de yayilmaya baslamasinin ardindan salgimin
etkisini yavaglatmak ve insan sagligin1 korumak amaciyla yiiz ylize egitimlere ara verilmistir.
Pandeminin egitim ve &gretim siirecini kesintiye ugratmamasi i¢in uzaktan egitime devam edilmesi
karar1 alinmistir. Uzaktan egitimin mekéana ve zamana bagli olmamasindan dolay1 bu siire¢ i¢in uygun
bir sistem oldugu tespit edilmis ve uzaktan egitim uygulamaya konmustur. Bu dogrultuda Milli Egitim
Bakanlig1 kisa siirede EBA TV ve EBA canli derslerini hayata gecirmis ve d6grencilerin yararlanmasi
icin gerekli ¢calismalar1 baglatmistir.

Arastirmanin birinci alt problemini “Uzaktan egitim siirecinde egitimin aksamamasi ig¢in okul
yoneticileri tarafindan hangi 6nlemler alinmistir?” sorusu olusturmaktadir. Katilimcilarin yanitlarindan
elde edilen sonuglara gore yoneticilerin aldiklari tedbirler gesitlilik gostermektedir. Yeni ders programi
hazirlamak ve haftalik raporlarla egitim Ogretim siirecinin takibini yapmak s6z konusu tedbirlerin
basinda gelmektedir. Bu 6nlemlerin halihazirda okul yoneticilerinin gérevi olmasi ve teknoloji yeterliligi
gerektirmemesi ilk sirada yer almalarinin nedeni olabilir. Katilimcilar hazirladiklar1 bu raporlarda
derslere katilim, derslerin sayisi, siiresi ve giinlerine yer verdiklerini belirtmistir. Uzaktan egitim
déneminde yiiz ylize egitimdeki ders programlarindan farkli, kisitl ve ders sayist az olan programlar
hazirlandig1 ifade edilmistir. Bu kisitli ders sayilart EBA (Egitim Bilisim A1) platformundaki teknik alt
yapinin yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Pandemi siirecinin baslangicindaki bu yetersiz alt yapi
ilerleyen haftalarda tamamlanmis, tanimlanabilecek derslerin saat secenekleri ve sayilar arttirilmistir.

Katilimcilarin belirttigi diger 6nlemleri, 6grencilere okulda bilgisayar ve internet imkani sunmak,
tablet destegi saglamak, sosyal medya {izerinden anlik iletisim gruplari kurmak ve 6gretmenlere ¢evrim
ici programlar saglamak olusturmaktadir. Ogrencilere sunulan tabletler ve &gretmenlere yonelik
hazirlanan ¢evrim i¢i programlar Milli Egitim Midiirliigiiniin ve Milli Egitim Bakanliginin uzaktan
egitim siirecinde sagladigi imkanlardir. Dolayisiyla yalnizca okulda bilgisayar ve internet destegi
saglama ve anlik mesajlagma gruplari kurma tedbirlerinin dogrudan okul yoneticilerinin aldigi 6nlemler
arasinda oldugu anlagilmaktadir.

Nispeten daha az sayida katilimci, okul yonetiminin okul web sitesi ve EBA yoluyla dgrencileri,
velileri bilgilendirerek ve ders saatlerinde esneklik saglayarak egitim Ggretim siirecinin devamini
saglamay1 amagladigini belirtmistir. Okul yonetimi tarafindan saglanan bu esneklikle 6gretmenler -ders
programlarindaki derslerin giinlerinin degismemesi ve baska derslerle ¢akismamasi kosuluyla- EBA
iizerinde tanimlanmis saatlerin herhangi birinde derslerini islediklerini ifade etmistir. Bir katilime1 da
herhangi bir énlem alinmadigini ifade etmistir. Bu goriisiin nedeni olarak ise okul yoneticilerinin yiiz
yiize egitimdeki gorev ve sorumluluklarina ilave herhangi bir 6nlem alinmadigindan kaynaklandigi
sOylenebilir.

Elde edilen bu sonuglara gore okul yoneticilerinin uzaktan egitim siirecinde egitim ve 6gretimin
devamini saglamaya yonelik dnlemler alma konusunda yeterli oldugunu gdstermektedir. Bu yeterlilikler
ISTE (2002, 2009) egitim liderleri standartlarindan “profesyonel uygulamada miikemmellik” ve
“verimlilik ve profesyonellik” alt boyutlariyla ortiismektedir. ISTE egitim liderleri standartlarina goére
egitim liderleri, tiim paydaslarla etkili iletisim ve ig birligi slireclerini tasarlamak ve desteklemek i¢in
dijital ¢ag araglarini kullanir. Egitim liderleri, profesyonel uygulamalarini gesitlendirmek, kendilerinin
ve okul personelinin liretkenligini en {ist seviyeye ¢ikarmak igin teknolojiyi kullanir. Aragtirmanin birinci
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alt probleminde elde edilen bulgular ile alanyazindaki ¢aligsmalarin tespitleri ele alindiginda, okul
miidiirlerinin COVID-19 siirecinde, egitim teknolojileri araciligiyla egitim ve &gretimin devamini
saglamay1, derslere erisemeyen O6grencilere internet ve bilgisayar destegi saglayarak imkansizliklar
ortadan kaldirmayi, akademik basariy1 arttirmayi ve okul veli iletigimini siirdiirmeyi amacladiklar
sonucuna ulagilmistir.

Aragtirmanin ikinci alt problemini “Uzaktan egitim siirecinde kullanilan ¢evrim i¢i uygulamalara
yonelik egitimler nasildi1?” sorusu olusturmaktadir. Katilimeilarin yaris1 bu egitimleri yeterli goriirken
diger yaris1 ise yetersiz oldugunu diisiinmektedir. Egitimlerin yeterli oldugunu diisiinen katilimeilar bu
egitimlerin hem okul yonetimi hem de bakanlik tarafindan diizenlendigini belirtmistir. Diizenlenen bu
egitimlerin yogun igerikten ziyade bilgilendirici ve kisa bilgiler icerdigini belirtmislerdir. Ayrica, bu
goriisteki bazi katilimcilar, bu tiir uygulamaya dayali becerilerin deneyimsel 6grenme yoluyla daha kalict
ve etkili oldugunu diisiinmektedir. Katilimcilar ayrica bu siiregte karsilastiklart sorunlarin ¢éziimiinde
okul yonetiminin destek verdigini belirtmiglerdir. Bu egitimler ISTE (2002, 2009) egitim liderleri
standartlarindan “profesyonel uygulamada miikemmellik” ve “iiretkenlik ve profesyonel uygulama” alt
boyutlariyla ortiismektedir. Varilan bu sonug Altun (2009), Chang (2005), Brockmeier, Sermon ve Hope
(2005) ve Kozloski’nin (2007) sonuglariyla da benzerlik gostermektedir.

Cevrim i¢i uygulamalara yonelik egitimlerin yetersiz oldugunu diisiinen katilimcilar, okul
yonetiminden herhangi bir egitim almadiklarini ve bir anda kendilerini uzaktan egitim siirecinin iginde
bulduklarin1 sOylemistir. Bu soruya olumsuz yanit veren katilimcilar, gevrim i¢i uygulamalarin
kullanimint Milli Egitim Bakanliginin yayimladigi videolardan, konuyu bilen diger 6gretmenlerden ve
birinci elden deneyimleyerek 6grendiklerini sdylemistir.

Arastirma neticesinde elde edilen sonuglar ve ilgili alanyazinda yer verilen arastirmalarin tespitleri
dikkate alindiginda, okul yoneticilerinin uzaktan egitim siirecinde kullanilan ¢evrim i¢i uygulamalara
yonelik egitimler ile 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine kismen destek olduklari sonucuna ulagilmigtir.

Arastirmanin {igiincii alt problemini “Uzaktan egitim siirecinde uygulanan ders programi ile ilgili
ne diisliniiyorsunuz?” sorusu olusturmaktadir. Elde edilen verilerden, 6gretmenlerin ¢ogunlugu siirece
yonelik hazirlanan ders programlarinin yeterli, amaca uygun ve sistematik oldugunu sdylemistir. Bazi
ogretmenler de ders programindaki derslerin giiniin ge¢ saatlerine kadar devam ettigini ve bunun da
verimsizlige neden oldugunu belirtmistir. Bu durumun sebebi olarak uzaktan egitim siirecinin
baslangicinda EBA’nin teknik alt yapisinin yeterli olmayisi sdylenebilir. Daha sonraki siiregte bu sorun
Bakanlik tarafindan diizeltilmis ve ders saatlerinin segenekleri arttirilmistir. Ayrica ders stireleri kisa
tutulmus ve EBA platformundaki ders siiresi 30 dakika ile kisitlanmistir. Katilimcilar bu kisitlamadan
dolay1 da konu anlatimlarinin yetigmedigini belirtmistir. Bu kisitlamalarin 6niine ge¢mek i¢in okul
yonetimi diger derslerle c¢akismama kosuluyla derslerin baska saatlere de tanimlanabilecegini
belirtmistir. Ayrica yoneticiler 6grenci basarisinin artmasi igin veli, 6gretmen ve okul idaresi arasindaki
iletisimi saglayarak is birligini saglamistir. Uzaktan egitimdeki derslerin ve ders programlarinin yiiz yiize
egitim siirecine nazaran daha yorucu oldugu, derslere katilimin diisiik oldugu, ev ortaminda derse aktif
katilimin yeterince saglanamadigi bilgileri elde edilmistir.

Yasanan bu zorluklarm hizli bir sekilde yayilan viriisten ve bu duruma hazirliksiz yakalanan
okullardan kaynaklandigi sOylenebilir. Siirecin bagindaki eksiklikler okul ve Bakanlik tarafindan
zamanla diizeltilmeye calisilmis, egitim 6gretimin daha saglikli stirdiiriilmesi saglanmistir. Genel olarak
aragtirmaya katilan 6gretmenlerin bu dinamik siirecte okullarinda uygulanan ders programlarina yonelik
olumlu tutumlar tespit edilmistir. Ayrica ydneticilerin ders programlarinin siirece yonelik
hazirlanmasinda, tasarlanmasinda ve teknoloji ile 6gretim programlarinin biitiinlestirilmesinde kismen
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basarili olduklar1 sdylenebilir. Okul yoneticilerinin bu ¢aligmalar1 ISTE (2002, 2009) egitim liderleri
standartlarindan “dijital ¢cag O6grenme kiiltiiri” ve “Ogrenme ve Ogretme” alt boyutlartyla paralellik
gostermektedir. Bu yeterliliklerde teknoloji liderleri, 6grenme i¢in teknolojinin sik ve etkin kullanimini
tasarlar ve destekler. Teknoloji ve O&gretim programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasini,
biitiinlesmesini saglar. Ogrenme ve dgretme etkinligini en iist diizeye ¢ikarmak icin miifredat tasarmmini,
Ogretim stratejilerini ve 6grenme ortamlartyla uygun teknolojiyi saglar.

Aragtirmanin dordiincii alt problemini “Uzaktan egitim siirecinde gorev ve sorumluluklarinizda
nasil degisiklikler oldu? Degisen bu durumlara iligkin goriisleriniz nelerdir?”” sorusu olusturmaktadir.
Elde edilen bulgulara gore katilimci O6gretmenlerin biiylik ¢ogunlugunun bu siiregteki gorev ve
sorumluluklarinda artis oldugudur. Artan bu sorumluklarin basinda derslere yonelik 6n hazirliklar
gelmektedir. Bunun nedeni sanal ortamdaki kaynaklarin, egitim igeriklerinin kullanilmasindaki zorluklar
ve bu kaynaklarin simirli bulunmasidir. Ogretmenler yiiz yiize egitim doneminde yapmis olduklari
hazirliklar1 ve materyalleri sanal ortamda uygulanabilecek sekilde tasarlamak, diizenlemek ve yeni
materyaller hazirlamak zorunda kalmigtir. Nitelikli 6grenme i¢in miifredata uygun kaynaklar uzaktan
egitim sistemine dahil edilmis ve en iist diizeyde kullamlmistir. Ogrenmenin gerceklesebilmesi igin dersi
dikkat ¢ekici hale getirmek ve derse aktif katilim saglamak i¢in 6gretmenlerin daha fazla ¢aba gostermek
zorunda kaldiklar tespit edilmistir. Bu siirecte ayrica 6gretmenlerin siirekli bilgisayar iizerinden oturarak
ve ekrana bakarak ders anlatmalarindan dolayi fiziksel rahatsizliklarin ortaya c¢iktigi tespit edilmistir.
Giln boyu devam eden canli dersler, sabit bir gekilde derslerin islenmesi ve bir taraftan da bazi
Ogretmenlerin ayn1 zamanda veli olmasi psikolojik olarak yipranmalarina da neden olmustur. Bu gorev
ve sorumluluklara ek olarak 6grenci devam durumunun takip edilmesi, 6grencilerin derslere katilmalar
icin gosterdikleri cabanin da degisen gorev ve sorumluluklardan oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin besinci alt problemini “Uzaktan egitim siirecinde okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi yeterliliklerine iliskin goriisleriniz nelerdir?” sorusu olusturmaktadir. Elde edilen bulgulara gére
ogretmenlerin biiyiik ¢cogunlugu bu siirecte okul yonetimlerini teknoloji liderligi konusunda yetersiz
bulduklarim ve kendilerine yetersiz destek sagladiklarini ifade etmistir. Az sayida 6gretmen de okul
yoneticilerini bu yeterlilikler konusunda yeterli bulmustur. Sincar (2009), Bas (2012) ve Oztas (2013)
tarafindan bu alanda yapilan arastirmalarda da benzer sonuclara elde edilmistir. Bu ¢alismalarda okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi davraniglarini orta seviyede sergiledikleri sonucuna ulagilmistir. Diger
bir sdyleyisle, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi ile ilgili farkli bolgelerde ve zamanlarda yapilan
aragtirmalar da benzer sonuglar vermistir. Teknoloji ¢ag1 ve okullarda teknolojiye yapilan yatirim goz
Oniine alindiginda, okul yoneticilerinin orta seviyede teknoloji liderligi davranig1 sergilemeleri yeterli
degildir. Duncan (2011) ABD'nin Virginia eyaletinde okul miidiirleri ile yaptig1 ¢aligmasinda, okul
miidiirlerinin teknoloji alanindaki liderlik davraniglarinin yetersiz oldugunu tespit etmis ve okul lideri
olmada teknolojik yeterliligin 6nemli bir rol oynadigini belirtmistir. Bu ¢alismalardaki benzerlikler, okul
yoneticilerinin genel olarak teknolojiye gereken dnemi vermemeleri, uzaktan egitim siirecine hazirliksiz
olmalar1 veya bu teknolojik liderlik hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalarindan kaynaklanabilir. Bu
aragtirmanin bulgularindan farkli olarak alanyazinda (Can, 2008; Sigsman- Eren, 2010; Sezer, 2011;
Banoglu, 2011; Biilbiil ve Cuhadar, 2012) okul miidiirlerinin yiiksek diizeyde teknik liderlik davraniglari
sergilediklerine dair bulgular da bulunmaktadir. Bu farkliligin nedeni, bu ¢aligmalarda miidiirlerin kendi
teknoloji liderlik diizeylerini kendi bakis agilarindan belirlemis ve degerlendirmis olmasi olabilir.

ISTE’nin okul yoneticileri i¢in belirledigi “Egitim Liderleri i¢in Standartlar”ina goére okul
yoneticileri 6gretmenlerin ve dgrencilerin ihtiyaglarini dikkate almalidir. Okullara teknolojinin entegre
edilmesi ve teknoloji kullanimina iliskin kararlarda paydaslarin goriislerinin alinmasi bu teknolojilerin
etkin kullanimi1 ve muhafaza edilmesi i¢in 6nemlidir. Bundan dolayi, bu ¢alismada okul yoneticilerinin
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teknoloji liderligi davraniglarimin diisiik seviyede oldugu goriilmekle birlikte, caligma diger benzer
arastirmalardaki sonuglarla paralellik gostermektedir.

Aragtirmanin altinci alt problemini “Uzaktan egitim boyunca okuldaki ydneticilerin teknoloji
liderligi rolleriyle alakali gorevlerini yerine getirme diizeyleri; mesleki kidemleri ve egitim durumlar
bakimindan nasil bir farklilik gdstermektedir?” sorusu olusturmaktadir. Elde edilen sonuclara gore
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin teknoloji liderlik davraniglarina iligskin goriisleri ile mesleki kidemleri
ve teknoloji egitimleri alma durumlari arasinda anlamli bir iliski olmadig1 diistiniilmektedir. Diger bir
deyisle, yoneticilerin az ya da g¢ok kidem sahibi olmalar1 okul yoneticilerinin teknik liderlik
davranislarini etkilememektedir. Ozetle gretmenler, ydneticilerin mesleki kidemlerinin teknoloji
liderligi yeterlikleri iizerinde herhangi bir etkisinin olmadig: kanaatine varmistir. Arastirmasinda benzer
sonuca olusan Sincar (2009), yapmis oldugu calismasinda da teknoloji liderligi ile mesleki kidem
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olusmadigini belirtirmistir. Az sayida da olsa bazi
ogretmenler, okul yoneticilerinin teknoloji liderlik davraniglari ile mesleki kidemin olumlu y6nde ve
diisiik diizeyde iligkili oldugunu savunmustur. Bu goriisler dogrultusunda katilimci 6gretmenlerin ¢ogu
tarafindan geng yastaki okul yoneticilerinin teknolojiyi kullanma konusunda daha fazla bilgi sahibi
olmadiklari, sorunlara daha kolay ¢o6ziim bulmadiklar1 ve giiclendirici liderlik davranmiglarini daha
gayretli ve basarili bigimde sergilemedikleri sonucu elde edilmistir.

Arastirmanin yedinci alt problemini “Uzaktan egitim siirecinde O6grencilerin derslere devam
durumlari takip edilip, devamsiz 6grenciler ile ilgili hangi tedbirler alindi1?” sorusu olusturmaktadir. Elde
edilen sonuglara gore 6grenci devam durumlariin 6gretmenler araciliiyla yoneticiler tarafindan takip
edildigi sonucuna ulasilmistir. Bu takip hazirlanan haftalik ve aylik raporlar incelenerek kontrol
edilmigtir. Tespit edilen devamsiz 6grencilere yonelik alinan tedbirlerin basinda velilerin aranarak bilgi
verilmesi yer almaktadir. Devamsizlik nedeni ailesinin maddi durumundan kaynaklanan 6grenciler igin
ise Milli Egitim Bakanlig1 ve Milli Egitim Miidiirliigiince tablet yardimi yapilmistir.

Bu arastirma Artvin ili Merkez ilgesinde gorev yapan 0gretmenlerin goriisleri ile sinirlidir. Bu
nedenle, egitim paydaslar1 olarak velilerden ve 6grencilerden de elde edilen verilerden olusan daha
kapsamli arastirmalar yapilabilir. Bu caligma nitel aragtirma desenini benimsemistir. Bu konuda
arastirma yapmak i¢in nicel ve nitel desenleri iceren karma yontemler kullanilabilir.

Okullarda egitim 6gretim siirecinde teknolojinin kullanilmasi ve uygulanmasi konusunda en
biiylik sorumluluk okul yoneticilerine aittir. Egitim kurumlarii daha etkin bir sekilde yonetebilmek igin
okul yoneticilerinin kurum genelinde bilisim teknolojilerinin faydali ve etkin kullanimima yonelik
eylemleri igeren teknoloji liderligi davraniglarini en list seviyede sergileyebilmeleri gerekmektedir. Bu
nedenle okul yoneticilerinden egitim siirecinde teknolojinin kullanilmasinda &ncii  olmalar
beklenmektedir. Politika yapicilara, ilk ve yeniden yonetici atamalari sirasinda teknolojiyi kullanma
becerisi ve teknoloji liderligi davraniglarina iliskin yeterliliklerin de atama kriteri olarak belirlenmesi
tavsiye edilmektedir.

Ayrica okul yoneticileri, okulun tiim fiyelerinin okulda bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimina iligkin karar alma siirecine dahil olmasini ve okulun tiim iiyelerinin en {ist diizeyde bilgi ve
iletisim teknolojilerinden yararlanmasimi saglamalidir.

Cikar Catismas1 Beyam

Aragtirmada gorev alan yazarlar arasinda ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

The purpose of this research is to examine the views of teachers on technology leadership
competencies of school administrators in the distance education process implemented due to the effects
of COVID-19 pandemic which started to be seen in our country in 2019.

In the research, the phenomenological approach, one of the qualitative research methods, was
preferred and the interview technique was used. The study group in the research consists of 16 teachers
working in kindergartens, secondary schools and high schools in the central district of Artvin province
in the 2021-2022 academic year. While creating the study group, the maximum variation sampling
method, which is one of the purposive sampling methods, was used. The purpose of maximum diversity
sampling is to create a small sample and increase the diversity of people involved in a research question
on this basis, to identify similar and different situations, and to conduct research on these situations
(Lightning and Simsek, 2011). In this context, while choosing the participating teachers in the research,
different education levels such as kindergarten, secondary school and high school were preferred instead
of a single education level. The interviewed teachers were randomly selected from their schools. Based
on the principle of confidentiality, the real names of the teachers participating in the research were not
used, instead coding as T-1, S-2, ..., S-16 was used.

A semi-structured interview form developed by the researcher was used as a data collection tool
in the research. 7 main themes were determined to form the questions in the semi-structured interview
form. These themes are; the measures taken are to support professional development, time management,
teachers' duties and responsibilities, technology leadership competencies of administrators, technology
leadership role on the basis of variables, and student attendance. These determined themes were
transformed into question statements and a semi-structured interview form consisting of 7 questions was
created. A field expert (three faculty members in the field of educational administration) was consulted
to get an opinion on the content validity of the questions, and a Turkish teacher was consulted to get an
expert opinion on language validity. In line with the expert opinions, the interview form was given its
final form. Before starting the data collection process, questions in the semi-structured interview form
were asked to four teachers. The findings obtained at the end of this preliminary interview were analyzed
simultaneously by the researcher and a field expert, and it was determined that the data collection tool
was functional and suitable for the research. During the data collection process, data were collected by
face-to-face interviews with 16 teachers who stated that they could volunteer to participate in the research
and who had an appointment beforehand. The purpose and content of the research were clearly explained
to the teachers participating in the research before the interview. The interviews lasted approximately
35-40 minutes. The answers given to the questions were noted down by the researcher and presented to
the approval of the participants at the end of the interview, and their accuracy was approved. Depending
on the flow of the interviews, the participants were asked to detail their answers. In the first part of the
interview form, personal information such as age, gender, branch, education level and professional
seniority of the participating teachers were included. In the second part, a total of 7 open-ended questions
were asked to the participants. During the interviews, additional questions asked to the participants and
more explanatory answers were tried to be obtained from the teachers and information about the
technology leadership competencies of the school administrators was tried to be obtained.

Within the scope of the study, the data obtained from the open-ended questions asked in the semi-
structured interviews were analyzed using the content analysis technique. In the content analysis process,
the data obtained within the boundaries of each sub-problem were carefully examined, codes were
prepared and classified under the categories related to these codes.
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In order to ensure the reliability of the codes belonging to the categories created during the data
analysis process, the data was sent to two people, one an information technology teacher and the other a
lecturer in the field of education administration, and they were asked to code the data under similar
categories.

According to the results of the research, the technology leadership behaviors of school principals
during the COVID-19 process were found insufficient by the teachers. The views of the participants on
the technology leadership roles of school administrators did not show a significant difference according
to the professional seniority of the administrators and whether they received technology-related training
or not.
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