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KADIN LiDERLIK OZELLiKLERINiN DEGERLENDIRILMESi
Oz:

Kadinlarin erkeklere gore iist yonetimlerde daha az yer almasi, stratejik 6neme
sahip pozisyonlarda temsil giiglerinin yeterince olmamasi ve operasyonel siireclerde
karar verici olarak yer alma oranlarinin diigiik olmas: giiniimiizde dikkat ¢eken bir
aragtirma alani olmaktadir. Bu konu ile ilgili birgok ¢alismalar yapilmis, dernekler ku-
rulmus ve kadinin yonetimdeki giiciinii arttirmaya yonelik farkindaliklar olusturul-
maya caligilmstir. Incelenen galigmalar da kadinlarin {ist kademe ydnetimde gorev
alma oranlarimin erkeklere gore daha diisitk oldugunu desteklemistir. Bu ¢aligmada
gecmisten giiniimiize kadar kadin liderlerin sayilarinin erkeklerin gerisinde kalmasi-
nin nedenleri ve buna etki eden faktorlerin neler oldugu hakkinda literatiirde yer alan
calismalar incelenmis, ¢esitli kuruluslarin yayinlamis oldugu istatistikler ile konu, sa-
yilar ve oranlarla desteklenmistir. Elde edilen sonuglara gore kadin liderlerin sayisinin
az olmasinin 6niinde cam tavan, cinsiyet ayrimciligi, toplum baskilari ve i¢sel engeller
gibi faktorler oldugu gozlemlenmistir. Bu engellerin agilabilmesi igin ise daha fazla far-
kindaligin olusturulmasi, 6rnek kadin liderlerle genis bir kitleye ulasilmas: ve kadin
calisanlarin tegvik edilmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ayrimcilik, Cam Tavan, Kadin Liderlik, Liderlik.
EVALUATION OF FEMALE LERDERSHIP TRAITS
ABSTRACT:

The fact that the number of women holding senior management positions is less
than that of man and the insufficiency of their presentation power in operational pro-
cesses is a remarkable area of research today. Many studies have been carried out on
this subject, associations have been established and awareness has been tried to be ra-
ised in order to increase the power of women in management. The studies examined
also supported that the rate of women taking p senior management positions is lower
than that of men. In this study, the studies in the literature about the reasons why the
number of female leaders remained behind men and the factors affecting this from the
past to the present have been examined, the issue has been supported by the statistics
published by various organizations. According to the results, it has been found out that
the factors such as glass ceiling, gender discrimination, social pressures and internal
obstacles stand as a reason for women leaders to be few in number. In order to overco-
me these obstacles, it is necessary to raise more awareness, send round with exemplary
women leaders and encourage women employees.

Keywords: Leadership, Woman Leadership, Discrimination, The Glass Ceiling.
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GIRIS

Giiniimiizde kadin ve erkekler, 6zel hayatta ve is hayatinda bir¢ok alanda farkli
aktivitelerde beraber rol almaktadirlar. Niifus olarak incelendiginde Birlesmis Mil-
letler ’in raporuna gore diinyada her 100 kadina kargilik 102 erkek yagamaktadir
(Diinya Gazetesi, 2017). Bu durum; kadinlarin diinya nifusunun yarisina sahip
oldugunu gostermektedir. TUIK (2020) verilerine gore; Tiirkiyede de niifusun
%49,9'unun kadinlardan, %50,1'inin erkeklerden olustugu goériilmektedir. Ancak
Tiirkiye'de 15 yas ve tizerindeki bireylerin istihdam edilme oraninin, kadinlarda
%28,7, erkeklerde ise %63,1 olmasi erkeklerin istihdam oraninin kadinlarin yari-
sindan daha fazla oldugunu gostermektedir. Ayrica kadinlarin ¢aligma hayatinda
liderlik pozisyonu olan st diizey yonetimde erkeklerle ayni orana sahip olmadig1
da istatistiksel raporlarda yer almaktadir. Calisma hayatinda kadinlarin erkeklerin
gerisinde kalmalar1 ve karar alma mekanizmalaria katilimlarindaki esitsizlikler
bazi nedenlerle agiklanmaktadir. Ozellikle kadina yiiklenen toplumsal rol ve so-
rumluluklar sebebiyle kadinin giiglenmesi engellenmekte bu nedenle de liderlik
ozelliklerinin gelismesi olumsuz yonde etkilenmektedir.

Kadinlarin algilari, hayattaki rolleri, ¢aligma hayaty, aile yasamindaki sorumlu-
luklari, geleneksel kabuller gibi nedenlerle ¢alisma hayatinda kadinin liderlik du-
rumu erkeklere kiyasla daha ge¢ kabul gérmektedir. David G. Smith ve Margaret C.
Nikolov’a ait “Kadin ve Erkek liderleri tanimlarken farkli sézciikler mi kullaniyor-
sunuz?” baglikli makalede liderlik sifatlar1 tizerine yapilan arastirmada “28 liderlik
sifatinin erkekler ve kadinlar igin ¢ok farkly kullamildigi” ve cinsiyet rolleri ve liderlik
hakkinda toplumda yaygin olarak kabul goren diisiinceler yiiziinden ¢ogu insandan
bir lider resmetmesi istendiginde ise bunun erkek bir lider oldugu” ortaya ¢ikmistir
(HBR, 2018: 17).

Bu ¢alismanin amacy, literatiirde toplumdaki kadin algisinin degisiminde lider-
lik kavraminin 6nemini vurgulamak ve kadin liderlik 6zelliklerinin incelenmesi ile
degisimi engelleyen nedenlere yer verilmektir.

LITERATUR TARAMASI
Literatiirde liderlik ve kadin liderlere ait yapilan ¢aligmalar oldukea fazla bu-

lunmaktadir. Tablo 1'de kadinlarda liderlik kavramu ile ilgili yapilmis bazi ¢alisma-
lara yer verilmistir.
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Tablo 1. Literatiir Taramasi

Yazar

Calisma

Sonug

Arikan (2003)

Kadin Yoneti-
cilerin Liderlik
Davraniglar:
ve Bankacilik
Sektoriinde Bir
Uygulama

« Bankacilik sektériinde kadin ve erkek yoneticilerin
aynu liderlik davranigi gosterdigi sonucuna ulagilmustir.

« Kamu bankalarinin erkek yonetici sayis1 fazla iken
6zel bankalarin daha ¢ok kadin yonetici istihdam et-
meye egilimli olduklar1 gozlemlenmistir.

Oriicii vd (2007)

Cam Tavan
Sendromu ve
Kadinlarin Ust
Diizey Yonetici
Pozisyonuna
Yiikselmelerin-
deki Engeller:
Balikesir Ili
Ornegi

« Kadinlarin liderlik ozelliklerinin sinirli olmasinin,
iist kademe yonetimde yer almalarina engel oldugu
distincesine kadinlar katilmazken erkekler katilmak-
tadir.

« Kadinlarin aile i¢indeki gorevlerinin fazla olmasi

is hayatindaki bagarilarini olumsuz yénde etkiledigi
konusunda hazirlanan ankete 200 kisi katilmis ve bun-
larin % 74’tin katiliyorum ya da kesinlikle katiliyorum
cevabini vermistir.

Tiikeltiirk ve Percin
(2008)

Turizm Sekto-
riinde Kadin
Calisanlarin
Kargilastiklar
Kariyer Engelleri
ve Cam Tavan
Sendromu: Cam
Tavani Kirmaya
Yonelik Strate-
jiler

« Kadin ¢alisanlara esit kariyer firsat1 saglanmast,

« Basarinin odiillendirilmesinde kadinlarin gézard:
edilmemesi,

« Esit ticret, esit egitim olanaklar1 ve esit terfi olanakla-
r1 saglanmasi,

« Onyargili ayrimciligin ortadan kaldirilmasi gibi
tedbirlerin alinmasi gerektigi sonucuna varimuistir.

Unal (2015)

Cam Tavan Etki-
sinin Asilmasin-
da Déntisiimcit
Liderligin Rold,
Biligim Sektoriin-
de Calisan Kadin
Liderler Uzerine
Bir Arastirma

« Arastirmanin sonucuna gore kadin galisanlarin iist
diizey pozisyonlara yiikselirken; Orgiitsel Faktorler Bi-
reysel Faktorler ve Toplumsal Faktorler olmak tizere 3
gesit cam tavan engeli ile kargilasmakta oldugu sonucu
elde edilmistir.

Er ve Adigiizel (2015)

Cam Tavan
Golgesindeki
Kralige Arilar:
Kadinlarin Kari-
yer Ilerlemelerin-
de Karsilastiklar:
Engeller ve Etkili
Liderlik

« Kadinlarin karsilagtiklar1 engellerden bahsedilmis,

« Etkili liderlik teknikleri ile bu engellerden biri olan
cam tavani kirma becerileri agiklanmigtir.

Yesil (2016)

Liderlik ve
Motivasyon Te-
orilerine Yonelik
Kavramsal Bir
Inceleme

« Insan kaynaklari drgiitlerin temel kaynagi oldugu
i¢in “caligan motivasyonu” ve ‘etkin liderlik” kavramla-
rinin orgltler agisindan 6nemli bir yere sahip oldugu
sonucuna varilmigtir.
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Yildiz vd (2016) Cam Ugurum:- | » Kadinlarin cam tavani asarak st diizey yonetime
Kadin Yéneticiler | getirilmesi ile ayrimciligin ortadan kaldirildigin
Cam Tavani Ne | destekleyen bakis agisinin aslinda kadinlar: hileli bir
Zaman Agar? duruma siirtiklemis oldugu,
« Kadinlarin ¢ogunlukla 6rgiitlerde isler kotiiye
gittiginde cam tavani agarak cam ugurum pozisyonla-
rina atandiklari ve basarisiz olduklarinda ise olumsuz
onyargilar sirdiraldagi sonuglarina ulagiimistur.
Durmaz (2016) Isgiicii Piyasa- « Kadinlarin galigma hayatinda kralige ar1 sendromu,

sinda Kadinlar
ve Kargilagtiklar
Engeller

cam tavan ve cam asansor gibi engellerle karsilastigt
vurgulanmustir.

Kiititkgii (2017)

Tiirkiyede

Kadin Liderlik
Alaninda Yapilan
Lisansiistii Tezle-
rin Incelenmesi

+ 1991 yilindan 2015 yilina kadar kadin liderler
konusuna ilginin stirekli artis gosterdigi sonucuna
ulagilmistir.

Akbag ve Korkmaz Kadin Yonetici- | » Ev ve ig hayatindaki gorevler, kadinlarin sosyal
(2017) ler: Goriinmez | hayatlarinda ve is hayatlarinda yeterince destek
Engellerin Golge- | alamamasinin sonucu olarak, kadinlarin {ist yonetim
sinde Yitkselme | pozisyonlarina geldikge, erkeklere gore daha fazla stres
Cabasi yasadiklar1 ve tiim engeller karsisinda krizi firsata
gevirme ¢abalar1 iizerinde durulmustur.
Yilmaz (2018) Exploring Female | » Kadinlarin giigleri ve karsilastiklar1 engeller

Leadership Beha-
viours In Regards
Of Barriers

konusunda farkindalik yaratarak bu engellere kars1
sergilenen davranuglarin, liderlik pozisyonlarina ilerle-
yebilmelerini sagladiklari ifade edilmektedir.

« Isletmelerin kadinlarin davranislarini gelistirmek ve
liderlik pozisyonlarina ilerlemelerini saglamak i¢in
ortamlar yaratmalar gerektigi vurgulanmustir.

« Kadinlarin zor durumlarda pes etmek yerine, davra-
nus gelistirdikleri siirece liderlik rollerini hedefleyebile-
cekleri ve basarabilecekleri vurgulanmustir.

Lider, bir grubu harekete gecirebilen ve bir amaca dogru yonlendirebilen ki-

sidir (Yesil, 2016). Bu tanimdan yola ¢ikarak liderlerin sahip olduklar1 6zellikler
belirlenmis ve bu 6zellikler Kiitiik¢ii’ ye (2017) gore sosyal, fiziksel ve kisisel olarak
tice ayrilmistir.

“1. Fiziksel ozellikler; orta yasl veya geng olmak, enerjik olmak, miikemmel go-
riiniislii olmak, uzun boylu olmak, yakisikli olmak,

2. Sosyal ozellikler; iyi bir egitim almis olmak, statii sahibi olmak,

3. Kisilik ozellikleri; uyumlu olmak, duygularda dengeli olmak, kendine giiven-
mek ve cesaretli olmak gibi ozelliklerden bahsedilmistir” (Kiitiik¢ti, 2017).

Ancak bu 6zellikler yaklagimi giiniimiizde artik geri planda kalmis olup yerini
davranigsal liderlige birakmistir.
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Davranigsal liderlik kavraminda, liderin sahip oldugu 6zelliklerin degil, liderlik
yaparken gostermis oldugu davraniglarin, lideri oldugu gruptaki insanlarla olan
iligkilerinin lideri basarili kildig1 konusuna deginilmistir (Kogel, 2012). Tiim bu
tanimlardan yola ¢ikarak liderlik kavramu ile ilgili bir siniflandirma yapilmis olup
Tablo 2'de yer almaktadir. Bu siniflandirmaya gore liderlik yetkinin kullanim sekli-
ne gore, liderin davraniglarina gore ve liderligin ortaya ¢ikmasina neden olan fak-
torlere gore olmak tizere 3’ ayrilmaktadir.

Davranigsal liderlige gore bir liderin sahip olmasi gereken 6zelliklerden asagida

bahsedilmektedir;

-Vizyon sahibi olmal,

Tablo 2. Liderlik Siniflandirmasi

Yetkinin Kullanim

Liderligin Ortaya Cikmasina

Liderin Davranisina Gore

Sekline Gore Neden Olan Faktorlere Gore

-Demokratik Liderlik | -Ozellikler Yaklagimi -Islemsel (Transaksiyonel) Liderlik
-Otokratik (Otoriter) -Davranigsal Yaklasim -Déntistimeii Liderlik

Liderlik

-Durumsal Yaklagim

-Mitkemmeliyetgi Yaklagim

-Umursamaz (laissez-faire) Liderlik

Kaynak: Unal, 2015

-Tutkulu ve fedakar olmaly,

-Inancly, kararli ve tutarli olmali,
-Ornek teskil etmeli,

-Gliven vermeli,

-Motive etmeli,

-Ilham vermeli,

-Gelisim odakl1 olmaly,

-Adalet duygusuna sahip olmaly,
-Miitevazi olmali,

-Iyi bir dinleyici olmaly,

-Acik iletisim kurmals,

-Duyarli davranmal,

-Yenilik¢i olmals,

-Hizl1 ve etkin karar vermeli,

-Esnek olabilme,

-Sinerjik takim kurmal,

-Bilgi sahibi olmali, (Kariyernet,
2007)

Yukarida bir liderin sahip olmasi

gereken temel bazi 6zelliklere yer veril-
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migtir. Bu 6zellikleri arttirmak miimkiindir.
Kadin Liderlik

Liderlige kadin siirecinden bakildiginda; erkek liderlere gore oranlar1 oldukga
azdir. Isletme liderliginde kadinlar temsil olarak erkeklerin ¢ok gerisinde kalmis ve
alinan 6nemli kararlarda yer alamamiglardir. Kadinin is hayatina girmesi ve egitim
alaninda esit haklar saglanmasiyla orta diizey yoneticilige ytikselebilen kadinlar;
iist diizey yonetiminde giiniimiizde de erkeklerin gerisindedir. Ornegin; Tiirkiye
Istatistik Kurumunun Mart 2021 verilerine gére Tiirkiyede 41 milyon 698 bin 377
kadin ve 41 milyon 915 bin 985 erkek yer almaktadir. Yani niifusun %49,9’u ka-
dinlardan, %50,1i erkeklerden olusturmaktadir. Ancak buna ragmen erkeklerin
istthdam oranmin kadinlarin yarisindan daha fazla oldugu gozlemlenmektedir
(TUIK,2021). Asagidaki tabloda bazi meslek gruplarindaki kadin ve erkek istih-
dam oranlar: yer almaktadur.

Tablo 3. Bazi meslek gruplarinda kadin ve erkek istthdam oranlar:

Meslek Grubu Kadin istihdami Erkek Istihdam1
Biiyiikelci %25 %75
Milletvekili %17,3 %82,7
Rektor %8 %92

Kaynak: TUIK, 2021

Tiirkiyede kadin akademisyenler toplam akademisyen sayisinin %45’ini
olustururken Tablo 3’te rektor sayilarina bakildiginda 17 kadin rektor ile bu oran
%8’ diismektedir (YOK, 2020).

Birlesmis Milletler Genel Kurulu 2015'ten giintimiize, kadinlarin ve kiz
¢ocuklarmin bilim, mithendislik ve teknoloji alanlarinda yer alabilmelerinin
Ozendirilmesi i¢in 11 Subat'n "Uluslararasi Bilimde Kadin ve Kiz Cocuklari
Giinil" olarak kutlanmasina karar vermigtir. Yapilan aragtirmalar 1s181inda Diinya
genelinde kadinlarin, bilim insanlarinin 3’te l'inden daha azini olugturdugu
sonucuna varimistir (Wolff ve Demir, 2020).

Kadinlarin is hayatina girmesi sanayi devrimiyle baglamis ve gerceklesen sosyo-
ekonomik degisimler ile birlikte kadinlarin is hayatinda daha etkin bir sekilde yer
almasina olanak saglanmistir. Calisma hayatindaki kadin sayis1 ge¢misten bugiine
kadar degerlendirildiginde biiyiik oranda artmisken, kadinin is hayatina girdikten
sonra kariyer basamaklarinda ilerlemesinde ayni oranda artis gézlemlenmemistir.

Giiniimiizde bir¢ok alanda olusan gelismeler toplumun kadina olan bakigini
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degistirmis ve sonug olarak kadinin is hayatindaki yeri giderek 6nem kazanmustr.
Bunun nedenleri;

-Kadmlarinin egitim diizeylerinin artmast,
-Ekonomideki gelismelere bagli olarak kadin is giiciine olan talebin artmast,
-Kadinlarin toplumdaki roliine olan bakis acisinin degismesi,

-15 imkanlarinin kadinlar icin artmasi,

-Bir ailenin tiim ihtiyaclarinin sadece erkegin caligmasi ile giderilememesi ve
bunun sonucunda da kadinin aileye maddi olarak katkida bulunma arzusu olarak
siralanabilmektedir (Kiitiikgii, 2017).

Ayrica kadinlar liderlik pozisyonlarina geldiklerinde biyolojik, nérolojik,
kiltiirel ve kisisel alanlarindan gelen ¢esitli engellerle miicadele etmektedirler. Bu
nedenle de kiiltiirel inanglari, bireysel, toplumsal ve igsel engelleri nedeniyle geri
planda kalmayi tercih etmektedirler.

Ust Diizey Yonetici Pozisyonunda Kadinlarin Tercih Edilmesindeki Etkenler

Ingilterede Ingiliz Leeds Universitesi'nde yapilmig olan bir aragtirmaya gore
3500 kadin ve erkek calisandan calismak istedikleri patronu tanimlamalari isten-
mistir. Aragtirma sonucunda ¢alisanlarin bityiik ¢ogunlugunun kadin patronla ¢a-
lismayn tercih ettikleri sonucuna ulagilmigtir (Sabah, 2004). Kadin patron tercih
etmelerindeki sebepleri Oriicii (2007)’ye gore su sekilde siralanmaktadir;

-Kadinlar erkeklerden daha fazla ¢aba sarf etmekte ve daha dikkatli davran-
maktadir,

-Kadinlar, ¢alisanlara ihtiya¢ duyulan egitimi daha iyi verebilmektedir.

-Kadinlar degisimlere daha kolay uyum saglayabilmektedir,

-Kadinlarin ¢alisanlarini 6zendirme ve tesvik etme yetenekleri erkeklere oranla
daha gelismistir,

-Kadinlar yeni fikirlere daha agik ve daha yaraticidur,
-Kadinlar gozlem yeteneklerini is hayatina daha iyi aktarabilmektedir,
-Calisanlariyla daha iyi iletisim kurabilmektedir,

-Kadinin problem ¢6zebilmedeki bagaris1 daha fazladir,

OKAD, 2021, Cilt 1, Say1 2, Sayfa 59-78
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-Kadinlar is yasaminda da agik bir stratejiye sahiptir (Oriicii, 2007).
Kadinlarin Karsilastiklar: Engeller

Kadinlara toplumun bictigi roller, kadin haklari, kadin ve erkek esitligi, calisma
hayati, anne ve es olmasi, gibi ¢esitli sorumluluklarin, kadin bireylerin etrafinda
toplanmis olmasy; kadinlarin giinliik hayatta karsilagtiklari bir¢ok probleminin ol-
dugunu gostermesinin yani sira kadin kimliginin zenginligini de ortaya koymak-
tadir. Bu nedenlerle kadinlar is hayatinda;

-Cinsiyet Ayrimcilig,
-Cam Tavan,

-Igsel Engeller gibi zorluklarla karsilagmaktadirlar.
Cinsiyet Ayrimciligi

Cinsiyetlere gore roller, toplumun insanlardan bekledigi hareketler, tavir ve
ozellikler degisiklik gosterebilmektedir. Is hayati da toplumun dayattig1 bu roller-
den etkilenmektedir. Bu etkilenme, cinsiyet ayirimi olarak ortaya ¢ikmaktadur.

Her iki cinsiyetteki bireyler bazi rolleri gerceklestirirken her zaman isteklerine
gore hareket edemezler, bazen geleneksel yargilara uymak ve toplumun beklentile-
rini karsilamak i¢in bu rolleri yerine getirmektedirler (Kitiikgii, 2017).

Liderligin 6zellikler yaklasimi agiklanirken de fiziksel 6zellikler olarak yas, boy,
yakigiklilik, kilo ve giigliiliik gibi 6zelliklerden bahsedilmesine ragmen, bir kadina
ait olabilecek sempatiklik veya giizellik gibi 6zelliklere deginilmemistir. Erkek li-
derlerde toplumda erkege 6zgii olarak algilanan ve dogustan geldigine inanilan bu
ozellikler aranirken genellikle kadinlarda aranmamaktadir.

Cinsiyet ayrimciligi ile ilgili Sabanci Universitesinin yapmis oldugu bir proje
kapsaminda farkli sektorlerdeki bazi kadin ¢aliganlarla roportajlar yapilmistir. Ka-
tilimcilarin konu hakkindaki yorumlari ise su sekildedir;

-Yonetim kurullarinda kadinlarin etkili olabilmesi i¢in en az 3 kadinin gorev
almasi gerekmektedir. Eger tek kadin olursa séylenen seyler kadinlikla bagdasti-
rilir. Tki kadin gorev aldiginda ise rekabet olur ya da digerleri tarafindan yaratilir.
Ancak ti¢ kadin yer alirsa durum biraz daha normallesir. Yani 3 veya daha fazla
kadin olundugunda cinsiyet faktorii ortadan kalkar ve boylelikle kararlarda daha
etkili olunabilir.
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- Ust diizey pozisyonlara gelebilmek icin erkeklere gore iki kat daha bagarili
ve yetenekli olmak gerekir. Kadinlar daha ¢ok ¢alismali, daha akilli olmalidir ki
erkeklerle ayni yerlere gelebilsin. Yani erkekler potansiyellerinden dolayi, kadinlar
ise basardiklari isler neticesinde bir yerlere gelebilmektedirler.

- Basarili olmak zorundayim. Benim basarisizligim benim basarisizligim ola-
rak kalmaz, kadinlar bu igleri basaramiyor algis1 yaratilir. Erkeklerde Ahmet basa-
ramadi veya Mehmet yanlis yapt: mantig1 olusmazken kadinlarda maalesef sorum-
luluk bir cinse yiikleniyor.

- Is hayatinda erkeklere “Erkek oldugunuz icin geri planda kaldiginiz oldu
mu?”, “Hem baba hem is adami olabiliyor musunuz?” gibi sorular sorulmazken,
kadinlara bu sorular yonlendiriliyor. Ciinkii toplumun duruma bakis agis1 bu ve
maalesef tiim kadinlar bunu deneyimlemek zorunda kaliyor.

-Ortagim bir erkekti ve ben kadin olarak tek basima toplantilara gittigimde
veya fuarlara katildigimda patron nerde, ne zaman gelecek gibi sorularla kargilag-
tim (Sabanci tiniversitesi, 2020).

Bu agiklamalara bakildiginda is yasaminda kadinlarin erkeklerle esit sartlar-
da degerlendirilmedigi gézlemlenmektedir. Diinya Ekonomik Formu (Weforum)
‘nun 2020 yili raporuna gore Cinsiyet Ayrimcilifn listesi yaymlanmistir. Cinsiyet
ayrimciliginin en diisiik oldugu iilkeden en yiiksek oldugu tilkeye dogru 153 tilke

Tablo 4. Cinsiyet Ayrimciliginin En Yitksek Oldugu Ulkeler

No Ulke No Ulke
1 YEMEN 6 IRAN
2 IRAK 7 CAD
3 PAKISTAN 8 SUUDI ARABISTAN
4 SURIYE 9 LUBNAN
5 KONGO 10 UMMAN

Kaynak: WEE, 2020

Tablo 4 gore cinsiyet ayrimciliginin en ¢ok yapildig: {ilkeler arasinda Yemen
ilk sirada yer alirken onu Irak ve Pakistan takip etmistir. Ik 10da son sirada ise
Umman yer almaktadir.

Tablo 5. Cinsiyet Ayrimcihiginin En Diigitk Oldugu Ulkeler

No Ulke No Ulke
1 [ZLANDA 6 YENI ZELANDA
2 NORVEC 7 IRLANDA
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3 FINLANDIYA 8 ISPANYA
4 ISVEC 9 RUANDA
5 NIKARAGUA 10 ALMANYA

Kaynak: WEE 2020

siralanmustir. Tablo 4 ve Tablo 5’te ilk 10'da yer alan iilkelere yer verilmistir. Tiirkiye
ise bu siralamada 130. sirada yer almaktadir (WEE, 2020).

Tablo 5% gore ise cinsiyet ayrimciliginin en diisitk oldugu iilkeler arasinda Iz-
landa en az ayrimcilik yapan iilke iken bu siralamada Almanya 10. sirada yer al-
maktadir.

Diinya Bankasinin yayinladigi rapora gore ise Fransa, Danimarka, Letonya,
Belgika, Liiksemburg ve Isve¢'te kadinlara erkeklerle ayni haklar verilirken diger
tilkelerde kadinlar erkeklere verilen haklarin dértte {iciine sahiptir. Orta Dogu ve
Kuzey Afrikada bu oran yarisindan daha azdir. Sudan ve Birlesik Arap Emirlikle-
rinde ise kadin haklariin yasalarla korunmadig1 ve o (sifir) puan aldig: belirtil-
mistir (Euronews, 2019).

Yapilan bir arastirmada David G. Smith ve Margaret C. Nikolov’a ait “Kadin ve
Erkek liderleri tanimlarken farkli sézciikler mi kullantyorsunuz?” baslikli makale-
de yer alan 28 liderlik sifatinin erkekler ve kadinlar i¢in taniminda farkliliklar soz
konusu oldugu goriilmiistiir.

“Lider erkekler igin pozitif sifatlarin kullanumi: Analitik, yetkin, atletik, giivenilir,
kendine giivenli, cok yonlii, hitabet yetenegi gelismis, akilci, mantikli, pratik”

“Lider Kadinlar igin pozitif sifatlarm kullanumu: sefkatli, hevesli, enerjik ve dii-
zenli”

Yukaridaki tanimlamada en yaygin sekilde kullanilan pozitif terim erkek i¢in
analitik iken kadinlar i¢in sefkatli olmustur.

“Lider erkekler igin negatif sifatlarin kullanima: kibirli, sorumsuz”

“Lider kadinlar igin negatif sifatlarin kullanimz: yeteneksiz, bencil, ciddiyetsiz,
pasif, dagmik, firsatci, dedikoducu, heyecanli, kendini begenmis, kolay panige kapi-
lan, saati saatine uymayan, kararsiz”

Bu tanimlamalarda cinsiyete dayal1 farkliliklar oldugu gibi kadin liderlere kars1
onyargi ile yaklasildig da anlasilmaktadir. Bundan dolay: farkls iilke ve sektorlerde
aragtirmalarin yapilmasi ve bu sayede karsilastirmalara olanak saglanmasi gerek-
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lidir.
Cam Tavan

Cam tavan kadinlarin elde ettikleri bagarilarina ya da yeteneklerine bakilma-
dan, {ist yonetime terfi etmesinde var olan, belirlenemeyen buna ragmen agilmasi
giic engeller olarak tanimlanmaktadir. Yetenek ve basarilar: goz ard: edilerek ka-
dinlar1 calistiklar: orgiitlerde tist basamaklara yiikselmekten alikoyan, goriinme-
yen, var oldugunu bildikleri, kirilmaz bir engel olduguna inanilmaktadir. Bir in-
sanin erigebilecegine inandig uist nokta, onun cam tavanidir. Cam tavan kavrami
‘Glass Ceiling’ olarak Ingilizceden litereatiire gecen bir kavramdir.

Cam tavan benzetmesi pirelerle yapilan bir deneyden kaynaklanmaktadir. Fark-
11 yiikseklikte ziplayabilen pireler 30 cm yiiksekliginde cam bir fanusuna koyulmus
ve zemini 1sitilmustir. Sicaktan etkilenen pireler ziplamaya baglamis fakat tavanda
yer alan cama c¢arpip diismiislerdir. Zemin isitilmaya devam ettigi i¢in artan si-
caklikla beraber her ziplayista baslarini cama vurmuglardir. Pireler gériinmeyen
camin ne oldugunu algilayamadiklar: i¢in, kendilerini engelleyen seyin ne oldu-
gunu anlamakta giigliik cekmislerdir. Bir¢ok kez cama ¢arpan pireler en sonunda
o zeminde max. 30 santim yukari ziplamay1 6grenmislerdir. Daha sonra hepsinin
en fazla 30 cm yiikseklige zipladig goriiliince tavandaki cam kaldirilmis ve zemin
yeniden 1sitilmustir. Ancak pirelerin hala ayni yiikseklikte (30 cm) ziplamaya de-
vam ettigi gozlemlenmistir. Uzerlerindeki cam engeli kalkmis olmasi ragmen daha
yiiksege ziplayabilecek olan pirelerin buna hig cesaret edemedikleri fark edilmistir.
Pireler isterlerse kagabilecek imkéana sahiptir ancak engel artik zihinlerinde oldugu
i¢in kacamamiglardir. Onlar1 sinirlayan dis engel kalkmis olmasina ragmen kafala-
rinda olugan i¢ engel devam etmektedir. Pirelerin yasadiklar1 bu durum 'cam tavan
sendromu' olarak adlandirilmaktadir (Oriicii, 2007).

Bu deneyden yola ¢ikarak kadinlarin is hayatindaki engelleri cam tavana ben-
zetilmigtir. Kadinlar is hayatina girip belli bir kademe yoneticilige kadar yiikselmis
fakat tist diizey yoneticilige yiikseleceklerinde bir engel ile kargilasmiglardir. Go-
riinmeyen ve resmi olmayan, sahip olduklari yetkinlikleriyle ya da kapasiteleriyle
ilgisi olmayan bir engel {ist kademe yonetici pozisyonlarina ge¢melerine engel ol-
maktadir.

Cam tavan esitsizligi; caliganlarin egitimi, deneyimi, yetenegi veya motivasyo-
nu gibi 6zellikleriyle aciklanmayan, 1rk ve cinsiyete bagli farklilig ifade etmektedir.
Ornegin; is hayatinda bir kadin basamaklarin her seviyesinde ayn1 diizeyde engel-
lerle karsilagiyorsa, o orgilitte cam tavan engelinden degil cinsiyet ayrimciligindan
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s0z etmek gerekmektedir.
Igsel Engeller

Toplumdaki cinsiyet rolleri, kadinlarin kendilerini karar veren yonetici pozis-
yonunda gormelerine engel olmaktadir. Kiz ¢cocuklarinin anne ve es olma man-
tig1yla yetistirilmesi, onlarin kariyer sahibi iist diizey bir yonetici olma fikrinden
uzaklagsmalarina neden olmaktadir. Aslinda digsal olan bu faktériin bir siire sonra
kadinlar tarafindan igsellestirildigi goriilmektedir. Bu nedenle kadinlar toplum
tarafindan uygun goriilen meslekleri segmeye mecbur birakilmaktadir. Yani ka-
dinlarin kariyer hedeflerini, toplumdaki 6nyargilarin sekillendirebildigi gozlem-
lenmektedir (Kiititk¢ti, 2107).

Ayrica kadinlarin ilk gorevinin ¢ocugu ile ilgilenmesi gerektigine yonelik olug-
mug toplum baskilar1 ve Onyargilar kariyerlerini ikinci plana atmalarina neden
olmaktadir. Hatta kimi zaman ¢ocuklarini, bakilmasi icin bir bagkasina birakama-
makta veya ¢evresinden bu konuda ihtiya¢ duydugu destegi gérememektedir. Bu
nedenle de kariyer gelisimi saglayamamakta veya is hayatindan vazge¢mek duru-
munda kalmaktadirlar.

Kadinlara is hayatinda konulan bazi engeller su sekilde siniflandirilmigtir;

Erkek yoneticilerin koydugu engeller: Kadinlarin tist diizey isleri yapamayaca-
gina dair gorisleri igeren negatif 6nyargilar bu engellerin baginda yer almaktadur.
Kararlilik, azim ve kisilik agisindan yeterli gérillmemektedirler. Bunlarin yaninda
kadinlarla iletisim kurmanin zor oldugu diistincesi ve erkeklerin giicii elde tutma
istegi diger engeller olarak siralanmaktadir (Arikan, 2003).

Kadin yoneticilerin koydugu engeller: G6z ard1 edilse bile hemcinsleri tarafin-
dan da kadinlara konulan engeller mevcuttur. Kralige ar1 sendromu yani kadinla-
rin birbirlerini ¢ekememeleri; iist yonetimde yer alan tek kadin olmanin bagar1 ve
ayricalik gostergesi oldugu inanci engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kisinin kendi kendine koydugu engeller: Cinsiyetgilige iliskin tutumlar, top-
lumsal baskilar1 ve negatif 6nyargilar1 i¢sellestirip kabul etmek, aile i¢i ¢atigmalar
ve suclu olma duygusu ile basa ¢itkamamak, 6zgiivenin yetersiz olmasi, kararsiz
olmak, ne istedigini bilememek gibi engeller sayilabilmektedir.

Ttim bu engellerin yaninda bir¢ok kadin ise kariyer basamaklarini teker teker
tirmanarak iist yonetime kadar gelmeyi basarmuslardir. Tirkiyede iist diizey yone-
tici konumunda ¢alisan kadinlarin bazi1 ortak 6zellikleri ise su sekilde siralanmak-
tadur;
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-Kontrollii bir dig goriintime sahip olmalk,
-Sosyo-ekonomik ge¢misin yiiksek olmast,
-Evli ve ¢ocuklu olmak,

-Feminist olmamak,

-Gliglii sahsiyete sahip olmalk,

-Bagarma isteklerinin ve beklentilerinin erkeklerden daha yiiksek olmasidir
(Oriicii, 2017).

Giiniimiizde Is Kadin1 Olarak Un Yapmus Yonetici Kadinlar

General Electric'in (GE) Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkan: ve Genel Miidiri
olan Canan Ozsoy, is hayatina erkeklerin egemen oldugu 6n yargisini yapay zeka-
nin kullanimimin daha da artmasiyla kirilacagini, yapay zekay: tamamlayacak olan
duygusal zeka konusunda kadinlarin daha giiglii olduklarini belirtmistir.

GE'nin Meksika, Polonya, Cin, Amerika, gibi tilkelerdeki miithendislik merkez-
lerinde ¢aligan kadinlarin orani en fazla yiizde 9 olmasina ragmen, bu oran GE
Tiirkiye Teknoloji Merkezinde yiizde 26'ya ulasmistir. Ayrica sirketin 2020 hedet-
leri arasinda, mithendislik alaninda 20 bin ¢aligan kadin istihdam etmek, erkek ve
kadin sayisini esitlemek yer almaktadir (Sengiil, 2019).

Fortune dergisinin yayinladig1 rapora gore Tiirkiyedeki yonetici pozisyonun-
daki kadin liderlere Tablo 6da yer verilmistir.

Tablo 6. Tirkiyede Yonetici Pozisyonundaki Kadin Liderler

Kisi Gorevi Kurumu
Giiler Sabanci Yonetim Kurulu Bagkani Sabanc1 Holding
Suzan Sabanci Dinger Yonetim Kurulu Baskani Akbank
Nurten Oztiirk Yonetim Kurulu Kurucu Uyesi Opet
Pinar Abay Genel Miudir ING Bank Tiirkiye
Demet Ikiler CEO-Tiirkiye iilke Bagkani Group M - WPP
Ebru Dorman CEO- Yonetim Kurulu Bagkani MYV Holding - StartersHub
Arzu Aslan Kesimer CEO Tat Gida / Diizey Pazarlama
Umit Boyner Yonetim Kurulu Uyesi Boyner Grup
Semahat S. Arsel Yoénetim Kurulu Bagkani Vehbi Kog Vakfi — Kog
Holding
Zeynep Bodur Okyay Yonetim Kurulu Bagkani Kale Grubu

Kaynak: Laleli, 2019
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Yine ayni dergide yer alan Globaldeki kadin liderler ise Tablo 7de verilmistir.

Tablo 7. Globaldeki Kadin Liderler

Kisi Gorevi Kurumu
Filiz Yavuz Diren Genel Mudir Philips
Ece Aksel Tiirkiye Genel Midiirii PepsiCo
Ozlem Fidanc Ortadogu ve Tiirkiye CEO su Philips
Elif Capg1 CEO Beymen Grup
Canan Ozsoy Tiirkiye Genel Mudiirii GE
Derya Ozkaya Matras Ortadogu, Afrika ve Tiirkiye Ulke Facebook
Direktorii
Damla Birol CEO Tiirk Tuborg A.$
Umit Boyner Yénetim Kurulu Uyesi Boyner Grup
Semahat S. Arsel Yonetim Kurulu Baskan: Vehbi Kog Vakfi - Kog
Holding
Zeynep Bodur Okyay Yonetim Kurulu Bagkani Kale Grubu

Kaynak: Habertiirk, 2020

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Hem 6zel sektorde hem de kamuda calisan kadinlar yukarida bahsedilen en-
gellerle farkli boyutlarda kargilagmaktadir. Bu zorluklar iilkelere gore farklilik gos-
terse de oranlara bakildiginda hemen her tilkede kadin istthdaminda ve kadinlarin
calisma hayatinda liderlik 6zelliklerini gelistirme ve dolayistyla terfi firsatlar1 elde
etmede miicadele ettikleri goriilmektedir. Ozellikle kadinlar toplumun bigtigi rol-
ler olarak annelik ve iyi bir es olmak gibi gesitli sorumluluklar: yerine getirmede
onemli gorevler iistlenmiglerdir. Is ve aile yasam dengesinin kurulmasinda aile
bireyleri arasindaki uyumun saglanmasi kadinin bagarisini olumlu etkilemekte-
dir. Dolayisiyla kadinin gii¢lenmesinin tilkenin sosyo-ekonomik kalkinmasina da
olumlu etkisi olacag1 goriisleri soz konusudur. Gegmiste gorev almis bazi kadin li-
derlere 6rnek verilecek olursa; Misir'in ilk ve tek kadin firavunu olan Hatsepsut 20
yildan fazla siire Misir1 yonetmistir, Margaret Hilda Thatcher Biiyiik Britanyanin
tek kadin bagbakanidir, Hiirrem Sultan Osmanl tarihinde zekasi ve cesaretiyle
bilinen, devlet ve siyaset isiyle ilgilenen ve kadin saltanatini baslatan ilk kadin-
dir, Prof. Dr. Tansu Ciller Tiirkiye siyasi tarihindeki ilk ve tek kadin bagbakandur.

Kadinlarin su anki konumlar1 degerlendirildiginde daha fazla kadinin ¢alig-
ma hayatina kazandirilmas: ve iist diizey kademelere kadar yiikselebilmesi i¢in
desteklenmeleri gerekmektedir. Kadinlarin ve erkeklerin biyolojik yapilar: farkl
oldugu i¢in beden giicti disindaki diger alanlarda esit ¢aliyma haklarina sahip ol-
malilardir. Farkindalik yaratmak icin cesitli kuruluglar olusturulmali, daha fazla
kadina ulagilmaly, bilgi aktarimi yapilmali ve 6niindeki bu engelleri basamak ba-
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samak agmasi saglanmalidir. Kadinlar kendilerine engel konulmadiginda firsat ya-
ratilmasini beklemeden kendi firsatlarini kendileri yaratabilecek giice sahiptirler.

Kadinlarin aktif olarak ¢aligma hayatina girmesi 18. yiizyilin sonlarina denk
geldigi icin is yasaminda yogun olarak erkekler egemen olmustur. Bu nedenle
st diizey kademelere de erkekler terfi etmistir. Bu 6grenilmislik sebebiyle lider
pozisyonunda ve tist kademelerde erkeklerin olmasi gerektigi algisi olusmustur.
Toplumda olugan bu algilarin degisebilmesi de bu nedenle zaman almaktadir.

Ornek teskil etmek insanlar1 daha ok motive ettigi icin faal olarak gérev
yapan {ist diizey kadin yoneticiler deneyim ve gozlemlerini meslege yeni baslamig
olan veya baslangic kademelerinde gorev yapmakta olan kadin ¢aliganlara aktar-
maly, giincel durum hakkinda fikir sahibi olunmasini desteklemelidir. Kadinlar
tizerinde olugan bu 6nyargilar1 ve baskilar1 yine kadinlar bir araya gelerek, kadin
gliclinil ortaya koyarak, stratejik davranarak asabileceklerdir. Bunun i¢in de ka-
dinlar egitilmeli, desteklenmeli daha bilingli bireyler olusmalidur.
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EVALUATION OF FEMALE LEADERSHIP TRAITS
EXTENDED ABSTRACT:

When the concept of a leader is examined it is defined as a person who can
mobilize a group and direct it towards a goal while, interestingly, the characteristics
of men are mentioned more than the characteristics of leadership. When we look
at the ratio of female leaders according to their fields of work, they lag far behind
men. The fact that women are less involved in senior management than men, their
lack of power in strategically important positions, and their low participation as
decision-makers in operational processes is a remarkable area of research today.
Many studies have been carried out on this subject, associations have been establis-
hed and an awareness is being created in order to increase the power of women in
management. The studies examined also revealed that the rate of women to take up
senior management positions is lower than that of men. Today, men and women
take part together in different activities in many areas of private and business life.
When analyzed in terms of population, according to the report of the United Na-
tions, there are 102 men for every 100 women in the world. This situation; shows
that women have half of the world's population. According to TUIK (2020) data;
In Turkey, it is seen that 49.9% of the population consists of women and 50.1% of
them are men. However, the employment rate of individuals aged 15 and over in
Turkey is 28.7% for women and 63.1% for men, indicating that the employment
rate of women is less than half of that of men.

According to the 2021 report of TUIK, when the employment rate of men and
women by occupational groups is examined, it is concluded that there are 1/3 fe-
male ambassadors, 1/5 female parliamentarians and 8% female rectors

In this study, the studies in the literature about the reasons for why the number
of female leaders remains behind men and the factors affecting this from the past
to the present were examined. The issue was supported by the statistics published
by various organizations, and results were reached. According to the results, it has
been observed that there are factors such as the glass ceiling, gender discriminati-
on, social pressures and internal obstacles in the way of the low number of women
leaders. In order to overcome these obstacles and increase the rates of advance-
ment it is necessary to create more awareness, reach a large audience with exemp-
lary female leaders and encourage women employees.

Women working both in the private sector and in the public sector face the
above-mentioned obstacles in different dimensions. Although these difficulties
differ from country to country, when we look at the rates, it is seen that almost
every country struggles in women's employment and women's leadership qualities
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in working life and thus in obtaining promotion opportunities.. In particular, wo-
men have undertaken important duties in fulfilling their various responsibilities
such as motherhood and being a good wife as the roles determined by the society.
Ensuring harmony between family members in the establishment of a work and
family life balance positively affects the success of women. Therefore, there are opi-
nions that the empowerment of women will have a positive effect on the socio-eco-
nomic development of the country.

Considering the current position of women, they need to be supported in or-
der for more women to be included in working life and to be promoted to senior
positions. Although men and women are biologically different, they should have
equal working rights in other fields other than physical strength. In order to raise
awareness, various organizations should be established, more women should be
reached, information should be transferred and these obstacles should be overco-
me step by step.

Since women's active participation in the working life coincided with the end
of the 18th century, men dominated business life intensively. For this reason, men
were promoted to senior levels. In the face of this learnedness, the perception that
men should be in the leader position and in the upper levels has emerged. For this
reason, it takes time for these perceptions in society to change.

Since setting an example motivates people more, senior female managers who
work actively should share their experiences and observations with female emp-
loyees who have just started the profession or are working at the beginning levels,
and support their having an idea about the current situation. Women will be able
to overcome these prejudices and pressures on women by coming together, revea-
ling women's power and acting strategically. For this, women should be educated,
supported and more conscious individuals should be formed.

Keywords : Leadership, Woman Leadership, Discrimination, The Glass Ceiling.
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