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Oz

Insanlarin tarih boyunca maruz kaldiklar1 uyaranlari idrak etme, anlama ve degerlendirme
cabasi iginde olmalari, bilissel bir siireg olan algilama siirecinin baslamasina etki etmektedir.
Algilama stirecinin sonunda insanin tutumlarina temel olan algilara ulasilmaktadir. Algilama
stireci degisken ve 6znel bir siire¢ oldugundan, bu stire¢ boyunca insan ¢evresel faktorlerden,
kiltiirden ve farkli gortislerden etkilenebilmektedir. Insanlarm algilamalarma etki
edebilecegini bilen alg1 yoneticileri toplumlar: istedikleri sekilde giidiilemek amaciyla alg:
yonetimi faaliyetlerinde bulunmuslardir. Kur'an’daki alg1 yonetimi 6rneklerinden hareketle
inkarcilarin peygamberler ve onlarin getirdigi inan¢ sistemi hakkinda toplum nazarinda
olusabilecek olumlu algilarin bir takim tuzak kurma faaliyetleriyle 6niine gegmek istediklerini
gormekteyiz. Bizim bu calismadaki amacimiz inkarcilarin bulunduklari toplumlarda
yuriittigii algt operasyonlarma dayali tuzak kurma eylemlerini Kur'an’da bahsi gecen
orneklerden yola c¢ikarak a) dogru soyleyeni itibarsizlastirmak b) algiy1 gercege dayandirmak
c) degerlere yaslanmak d) akla degil duygulara hitap etmek e) gtivenilirlik kazanmak ve etkili
bir tasiyict bulmak f) cogunluga uyma zaafini kullanmak g) baglamu biitiinden koparmak ve
bilgiyi islemden gecirmek basliklar1 altinda ele almaktir. Bu baglamda elde edilen veriler,
yorumlayic1 yaklasim yontemiyle tarihsel dokiimantasyon teknigini kullanarak Kur’an’dan

ornekler tizerinden tahliller yapilarak degerlendirilmistir.
Anahtar Kelimeler: Din Sosyolojisi, Alg1, Algi Yonetimi, Kur’an, Tuzak Kurma
Abstract

The fact that people try to comprehend, understand and evaluate the stimuli they have been
exposed to throughout history affects the beginning of the perception process, which is a
cognitive process. At the end of the perception process, perceptions that are the basis of human
attitudes are reached. Since the perception process is a variable and subjective process, people
can be affected by environmental factors, culture, and different views during this process.
Perception managers, who know that they can affect people's perceptions, have engaged in
perception management activities in order to motivate societies as they wish. Based on the
examples of perception management in the Qur'an, we see that the deniers want to prevent
the positive perceptions that may occur in the eyes of the society about the prophets and the
creeds brought by them with some trap-making activities. Our aim in this study is to set traps
based on perception operations carried out by deniers in the societies they live in, based on
the examples mentioned in the Qur'an a) to discredit the truth-teller b) to base perception on
reality c) to lean on values d) to appeal to emotions rather than reason e) to gain credibility
and to find an effective carrier f) to use the weakness of following the majority g) to detach
from the whole and to process the information under the headings. In this context, the data
obtained were evaluated by using the historical documentation technique with the

interpretive approach method, by making analyzes on the Kur’an samples.

Keywords: Sociology of Religion, Perception, Perception process, Qur’an, Trapping
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Giris

Insanlar yasamlar siiresince cevrelerinde meydana gelen olaylari, duyu organlarina
hitap eden uyaric1 faktorleri merak etme ve anlama cabas: icinde olmustur. Bireylerin
kendilerine hitap eden uyaranlari anlamlandirma gabalar1 sonucunda elde ettikleri verileri
isleme tabi tutma ve idrak etme stireci karsimiza “algl” kavramini gikartmaktadir.
Algilama ise c¢evredeki uyaranlari anlama girisimiyle bilissel faaliyetlerde bulunulan
stirecin tamamuini kapsamaktadir. Algilama bireyin 6zelliklerine, uyaranin cinsine, ortama,

tecrtibeye, dikkat esigine gore kisiden kisiye farklilik arz eden 6znel bir stirectir (Taskiran,
2021, 16-21).

Insanlarm 6ziinde iistiin gelmek, elde etmek, hakli ¢ikmak, kabul edilmek gibi deger
yargilar1 bulunmasindan dolayi kitlelere kendi algilarimi kabul ettirmek isteyenler donemin
ve teknolojinin imkan verdigi olctide cesitli stratejilerle muhataplarinin algilarinin
yoneterek farkli tuzak kurma girisimlerinde bulunmuslardir. Bu nedenle alg1 yonetimi
tarih icerisinde kullanilagelen bir psikolojik operasyon olarak sosyoloji biliminin konular1

arasinda yerini almistir (Ozarslan, 2014, 9).

Dinler ve toplumlar agisindan alg1 yonetimi meselesine bakildiginda da kavimler
atalarindan kendilerine dek stiregelen dogru oldugunu addettikleri inanglarina sarilmak,
onlarin dustincelerine tezathik olusturan yeni fikirlere karsi galip gelmek amaciyla
peygamberlere ve peygamberlerin getirmis oldugu dini 6gretilere yonelik alg1 yonetiminde
bulunmuslardir. Fikri tistiinltigti saglamak amaciyla yaptiklar: bu algi yonetimini ise belirli
tuzak kurma faaliyetleriyle gerceklestirmislerdir. Biz bu ¢alismamizda Kur’an’da bahsi

gecen alg1 yonetimlerine dayanan tuzak kurma eylemleri konusunu tahlil edecegiz.

Calismadaki temel amacimiz olumsuz algi yonetimi baglaminda tuzak kurma
eylemlerini a) dogru soyleyeni itibarsizlastirmak b) algiy1 gercege dayandirmak c)
degerlere yaslanmak d) akla degil duygulara hitap etmek e) gtivenilirlik kazanmak ve etkili
bir tastyic1 bulmak f) cogunluga uyma zaafini kullanmak g) baglami biitiinden koparmak
ve bilgiyi islemden gecirmek basliklar1 altinda Kur’an’dan orneklerle ele alacagiz. Bu
cercevede objektiflik ilkesi baglaminda yorumlayic1 yaklasim yontemi kullanilarak alg: ve
alg1 yonetimi kavramlariyla ilgili sosyolojik, psikolojik ve halkla iliskiler alan yazinindan
faydalanilmistir. Kur’an’da ilgili sosyolojik olgunun iz diistimleri tefsir, meal gibi Kur’an

bilimleri ve islam Tarihi literatiirti yardimiyla degerlendirilmistir.

Yaptigimiz literatiir taramasinda olumsuz alg1 yonetimi bigcimi olarak Kur’an’da
tuzak kurma eylemlerine deginen direkt bir galismaya rastlanilmamaktadir. Ahmet
Abay’in (2016) Niizul Stirecinde Kur’an’a Karsi alg1 Yonetimi” kitabinin kapsami Kur’an'm
niizul stirecinde meydana gelen algi yonetimi faaliyetlerini kapsamakta iken biz bu
calismada inceledigimiz ornekleri belirli bir stire ile smirlandirmayarak Kur’an’da bahsi

gecen algr yonetimlerini degerlendirdik. Giltekin’in (2020) “Algr Yonetimi ve
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Manipiilasyon: Kanmanin ve Kandirmanin Psikolojisi” kitabinda ise Giiltekin alg:
yonetimine dayanarak kurulan tuzaklari kandirmanin kurallar1 adi altinda ele alip
orneklerle izah ederken biz bu tuzak kurma faaliyetlerini Kur’an’da var olan 6rnekler
1s1¢1nda agikladik. Tuzak kurma faaliyetlerinin alt bashklarin Giiltekin'in baghiklandirma
sistemine paralel olarak ele aldik. Bunlarla birlikte Abdullah Yildiz’in (2016) “Hz.
Peygamber Ornekliginde Algi Yonetimi ve Ircaf” adli sempozyum bildirisinde, Mustafa
Dogan Karacoskun'un (2014), “Din ve Peygamber Algilarimizin Yonetimine iliskin
Psikolojik Coziimlemeler” adli miizakere metninde ve Hiiseyinalp Kiitiikde'nin (2018)
“Kur’an’da Alg1 Yonetimi (Mekke Donemi)” isimli tezinde Kur’an’da algi yonetimi
konularma deginilmistir. Ancak bu calismalarda Kur’an’dan orneklerle ele alinan alg:
yonetimleri tuzak kurma faaliyetleri kapsaminda tahlil edilmemistir.

1. Algy

1.1. Alg1 Nedir?

Alg1 kavrami Tirk Dil Kurumu'na gore “bir seye dikkat yonelterek o seyin bilincine
varmak, idrak.” olarak tanimlanmaktadir (Giincel Tiirkce Sézliik, 07 Subat 2022). Diger bir
tanima gore ise algl, “Bireyin duyu organlart yoluyla elde ettigi verileri érgiitleyerek bilincine
varma, fark etme, idrak etme”dir (Tutar, 2021, 205). Alg: terimi Tiirkcede “almak” kokiinden
turetilen bir kavram oldugu gibi Bati dillerinde de algi kavraminin karsilifi olan
“perception” terimi Hint-Avrupa dil grubunda “almak” kokiinden tiiretilmistir (Ozer, 2012,
2).

Alg1 kavraminin “farkina varma, idrak etme, degerlendirme, bilincinde olma” gibi
tanimlarla aciklanmasi alg stirecinin bilissel bir stire¢ olduguna isaret etmektedir. Zira
cevremizde olusan bilgi yigimimi duyu organlarimizla analiz ettikten sonra algilama
stirecine tabi tutarak kendimiz disindaki diinyayr anlayabilmemiz miimkiin hale
gelmektedir (Bakan ve Kefe 2012, 2). Algy, algilanan nesnenin igerigine vakif olma, onu tim
yonleriyle kusatma ve onunla ilgi kurmaktir. Algilarin sistemlestirilmesi ve kategorize
edilmesi ise “algilama”dir (Tutar 2021, 205).

1.1.1 Alg1, duyu, duyum ve imaj kavramlar1

Alg1 kavrami, duygu, duyum, imaj gibi bircok farkli kavramla karistirilmaktadir.
Duyu kavrami, dis gevredeki uyaricilarin duyu organlarimiz tizerinde biraktig: etkidir.
Duyum ise bu stirecin biitunint kapsamaktadir (Tiirk, 2014, 15). Algi, uyaranlarin
duyumsanmasindan sonra bilissel olarak isleme sokularak uyaricinin tanimlanmasi,
degistirilmesi, karsilastirilmasi, yorumlanmasi gibi zihinsel islemleri ihtiva eder. Duyumda
islenmemis verilerin bizzat alinmasi s6z konusuyken, algida islenmemis veriler biligsel
siirece sokularak isleme tabi tutulmaktadir. fmaj kavrami ise, bunlardan farkl: olarak
algilama stirecinin sonunda insanin tasavvur ettigi zihinsel bir resimdir. Bu nedenle imaj,

algilama stirecine tabi olan ve bu siirecin nihayetinde ortaya ¢ikan bir kavramdir. Algi
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kavramu, tiim bu kavramlara kiyasla daha kapsamli bir kavram olmakla beraber kompleks
ve biligsel bir stirecin adidir (Taskiran, 2021, 17).

1.2 Alga Tiirleri

Algilama, deneysel ve zihinsel olmak {izere iki farkli sekilde karsimiza gikmaktadir.
Deneysel algilamalar, duyularimizla ulastigimiz verileri isleyerek elde edilen algilamalar
iken; zihinsel algilamalar, sezgiye bagli olarak ortaya cikan algilama bicimidir. Zihinsel
algilama sezgiye bagh oldugundan herhangi bir uyariciya ihtiya¢ duymayan algilama
tipidir. Zihinsel algilamada insan daha once elde ettigi duyumlar ve algilar tizerinde
kiyaslama yaparak yeni bir alg1 ortaya koyabilmektedir (Tutar 2021, 204).

Deneysel ve zihinsel seklindeki ayrim disinda algi, simgesel, duygusal, secimleyici ve
gorsel olmak tizere dort tiire ayrilmaktadir. Bunlardan ilki olan simgesel alg: bir seyi
cagristiran, temsil eden uyarana bagh olarak kisinin kendi kendine bilissel bir stirece
girmesiyle o uyaranin biitiiniine ulasarak bir alg1 elde etme yontemidir. Gorsel algilama ise
bireyin ¢evresel faktorlere kars1 gorme duyusunu kullanarak bir anlamlandirmaya gitmesi
ve alg1 elde etmesidir. Gorsel algilamada, biyolojik agidan gorme yetisine sahip olmanin
yaninda fizyolojik olarak da goriilen uyaranlarin bireyin algilama diizeyine hitap
edebilmesi gerekmektedir. Gorme yetisiyle goriilen onlarca uyaran arasindan se¢me
yapilarak bir uyarana kars: algilama stirecine girmek gorsel algilamayi temsil etmektedir.
Bir uyaricitya karsi iyi-koti, guizel-girkin gibi duygusal izlenimlerle yaklasarak alg:
olusturulan alg cesidi ise duygusal algidir. Bireyin duygusal tavirlar: algiladigi nesneyle
arasindaki iliskiye dair bir tutum elde etmesini saglayarak kendine has duygusal bir alg:
zemini tesis etmesini de desteklemektedir. Son olarak, segimleyici alg1 ise bireyin kisisel
ozelliklerine, yasadig1 cevredeki faktorlere, beklentilerine ve deger yargilarma gore
sekillenen kendisine 6zgii bir algilama egiliminde bulunmasidir (Inceoglu 2011, 73-82).

1.3 Algilama Siireci

Algilama, kisinin deneyimleriyle birlikte, o andaki uyaran dikkate alip bilissel bir
sliregten gecirerek yeni bir biitiine ulasmasidir (Ozarslan 2014, 6). Algilama siireci
cevreden alman uyaranlarin duyumsanmasiyla baslamaktadir. Elde edilen duyumdan
hareketle kisisel ve cevresel etmenler de gbz 6ntinde bulundurularak tepki verme, anlama,
ilgi gosterme seklinde cesitli eylemlerle algilama stireci gergeklesmektedir (Taskiran 2021,
19).

Algilama stireci uyarici, duyu, izlenim, doniit ve anlam seklinde bes asamadan
olusmaktadir. Uyarici, bireyin duyumsama yetisini ortaya c¢ikaran ilk faktordiir.
Duyumsamay1 harekete geciren uyarici, algilama stirecini baslatan en 6nemli birincil
etmendir. Bireyi algilama siirecine dahil eden uyaricilar, insanin ¢evresinden gelen dis
uyaricilar olabildigi gibi kendi benligi tarafindan ortaya ¢ikan i¢ uyaricilar da
olabilmektedir. D1s veya i¢ uyarict olmadig1 miiddetce algilama siirecinin baslamasindan

s0z edilemez. Bu siirece bir uyariciya maruz kalarak baslayan birey, gorme, isitme,
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koklama, tatma, duyma gibi duyu organlariyla maruz kaldig1 uyariciyr duyumsamaktadir.
Duyum kisminda 6nemli olan husus duyu organlarmin saglkli bir islevsellige sahip
olmasidir. Saglikli bir sekilde duyumu saglanan uyaric1 bu asamadan sonra bireyde bir
izlenim birakmaktadir. Izlenim asamasinda heniiz uyarict tam olarak kavranabilmis
degildir. Algilama stirecinin dordiincti asamast olan geri bildirim asamasinda birey,
uyaricidan aldig1 izlenim ve duyuyu yorumlayarak degerlendirmektedir. Son asamada ise
anlama yetisi kullanilarak bilissel bir stirece girilir ve uyariciyr idrak etme, fark etme
noktasinda caba sarf edilir. Boylelikle bireyin davranislarina temel olacak alg: elde edilmis
olur (Taskiran, 2021, 20; Tutar, 2021, 209).

Algilama stirecini etkileyen faktorleri; algilayan bireyin kisisel 6zellikleri, algilanan
uyaranin Ozellikleri ve algilama ortami seklinde siralamamiz mumkiindiir. Bu faktorler
algilama stirecini etkilemekle beraber bireylerde ayni uyarana karsi farkli algilar
olusmasinin da temel degiskenlerindendir. Her birey birbirinden farkl olarak gevresinde
dikkatini cezbeden uyaranlara kars1 bir algilama stirecine girer. Bireylerin dikkatini ceken,
onlarin algilamay1 ve fark etmeyi istedigi hususlar farklilik arz etmektedir. Bu farkliliklar
ise bireylerin tecrtibeleri, ilgileri, kiilttirel kodlari, kisilikleri, degerleri, inanglari, bakis
acilari, rittielleri, sosyal ve psikolojik faktorler, cevresel etmenler gibi kisiden kisiye
degisiklik gosteren etmenlerden kaynaklanmaktadir. Bu sebeple algilama 6znel bir stiregtir.
Bireyin dikkatini ¢eken uyaranlara ihtiyac1 vardir. Bir bireyin dikkatini ceken uyaran
digerinin dikkatini gekmeyebilir. Algilama stireci bireyler arasinda farklilik gosterdigi gibi
ayni bireyin ge¢misinde ve geleceginde de farklilik gosterebilir. Kisinin ge¢gmisinde bir
uyarana karsi algilama stirecine girerek elde ettigi bir kanaati geleceginde tamamiyla
farklihlk arz edebilir. Zira algilama stireci stireklidir. Zaman igerisinde bireyin
tecriibelerinin, degerlerinin, kisiliginin, beklentilerinin, ihtiyaglarmin degismesiyle
algilama bicimi de degismektedir. Bu nedenle algilama siireci dinamik ve degisken bir
strectir (Tagkiran, 2021, 18-21; Pustu, 2014, 310).

Algilama stireci bireyin dikkati ve se¢imi neticesinde bilgilerin organize edilmesi ve
yorumlanmast ardindan tekrar hatirlanmasiyla devam etmektedir. Algilayicinin
davranissal olarak eyleme doktuigii, cevabiyla maruz kaldig1 uyarana kars: bir tutum/ tavir
olusturmasi algilama stirecinin son basamagin teskil eder (Taskiran 2021, 21). Boylelikle
bireyin sahip oldugu bilgi diizeyi ve tecriibelerden hareketle algisinin sekillenmesiyle
birlikte algiladig1 uyarani duyu organlar1 yardimiyla ve bilissel faaliyetlerle bir takim
zihinsel stireclere tabi tutarak davramslarinin temeli olacak algiya ulastigini soylememiz
miimkiindiir (Bakan ve Kefe 2012, 5).

2. Alg1 Yonetimi
2.1. Alg1 Yonetiminin Ortaya Cikis1 ve Amaci

Insanin cevresindeki uyarici etmenleri anlama ve idrak etme cabasiyla bir algilama

stirecine girdikten sonra algilarma dayali olarak ortaya ¢ikan davranislari istenilen yonde
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gelistirmek amaciyla yapilan faaliyete algi yonetimi ad1 verilmektedir (Pustu 2014, 322).
Alg1 yonetimi kitlelerin duygularimni, gtidiilenmelerini, diistince sistemlerini etki altina
almak icin ytrtitiilen gizleme, carpitma, yonlendirme, kendi tarafina ¢cekme, yaniltma gibi
psikolojik operasyonlarin biittintidiir (Ttirk, 2014, 3).

Alg1 yonetiminin tarihi, insanlik tarihi kadar eskidir. Zira insanda icgtidiisel anlamda
hirs, istek, amaclara ulasma ve basarili olma kaygis1t mevcuttur. Bu i¢gtidiistinti yerine
getirmek isteyen insan, zamanla savasmanin, korkutmann, gii¢ kullanmanin kisa stireli
coztimler oldugunu gorerek daha profesyonel bir yontem olan algi yonetimine
basvurmustur. Boylelikle muhatap ikna edilerek, yenilgiyi kabul ettirerek amaca ulasilmis
olunacaktir (Tung ve Atilgan 2017, 6).

Alg1 yonetiminin ilk uygulamasi Cinli bir komutan olan Sun-Tzu tarafindan M.O.
500’1t yillarda yazilan “Harp Sanat1” isimli kitapta ele alinmistir. Sun-Tzu'nun kitabinda
bahsettigi hasim {ilkenin iyi yonlerini gozden diistirmek, onlar1 kiiciik gostermek,
basarilarina golge dustirmek, asagilik kisilerle is birligi yapmaktan kaginmamak, hasim
olunan halkin kendi iglerindeki uyusmazliklar1 giin yiiziine g¢ikartmak ve hasmin
geleneklerini alaya almak gibi psikolojik savas adimlar1 ve algl yonetimi ilkeleri halen
gecerliligini korumaktadir (Inan, 1997’den akt. Tarhan, 2002, 15). Sun- Tzu tarafindan tarihi
seyri baslayan alg1 yonetimi zaman igerisinde bir ¢ok farkli devlet ve sahsiyet tarafindan
kullanilan bir psikolojik aldatma yéntemi olagelmistir (Ozarslan 2014, 33).

Alg1 yonetiminin amaci hedef kitlenin istendik davramislari gostermesi igin
yonlendirmeler yaparak algiladiklar1 gercekligi degistirmek ve yeni iiretilen algmimn dogru
olduguna ikna etmektir. Boylelikle bireylerin tutum, duygu ve davramslar: alg1 yonetimi
tarafindan sekillendirilmektedir (Pustu 2014, 332).

Siegel’e gore alg1 yonetiminin {i¢ temel amact bulunmaktadir. Bunlar;

- Gegerlilik kazanmak ve bu gegerliligi koruyabilmek adina kamuoyu olusturmak,

- Muhatabin yaptig1 hareket sonucunda basina geleceklere inandirmak

- Muhataplarin tutumlarimi istenilen sekilde etkilemektir (Siegel 2005, 118).

2.2 Siireg Olarak Alg: Yonetimi

Alg1 yonetimine hedef olan kitlenin degerlerini, beklentilerini goz ontinde
bulundurmak son derece miithimdir. Ayrica algis1 yonetilen kitlenin bu durumun farkinda
olmayarak ikna edilebilmesi gerekmektedir (Ozer, 2012, 13).

Alg1 yonetiminin adimlarmi su sekilde siralamak mtmkiindtir;

- Ele alinan konuyu ana hatlariyla belirlemek,

- Belirlenen konular {izerinde duygusal olarak etki birakacak mesajlar olusturmak,
- Olusturulan mesajlar1 muhatap kitleye ulastiracak iletisim araglarini belirlemek,
- Belirlenen konudaki mevcut algiyi teyit etmek,

- Muhatabin algilama engellerini tespit etmek,

- Hedef kitleyle cift yonlii bir iletisime girmek,
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- Olusturulan mesajin hedef kitlenin duygu, deger ve kiiltiiriine uyumlu olmasin
dikkate almak,

- Geribildirimleri goz 6ntinde tutmak (Ttrk, 2012, 39).

Saydam’a gore ise alg1 yonetimi stirecinde 6ncelikle muhatap kitlenin degerlerine ve
kiltirtine dikkat edilmeli, kafa karisikligi olusturacak stratejilerden uzak durulmal
bununla birlikte olusturulan alginin gerceklik pay1 olmalidir. Ayrica, sonuca odaklanilmali
ve duygulara dustincelerden daha cok hitap edilebilmelidir. Ttim bunlarla birlikte alg1
yonetimi stratejisinin tekrar1 yapilmalidir (Saydam 2006, 253-453).

Bu asamalara riayet ederek gelistirilen bir alg1 yonetimiyle hedef kitlenin ilgili
duruma kars algis1 istenen sekilde degistirilmektedir. Algilar1 degisen bireylerin tutum ve
davranislart da degistiginden algi yonetimi stireci bireylerin yalmizca algilarini degil
davranislarini da etkileyen bir stirectir (Tung ve Atilgan 2017, 8).

3. Inkarcilarin Kur’an’da Tuzak Kurma Eylemleri

Alg1 yonetiminde tuzak kurma eylemlerini Giiltekin'in “Algi Yonetimi ve
Manipiilasyon” adli kitabinda “Kandirmanmn Kurallar1” admi verdigi 12 kuraldan
hareketle (Gtiltekin 2016, 22-112) Kur’an’dan 6rneklerini buldugumuz ve tuzak kurmayla
bagdastirabildigimiz kurallar1 dogru soyleyeni itibarsizlastirmak, algiy1 gercege
dayandirmak, degerlere yaslanmak, akla degil duygulara hitap etmek, gtivenilirlik
kazanmak ve etkili bir tastyict bulmak, ¢ogunluga uyma zaafini kullanmak, baglami
btitinden koparmak ve bilgiyi islemden gecirmek basliklar1 altinda ele alacagiz.

3.1. Dogru Soyleyeni itibarsizlagtirmak

Alg1 yoneticileri dogruyu savunan ve dogru soyleyen bireyleri degersizlestirme,
dislama, kiictimseme, alaya alma, hakaret ve iftiraya maruz birakma gibi tuzaklarla onlarin
savundugu dogru algmin oniine ge¢cmek ve kendi istedikleri bigimde hedef kitlenin
algilarin1 sekillendirmeyi hedeflemektedirler. Bu nedenle dogru soyleyenler toplumun
gozui Oniinde cesitli iftiralar ve kiiglik diistirme eylemlerine maruz birakilarak
soylediklerinin dogruluguna golge dustirmek istenilmektedir. Alg1 yoneticileri, dogru
soyleyenlerin birer tehlike arz ettiklerini fark edip kitlelerin onlara uymasin1 engellemek
adma dogruya ve dogruyu savunanlara karsi giristikleri itibarsizlastirma faaliyetleriyle
toplumun algisini istedikleri sekilde yonetmeyi hedeflemislerdir (Gtiltekin, 2016, 109-116).

Kur’an’da tuzak kurma eylemlerine bagh olarak zikredilen peygamberlere, onlarin
ehline, kutsal kitaplara ve mucizelere yonelik yapilan itibarsizlastirma faaliyetleri de inkar
eden topluluklarin kendi fikri tisttinltiklerini saglamak ve atalarindan gelen inanislarmin
dogruluguna i¢indeki bulunduklar1 toplumu ikna etmek amaciyla yapilmistir (Abay 2016,
196). Boylelikle inkarcilar tarafindan peygamberler, peygamberlere inananlar ve kutsal
kitaplar alaya alinarak, iftira atilarak, kiicimsenerek, reddedilerek toplum nezdinde
itibarsiz konuma getirilmeye, saf dis1 birakilmaya calisilmistir (Cmnar 2020, 134). Biz

Kur’an’da bahsedilen algi yonetimi baglaminda tuzak kurma eylemlerinden dogru
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soyleyeni itibarsizlastirma faaliyetini peygamberlere yonelik, peygamberlere tabi olanlara
yonelik ve Kur’an’a/ mucizelere yonelik olmak tizere ti¢ baslik {izerinden ele alacagiz.

3.1.1. Peygamberlere Yonelik itibarsizlagstirma Séylemleri

Inkarci kavimler tarafindan, Islam davetinde bulunan Hz. Muhammed ve ondan
onceki peygamberler yalanlanmis, iftiraya maruz kalmus, alaya alinmis ve
itibarsizlastirilmaya calisilmistir (Cmar 2020, 134). Bunun amaci ise toplum nezdinde
peygamberlerin giiven kazanmasini engelleyerek bireylerin algilarmi istenilen yonde
yonetmektir.

Peygamberleri yalanlama noktasinda Kur’an’da Hz. Muhammed’e daha onceki
peygamberlerin kavimlerinin de onlar1 yalanladig1 sik¢a bildirilmektedir (Kamer, 54:9;
Kamer, 54:25; Mi’'min(n, 23:25; Mi’'mintn 23:38; Ankebtt, 29:18; Sad, 38:4; Miilk, 67:9).
Bunun yan sira inkarcilarin bu yalanlama girisimlerine karsin peygamberlerin gérevinin
apacik bir sekilde teblig etmekten baska bir sey olmadig da vurgulanmistir (Ankebtt,
29:18). Hz. Salih’in (Kamer, 54:25), Hz. Nuh'un (Kamer, 54:9), Hz. Lut'un, Hz. Htd un, Hz.
Salih’in Hz. Musa'nin, Hz. Suayb’in (Sad, 38:12), Hz. Muhammed’in (En’am, 6:33) ve tnceki
peygamberlerin kavimleri tarafindan yalanlanmasi insanlarin onlara inanma ihtimalinin
ortadan kaldirilmasina yonelik bir tuzak kurma eylemidir.

Peygamberleri itibarsizlastirmaya yonelik algi yonetimine dayanan diger bir tuzak
kurma eylemi ise peygamberlere asilsiz iftiralarda bulunmaktir. Alg1 yoneticileri olan
inkarcilarin peygamberlere karst en sik kullandigr iftira onlara sihirbaz/buyticti
isnatlarinda bulunmaktir (Enbiya, 2:3; Ytnus, 10:2; Sad, 38:4, Zariyat, 51:52). Bununla
birlikte, miuisriklerin Hz. Muhammed’e yonelik sairlik-kéahinlik iftirasinda bulunmalar1 da
(Saffat, 37:36) onun guvenilirligini zedelemek, saf dis1 birakmak, insanlarin goziinden
diistirmek amacini tasimaktadir (Karaman ve Cagric1 2007, 531). Boylelikle peygamberlere
ve dine sempati duyan insanlarin zihinlerine stiphe dtistirerek onlarin algilarmi
yonetebilmeyi hedeflemislerdir (Naml1 2017, 189).

Peygamberleri yalanlama ve iftira atmanmn yaninda onlar1 kiigtimsemek ve alay
konusu haline getirmek de inkarcilarn algir yonetimi yaparak muhataplarina tuzak
kurduklar: énemli bir hususu tegkil etmektedir. Kur'an’da onlarin kendilerine gelen her
peygamberle alay ettigi vurgulanmaktadir (Hicr, 15:11; Zuhruf, 43:6-7, Furkan, 25:41).
Onlar, peygamberleri hafife alarak, begenmeyerek, alay ederek psikolojik acidan hem
peygamberlerin motivasyonunu etkilemek hem de ona tabi olanlarin ve tabi olmaya meyilli
olanlarm algilarini yonetmek istemislerdir (Naml1 2017, 192).

3.1.2. Peygamberlere Tabi Olanlara Yonelik Itibarsizlagtirma Soylemleri

Inkarcilarin peygamberlerin ehline yonelik yaptiklari alg1 yonetimi onlar alaya alma
(Bakara, 2:14; Bakara, 2:212), asagilama (Had, 11:27; Suaréa, 26:111), ugursuz gorme (Neml,
27:47), sapiklikla itham etme (Mutaffifin, 83:32) ve ibadetlerini kiictimseme (Tevbe, 9:79)

sOylemlerine dayanmaktadar.
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Peygamberlere tabi olanlar1 alaya alma faaliyetleriyle hedef kitlenin moralini bozma,
psikolojik baskida bulunma ve vazgecirme arzularinin yani sira onlara uyabilecek
insanlarin goziinde de hedef kitleyi itibarsiz hale getirme cabasiyla algi yonetimi
yapilmaktadir (Naml1 2017, 190).

3.1.3. Kur’an’a ve Mucizelere Yonelik Itibarsizlagtirma Séylemleri

[nkarcilarin  Kur'an’a ve mucizelere yonelik ytrattigi itibarsizlastirma
faaliyetlerinin basinda Kur’an’t Hz. Muhammed’in uydurmus oldugu bir yalan olarak
atfetmeleri gelmektedir (Ttr, 52:33; Furkéan, 25:4-5; Sebe’, 34:43; Miilk, 67:9; Miiddesir,
74:25; Nahl, 16:103). Bununla birlikte Kur’an'm eskilerin masallar1 oldugu (Mii’mintn,
23:83; Neml, 27:68; Ahkaf 46:17; Kalem, 68:15; Mutaffifin, 83:13) ve gercekten hak katindan
indirilmedigi algisina da sik sik vurgu yapmislardir. Kur’an'm hak katindan indirilmis olsa
bile kendilerinin de bir benzerini yazabilecegi kadar basit oldugunu vurgulayarak (Bakara,
2:23; Enfal, 8:31) ayetleri kiigtimsemekten geri durmamaislardir. Kur’an'i itibarsizlastirma
girisimlerinin yani sira mucizelerin de hak olduguna inanmayip onlarin birer sihirden-
biiytiden ibaret oldugunu dile getirerek (Ytnus, 10:76; Miiddessir, 74:23,24; Kamer, 54:2;
Sebe’, 34:43) alay (Zuhruf, 43:47) etmislerdir. Bu soylemleriyle inkarcilar peygamberi zor
durumda birakarak ona tevecciih gosterenlerin algilarmi yonetmek istemislerdir (Naml
2017, 195, Cinar 2020, 147).

3.2. Algiy1 Gergege Dayandirmak

Algilamay1 dogru bicimde yonetebilmek icin gerekli olan kriterlerden biri de
gerceklere dayanmaktir. Ancak bu gerceklere dayanmak noktasinda gergeklerin tamamin
dile getirmenin aksine, dile getirilen kisimlarinin dogru olmasina dikkat etmek onemlidir
(Saydam 2006, 396). Alg1 yonetiminde olusturulmak istenilen alginin asil mesajin gergek
tistli veyahut apagik bir yalan olmasi algilar1 yonetilecek kitlenin bir manipiilasyona maruz
kaldigmi idrak etmesine sebebiyet vermektedir. Yukarida algi yonetimi o6zellikleri
basliginda da bahsettigimiz tizere yonetilen kitlenin alg1 yonetimine maruz kaldigmimn
farkinda olmamasi gerekmektedir (Ozer, 2012, 13). Bu sebeple alg1 yonetimi olugturulmak
istenen mesaj yalan icerse dahi gergeklerle bezenmesi gerekmektedir. Boylelikle Kkitle,
algilarinin yonetildigini fark etmeyerek gerceklere inanacak ve buna dayali bir alg:
tretecektir (Giiltekin, 2016, 27-28).

Kur’an’da zikredilen algi yonetimine dayanan tuzak kurma eylemlerinin bir
kisminda da kitlelerin algilarmi ydnetmek isteyen giiruhun ¢ne stirdiikleri iddialar
gerceklere ve gerceklik ihtimali bulunan fikirlere dayandirdigini gozlemlemekteyiz.
Peygamberlerin siradan insanlar yerine meleklerden gelmesi gerektigi (Mi'mintn, 23:24;
Mii’minun, 23:34; [brahim, 14:10; Suara, 26:154) ve hatta onlarin normal insanlar gibi yiyip
icen, alisveris yapan kimseler degil de varlikli ve secilmis kimseler olmasi gerektigi
(Furkan, 25:7-8; Isra, 17:90-93) iddialariyla inkarcilar Hz. Muhammed’in tasimasi gereken
hasletlere sahip nitelikte biri olmadigm vurgulamislar ve kendilerince dogru saydiklar

gerceklere dayanarak algi yonetiminde bulunmuslardir. Bununla birlikte Allah'm elgisi
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oldugunu one stiren ve tek bir ilahin mevcudiyetini savunan peygamberlerden apagik bir
mucize beklemislerdir (Had, 11:53, Ra’d, 13:27). Hatta peygamberlere verilenlerin
kendilerine de verilmesi ve (En’am, 6:124) Allah'in onlarla da konusmas: gerektigini
(Bakara, 2:118) savunarak inkar etme sebeplerini toplumun nezdinde gercek addedilecek
algilara dayandirmay1 amaclamislardir. Ayrica peygamber gelmeden 6nce de geldikten
sonra da ayni durumda olduklar1 gercegini dile getirerek (A’raf, 7:129) bulunduklar
toplumun algilarmi gergeklerle etkilemek istemislerdir.

Kur’an’da Algiy1 gercege dayandirarak tuzak kurmanin dnemli bir diger 6rnegi ise
miisriklerin yeniden dirilmenin, bu diinya hayatindan farkli bir hayat olan ahiret inancinin
ve insanin uzuvlarinin yeniden bir araya getirilerek diriltileceginin mantiksizigina dair
vurguda bulunarak bunu akil dist saymalarma (Casiye, 45:24; Kaf, 50:2-3; Isra, 17:49; Isra,
17:98; Duhan, 44:34-36; Nahl, 16:38; Neml, 27:67; Mu’'mintn, 23:81-82) dair soylemlerde
bulunmalaridir. Zira onlara gore gercek olan yalmizca bu diinya hayatidir. Binaenaleyh
baska bir diinya ve yeniden dirilme miimkiin degildir (Mii'mintn, 23:37). Kendilerince
dogru saydiklar1 bu gergegi dile getirerek hedef kitlenin algisin1 yonetmek istemislerdir.

Inkarcilarm alg1 yonetimini gercege dayandirdiklar diger bir hususa gore ise eger
Peygamber'in dedigi gibi Kur’an hak katindan inmisse; o hdlde onun parca parca degil tek
seferde indirilmesi gerekmekteydi (Havva 2018, 207). Ciinkui onlara gore, Hz. Muhammed
gercekten nebi ise Allah ona iskence eder gibi birer ikiser ayet indirmek yerine Kur’an'1 ona
toptan bir kerede indirmeliydi (es-Suyuti 2002, 192). Onlar, bu kendi tirettikleri alginin
mantiksal gercevelerine gore gercek olduguna inaniyorlar ve insanlar1 bu algiya gore
yonlendiriyorlardi.

Tum bu 6rneklerden hareketle gormekteyiz ki Kur’an’da da ele alindig tizere alg1
yonetimi yapanlar, algilarii yonetecegi kisilere vermek istedikleri mesajlar1 gerceklikle
bagdastirarak onlarin zihinlerini etkilemek ve yonlendirmek istemislerdir.

3.3. Degerlere Yaslanmak

Alg1 yonetimi stireci konusunda degindigimiz tizere Saydam’a gore alg1 yonetiminin
ilk adim1 muhatap kitlenin degerlerini ve kiiltiirtinti g6z 6niinde bulundurarak ilerlemektir
(Saydam 2006, 253). Oncelikle hedef kitlenin hangi degerlere duyarli oldugunu bilip daha
sonra alg1 yonetimi stirecine girmek hedef kitlenin algilarini etkileme hususunda basarili
bir strateji izlemenin yolarindandir. Algilanmasi istenen mesaj verilirken hitap edilen
kitlenin kiltiir ve degerlerine gore bu mesaji bicimlendirmek bireylerde “bizden” algisi
olusturarak daha kolay ikna olmalarmni ve oziimsemelerini saglayacaktir. Boylelikle
bireylerde bir 6n kabul olusacak ve alg1 istenilen bicimde yonetilecektir (Gtiltekin, 2016,
106,107).

Islam’m gonderildigi oldugu ortam olan Cahiliye devrinde de degerlere yaslanmak
son derece onemli bir davranist. Onlar, Peygamber'in getirdigi inang sistemini
reddederken kendi gelenek ve goreneklerine, toplumda mevcut olan sosyal diizene,

gecmisten stiregelen inaniglara kars: baghliklarini sikca vurguluyorlardi. Zira onlara gore
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ahlaki agidan dogruluk ve yanhshk algisi geleneklerine ve kiiltiirel kodlara gore
sekillenmekteydi (Giindiiz 2016, 17-23). Onlar da yillardir icinde bulunduklar: bu degerler
sisteminden ayrilamayacaklarini ve peygamberin, getirdigi din ile onlar1 kendi
degerlerinden uzaklastirmak istedigini ifade etmekteydiler (Sebe’, 34:43)

Kur'an’da degerlere yaslanarak yapilan algi yonetimi baglaminda tuzak kurma
eylemlerine baktigimizda inkarcilarin bu konuda olusturmak istedikleri en buiyiik algimnin
atalarmin dininden ayrilmanin dogru olmadig ve ge¢miste atalarinin inandiklarmin onlara
kafi gelecegini (Maide, 5:104; Bakara, 2:170; Lokman, 31:21; Zuhruf, 43:23-24; A’raf, 7:28)
iddia etmek oldugunu gormekteyiz. Peygamberlerin getirdikleri inang¢ sistemini
atalarindan hi¢ duymadiklarini, bu inanislar dogru olsalard: zaten atalarinin da bunlara
uyacagm (Mu'mintn, 23:24) ve peygamberlerin onlar1 atalarmin tapindiklarina
tapinmaktan engelleyecek kisiler oldugunu (Sebe’, 34:43; Had, 11:62; [brahim, 14:10; Yanus,
10:78) iddia ediyorlardi. Zira onlara gore peygamberlerin ¢cagrisi onlarin atalarindan gelen
degerler mirasina aykiriydi. Onlarin nezdinde atalarinin izinden ayrilmak hig bilinmeyen,
denenmeyen bir yola girmek gibiydi. Sonucunun ne olacagini bilmedikleri bu yol icin
dogruluguna kayitsiz sartsiz inandiklar1 ve alismis olduklar1 degerleri goz ardi etmeleri
ihtimal dahilinde degildi. Eger peygamberin getirdigi inang sistemi ve rittieller gercekten
hak olsaydi atalar1 zaten gegmiste bunlar1 yapmis olurlardi. Ciinkii onlara gore bilginin tek
kaynag: atalar1 ve tabi olduklar1 degerleriydi. Buna bagli olarak ilahi mesaja kars:
olmalarinin en temel nedenlerinden birisi de ilahi mesajla gelen emirlere uymanin toplumu
degerlerinden, kiiltiirtinden, geleneklerinden koparmak istedigi inanciydi. Onlar,
peygamberlerin getirdiklerine itaat ettiklerinde toplumdaki var olan diizenin, birligin,
beraberligin bozulacagmi ve tiim bu oturmus degerler sisteminin yerine peygamberlerin
kendi diizenlerini hakim kilacag1 gercegine inanmaktaydilar. Bu nedenle alisageldikleri
degerlerden vazgecmemekte direndiler (Yildiz 2015, 182).

Sad suresi 5 ve 6. ayetlerde de inkarcilarin ileri gelenleri Hz. Muhammed’in onlarin
tanrilarini tek tanriya indirmek istedigini bunun ise ancak sasilacak bir sey oldugunu
vurgulayarak “Yolunuzda yiiriiyiin! Tanrilariniza baghlikta direnin! Iste sizden istenen budur”
(Sad, 38:6) seklinde hedef kitlenin mevcut degerlerine, toplum nezdinde yillardir stiregelen
inanislarina yaslanarak algilarimi yonlendirmisler ve bu baglamda tuzak kurma eyleminde
bulunmuslardar.

3.4. Akla Degil Duygulara Hitap Etmek

Duygular, akla golge dtistirerek bilissel faaliyetleri etkileyen birer unsurdur.
Algilamanin tiim stireclerinde de duygular 6nemli birer faktor olarak kabul edilmektedir
(Saydam 2006, 443). Ozellikle korku, hirs ve 6fke duygulari aklin islevselligini yitirmesine
sebebiyet vermektedir. Bireylerde bu duygularin harekete gecirilmesi saglanarak alg1
yonetimi gerceklestirilmektedir. Duygularin etkisi altinda olan bireyin verilen direktiflere
uymasl, gercegi gormemesi olagan bir durumdur. Bu nedenle alg1 yoneticileri hedef

kitlenin aklindan ziyade duygularma hitap etmektedirler. Zira alg1 yoneticileri aklimizla
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hareket etmemizi degil onlarin istedigi algilara sahip olarak tutumlarda bulunmamizi
isterler (Giiltekin, 2016, 91-100).

Kur’an-1 Kerim’de akla degil de duygulara hitap edilerek yapilan alg1 yonetimine
bagh tuzak kurma eylemleriyle karsilasmaktayiz. Inkarcilar, cogunlukla inkarlarinda
duygusal sebepleri 6n plana ¢ikarmis ve bulunduklar: kitlenin aklina degil de duygularina
hitap eden algi yonetiminde bulunmuslardir. Inkarcilarin ileri gelenleri, iman edenleri
korku ve endise duygularini hissetmelerini saglayarak inanclarindan doéndiirmek
istemislerdir. Inananlar1 yurdundan gikarmakla korkutarak onlarin duygularina hitap
etmeyi ve hak yoldan dondiirmeyi amaclamislardir (A’raf, 7:88; Miinafiktin, 63:7-8).
Nitekim toplum nezdinde de peygamberlere tabi olmaya gonlii yatkin olan kisilerin eger
Peygamber'in getirdigi dine inanirlarsa yurtlarindan cikarilacagi vurgusunu yapmuslardir
(A’raf, 7:90). Bu korkuya, endiseye ve kaygiya dayali algi yonetimi eylemiyle halk:
peygambere tabi olmaktan menetmeyi hedeflemekle beraber eger iman ederlerse de
hiisrana ugrayacaklaria inandirarak tuzak kurmuslardir. Korkuyla algilar1 yonetilen kitle,
Peygamber'in yaninda olurlarsa yurtlarindan atilacagi endisesiyle iman etmekten geri
durmuslardir (Kasas, 28:57). Oysa onlar igin tevhid inanci mantiksal olarak dogru olsa bile
buna iman etmek onlar icin tehlike arz etmekteydi. Yurtlarindan ¢ikarilmanin yamn sira
icinde bulunduklar1 kabileler ve toplum tarafindan otekilestirilecek, tehditlere maruz
kalacaklarinin farkindalardi. Algr yoneticilerinin duygularina yonelik tuzak kurmalar:
sonucunda imana gonlii yatkin olan kimseler korku ve endiseleri nedeniyle iman etmenin
serefine nail olamadilar (Mevdudi 2020, 107). Bununla birlikte inkarcilar peygamberi de
yurdundan ¢ikarmakla tehdit ederek Peygamber'in igine korku salinmasin ve tebligden
vazgecmelerini amaclamislardir (Ibréhim, 14:13).

Akla degil duygulara hitap ederek algi yonetiminde bulunarak tuzak kurma
eyleminde bulunmaya diger bir 6rnek olarak ise Kur’an’da bahsi gecen Seytan ile Hz.
Adem ve Hz. Havva arasindaki diyalogu verebiliriz. Yiice Allah Hz. Adem ve Hz. Havva'y1
cennette diledikleri gibi yiyip i¢mekte serbest birakip onlara yalnizca bir agaca
yaklasmalarmi yasaklamust: (Bakara, 2:35). Seytan Hz. Adem ve Hz. Havva'ya yasaklanan
agaca yaklasma konusunda Allah'in emrine karsi gelmelerini onlarin akillarina dikte
edemeyecegini bildiginden dolay1 akillarina degil duyularma hitap ederek algilarim
yonetmisti. Onlara “Ben sizin iyiliginizi isteyenlerdenim” (A’raf, 7:21) diyerek gitiven
duygusunu asilamakla beraber Allah'mm o agaci yasaklamasmin nedeninin kendilerinin
melek olmalarini engellemek oldugunu iddia ederek (A’raf, 7:20) onlarda merak
duygusunu da meydana getirmisti. Seytanin Hz. Adem ve Hz. Havva’min duygularina
yonelik olusturdugu bu aldatmaca Kur’an’da alg1 yonetimi baglaminda tuzak kurmanin
onemli bir 6rnegini tegkil etmektedir.

3.5. Giivenilirlik Kazanmak ve Etkili Bir Tasiyic1 Bulmak

Algilar1 yonetilmek istenen kitlenin nezdinde giivenilirlik kazanmak, sosyal statiiye,

otoriteye sahip olmak alg1 yonetiminin 6nemli tuzaklarindan biridir. Bireyler giivendikleri
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insanlarin sozlerine daha kolay inanir ve ikna olurlar. Zira alg1 yonetimi etiketle baslar. Alg:
yoneticisi konusmaya baslamadan onun sahip oldugu statii bireyleri etkilemeye baslamistir
bile. Bu nedenle alg1 yonetiminde algilanmasi istenen mesajlar1 giivenilirlik kazanmus,
prestij sahibi etkili tasiyicilarla hedef kitleye ulastirmak algi yonetimi siirecinin istenilen
sekilde gerceklesmesine katki saglamaktadir (Giiltekin, 2016, 43).

Kur'an’da gordiigimiiz tizere peygamberlerin hak katindan getirdiklerine ve
peygambere kars1 inkarda bulunanlarin cogunlugu inkarlarini bulunduklar: kavmin ¢nde
gelenleri {izerinden dile getirmislerdir. inkarcilardan toplum nezdinde itibara sahip olan
ve giivenilir olarak atfedilen bireyler 6n plana ¢ikarak (Sad, 38:6; A’raf, 7:60; A'raf, 7:66;
A’rat 7:75; A’raf 7:88; A’raf 7:90; A’raf 7:109; Had, 11:27; Had, 11:38; Mt min(n, 23:33) halk:
yonlendirmek, kendi sozlerinin dogruluguna inandirmak, nifuzlarmi kullanarak
peygambere iman etmekten sakindirmak suretiyle hedef kitlenin algilarin1 yonetmeyi
amagclamiglardir.

Bunun yani sira inkarcilar, Peygamberlerin de toplum nezdinde etkili ve itibar sahibi
olmadiklarin1 sik sik dile getirerek kendiyle esdeger olan birine uymayacaklarm
vurgulamaktan geri durmamuslardir (Furkan, 25:7-8; Mii'mintn, 23:47; Had, 11:27). Onlara
gore Kur’an daha otoriteli, toplumda itibar sahibi addedilen, etkili ve giivenilir kimselere
inmeliydi (Zuhruf, 43:31). Zira cahiliye devrindeki asabiyet duygulari, orfi dtizen,
gelenekler ve liderlik algisina gore eger bu toplumdan biri Peygamber olacaksa o kisinin
ekonomik ve sosyal stattisii itibariyle Hz. Muhammed olmasi ihtimal dahilinde degildi
(Akytrek 2015, 69).

Bu 6rneklerin yani sira Musa ve Firavun kissasi agisindan da etkili bir tasiyic1 bulmak
bashigini irdeleyecek olursak gormekteyiz ki Firavun'un taraftarlarinin onun pesinden
gitme sebepleri Firavunun makam, mevki, otorite, ntifuz ve gti¢ sahibi olmasidir (Had, 97).
Firavun'un emri isabetli olmasa dahi sirf halk nazarinda daha gtivenilir, iktidar sahibi ve
etkili goriildtigtinden (Ytnus, 10:83) halkin algilarini yonetmesi kolay hale gelmistir.

Tum bunlardan hareketle gormekteyiz ki Kur'an’da da ornekleri mevcut olan
gltivenilirlik kazanma ve etkili bir tastyic1 bulmaya dayanarak halkin goziinde ileri gelenler
olarak adlandirilan kimselerle yiiriitiilen alg1 yonetimi faaliyetleri islevsel bir tuzak kurma
eylemi olarak kullanilmistir.

3.6. Cogunluga Uyma Zaafin1 Kullanmak

Insanlarda gogunlugun yaminda olmak, ¢ogunlugun yaptiginm iyi oldugunu
diisinmek seklinde bir zaaf mevcuttur. Bu nedenle sayisal ¢ogunluk en 6nemli algt
yonetimi tuzaklardandir. Bireyler bulundugu grubun tutumlarindan etkilenirler ve
gruba uyma davranisinda bulunurlar. Bu ¢cokluktan etkilenme zaafini alg1 yonetmenlerince
stratejik bir hamle olarak kullanilip kendi lehlerine dontistiirebilmektedirler (Giiltekin,
2016, 100-105).

Kur'an’da da inkarcilarin algi yonetimi yaparken kendilerinin ¢ogunlukta ve

inananlarmn azinhkta olmalarini dile getirerek iclerinde bulunduklar: kitlenin algilarim
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cogunluktan, yani kendilerinden (Bakara, 2:135; Bakara 2:111; Ankebtt, 29:12; Sebe’, 34:35;
Had, 11:27) taraf olma seklinde yonetmek istediklerini gormekteyiz. Onlara gore, mallar:
ve evlatlar1 inananlara gore cok daha fazladir. Bu cokluga sahip olmalar1 nedeniyle dogru
yolda olduklarmna inanarak azaba ugratilmayacaklarini dile getirmislerdir (Sebe’, 34:25).
Boylece toplum nazarinda da ¢ok olandan taraf olmanin kurtarict mahiyette oldugu algisin
vurgulamay1 amaclamuslardir.

Kur’an’da bahsi gecen Yusuf kissasinda da Hz. Yusuf'un kardeslerinin babalarinmn
goziinde Yusuf'u degerli gérmelerinin bir yanilg1 oldugunu oysaki onlarin sayica daha ¢ok
olduklarmi vurgulamalar1 da (Y@suf, 12:8), kardesler arasindaki cogunluga uyma zaafin
kullanarak alg1 yonetimi yapmaya ornek teskil etmektedir. Ayni sekilde Yahtdi ve
Hiristiyan olanlarin “Bize uyan kurtulur” benzeri sdylemleri (Bakara, 2:111; Bakara, 2:135)
sikca ifade etmeleri de aslinda insanlar1 cogunluktan tarafa cekerek hak yoldan
uzaklastirmak ve kendilerinin dogru yolda oldugunun algisini olusturmak amaciyla tuzak
kurma fiilinde bulunduklarini gormekteyiz. Insanlarm ¢ogunluk zaafim1 kullanarak
algilarmi yonetmeye Kur'an’da da bahsi gecen Firavun'un misalini de verebiliriz.
Firavun'un gii¢ ve iktidar sahibi olmasi dolayisiyla ¢cogunlugu kendi elinin altinda
tutuyordu. Insanlar cogunlugun tarafi olan Firavun’un tarafindan ayrilmaya cekiniyordu
ve kavminden pek azi1 Hz. Musa’ya iman etmisti (Y@nus, 10:83).

Kur'an'da ¢okluk zaafim1 kullanarak algi yonetimi baglaminda tuzak kurma
eylemlerinin drneklerini gormekle beraber bu algi yonetimine karst En’am suresi 116.
Ayette Allah-u Teala’min kullarini “Insanlarin ¢o§una uyarsan seni yoldan cikartir.” seklinde
uyardigini da ifade etmemiz miimkiindiir.

3.7. Baglami biitiinden Koparmak ve Bilgiyi Islemden Geg¢irmek

Alg1 yonetiminde manipiile edilmek istenen mesaji biittintinden kopararak sadece
istenilen kisma odaklanilmasimni saglamak, mesaja farkli eklemeler yapmak, bir kismim
gizlemek veyahut bir bolimiinti 6ne ¢ikartarak zihinlerde farkli bir algi olusturmaya
calismak da alg1 yonetiminin sik¢a basvurulan tuzaklarindandir. Biittinden koparilmis bilgi
ile biiytik resmin sadece goriilmesi istenilen kismina insanlarin dikkatlerine sunarak
gercegi tam anlamiyla idrak etmek zorlasacak ve birey kendisine gosterilene inanacaktr.
Bilgiye yonelik yapilan ekleme, gizleme ve vurgulama stratejisiyle de bireylerin algilariyla
oynanarak davranis ve tutumlarinin istenilen bicimde sekillendirilmesi saglanmaktadir
(Gultekin, 2016, 65-89).

Kur’an’da direkt olarak baglami biitiinden koparmak ve bilgiyi isleme gecirmeye
dayal1 alg1 yonetimine 6rnek teskil eden bir hadise olmamakla beraber bazi1 ayetlerdeki bir
kismini aciga vurup bir kismini gizleme tarzindaki ifadelerinden hareketle (En’am, 6:91;
Bakara, 2:42; Bakara, 2:85; Bakara, 2:159; Bakara, 2:174) alg1 yonetimi yaptiklar: sonucuna
varmaktayiz.

Inkarcilarin peygamberlerin getirdigi mesajlardan bir kismini 6n plana gikartip geri

kalan kisimlarinda islerine gelmeyenleri gizlemelerinin ayetlerde vurgulanmas: (En’am,
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6:91; Bakara, 2:159; Bakara, 2:174) alg1 yoneticilerinin gelen emirleri btitiinden kopararak,
eksilterek, saklayarak, istedikleri kismini 6n plana cikararak kavimleri icerisindeki bilgisi
az olan kitleye karsi alg1 yonetimi yaparak tuzak kurduklarina delalet etmektedir. Bahsi
gecen ayetlerde miifessirlerin yorumlarmni ele alacak olursak bu ayetlerde elestirilenlerin
Tevrat'in hikiimlerinden dilediklerini toplumdan saklayan, Tevrat'in ¢gretilerine farklh
yorumlar getiren, carpitmaya calisan Yahudiler oldugunu gormekteyiz (Karaman ve
Cagric1 2007, 245-246, Taberi 1994, 189). Yahudilere ikaz babinda gelen diger bir ayette ise
hak ile batil1 bilerek birbirlerine karistirmamalar: ve hakki gizlememeleri (Bakara, 2:42)
emredilmistir. Buradaki hakk: gizlemenin de Tevrat'ta Hz. Muhammed’in Peygamber
olarak geleceginin haberinin verildigini bilmelerine ragmen hakki inkar edip batili
savunmak amaciyla bunu gizlememeleri gerektigi vurgulanmistir (Riza 1947, 292). Ciinki
eger kutsal kitaplarinda Hz. Muhammed’in Peygamber olarak gelecegi haberini 6n plana
cikartirlarsa Yahudiler'in peygambere uyacagi endisesiyle kars: karsiya kalacaklardi. Onlar
da bu haberi gizleyerek kavimlerinin algisin1 yonetmeyi hedeflemislerdi.

Bilgiyi islemden gecirerek, eklemeler ve gizlemeler yaparak yiritilen alg:
yonetimine ifk hadisesi de (Ahzab 33:6; Ntr, 24:11-12; Nr, 24:15-16) 6nemli bir 6rnek teskil
etmektedir. Miinafiklarin iclerinde bulunduklar: toplulugun algilarini yonetmek amaciyla
itk hadisesine aslindan farkli eklemeler ve ¢ikartmalar yaparak dilden dile duyurmalari,
hadisenin yalnizca istedikleri kismin1 6n plana ¢ikartmalar: ve insanlar1 bu safsatalarina
inandirmalari alg1 yonetimine dayanarak inananlara kurduklar1 bir tuzagi teskil etmektedir
(Ozkok 2021, 60-61). Kur'an’dan verdigimiz 6érnekler cercevesinde de gormekteyiz ki
inkarcilar birer alg1 yoneticisi olarak peygamberlerin getirdikleri hak olan mesajlar1
istedikleri yone cekerek, eksilterek, eklemeler yaparak hedef kitlenin hakka tabi olmalarina
engel olmalarin1 amaglamislardir.

Sonug

Insanlar yasamlar1 boyunca pek ¢ok uyarici etmene maruz kalmaktadirlar. Insan
zihni stirekli faal oldugundan dolay1 bu uyaranlara kars: tepkisiz kalmak yerine daima
onlari anlamlandirma g¢abasi igerisinde olmustur. Cevredeki uyaricti etmenleri
anlamlandirma c¢abasina girismek karsimiza “algi” kavrammi ¢ikartmaktadir. Bu
anlamlandirma tesebbiisiiyle bir takim bilissel faaliyetlerde bulunmak bireyin 6zellikleri,
kiilttirel birikimleri, bulunduklar1 sosyal ¢evre ve toplum gibi degisiklik arz eden etmenler
neticesinde 6znel bir algillama stirecini meydana getirmektedir. Birey algilama siirecine
uyaricinin dikkat esigine girmesiyle basladiktan sonra o uyariciyr duyumsayarak bir takim
izlenimlerde bulunur. Elde ettigi verileri yorumlar, degerlendirir ve davranislarma temel
teskil eden algiya ulasmis olur. Boylece birey bir uyarictya maruz kalarak ¢iktig1 bu stireci
algilarmdan hareketle belirli bir tutum sahibi olarak bitirmektedir.

Bireylerin girmis olduklar1 bu algilama siireci, dis faktdrlerden ve fikirlerden de
etkilenebilen dinamik ve degisken bir siireci teskil etmektedir. Insanlarm algilarmi

istedikleri yone ¢ekebileceklerini bilen alg1 yoneticileri ise kendi fikirlerini tistiin kilmak,
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toplumlar1 kendi emellerine gore yonetmek amaciyla algi yonetiminde bulunmaktan geri
durmamuslardir. Alg1 yonetimi sayesinde kitlelerin duygu ve diistinceleri istenilen yone
cekilerek etki altina almabilmektedirler. Bu nedenle, alg1 yonetimi yaniltmaya dayali
psikolojik, sosyolojik ve bilingalt1 bir operasyon faaliyetidir. Alg1 yonetiminin dogru sekilde
ilerlemesini isteyen algi yoneticileri, muhataplarmnin degerlerine uygun, gerceklerle
bezenmis, beklentilerini karsilayan, duygularina hitap edebilen mesajlar vererek onlarla
iletisime ge¢mis ve onlarin algilarini yonettiklerini fark ettirmeden onlari istedikleri sekilde
gtdilemislerdir.

Calismamizda alg1 yonetimi baglaminda ele aldigimiz tuzak kurma faaliyetlerinde
gormekteyiz ki peygamberlere, hak dine ve inananlara kars1 insanlarm algilarimi yonetmek
isteyen kimseler istedikleri algiyr olusturabilmek adina bir takim tuzak kurma
eylemlerinde bulunmuslardir. Biz bu calisma ile Kur’an’daki algi yonetimi 6rneklerini
dogru soyleyeni itibarsizlastirmak, algiy1 gercege dayandirmak, degerlere yaslanmak, akla
degil duygulara hitap etmek, gitivenilirlik kazanmak ve etkili bir tastyic1 bulmak, cogunluga
uyma zaafim kullanmak, baglami biittinden koparmak ve bilgiyi islemden gecirmek
seklindeki tuzak kurma faaliyetleri kapsaminda degerlendirdik.

Netice itibariyle soyleyebiliriz ki insanda icgtidiisel olarak kendi dogrularini kabul
ettirme, tistlin gelme, hakhh ¢ikma arzusu oldugunu ve bu arzusunu da yalnmizca giic
kullanarak ve savasarak degil psikolojik ve stratejik hamleler ve bir takim sdylemlerle de
giderebilecegini fark etmesi algi yonetimi faaliyetlerini ortaya gikarmustir. Insanlik tarihi
kadar eski kabul edilen algi yonetimi siireci elbette peygamberlere ve dine karsi da
kullanilan stratejik bir hamle olmustur. Calismamizda Kur’an’dan 6rneklerle ele aldigimiz
alg1 yonetimlerinin temelinde ise bir takim tuzak kurma faaliyetleri mevcuttur. Bu tuzak
kurma faaliyetleri, inananlari yollarindan saptirmak, inanmaya meyilli olanlar1
vazgecirmek, hakki gormezden gelmek, peygamberlerin teblig giiciinii azaltmak gibi
hedeflere dayanmaktadir.

Sosyal psikoloji cercevesinden bu tuzak kurma stratejilerine bakacak olursak algi
yoneticilerinin toplumun bir kesimini kendi taraflarina cekmesine ragmen diger bir
kesimini ise dogru bildikleri yoldan dondiiremediklerini gozlemlemekteyiz. Bu nedenle
alg1 yonetimine dayali tuzak kurma faaliyetlerinin stirti psikolojisinde olan, analitik
diistinme yetisi bulunmayan, taklit¢i yapiya sahip insanlar tizerinde etkili oldugunu ancak
analiz ve sentez yetileri giiclii olan, tercihlerini mantiksal cercevede yapan insanlar i¢in
herhangi bir etkide bulunmadigini séylememiz miimkiindiir. Gegmisten giintimiize dek
toplumlar1 hedeflenen yonde giidiileme hususunda kullanilan alg1 yonetimi operasyonu

halen sosyolojik ve psikolojik bir plan olarak varligini stirdiirmektedir.
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