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Uzaktan Çalışan İşç� Avukatlar

Tarık Buğra KAYA*

I. GENEL OLARAK

Avukatlık hukuk� �l�şk�ler�n düzenlenmes�nde, doğacak uyuşmazlık-
ların yetk�l� merc�ler huzurunda çözülmes�nde, hukuk� konularda görüş 
ve mütalaa b�ld�r�lmes�nde, adl� sürec�n tak�p ed�lmes�nde etk�n rolü 
bulunan b�r meslekt�r. Özetle, avukatlığın hak arama özgürlüğünün ve 
adalet�n sağlanmasında büyük önem taşıdığını söylemem�z mümkündür.

Avukatlık mesleğ� serbest olarak yer�ne get�r�leb�leceğ� g�b� b�r avukata 
bağımlı (�şç� avukat) olarak da yer�ne get�r�leb�lmekted�r. Tar�hsel süreç 
�çer�s�nde avukatlığın �şç�leşmes�n� ele aldığımızda karşımıza �lk olarak 
dünyadak� kap�tal�st yapılaşma hareket� çıkacaktır. İşç� avukatlığın ortaya 
çıkmasında ve gel�şmes�nde en temel şey kuşkusuz ekonom�d�r. Ülkem�zde 
ve dünyada hukuk fakülteler�n�n sayısı her geçen gün artmaktadır. Doğal 
olarak avukat sayısında da yüksek artışlar görülmekted�r. Bu artışların �lk 
yansıması �se kuşkusuz mesleğ�n metalaşmasıdır. Kamu h�zmet� sunan 
b�r meslek grubundan p�yasa ekonom�s�n�n b�r sınıfı hal�ne gelen b�r 
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meslek grubu oluşmuştur. Hukuk artık b�r sektör hal�ne gelm�ş ve avukatlık 
da yukarıda bel�rt�len muazzam artışlar sebeb�yle rekabet�n en üst sev�yede 
olduğu b�r meslek grubu olmuştur. Dolayısıyla avukatlar arasındak� bu 
ekonom�k rekabet, mesleğ� b�r pazara çev�rm�ş ve klas�k dönemdek� b�rey-
sell�ğ�n tam aks�ne meslekte b�r tekelleşme ve �şç�leşme sürec� başlatmıştır. 
Bu durum avukatların sorumluluklarının ve yükümlülükler�n�n özel olarak 
ele alınması �ht�yacını doğurmuştur.

Serbest olarak çalışan avukatlar, yapmış oldukları her türlü faal�yetler�nden 
k�ş�sel olarak sorumludurlar ve almış oldukları �şler� d�kkat ve özen �lkes� 
uyarınca gereğ� g�b� �fa etmekle yükümlüdürler.

İşç� avukatların sorumlulukları ve yükümlülükler� serbest çalışan avukata 
nazaran b�r takım farklılıklar göstermekted�r. “İşç� avukat hak ve adalet 
tecell�s�nden z�yade �şveren avukatın ya da ortaklığın müvekk�ll�n�n çıka-
rına h�zmet eden k�ş�d�r. B�r avukatlık bürosunda b�r ya da daha çok �şç� 
avukatın çalışması şekl�nde başlayan �şç�leşme sürec�, g�derek çok sayıda 
avukat çalıştıran daha büyük bürolar yahut avukatlık ortaklıklarına doğru 
evr�lmekted�r.”[1]

Teknoloj�de yaşanan büyük gel�ş�m, sosyal ve ekonom�k hayatı değ�şt�r-
m�ş ve çalışma hayatında büyük etk� yaratmıştır. Bu kapsamda avukatlık 
mesleğ� de en çok etk�lenen sektörlerden b�r� olmuştur. Teknoloj� sayes�nde 
artık elektron�k ortamda dosyalama uygulamasına geç�lm�ş ve yer-zaman-
mekân sınırı olmaksızın dosyanın tak�p ed�lmes� �mkânı sağlanmıştır. Y�ne 
tebl�gatların elektron�k ortamda yapılması, uzaktan duruşma ve �fade alma 
�mkânları da bu gel�şmeler�n b�r sonucu olarak doğmuştur.

Çalışma �l�şk�s�n�n uzaktan yer�ne get�r�lmes�, �ş �l�şk�s�n�n zorunlu unsurla-
rından olan bağımlılık unsurunun ortadan kalktığı anlamına gelmemekted�r. 
Klas�k çalışma �l�şk�s�ne nazaran bağımlılık unsurunun daha zayıf b�r şek�lde 
varlığını koruduğunu söylemem�z mümkündür. Uzaktan çalışan �şç� avukat 
y�ne çalışmalarını �şveren avukatın em�r ve tal�matlarına göre �fa edecekt�r. 
Ancak �şveren�n her an denet�m ve gözet�m�n�n sağlanamaması neden�yle 
her an denetleme ve gözet�m durumu söz konusu olmayacaktır.

[1] ŞAHİNKAYA, N�lgün; İşç� Avukatlık, Marmara Ün�vers�tes� Sosyal B�l�mler Enst�tüsü 
Çalışma Ekonom�s� ve Endüstr� İl�şk�ler� Anab�l�m Dalı, 2019 (yüksek l�sans tez�), 
s. 1.
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Teknoloj�k gel�şmeler avukatlık mesleğ�n�n yürütülmes�nde olduğu g�b� 
çalışma �l�şk�ler�nde de büyük fark yaratmıştır. Yer-zaman-mekân sınırı 
olmaksızın b�rçok �ş�n tak�p ed�lmes� �mkânı ve �şveren-�şç� avukatın adeta 
yan yanaymışçasına �let�ş�m kurab�lmes� �mkânının doğması bu meslekte 
uzaktan çalışmanın etk�n b�r şek�lde uygulanab�lmes�n� mümkün kılmıştır. 
Bu durum uzaktan çalışma �l�şk�s�nde zayı�ayan bağımlılık unsurunun daha 
etk�n b�r şek�lde sürdürülmes�ne olanak sağlamaktadır.

Çalışmamızda öncel�kle avukatlık mesleğ�nde d�j�talleşme kavramı açıkla-
nacak ve 4857 sayılı İş Kanunu ve 1136 sayılı Avukatlık Kanunu çerçeves�nde 
avukatlık mesleğ�nde uzaktan çalışmaya �l�şk�n önem arz eden hususlar �zah 
ed�lecekt�r. Ardından avukatlık mesleğ�nde uzaktan çalışmanın geleceğ� 
tartışılacak, stajyer avukatların durumuna �l�şk�n b�r takım görüş ve öne-
r�lere yer ver�lecekt�r. Çalışmamızda son olarak bu çalışma model�n�n �şç� 
avukat, �şveren avukat ve kamu menfaat� açısından avantaj ve dezavantajları 
ele alınacaktır.

II. AVUKATLIK MESLEĞİNDE DİJİTALLEŞME

A. UYAP SİSTEMİ

Teknoloj�de yaşanan büyük gel�şmeler günlük hayatı olduğu g�b� çalışma 
hayatını da temelden etk�lem�şt�r. Hatta yaşanan büyük değ�ş�m kend�n� 
devlet yönet�m�nde de h�ssett�rm�ş ve artık günümüzde teknoloj� b�r terc�h 
olmaktan çıkmış, zorunluluk hal�ne dönüşmüştür. Bu kapsamda yargı ala-
nında çalışmalar yapılmış ve hatta Bakanlık düzey�nde projeler yürütülmüştür.

Adalet Bakanlığı bünyes�nde 1999’da oluşturulan B�lg� İşlem Da�re 
Başkanlığının, 2992 sayılı Kanun md. 22/A maddes�ne 15.05.2001 tar�h�nde 
eklenen madde �le görev ve yetk�ler� ortaya konulmuştur. Bu maddeye göre 
Başkanlığın temel görev ve faal�yet alanlarını; b�lg� �şlem s�stem�n�n kurul-
ması, onarımı, kontrolü, onarım / tam�r / güncelleme �şler�, ar-ge çalışmaları, 
s�stemsel koord�nasyonun sağlanması, personele eğ�t�m ver�lerek bu alanda 
yetk�n hale gelmeler�n�n sağlanması ve mevzuat çalışması yapılması olarak 
özetlemem�z mümkündür.

“Ülkem�zde e-devlet projes�, ell� sek�z�nc� hükumet dönem�nde hazırla-
nan “Ac�l Eylem Planı” kapsamındak� “e-dönüşüm Türk�ye” projes�nde yer 
almıştır. 27.02.2003 tar�h�nde Resm� Gazetede yayınlanan 2003/12 sayılı 
Başbakanlık Genelges� �le e-dönüşüm Türk�ye projes�n�n amaçları, uygulama 
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esasları ve kurumsal yapısı ortaya konulmuştur.”[2] E-devlet s�stem� sayes�nde 
verg�, s�gorta, eğ�t�m, nüfus �şler� başta olmak üzere b�rçok alan tek b�r çatı 
altında toplanmıştır.

Adalet Bakanlığının, d�j�talleşme çalışmaları kapsamında ele aldığı h�z-
metler�n başında e-adalet s�stem� gelmekteyd�. Bu kapsamda Ulusal Yargı 
Ağı Projes� (UYAP) s�stem� büyük önem arz etmekted�r. 1998 yılında �lk 
kez ortaya atılan ve gerekl� altyapı ve yazılım �şlemler�n�n tamamlanmasının 
ardından 2004 yılından �t�baren uygulanmaya başlayan UYAP s�stem�, yargı 
alanında d�j�talleşmen�n en büyük adımı olarak karşımıza çıkmaktadır.

UYAP s�tem�ne geç�ş �le artık dava açma, dosya tak�b� (Yargıtay, Danıştay, 
alt mahkemeler, savcılık vs.), �cra �şlemler� (satış, hac�z, sorgu vs), evrak 
gönderme g�b� pek çok faal�yet d�j�tal ortama aktarılmış ve gerek yargılama 
sürec� gerekse �ş yükü büyük ölçüde azaltılmıştır. UYAP s�stem�n�n bu 
etk�s�n� göz önünde bulundurduğumuzda Anayasa 141/4 maddes� hükmü 
uyarınca bu s�stem�n anayasal zorunluluk olduğu görülecekt�r.

UYAP s�stem� sayes�nde “avukatlar kend�ler�ne ver�len özel ş�freler saye-
s�nde[3] s�steme of�sler�ndek� b�lg�sayarlardan bağlanab�lecek, dava d�lekçe-
ler�n� doğrudan doğruya bu b�lg�sayar s�stem�nden göndereb�leceklerd�r.”[4] 
UYAP s�stem�n�n bu fonks�yonu, avukatların artık adl�yeye g�tmeler� zorun-
luluğunu ortadan kaldırmış ve artık of�ste, evde, yolda ve hatta tat�lde dah� 
faal�yetler�n� yürütme olanağı tanımıştır.

B. SEGBİS SİSTEMİ

Sesl� ve Görüntülü B�l�ş�m S�stem� (SEGBİS), 03.04.2012 tar�h ve 
28253 sayılı Resm� Gazetede yayımlanan Hukuk Muhakemeler� Kanunu 
Yönetmel�ğ�’n�n 4/1-l maddes�nde ses ve görüntünün aynı anda elektron�k 
ortamda �let�ld�ğ�, kayded�ld�ğ� ve saklandığı ses ve görüntü b�l�ş�m s�s-
tem� olarak tanımlanmıştır. Gerek AİHS md. 5/3 ve 6. maddeler gerekse 

[2] KARAKİMSELİ, Ayşe; “İcra Tak�pler�nde Ulusal Yargı Ağı B�l�ş�m S�stem� (Uyap) 
Kullanımı”, ERÜHFD, C. XIII, S. 1, (2018), s. 320.

[3] Bu kapsamda e-�mza ve mob�l �mza altyapısı kullanılmakta ve �lg�lerce bel�rlenen 
ş�fre sayes�nde üçüncü k�ş�ler�n kullanımının önüne geç�lmes� sağlanmaktadır.

[4] AYCI, Emrullah; “Yargı Et�ğ� Açısından Ulusal Yargı Ağı Projes� (UYAP)”, Adalet 
Derg�s�, 2005, S. 22.
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AY 141/4. madde uyarınca yargılama mal�yetler�n�n azaltılması ve süratle 
sonuçlandırılması gerekl�l�ğ� kapsamında SEGBİS s�stem� 2005 yılından 
�t�baren ülkem�zde kullanılmaya başlanmıştır.

Adalet Bakanlığınca adl�yelerde ve ceza �nfaz kurumlarında tekn�k altyapı 
kurularak ülke genel�nde uygulanmaya başlanan SEGBİS s�stem� �le �lg�l�ler�n 
�fade ve sorgu g�b� �şlemler �ç�n mahkemeye g�tmeler� zorunluluğu ortadan 
kalmıştır. Artık hem �lg�l�ler hem de devlet açısından mal� g�derlerde tasarruf 
sağlandığı g�b� yolda geçecek zaman kaybı da bertaraf ed�lmekted�r.

SEGBİS s�stem�, �lg�l�ler�n �l dışında olduklarında dah� adeta çağrıldığı 
ortamda bulunuyormuşçasına kend�n� �fade etme, kend�s�ne yönelt�len soru-
lara cevap verme g�b� �mkânlar sunmaktadır. Konuyu avukatlar açısından 
ele aldığımızda of�s merkezl� ve faal�yetler�n� yürüten avukatlar; tat�l, gez� 
yahut �ş gereğ� farklı b�r �lde yahut yargı çevres�nde bulundukları esnada bu 
s�stem �le duruşma, �fade alma g�b� faal�yetlere katılab�lmekted�rler.

C. E-TEBLİGAT SİSTEMİ

“Tebl�ğ, Arapça kökenl� b�r kel�med�r ve “bildirme, haber verme, bil-
diri” anlamlarına gel�r. Tebl�gat �se tebl�ğ kel�mes�n�n çoğuludur. Hukuk� 
anlamda tebl�gat, hukuki işlemlerin, kanunun öngördüğü esas ve usullere 
uygun olarak yetkili makam tarafından muhataba bildirilmesi ve bu bil-
dirimin belgelendirilmesi �şlem�d�r.”[5]

“Hukuk� anlamda tebl�gat, �dd�a ve savunma hakkının öneml� b�r unsuru 
ve ad�l yargılanma hakkının da b�r gereğ� olarak karşımıza çıkmaktadır.”[6] 
Teknoloj�de yaşanan büyük gel�şmeler ve küresel çaptak� kaynak sorunu, 
posta yoluyla gerçekleşt�r�len tebl�gatın devamlılığını �mkânsız kılmıştır. 
7201 sayılı Kanunun 7/a maddes�nde 2018 yılında yapılan değ�ş�kl�kle artık 
Türk yargı s�stem�nde e-tebl�gat s�stem�ne geç�lm�şt�r.

E-tebl�gat s�stem�, yargıda d�j�talleşme ve e-yargı projeler� kapsamında 
daha önce posta yoluyla gerçekleşt�r�len tebl�gat �şlemler�n�n artık d�j�tal 

[5] h t t p s : / / w w w. m u a c c e l . c o m / b l og / p o s t / t e b l � g a t - h u k u k u - d e r s -
no t l ar � - -- b � r �nc � -bo lum- gene l - b � l g � l e r /5 f68e785b5eac3001736c
6af

[6] ÖZBAY, İbrah�m; 6099 Sayılı Kanun ve Tebl�gat Kanununun Uygulanmasına Da�r 
Yönetmel�k Çerçeves�nde Tebl�gat Hukukundak� Son Değ�ş�kl�kler, EÜHFD, C. 
XVI, S. 1–2 (2012), s. 115.
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ortamda gerçekleşmes�n� mümkün kılan s�stemd�r. Bu sayede artık tebl�gatı 
çıkaracak makam, elektron�k ortamda bahse konu belgey� hazırlamakta ve 
muhatabın elektron�k posta adres�ne göndermekted�r. Muhataba ulaşan 
tebl�gata da�r s�stem üzer�nde belge oluşturulmaktadır. Bu sayede artık hem 
c�dd� b�r tasarruf sağlanmakta hem de avukatlar açısından çağın gerekler�ne 
cevap veren b�r s�stem yaratılmış olmaktadır.

Avukatların of�se bağımlı olarak çalışmalarına sebeb�yet veren en büyük 
etmenlerden b�r�, resm� kurum ve kuruluşlardan gelecek tebl�gatların of�se 
yapılması ve yapılan tebl�gatlar �ç�n zamanaşımı yahut hak düşürücü süreler 
öngörülmüş olmasıdır. Avukatlığın kamu h�zmet� olması fonks�yonu, gelen 
tebl�gatların süres�nden sonra fark ed�lmes� g�b� olası hak kayıplarına karşı 
of�sler�n etk�n b�r şek�lde kullanımını zorunlu kılmaktaydı. Buna karşın 
e-tebl�gat s�stem�ne geç�lmes� �le en azından artık mahkemeler aracılığıyla 
çıkarılan tebl�gatların elektron�k ortamda �let�lmes� mümkün hale geld�. 
Böylece avukatlar yer-zaman ve mekân unsurlarından bağışık b�r şek�lde 
bu tebl�gatları okuma ve öğrenme �mkânına kavuşmuşlardır.

E-tebl�gat s�stem� �le artık avukatlık mesleğ�n�n of�s dışı yerlerde çok daha 
kolay ve etk�n b�r şek�lde yer�ne get�r�lmes� �mkânı tes�s ed�lm�şt�r.

D. E-DURUŞMA SİSTEMİ

E-duruşma, avukatların �sted�kler� herhang� b�r yerden duruşmaya katıl-
malarına olanak tanıyan s�stemd�r.[7] İlk kez 2020 yılında uygulanmaya 
başlayan ve p�lot olarak sınırlı sayıda �l ve mahkemede kullanılan bu s�stem 
sayes�nde avukatlar, mahkemeye g�tmeler�ne gerek kalmaksızın bulundukları 
ortamdan v�deo konferans yöntem� �le adeta duruşmaya f�z�ken katılmışçasına 
yargılamayı tak�p edeb�lme �mkânını elde etm�şlerd�r.

“Telekonferans yöntem� �le duruşmalara katılma, b�rçok ülkede ve özell�kle 
tahk�m alanında uygulama bulmaktadır. Örneğ�n CAS (Court of Arb�trat�on 
of Sport) tara�arın çoğu zaman farklı ülkelerde olması sebeb�yle duruşma-
larını telekonferans yöntem� �le yapmaktadır. Bunun yanında 2005 yılında 
İtalya Adalet Bakanlığı’nın g�r�ş�mler�yle uygulanmaya başlayan TOL (Ital�an 
Tr�al Onl�ne) ve 2012 yılından �t�baren Kanada’da uygulanmaya başlayan 

[7] Ayrıntılı b�lg� �ç�n bkz. https://edurusmab�lg�.adalet.gov.tr/e-durusma-ned�r



Tarık Buğra KAYA

291����/� Ankara Barosu Dergisi

CIMS (Court Informat�on Management System) de uzaktan er�ş�m �le 
duruşma yapılan d�ğer örnekler� oluşturmaktadır.”[8]

E-duruşma s�stem� �ç�n duruşma saat�nden en az 24 saat önce �lg�l� mah-
kemeye talepte bulunulması gerekmekted�r. Talepler, duruşma hâk�m�nce 
değerlend�r�lecek ve karar avukata b�ld�r�lecekt�r.[9] Duruşma düzen�ne 
�l�şk�n öngörülen kurallar e-duruşma s�stem�nde de geçerl� olacaktır. Bu 
kapsamda duruşma esnasında avukatların görüntü ve v�deo kaydı almalarına 
�l�şk�n kuralları, duruşmaya cübbeyle katılma yükümlülüğünü, duruşma 
düzen�ne �l�şk�n kuralları örnek olarak sayab�l�r�z. Bununla b�rl�kte hukuk 
s�stem�m�zde henüz yen� b�r uygulama olması sebeb�yle �zahı gerekt�r�r 
durumlar olduğu da açıktır. Örneğ�n avukatın duruşmaya katıldığı esnada 
yargılamanın alen�l�ğ� �lkes� uyarınca duruşmayı �zlemek �steyen üçüncü 
k�ş�ler�n durumunun ve kararın açıklanması esnasında avukatın ayağa kalk-
ması yükümlülüğü karşısında ne yapması gerekt�ğ�n�n (kameranın açısına 
göre avukatın ayağa kalkması hal�nde yüz bölges�n�n görünmemes� r�sk�) 
ve buna benzer haller�n �zahı gerekmekted�r. Bununla b�rl�kte avukatla-
rın duruşmalara f�z�ken katılmaları hal�nde ulaşmak �sted�kler� menfaate 
e-duruşma sayes�nde katılımları �le ulaşılab�lmeler� �mkânı, zamandan ve 
muhtemel g�derlerden yapılan tasarruf, yargılamanın gereks�z uzamasının 
önüne geç�lmes� g�b� faydaları da bel�rtmem�z gerek�r.

III. UZAKTAN ÇALIŞMANIN AVUKALIK 
MESLEĞİNDE UYGULANABİLİRLİĞİ

A. İŞÇİ AVUKATLAR AÇISINDAN

a. Genel Olarak

Yukarıda yargıda d�j�talleşme yönünde atılan adımlardan görüleceğ� 
üzere avukatların artık b�r takım faal�yetler�n� evde, tat�lde yahut seyahat 
hal�ndeyken yer�ne get�reb�lmeler� mümkün hale gelm�şt�r. Çalışmamızın 
bu bölümünde öncel�kle uzaktan çalışma model�ne �l�şk�n genel b�lg�ler 
ver�lecek, �ş hukukunun konusunu oluşturan �şç� avukatlar açısından uzaktan 

[8] PARMAKSIZ/BAYRAK/IŞIK, Yargıda e-Duruşma dönem� https://www.moral.av.tr/
tr/b�zden-haberler/yarg�da-edurusma-donem�-195

[9] Adalet Bakanlığınca hazırlanan kullanım klavuzu �ç�n bkz. https://rayp.adalet.gov.
tr/res�mler/468/dosya/e-durusma-avukat-kullan�m-klavuzu05-11-202014-11.pdf
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çalışma �l�şk�s� ele alınacak ve ardından konuya �l�şk�n b�r takım görüş ve 
öner�lere yer ver�lecekt�r.

Uzaktan çalışma, İş Kanununun 14. maddes� �le; “Uzaktan çalışma; 
�şç�n�n, �şveren tarafından oluşturulan �ş organ�zasyonu kapsamında �ş 
görme ed�m�n� ev�nde ya da teknoloj�k �let�ş�m araçları �le �şyer� dışında 
yer�ne get�rmes� esasına dayalı ve yazılı olarak kurulan �ş �l�şk�s�” olarak 
tanımlanmıştır. “Görüldüğü g�b�, İK 14/4’e göre uzaktan çalışma hem 
evden çalışmaya hem de teknoloj�k �let�ş�m araçları �le �şyer� dışında yapılan 
çalışmalara d�ğer dey�şle tele çalışmalara dayanan �ş �l�şk�ler�n� kapsayan 
gen�ş b�r kavramdır.”[10] “Uzaktan çalışmada �şç�n�n �ş sözleşmes�nden doğan 
borçları farklılık göstermez.”[11] “İşç�n�n �ş görme borcu, �ş�n b�zzat ve özenle 
görülmes� borcu, �şç�n�n sadakat borcu, bu kapsamda rekabet etmeme ve 
sır saklama borcu �le �şveren�n ücret ödeme ve �şç�y� gözetme borcu konu-
larında uzaktan çalışan �şç� �le �şyer�ndek� emsal �şç� arasında herhang� b�r 
fark bulunmamaktadır.”[12]

Avukatlık Kanununun 12/1-c maddes� uyarınca avukatların bağımsız 
olarak faal�yetler�n� yürüteb�lecekler� g�b� b�r avukat yanında ücret karşılığı 
çalışmaları da mümkündür. Kanunun 85/4 maddes�ne göre bu kapsamda 
yapılan çalışmalarda İş Kanununu hükümler� uygulanacaktır. Ayrıca �şç� 
olarak �st�hdam ed�len avukatların hang� hükümlere tab� olacaklarını açık 
b�r şek�lde ortaya koymak adına çıkarılan 03.11.2013 tar�hl� Ücret Karşılığı 
B�rl�kte Çalışan Avukatlar Yönerges� konumuz açısından önem arz etmekte-
d�r. 10.03.2021 tar�h ve 31419 sayılı Resm� Gazetete yayımlanan Uzaktan 
Çalışma Yönetmel�ğ� uzaktan çalışma model�nde malzeme ve �ş araçlarının 
tem�n� ve kullanımı, üret�m mal�yetler�n�n karşılanması, �let�ş�m, �ş sağlığı ve 
güvenl�ğ� önlemler�n�n alınması, ver�ler�n korunması g�b� çalışma �l�şk�s�nde 
önem arz eden hususlar ayrıntılı olarak ele alınmıştır.

İşç� avukatlar, �ş sözleşmes� �le �şveren avukata bağımlı olarak faal�yetler�n� 
yürütmekted�rler. Bu �ş �l�şk�s�n�n türü ve muhtevası, İş Kanunu ve Avukatlık 

[10] SÜZEK, Sarper; İş Hukuku, 16. Baskı, İstanbul, 2018, s. 275.

[11] ÇELİK Nur�/CANİKLİOĞLU Nurşen/CANPOLAT Talat, İş Hukuku Dersler�, 
32. Baskı, 2019, s. 221.

[12] MOLLAMAHMUTOĞLU Hamd�/ASTARLI Muh�tt�n/BAYSAL Ulaş, İş Hukuku 
Ders K�tabı, Lyke�on Ankara, 3. baskı, 2019, s. 135.
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Kanunundak� emred�c� hükümlere aykırı olmamak koşuluyla, sözleşme 
serbest�s� �lkes� uyarınca bel�rleneb�lmekted�r. Dolayısıyla �şç� avukatın 
uzaktan çalışma sözleşmes� �le �şveren avukata bağlı olarak çalışab�lmeler� 
mümkündür.[13]

E-yargı projes� kapsamında günümüz teknoloj�s�n�n etk�n b�r şek�lde 
kullanıldığı b�r yargı reformu hareket� �çer�s�ne g�ren ülkem�z, b�l�ş�m 
s�stemler�nde yaşanan gel�şmeler sayes�nde avukatlık mesleğ�n�n büyük 
ölçüde d�j�tal platformda �fa ed�leb�lmes�n� mümkün kılmıştır. Bu kapsamda 
UYAP s�stem�, e-yargı projes�n�n en öneml� argümanlarından b�r� olarak 
karşımıza çıkmaktadır. UYAP s�stem� sayes�nde mekâna bağımlılık unsuru 
büyük ölçüde ortadan kalkmış ve esnek çalışma modeller�n�n avukatlarca 
daha etk�n ve yoğun b�r şek�lde kullanab�lmeler�n�n önü açılmıştır. Z�ra 
UYAP s�stem�n�n kullanılab�lmes� �ç�n yalnızca e-�mza ve �nternet bağlan-
tısı gerekmekte; bu �mkânlar �se günümüz Türk�ye’s�nde hemen her yerden 
tem�n ed�leb�l�r halded�r.

E-yargı projes� kapsamında hayata geç�r�len ve avukatların of�slere bağ-
lılıklarını azaltan b�r d�ğer uygulama e-tebl�gat s�stem�d�r. Bugüne değ�n 
avukatların of�se bağımlı olarak çalışmalarını zorunlu kılan en büyük etken, 
ne zaman geleceğ� bell� olmayan ve hukuk s�stem�m�zde büyük önem taşıyan 
süreler�n başlamasına sebeb�yet veren tebl�gatlardır. E-tebl�gat s�stem�ne 
geç�lmes� �le b�rl�kte e-�mza sayes�nde s�steme g�r�ş yapılmakta ve gelen 
tebl�gatlar kontrol ed�leb�lmekte ve hatta arş�vleneb�lmekted�r. İşç� avukat-
lar açısından uzaktan çalışma sözleşmes�n�n etk�n b�r şek�lde uygulanab�l�r 
olmasını sağlayan en büyük faktörlerden b�r�n�n e-tebl�gat s�stem� olduğunu 
söylemem�z mümkündür.

E-yargı projes� kapsamında yakın zamanda hayata geç�r�len ve uzun vadede 
avukatların adl�yeye g�tmeler�n� tamamen gereks�z kılab�lecek son proje �se 
e-duruşma s�stem�d�r. E-duruşma sayes�nde �şç� avukatlar artık sükûnet� 
sağlayab�ld�kler� herhang� b�r yerden k�lometrelerce ötedek� duruşmalara 
katılma �mkânına kavuşmuşlardır. Projen�n kısmen hayata geçmes� neden�yle 
tüm mahkemelerde uygulanmamasına karşın bugüne değ�n yapılan testler 

[13] Ücret Karşılığı B�rl�kte Çalışan Avukatlar Yönerges�n�n 4. maddes� �le �şç� avukatların 
bel�rl� yahut bel�rs�z sürel� ve tam yahut kısm� zamanlı olarak çalışab�lecekler�ne yer 
ver�lm�şt�r. Bu düzenlemede yer ver�len sözleşme türler� tahd�d� değ�l tadad� olarak 
z�kred�lm�şt�r. Bu halde d�ğer çalışma modeller�n�n uygulanmasında herhang� b�r 
kısıtlamanın olmadığını söylemem�z mümkündür.
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oldukça başarılı geçm�şt�r. S�stem� �lk kullanan avukat Onur Cıvgın, s�ste-
m�n hukuk ekonom�s� açısından çok başarılı bulduğunu ve s�stem� devr�m 
n�tel�ğ�nde b�r uygulama olduğunu d�le get�rm�şt�r.[14]

İş Kanununda �ş sözleşmes�ne ve esnek çalışma modeller�ne �l�şk�n yer 
ver�len hususlar �şç� avukatlar açısından da geçerl�d�r. Konumuz açısından 
Avukatlık Kanununda ve İş Kanunuda yer ver�len ve özell�k arz eden b�r 
takım düzenlemeler�, �şç� avukatların uzaktan çalışma model� �le çalışmaları 
çerçeves�nde ele alacağız.

b. Uzaktan çalışan �şç� avukat açısından özell�k arz eden b�r takım 
hükümler

Uzaktan çalışma �l�şk�s�nde çalışma süres�n�n tesp�t�, yer�ne get�r�len 
çalışmanın �şverene yahut bel�rlenen yer yahut k�ş�ye bırakılması, �şç�n�n 
çalışma ortamında �ş�n gereğ� �ç�n alınacak tedb�rler kapsamında temel hak 
ve hürr�yetler�n korunması sorunu, �ş�n görülmes� �ç�n �şç�ye tevd� ed�len 
araç ve gereçlere �l�şk�n b�lg�lend�rme ve muhafazası �ç�n gerekl� tedb�rler� 
alma, �şç�-�şveren �rt�batının sağlanması, ulaşılır olmama hakkı ve �ş sağlığı 
ve güvenl�ğ� önlemler�n� alma yükümlülüğü g�b� hususlarda uygulanacak 
genel hükümler, uzaktan çalışan �şç� avukatlar açısından da uygulanab�le-
cekt�r. Bununla b�rl�kte aşağıda yer verd�ğ�m�z b�r takım hükümler açısından 
uzaktan çalışan �şç� avukatın hukuk� durumunun özel olarak ele alınması 
gerekmekted�r.

1. Şube Açma Yasağı ve İkamet Sorunu

Avukatlık Kanunu m. 6 �le avukatların �kametgâhlarının bulunduğu 
yerdek� baro levhasına yazılmaları gerekt�ğ� kuralı get�r�lm�ş ve �şç� avukatlar 
yönüyle herhang� b�r �st�snaya yer ver�lmem�şt�r. Bu halde tüm avukatların 
bu kural kapsamında değerlend�r�lmes� gerekt�ğ�n� ve uzaktan çalışma söz-
leşmes� çerçeves�nde �ş sözleşmes�n�n varlığı hal�nde dah� bu yükümlülüğün 
devam ett�ğ�n� söylemem�z mümkündür.

Avukatlık Kanunu madde 43/1’e göre avukatlar levhaya yazılmalarından 
3 ay �ç�nde baro bölges�nde b�r büro kurmak zorundadırlar. Ancak �şç� avu-
katlar açısından bu zorunluluk söz konusu değ�ld�r. Kanunun 43/2 maddes� 
�se avukatların şube açma yasağını düzenlemekted�r. Bu hükümler� b�r arada 

[14] Röportaj �ç�n bkz: https://www.da�lymot�on.com/v�deo/x7wber�
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değerlend�rd�ğ�m�zde �şç� avukatların �kametgahlarının bulunduğu yerdek� 
baro levhasına yazılmaları gerekt�ğ�n�, yanında çalıştıkları �şveren avukatın 
barosuyla aynı baroya kayıtlı olma zorunluluğunun bulunmadığını söyle-
yeb�l�r�z. Ancak bu halde kanunun 43/2 maddes�nde yer ver�len şube açma 
yasağının �hlal� gündeme geleb�lecekt�r.

Şubeden bahsedeb�lmem�z �ç�n merkeze bağlı olma, bağımsız olma, ayrı 
muhasebeye sah�p olma ve muayyen b�r yer�n varlığı gerekmekted�r. Uzaktan 
çalışan �şç� avukatların muayyen yerler� olsun ya da olmasın, �şveren avukata 
bağlı oldukları, üçüncü k�ş�lerle �l�şk�ler�nde bağımsız oldukları ve g�derler 
yönüyle ayrı muhasebeye sah�p oldukları açıktır. Ancak muayyen yer kıstası 
konusunda �k�l� ayrıma g�tmek gerekmekted�r.

Uydu büro, komşu büro tele çalışma g�b� uzaktan çalışma türler�nde 
şuben�n varlığından söz etmem�z mümkün olacaktır. Z�ra uydu ve komşu 
büro tele çalışmalarda �şveren çalışanlar �ç�n b�r çalışma yer� ayarlamakta 
ve �şç�ler �ş görme ed�mler�n� bu bel�rlenen yerde yer�ne get�rmekted�rler. 
Dolayısıyla bu tür uzaktan çalışma �l�şk�ler�n�n muayyen yer ölçütü açısından 
şube yasağı kapsamında değerlend�r�lmes� gerekmekted�r.

İşç� ve �şveren avukat arasındak� sözleşmes�n�n evden çalışma, evden 
tele çalışma, gez�c� tele çalışma g�b� uzaktan çalışma türler� çerçeves�nde 
akded�lmes� hal�nde; şubeden söz edeb�lmem�z �ç�n aranan muayyen yer 
ölçütünün gerçekleşmeyeceğ� gerekçes�yle b�rden fazla of�s ve şube açma 
yasağının �hlal ed�lmeyeceğ�n� söylemem�z mümkündür.

Buna karşın �şç� ve �şveren avukat arasında anılan şartlarda kurulan uzak-
tan çalışma sözleşmes�nde asıl amaç �şç� avukatın h�zmet�nden faydalanmak 
değ�l, �şç� avukatın bulunduğu bölgede faal�yetlerde bulunmak �se bu halde 
Avukatlık Kanunu 43/2 maddes�n�n dolanılması söz konusu olacaktır. Z�ra 
bu sayede �şveren avukat şube açma yasağına takılmaksızın uzaktan çalışma 
model� altında �sted�ğ� bölgede faal�yetlerde bulunma amacını gerçekleşt�rm�ş 
olmaktadır. Bu durumda TMK m. 2/2 maddes�nde yer ver�ld�ğ� üzere hakkın 
açıkça kötüye kullanılması söz konusu olacaktır ve Avukatlık Kanunu’nun 
m. 134 vd. hükümler� tatb�k ed�lecekt�r.

Avukatlık Kanunu m. 43 gerekçes�nde şube açma yasağının nedenle-
r�ne ve amacına yer ver�lmem�ş olup doktr�nde, bu düzenlemeyle büroda 
yaşanab�lecek muhtemel olumsuzlukların avukatın denet�m ve gözet�m� 
sayes�nde önüne geçmek ve faal�yetler�n mesleğ�n gerekler�ne uygun b�r 
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şek�lde yürütülmes�n� sağlamak olduğu �ler� sürülmüştür.[15] Ayrıca bu yasak 
�le rekabet ortamının sağlanmasının ve tekelleşmen�n önüne geç�lmes�n�n 
amaçlandığı da �ler� sürülmekted�r.[16] [17]

AK’n�n 19.03.1969 tar�hl� olması karşısında m. 43/2 hükmünü tar�h-
sel yorumla ele aldığımızda; anılan dönemde b�l�ş�m teknoloj�s� alanında 
kayda değer b�r gel�şme olmadığı, aynı ortamın paylaşıldığı yerlerde dah� 
koord�nasyonun etk�n b�r şek�lde tes�s ed�lemed�ğ�, avukatın k�ş�sel sorum-
luluğunun bulunması ve yaptığı �şler�n kamu h�zmet� n�tel�ğ�nde olması g�b� 
haklı gerekçelerle bu hükmün kabul ed�ld�ğ�n� söylemem�z mümkündür. 
Ancak UYAP, e-duruşma g�b� �mkânlar sayes�nde b�rçok meslek� faal�yet 
mekândan bağımsız olarak kolaylıkla yer�ne get�r�leb�lmekted�r. Hatta 
günümüzde teknoloj�k gel�şmeler sayes�nde artık b�reyler farklı yerlerde 
olsalar dah� adeta yan yanaymışçasına �let�ş�m kurma �mkânına sah�pt�rler. 
Bu kapsamda konuyu ele aldığımız takd�rde Kanunun 43/2 maddes�yle get�-
r�len kısıtlamanın artık gerekl� ve ölçülü olmadığını söyleyeb�l�r�z. Konuyu 

[15] ÖZEN, At�lla; Avukatlık Hukuku, Legal Yayıncılık, İstanbul, 2. Baskı, 2017, s. 194; 
F�l�z Berberoğlu Yen�pınar, Avukatlık Hukuku, Seçk�n Yayınları, Ankara, 2016, s. 
402.

[16] SARIKAYA/AKYOL, Avukatlığı Törpülemek, 12. YAYLA, Yen� Anayasa ve Meslek 
Kuruluşlarının Statüsü 216 vd. ÇAHA, Kamu Kurumu N�tel�ğ�ndek� Meslek 
Kuruluşları ve S�v�l Toplum, 106 vd. III. Genç Avukatlar Kurultayı Sonuç B�ld�rges�, 
12.

[17] Kanımca Avukatlık Kanunu m. 43/2’de yer ver�len b�rden fazla büro veya şube açma 
yasağı, denet�m ve gözet�m�n zayı�ayacağı gerekçes�yle get�r�lm�ş b�r düzenleme 
değ�ld�r. Z�ra madde devamında yurtdışında şube açılab�leceğ�ne da�r hükme yer 
ver�lm�şt�r. Avukatlar meslek� faal�yetler�n� yurtdışında da gerçekleşt�rd�kler�nde 
k�ş�sel sorumlulukları devam etmekted�r ve ayrıca yapılan �şler y�ne kamu h�zmet� 
n�tel�ğ�n� devam ett�rmekted�r. Yurtdışında şube açma �zn� tanınmışken ulaşım ve 
�let�ş�m�n daha kolay olduğu yurt�ç�nde bu �zn�n tanınmaması hususunun, rekabet�n 
korunması ve tekelleşmen�n önün geç�lmes� gerekçeler�yle get�r�ld�ğ� kanaat�ndey�m.
Y�ne aynı gerekçeyle şube yasağının, meslekte rekabet ortamının sağlanması ve 
tekelleşmen�n önüne geç�lmes� amacıyla get�r�lmed�ğ� görülmekted�r. Z�ra rekabet 
ortamı ve tekelleşme gerekçeler�, yurtdışında gerçekleşt�recek avukatlık faal�yetler� 
açısından da korunması gereken değerler olarak karşımıza çıkmaktadır. Bu halde 
şube yasağı �le amaçlanan şey�n, tekelleşme yahut rekabet ortamının sağlanması değ�l; 
asıl avukatın denet�m ve gözet�m�nde kamu h�zmet�n�n etk�n b�r şek�lde sağlanması 
olduğu görülmekted�r. 
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bu bakımdan ele aldığımız takd�rde Avukatlık Kanunu 43/2 açık hükmü 
karşısında �şç� avukatın bulunduğu �lde meslek� faal�yet yürütmek amacıyla 
yapılan uzaktan çalışma sözleşmes�n�n, mah�yet� �t�bar�yle şube benzer� b�r 
yapılanma kapsamında değerlend�r�leceğ�n� ancak y�ne de bu değerlend�r-
men�n hakkan�yetl� olmadığını ve mevzuatta yen� b�r düzenleme yapılması 
gerekt�ğ� söyleyeb�l�r�z.[18]

2. Sistemsel Sorunlar

Avukatlık Kanunu madde 51’de avukatların danışma yapılmasının uygun 
olmadığı yerler bel�rt�lm�şt�r. Buna göre avukatların, baroya b�ld�rm�ş olduk-
ları of�sler dışında danışmanlık h�zmet� sunmaları yahut vekâlet �l�şk�s� �ç�n 
anlaşmaları yasaktır. Madden�n �k�nc� fıkrasında �se avukatın davet ed�ld�ğ� 
yerler har�ç den�lerek b�r �st�snaya yer ver�lm�şt�r.

51. madde gerekçes�n� �ncelend�ğ�nde “meslek� hays�yet” kavramına yer 
ver�ld�ğ� görülmekted�r. Buna göre avukatlık mesleğ�n�n saygınlığının kay-
bolmaması �ç�n b�r takım kısıtlamalar yapılması gerekmekted�r. Avukatlar 
tüccar değ�llerd�r ve yargının kurucu unsurlarından b�r� olarak ulu orta 
yerlerde ücret pazarlığı veya dosyaya �l�şk�n �st�şarede bulunmaları meslek 
onurunu zedeleyecekt�r.

Madde gerekçes� ele alındığında get�r�len kısıtlama �le asıl amaçlanan şey�n, 
avukatların kamu h�zmet� g�b� kutsal b�r görev yer�ne get�rmeler� sebeb�yle 
meslek� saygınlığın korunması olduğu görülecekt�r. Madden�n �k�nc� fık-
rasında yer ver�len �st�sna da esasında bu amaca h�zmet etmekted�r. Buna 
göre avukatın özel olarak çağrıldığı hallerde bu kural uygulanmayacaktır.

Günümüz teknoloj�s�nde artık b�reyler�n adeta aynı ortamı paylaşıyormuş-
çasına konuşmaları, f�k�r teat�s�nde bulunmaları, dosya �ncelemeler� mümkün 
hale gelm�şt�r. Bunun b�r yansıması olarak avukatların müvekk�ller �le yapmış 
oldukları görüşmeler� b�l�ş�m teknoloj�ler� vasıtasıyla yer�ne get�reb�lmeler� 
mümkün hale gelm�şt�r. Uzaktan çalışan �şç� avukat açısından da durum 
böyled�r. İşç� avukatların WhatsApp, Zoom, Skype g�b� uygulamalar aracı-
lığıyla herhang� b�r yer ve zamanda müvekk�llerle görüşmeler� mümkündür. 

[18] 2014 yılında hazırlanan Avukatlık Kanunu taslağının 62. maddes�nde avukatlık 
ş�rket�n�n kurulmasına ve bu kapsamda şubeler açılab�leceğ�ne yer ver�lm�şt�r. Buna 
karşın henüz yapılmış b�r değ�ş�kl�k bulunmamaktadır.
Avukatlık Kanunu Taslak metn� �ç�n bkz. https://www.barob�rl�k.org.tr/dosyalar/
duyurular/adaletbakanl�g�avukatl�kyasas�.pdf
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Z�ra burada asıl amaçlanan şey üçüncü k�ş�ler nezd�nde meslek onurunun 
zedelenmes�n�n önüne geçmekt�r. Bu halde 51/2 maddes�nde yer ver�len 
�st�snanın dah� b�l�ş�m teknoloj�ler� sayes�nde b�r önem� kalmadığı açıktır. 
Z�ra telefonda yahut benzer araçlarla gerçekleşt�r�len ve dışarıya ses g�tmeyen 
konuşmalarda üçüncü k�ş�ler�n yalnızca avukatın konuştuklarını duyma 
�ht�maller� vardır. Bu �se üçüncü k�ş�ler nezd�nde eks�k ve muhtevasına göre 
kısmen veya tamamen anlaşılmaz b�r d�yalog olarak anlaşılacaktır. Yazışma 
yoluyla kurulan �let�ş�mde �se üçüncü k�ş�ler�n özel çabası olmadığı sürece 
gerçekleşen d�yalogun öğren�lmes� �mkânı bulunmamaktadır.

Hâsılı 1969 yılında kabul ed�len Avukatlık Kanununun artık çağımızın 
gerekler�ne cevap vermekten uzak olduğu açıktır. Teknoloj�de yaşanan büyük 
değ�ş�mle uyumlu ve prat�kl�k değer� bulunan hükümler hukuk ekonom�s�n�n 
tes�s�nde hayat� rol oynayacaktır. Bu kapsamda 51. madden�n özel olarak 
yen�den ele alınması ve yer, mekân g�b� kıstasların ortadan kaldırılarak salt 
üçüncü k�ş�ler endeksl� b�r düzenleme yapılması daha hakkan�yetl� olacaktır. 
Ayrıca bu düzenleme �le amaçlanan asıl şey�n mesleğ�n onurunu ve saygın-
lığını korumak olduğundan uzaktan çalışan �şç� avukatın, �şveren avukat 
�le olan �let�ş�m�nde de d�kkatl� davranmaya sevk ed�lmes� ve bu madde 
kapsamına alınması gerekmekted�r.

Avukatlık Kanunu madde 53 uyarınca avukatların, �ş �l�şk�s� çerçeve-
s�nde yapmış oldukları görüşmeler� tutanağa bağlama yükümlülükler� 
bulunmaktadır.

Avukatların tutanak tutma yükümlülükler� gerek anlaşmazlık hal�nde 
tara�ar arasındak� hukuk� �l�şk�n�n tesp�t ed�lmes� gerekse avukatın görev 
alanının kes�n olarak bel�rlenmes� �ç�n önem arz etmekted�r. Ünlü dey�şle-
r�m�z arasında yer ver�len “En s�l�k not en kuvvetl� hafızadan �y�d�r”, “Söz 
uçar yazı kalır” g�b� sözler de yazılılığın önem�n� ortaya koymaktadır.

Günümüz teknoloj�s�nde artık yazılılık şartı, kâğıt üzer�ne yazılı met�nler-
den çok daha gen�ş b�r anlam taşımaktadır. Tara�ar arasında gönder�len sesl� 
mesajlar dah� yazılılık şartı �le ulaşılmak �stenen menfaat�n gerçekleşmes�n� 
sağlamaktadır. Bununla b�rl�kte kanun �le aranan tutanak tutma yükümlü-
lüğünün çağımızın teknoloj�k �mkânları göz önünde bulundurularak UYAP, 
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SEGİBS, e-duruşma g�b� s�stemler yoluyla ele alınması ve yen� düzenlemeler 
yapılması daha �sabetl� olacaktır.[19]

Avukatlık Kanunu madde 35 hükmü �le yalnızca avukatların yapab�lecek-
ler� �şler düzenlenm�şt�r. Madden�n 2. fıkrası �le avukatların resm� da�relerdek� 
bütün �şler de tak�p edeb�lecekler� ortaya konulmuştur. Bununla b�rl�kte 
aynı Kanunun 27/2 maddes� �le vekaletnamen�n sunulduğu kurumlar, 
baro pulunun eks�k olması hal�nde d�lekçeler� �şleme koymayacaklarına 
yer ver�lm�şt�r.

UYAP s�stem� üzer�nden yürütülen faal�yetlerde artık e-vekalet pulu 
s�stem�[20] �le avukatlar, f�z�k� pul alma ve yapıştırma külfet�nden kurtulmuş-
lardır. Bunun hem kağıt �srafı olarak kamusal b�r faydası hem de uzaktan 
bu eks�kl�ğ�n tamamlanab�lmes� sayes�nde zaman tasarrufu g�b� avantajları 
bulunmaktadır. Ancak kurumlarla gerçekleşt�r�lecek yazışmalarda e-vekalet 
pulu s�stem� henüz uygulanamamaktadır.

Uzaktan çalışan �şç� avukat açısından konuyu ele aldığımızda; �şç� avu-
katların artık of�ste yahut adl�ye b�nalarında bulunmalarına gerek kalmak-
sızın resm� da�relerdek� b�rçok �ş� tak�p etme �mkânına sah�p olduklarını 
görmektey�z. Özell�kle e-vekâlet pulu s�stem� sayes�nde resm� da�relere 
vekâletname sunma yükümlülüğünün g�der�leb�lmes�, avukatların uzaktan 

[19] Büyük b�r hızla gel�şen teknoloj�n�n b�reyler üzer�nde yarattığı en büyük soru 
�şaret� güvenl�k sorunudur. Gerek hacker saldırıları gerekse s�stem açıkları b�reyler�n 
teknoloj�ye mesafel� yaklaşmasına neden olmaktadır. Bu kapsamda UYAP, SEGBİS, 
e-duruşma g�b� yöntemler�n devlet el�yle yürütülmes� ve r�z�konun devlet üzer�nde 
bırakılmış olması yargı cam�asında d�j�talleşme yolunda atılan adımların çabucak 
ben�msenmes�ne neden olmuştur.
Danışma yapılmasının uygun olduğu yerler kavramı kapsamına artık sohbet odaları, 
yüz yüze görüşme �mkânı sağlayan WhatsApp, Skype, Zoom g�b� platformlar da 
dâh�ld�r. Ancak yukarıda yer verd�ğ�m�z gerekçelerle devlet kontrolü ve tem�natı 
altında temel hak ve hürr�yetler�n güvence altına alındığı e-görüşme, e-platform, 
e-danışmanlık g�b� �s�mler altında yapılacak d�j�tal görüşme odaları tüm �lg�l�ler 
açısından daha sağlıklı sonuçlar doğuracaktır. Bu sayede hem tara�ar haberleşmen�n 
g�zl�l�ğ�, özel hayatın g�zl�l�ğ� başta olmak üzere temel hak ve hürr�yetler�n�n güvence 
altında olduğunu b�lecek ve aleyhe kullanılmayacağı konusunda devlet güvences�nden 
yararlanacak hem de avukatlar açısından danışma ücretler�n�n daha objekt�f (süre) 
b�r şek�lde tesp�t� ve tahs�l� gerçekleşecekt�r. 

[20] E-vekalet pulu s�stem� sayes�nde avukatların UYAP s�stem� üzer�nden dosyalara 
vekaletname göndereb�lmeler� mümkün hale gelm�şt�r. www.barob�rl�k.org.tr
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çalışab�lmeler�n� mümkün kılmıştır. Buna karşın b�r takım s�stemsel eks�k-
l�kler halen devam etmekted�r.

Uzaktan çalışan �şç� avukatların, resm� kurumlara (UYAP s�stem�n�n 
entegre olduğu kurumlar har�ç) gönderm�ş oldukları d�lekçelere baro pulu 
yapıştırma yükümlülüğü henüz d�j�tal platforma yansıtılmamıştır. Gerek 
uzaktan çalışan �şç� avukatlar gerekse �şveren avukatlar, UYAP s�stem� �le 
entegre olmayan kurum ve kuruluşlarla yapmış oldukları yazışmaları f�z�ken 
yapmak ve pul yapıştırmaya devam etmek zorundadır. E-vekalet pulu s�stem� 
�le amaçlanan gayey� göz önünde bulundurduğumuzda devlet�n her resm� 
kurumunun bu s�steme entegre hale get�r�lmes� gerekmekted�r. Bu sayede 
uzaktan çalışan �şç� avukatların �ş görme ed�mler�n� daha etk�n b�r şek�lde 
yer�ne get�reb�lmeler� ve bu sayede yukarıda �zah ed�len avantajların tes�s 
ed�lmes�n� sağlayacaktır.

3. Sır Saklama Yükümlülüğü

Avukatlık Kanunu madde 36’da yer ver�ld�ğ� üzere avukatların sır sak-
lama yükümlülüğü bulunmaktadır. Sır saklama yükümlülüğü uyarınca 
“müvekk�lden duymasa veya ed�nmese b�le dosyasına hazırlık yapan avukatın 
araştırmaları ve çalışmaları sırasında ed�nm�ş olduğu b�lg� ve belgeler de 
müvekk�l sırrı kapsamındadır.”[21] Madde 39’da yer ver�len dosya saklama 
yükümlülüğü[22] �se avukatın, kend�s�ne tevd� ed�len evrakı muayyen b�r 
süre �ç�n saklaması gerekt�ğ�n� ortaya koymaktadır.

Avukatların sır saklama ve dosya saklama yükümlülüğü, dosya kapsamında 
elde ed�len b�lg� ve belgeler�n hem üçüncü k�ş�lerle paylaşılması hem de bu 
b�lg�ler�n muhafazası ve �şlenmes� noktasında kend�n� göstermekted�r. Bu 
kapsamda gerekl� tedb�rler� alma yükümlülüğü avukatın üzer�ne bırakılmıştır.

[21] ÇETİN/ATEŞ, Avukatlık ve Noterl�k Hukuku, 110.

[22] Günergök’e göre avukatın saklamakla yükümlü olduğu evrak kavramı kapsamına 
müvekk�l tarafında avukata ver�len belgeler, kurum ve kuruluşlardan avukata 
gönder�len cevaplar, mahkemece gönder�len tebl�gatlar g�rmekted�r. GÜNERGÖK, 
Avukatlık Sözleşmes�, 102.
2019 yılından �t�baren uygulanmaya başlayan e-tebl�gat s�stem� �le artık avukatlara 
mektup yolu �le tebl�gat yapılması usulünden dönülmüş ve bu faal�yetler�n s�stem 
üzer�nden e-�mzalı olarak gönder�lmes� yöntem�ne geç�ş yapılmıştır. E-tebl�gat s�stem� 
üzer�nden gerçekleşt�r�len her gönder� s�stemde kayıtlı olacağı �ç�n avukatların dosya 
saklama yükümlülüğünün öneml� ölçüde azaldığını söyleyeb�l�r�z.
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Uzaktan çalışma sözleşmes� kapsamında �şç� avukat, �şveren avukatın 
kend�s�ne tevd� ett�ğ� �şler� yaparken sır saklama ve dosya saklama yüküm-
lülüğüne uymakla yükümlü olacaktır. Bu kapsamda �şveren ve �şç� avukatın 
hang� şek�llerde �let�ş�m kurdukları, ver� aktarımının nasıl gerçekleşt�ğ� g�b� 
hususlar önem kazanmaktadır.

Özell�kle teknoloj�n�n kullanımının b�r zorunluluk hal�ne geld�ğ� günümüz 
dünyasında v�rüs ve hacker tehd�tler� öneml� b�rer sorun hal�ne gelm�şt�r. 
İşç� ve �şveren avukatların ver� paylaşımı, depolaması g�b� faal�yetler�nde 
gerekl� tüm özen� gösterme zorunlulukları bulunmaktadır. Bu kapsamda 
son sürüm güvenl�k duvarı, ant� v�rüs programları ayrıca depolama alanla-
rının f�z�k� güvenl�ğ�n�n sağlanması g�b� gerekl�l�kler karşımıza çıkmaktadır. 
Bu kapsamda uzaktan çalışma �l�şk�s�ndek� sır saklama ve dosya saklama 
yükümlülüğünün kapsamının daha da gen�şled�ğ�n� söyleyeb�l�r�z.

B. STAJYER AVUKATLAR AÇISINDAN

Stajyer avukatlığın şartlarına, usulüne, hak ve yükümlülüklere �l�şk�n 
genel düzenlemeler Avukatlık Kanunu 15 vd. maddeler�nde yer ver�lm�ş-
t�r. Bununla b�rl�kte Türk�ye Barolar B�rl�ğ� Avukatlık Staj Yönetmel�ğ�[23] 
(TBBASY) de konumuz açısından önem taşımaktadır.

Avukatlık stajı mahkeme stajı ve avukat yanında staj olmak üzere �k� 
parçadan oluşmaktadır. Mahkeme stajı, TBBASY m. 12’de açıkça düzen-
lend�ğ� üzere toplam 6 ay sürmekted�r. Stajyer avukatlar bu süre zarfında 
�lg�l� mahkeme, savcılık yahut da�rede meslek� eğ�t�mler�n� hâk�m veya savcı 
nezaret�nde tamamlamaktadırlar.

Avukat yanı staj �se, mahkeme stajını tamamlayan stajyer avukatın 6 ay 
süre �le mesleğ�nde 5 yılını doldurmuş avukatın yanında yer�ne get�r�lmek-
ted�r. Konumuz gereğ� avukat yanı staj yapmakta olan stajyer avukatların 
durumu ele alınacak ve uzaktan çalışma model� �le çalışan avukat yanında 
gerçekleşt�r�len stajın geçerl�l�ğ� ve yeterl�l�ğ� tartışılacaktır. Daha sonra 
konuya �l�şk�n yargıda d�j�talleşme kapsamında b�r takım görüş ve öner�lere 
yer ver�lecekt�r.

Avukatlık Kanunu m. 23 ve TBBASY md. 18 uyarınca avukat yanı staj, 
stajyer avukatın; dava dosyalarını hazırlamak, hukuk� konularda gerekl� 
�nceleme ve araştırma yet�s�n� kazanmak, resm� kurum ve kuruluşlarla 

[23] http://tbbyay�nlar�.barob�rl�k.org.tr/TBBBooks/avstaj-yon.pdf
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yazışmaları tak�p etmek, tak�p hukukunun aşamalarına eyleml� b�ç�mde 
katılmak g�b� meslek� deney�mler�n� ed�nmes�n� ve avukatlık mesleğ�n� 
�cra edeb�lecek donanımı kazanmasını amaçlamaktadır. Tüm bu amaçlar, 
avukatlar üzer�nde b�r yük olarak karşımıza çıkmaktadır. Dolayısıyla burada 
avukatların b�r takım yükümlülükler�n�n olduğunu söyleyeb�l�r�z.

TBBASY m. 17’ye göre avukatlar, stajyerler avukatları yukarıda yer ver�-
len meslek� donanımı kazanmaları ve hukukun üstünlüğü ve meslek �lke 
ve kurallarına bağlı b�r avukat olarak yet�şt�rmekle mükelleft�rler. Ayrıca 
Avukatlık Kanunu m. 23’te yer ver�len duruşmalara ve cezaev�ne b�rl�kte 
g�rmek g�b� eğ�t�mler de bu eğ�t�m�n b�r parçası olarak karşımıza çıkmaktadır.

Teknoloj�de yaşanan gel�şmeler ve bu gel�şmeler�n yargıda kullanılması �le 
�şç� ve �şveren avukatların of�se bağımlılıklarının g�tt�kçe azaldığını söyleme-
m�z mümkündür. Of�se bağımlılığın azaldığı b�r of�ste �cra ed�len meslek� 
faal�yetler, avukat yanı staj �le elde ed�lmek �stenen hukuk� menfaat�n �stenen 
sev�yede sağlanamama sorununu gündeme get�rmekted�r.

UYAP, e-tebl�gat g�b� e-yargı projes� altında yapılan çalışmalar avukatla-
rın evde, tat�lde, yolda, kısacası of�s dışı her yerde avukatlık faal�yetler�n�n 
yer�ne get�r�lmes� �mkânını sağlamıştır. Ancak e-yargı projes� kapsamında 
düzenlemeler yapılırken stajyer avukatlar göz ardı ed�lm�ş ve bu kapsamda 
düzenlemeler henüz yapılmamıştır. Sonuç olarak uzaktan çalışma model�n�n 
yaygınlaşması, avukatlık faal�yetler�n�n of�s dışında yer�ne get�r�lmes� ora-
nını artırdığı �ç�n hem stajyerler meslek� donanımı ha�z olmaksızın mesleğe 
atılma gerçeğ� �le karşı karşıya kalmaktadırlar hem de avukatların stajyerlere 
duyduğu �ht�yaçlar büyük ölçüde azalmaktadır. Dolayısıyla yanında staj 
yapacak avukat bulma sorunu da günden güne artmaktadır.

Çağın gerekler� ve teknoloj�n�n geld�ğ� nokta göz önünde bulundurularak 
stajyer avukatların, avukat yanı stajını uzaktan yer�ne get�r�leb�lmes� yolunda 
adımların atılması gerekmekted�r. Bu noktada avukat �le stajyer avukat ara-
sında gerçekleşecek �let�ş�m�n kapsamı, yöntem� ve zamanı büyük önem arz 
etmekted�r. Bu kapsamda uzaktan çalışan �şç� avukat-�şveren avukat arasında 
uygulanacak s�stem�n stajyer avukatlar �ç�n de tatb�k ed�leb�leceğ� açıktır. 
Ancak s�stemsel yeters�zl�kler ve mevzuatta henüz stajyer avukatların uzaktan 
çalışab�leceğ�ne �l�şk�n düzenlemeler�n yapılmaması büyük b�r sorun olarak 
karşımıza çıkmaktadır.
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Avukatlar, e-�mza yahut mob�l �mza yöntem� �le g�r�ş yaptıkları ve kul-
landıkları UYAP s�stem�n� kural olarak üçüncü k�ş�lerle paylaşmamakla 
yükümlüdürler. Z�ra avukatların k�ş�sel sorumlulukları ve yürütülen faal�-
yetler�n kamu h�zmet� n�tel�ğ�nde olması sebeb�yle telaf�s� mümkün olmayan 
zararların doğması �ht�mal� bulunmaktadır. Bununla b�rl�kte yukarıda yer 
verd�ğ�m�z üzere stajyer avukat yet�şt�rmekle yükümlü olan avukatın UYAP 
s�stem�ne g�r�ş yetk�s�n� b�r şek�lde stajyere öğretme ve sağlama yükümlülüğü 
bulunmaktadır. Bu yükümlülüğün yalnızca UYAP[24] s�stem� �ç�n değ�l, 
e-tebl�gat ve d�ğer s�stemler �ç�n de söz konusu olduğunu bel�rtmem�z gerek�r.

Ülkem�zde avukatların uzaktan faal�yetler�n� yer�ne get�rmes� bugüne 
değ�n yoğun b�r şek�lde uygulanmadığı �ç�n uzaktan yapılan çalışmalarda 
stajyer avukatların ne şek�lde meslek� eğ�t�m alacakları ve UYAP s�stem�ne 
er�şeb�lecekler� g�b� hususlar �rdelenmem�ş, bu kapsamda çözüm arayışına 
g�r�lmem�şt�r. Ancak 2019 yılında Ç�n’de ortaya çıkan ve kısa süre sonra 
küresel salgın �lan ed�len Cov�d-19 v�rüsü �le bu geç�ş hızlanmıştır. Artık 
stajyer avukatların, avukat yanı stajını uzaktan yer�ne get�reb�lmes� yolunda 
temel çerçeven�n ortaya konulması ve b�r takım yen� s�stemler�n uygulanması 
gerekmekted�r.

Avukatlık stajını uzaktan yer�ne get�ren stajyer �ç�n an �t�bar�yle tek 
çalışma yöntem�, avukatın yapılması �stenen �ş �le �lg�l� genel b�lg�ler� yahut 
konuya �l�şk�n belgeler�n örneğ�n� stajyer avukata vermes� suret�yle gerçekle-
şeb�lmekted�r. Ancak avukatlık stajını yalnızca bunun g�b� d�lekçe faal�yet� 
ve araştırmalardan �baret görmek, stajyerler�n �ht�yaç duyulduğu anlarda 
kullanılacağı b�r s�stem anlamına gelecekt�r. Bu sebeple stajyer avukatların 
bu tür meslek� faal�yetlere katılımlarının sağlanması gerekmekted�r.

Kanımca; stajyer avukatların, yanlarında çalıştıkları avukatların UYAP 
s�stemler�yle entegre olacak şek�lde kullanab�lecekler� b�r s�stem kurulması 
sayes�nde avukatın yetk� alanını b�zat�h� görme ve �nceleme �mkanı doğa-
caktır. Y�ne stajyer avukatlara “bu s�stem üzer�nde d�lekçe gönderme, dava 
açma g�b� yetk�ler tanınması, stajyer tarafından gerçekleşt�r�len �şlemler�n 
�ş sah�b� avukatın s�stem�ne düşmes� ve onun onayıyla bahse konu �şle-
m�n tamamlanması” şekl�nde b�r s�stem kurulması �le stajyer avukatların 

[24] Günümüzde mahkemeler�n UYAP s�stem� esaslı çalışması ve bu s�stem üzer�nden 
hemen hemen tüm avukatlık faal�yetler�n�n yürütüleb�l�r olması, stajyer avukatların 
da bu s�steme dâh�l ed�lmes� gerekl�l�ğ�n� doğurmuştur.
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avukatlık faal�yetler�ne uzaktan çalışma model�nde daha etk�n katılımları 
sağlanab�lecekt�r.

IV. UZAKTAN ÇALIŞMANIN AVUKATLAR İÇİN AVANTAJLARI VE 
DEZAVANTAJLARI

Uzaktan çalışma model�n�n doğuşunu ekonom�k gerekçeler ve çağın 
�ht�yaçları başlıkları altında özetlemem�z mümkündür. Bu gerekçeler söz-
leşmen�n tara�arı �ç�n avantajlar sağladığı g�b� b�r takım dezavantajların da 
doğmasına sebeb�yet verm�şt�r. Çalışmamızda bu avantaj ve dezavantajlar, 
sözleşmen�n tara�arı açısından ele alınacaktır.

A. İŞÇİ AVUKATLAR AÇISINDAN

Uzaktan çalışmanın �şç� avukatlar açısından b�rçok avantaj ve dezavantajı 
bulunmaktadır:

Uzaktan Çalışma Sözleşmes�n�n Çalışanlar Açısından

Avantajları Dezavantajları

Özerkl�k ve esnekl�k Sosyal �zolasyon

Yolda geçen zamandan tasarruf Çalışanlar arası b�lg� paylaşımının azalması

Stres�n daha az olduğu b�r hayat Terf�ye �l�şk�n problemler

Mot�vasyonunu ve ver�ml�l�ğ�n� artırması Ps�koloj�k r�skler

Engell�ler�n ve kadınların çalışma hayatına 
katılımlarının daha fazla sağlanması 

Ek�p ruhunun azalması

Uluslararası ş�rketlerle çalışma �mkânı A�le b�reyler�n�n olumsuz etk�lenmes� r�sk�

İKMH ve salgın hastalıklara yakalanma r�sk�n�n 
azalması

Çalışanın �şkol�k olması r�sk�

B�rden çok �şverenle çalışma �mkânı Ac�l durumlarda �şverene ulaşılamama r�sk�

Masra�arın azalması Çalışma hayatı-özel hayat denges�n�n bozulması

Tac�z, kavga g�b� olumsuz durumların 
yaşanması r�sk�n�n azalması

Çalışma �l�şk�s�nde profesyonell�ğ�n ön planda olması 
sebeb�yle �şveren�n daha az toleranslı davranması

Sosyal ortama g�r�lmemes� sebeb�yle b�r 
takım k�ş�sel bakım kalemler�nde tasarrufun 
sağlanması (Örneğ�n parfüm)

Çalışanlar arası örgütlenme sorunu

Tablo-1: Uzaktan çalışma sözleşmes�n�n çalışanlar açısından  
avantaj ve dezavantajları
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Bel�rtmem�z gerek�r k� uzaktan çalışma �l�şk�s�nde marj�nal faydanın sağ-
lanab�lmes� �ç�n �şç� avukata büyük sorumluluk düşmekted�r. İşç�n�n sadakat 
borcu ve d�kkat ve özen� gösterme borcunun gerekler�ne uygun olarak �ş� 
yer�ne get�rmekle yükümlüdür. Aks� takd�rde hukuk� sorumluluğu doğacaktır.

B. İŞVEREN AVUKATLAR AÇISINDAN

Uzaktan çalışmanın �şveren avukatlar açısından b�rçok avantaj ve deza-
vantajı bulunmaktadır:

Uzaktan Çalışma Sözleşmes�n�n İşverenler Açısından

Avantajları Dezavantajları

Ver�ml�l�ğ�n artması Yen� mal�yetler�n ortaya çıkması

Mal�yetler�n azalması İlet�ş�m kopuklukları

N�tel�kl� �şgücüne daha kolay ulaşma �mkânı Yapılan hatalara anında müdahale �mkânının kısıtlı 
olması

İşe devamsızlığın ve geç kalmaların azalması İş paylaşımına ve �ş organ�zasyonuna �l�şk�n 
problemler

Faal�yetler�n daha hızlı ve etk�n yürütülmes� İşveren�n bu konudak� tecrübes�zl�ğ�

Salgın, savaş g�b� olağanüstü hallerde 
faal�yetlere devam etme �mkânı

Çalışanların mot�vasyonlarının düşmes� r�sk�

Daha kolay �şgücü bulma �mkânı Çalışanların �şverene �hanet etmes� r�sk�

Personel sayısının azaltılması (Tem�zl�kç�, 
güvenl�k vs.)

Yaşanan tekn�k sorunlara anında müdahale 
ed�lememes� ve �ş�n aksaması

Tac�z, kavga g�b� olumsuzlukların önüne 
geç�lmes�

Üçüncü k�ş�ler�n �ş �l�şk�s�ne müdahale etmeler� r�sk�

Çalışma �l�şk�s�n�n profesyonell�k üzer�ne kurulu 
olması

Çalışma �l�şk�s�n�n �şç� merkezl� yürütülmes�

İşveren açısından daha esnek çalışma �mkanı Çalışanların �şyer�ne bağlılıklarının azalması ve daha 
�y� koşullarda çalışma �stekler� 

Tablo-2: Uzaktan çalışma sözleşmes�n�n �şverenler açısından  
avantaj ve dezavantajları

Bel�rtmem�z gerek�r k� uzaktan çalışma �l�şk�s�nde marj�nal faydanın 
sağlanab�lmes� �ç�n �şverene büyük sorumluluk düşmekted�r. İşç�y� koruma 
ve gözetme kaynağı olan bu sorumluluğun gereğ� olarak �şveren gerekl� ted-
b�rler� almakla yükümlüdür. Aks� takd�rde hukuk� sorumluluğu doğacaktır.
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C. Kamu Menfaat� Açısından

Uzaktan çalışma sözleşmes�n�n kamu menfaat� açısından b�rçok avantaj 
ve dezavantajı bulunmaktadır;

Uzaktan Çalışma Sözleşmes�n�n Kamu Menfaat� Açısından

Avantajları Dezavantajları

Yen� �st�hdam alanlarının yaratılması Kayıt dışı �st�hdamda artış

İşs�zl�ğ�n azaltılması

Çevre k�rl�l�ğ�n�n azaltılması İKMH türler�n�n ve etk�ler�n�n yen�den ele alınması 
zorunluluğu

Gürültü k�rl�l�ğ�n�n azaltılması Çalışanların sömürülmes� r�sk�

Kadınların ve engell�ler�n çalışma hayatına 
daha akt�f katılımlarınınım sağlanması

Örgütlenme hakkının kısıtlanması

Kaynak �srafının önüne geç�lmes�

Çalışma barışının tes�s ed�lmes� Örgütlenme hakkının kısıtlanması

Daha üretken b�r toplum

Masra�arın azalması Sosyal hayatın ve toplumsal �l�şk�ler�n zayı�aması

Verg� kayıp ve kaçakları �le mücadele

Tablo-3: Uzaktan çalışma sözleşmes�n�n kamu menfaat� açısından  
avantaj ve dezavantajları

Uzaktan çalışma sözleşmeler�n�n çalışanlar, �şverenler ve kamu açısından 
avantajlarına ve dezavantajlarına yukarıda maddeler hal�nde yer ver�lm�şt�r. 
Tablolarda görüldüğü üzere uzaktan çalışma sözleşmeler�n�n çalışma haya-
tında uygulanab�l�rl�ğ�n�n artırılması �le çok çeş�tl� faydalara ulaşılab�lecekt�r. 
Buna karşın tabloda yer ver�len dezavantajlar �se uzaktan çalışma �l�şk�ler�nde 
öneml� b�r sorun olarak karşımıza çıkmaktadır. Y�ne de meydana geleb�lecek 
r�skler�n kısmen veya tamamen önleneb�lecek n�tel�kte olduğunu ve çalışan, 
�şveren ve kamu menfaat�n�n tes�s� �ç�n uzaktan çalışma sözleşmeler�ne çalışma 
hayatında daha çok yer ver�lmes� gerekt�ğ�n� söyleyeb�l�r�z.
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IV. SONUÇ

Teknoloj�de yaşanan büyük değ�ş�m ve ekonom�k gerekçeler, çalışma 
hayatını der�nden etk�lem�ş ve esnek çalışma modeller�ne geç�ş sürec�n� hız-
landırmıştır. Son olarak 2019 yılında Ç�n’de ortaya çıkan ve ardından tüm 
dünyaya yayılarak pandem� �lan ed�len Cov�d-19 v�rüsü, bu geç�ş sürec�nde 
b�r katal�zör etk�s� yaratmıştır. Sosyal mesafen�n büyük önem arz ett�ğ� bu 
süreçte uzaktan çalışma model� ön plana çıkmış ve sağladığı ekonom�k 
avantajlar neden�yle sıklıkla uygulanmıştır.

E-yargı projes� kapsamında uygulanan s�stemler sayes�nde b�rçok avukatlık 
faal�yet�n�n zaman ve mekan şartı olmaksızın �fa ed�leb�lmes� olanağı doğ-
muştur. Özell�kle UYAP, e-tebl�gat, e-duruşma g�b� s�stemler�n etk�nl�ğ�n�n 
artırılması �le gelecekte avukatlık mesleğ�nde of�sler�n önem�n�n kalmayacağı 
öngörüsünde bulunmamız mümkündür. Z�ra dosya tutma, �ş tak�b� g�b� 
�şlemler artık her an ve her yerde yapılab�l�r hale gelm�şt�r.

Bu çalışmamızda uzaktan çalışan �şç� avukatların meslek� faal�yetler�n� 
daha etk�n b�r şek�lde yer�ne get�reb�lmeler� adına; ücrete �l�şk�n sorunlar, 
şube açma yasağı ve �kamet sorunu, s�stemsel yeters�zl�kler, sır saklama 
yükümlülüğü, �ş sağlığı ve güvenl�ğ� önlemler�n� alma yükümlülüğü ve 
ulaşılır olmama hakkı özel olarak ele alınmış ve b�r takım görüş ve öner�-
lere yer ver�lm�şt�r. Bu kapsamda yapılacak düzenlemeler �le sözleşmen�n 
tara�arını daha koruyucu ve �ş �l�şk�s�n�n daha etk�n yürütüleceğ� b�r s�stem 
�nşa ed�leceğ� düşünülmekted�r.

Uzaktan çalışan �şç� avukat �le �şveren avukat arasında b�r �ş sözleşmes� 
bulunduğunu ve �ş sözleşmes�n�n zorunlu unsurlarından “bağımlılık” unsuru-
nun klas�k �ş �l�şk�s�ne nazaran daha zayıf olsa da devam ett�ğ�n� bel�rtmem�z 
gerek�r. İşveren avukat, bağımlılık unsurunu b�l�ş�m teknoloj�ler� sayes�nde 
denetleme ve gerekl� gördüğü yerde müdahale etme �mkanına sah�pt�r. İşve-
ren�n gerekl� gördüğü müdahaleler� yapma yöntem� ve zamanı, �şç�n�n temel 
hak ve hürr�yetler�n�n �hlal� sorununu gündeme get�rmekted�r. Bu kapsamda 
uzaktan çalışan �şç� avukatın kamera �le gözetlenmes�, çalışma ortamına 
�l�şk�n get�r�len kısıtlamalar, �ş�n görülmes� �ç�n tevd� ed�len materyaller�n 
özel programlarla �zlenmes�, uygun olmayan saatlerde �ş �l�şk�s� kapsamında 
gerçekleşt�r�len görüşmeler g�b� uygulamalarla �şç� avukatın başta özel haya-
tının g�zl�l�ğ�, haberleşme hürr�yet� ve konut dokunulmazlığı hakları olmak 
üzere b�rçok hak �hlaller� yaşanab�lmekted�r. Anayasa �le güvence altına alınan 
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bu hakların �hlaller�n�n tamamen önüne geçeb�lmek adına barolarca b�lg� 
notlarının paylaşılması �sabetl� olacaktır.

Avukatlık mesleğ�ne g�den yolda �lk adım olarak karşımıza çıkan stajyer 
avukatlık dönem� �ç�n uzaktan çalışma model� kapsamda henüz h�çb�r 
çalışmanın yapılmamış olması da b�r eks�kl�k olarak karşımıza çıkmaktadır. 
Bu kapsamda stajyer avukatlar �ç�n, yanında çalıştıkları avukatların UYAP 
s�stem� �le entegre kullanab�lecekler� b�r s�stem kurulması büyük önem arz 
etmekted�r. Daha sonra kurulacak s�stemde stajyer avukatların dosya �nce-
leme, d�lekçe sunma g�b� faal�yetlere ne ölçüde katılab�lecekler�ne �l�şk�n 
yasal düzenlemeler�n yapılması �sabetl� olacaktır.

Cov�d-19 salgınının etk�s�yle mecbur� olarak uzaktan çalışma model�n� 
denemek zorunda kalan b�rçok �şç� ve �şveren avukat, uzaktan çalışma mode-
l�ne geç�şte en büyük engel olarak karşımıza çıkan önyargı ve b�l�nmezl�k 
engel�n�n yıkılmasını sağlamıştır. Artık önyargılar ve b�l�nmezl�kler�n yer�n� 
tecrübe, daha etk�n zaman kullanımı, mal�yetler�n düşmes� g�b� avantajlar 
almıştır. Bu durum gelecekte uzaktan çalışma model�n�n çalışma hayatında 
daha yaygın b�r şek�lde uygulanacağını göstermekted�r.
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