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SCHOOLS AND ADMINISTRATIVE OPINIONS REGARDING SOLUTION: A CASE STUDY
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Oz

Bu arastirma ile Tiirkiye’de Sekiz Yillik Kesintisiz Ilkogretim Kurumundan ilkokul ve Ortaokul Seklinde
4+4+4 Uygulamasma Gegis Siirecinde Yasanan Sorunlar Ve Coziimlerine Iliskin Yonetici Goriisleri tespit
edilmesi amaglanmigtir. Bu arastirma igin Antalya Muratpasa ilgesinde sondajlama yontemiyle belirlenmis
olan Ilkokul ve Ortaokullar se¢ilmistir. Arastirma biitiinciil ¢coklu durum deseninde nitel bir ¢aligmadir.
Aragtirmanin evrenini, Antalya Muratpasa Ilgesi’nde Ilkokul ve Ortaokullarda gérev yapan miidiir ve miidiir
yardimcilari olugturmaktadir. Aragtirmanin ¢aligma grubunu bu 6lgiite uyan ve goniilliiliikk esasina gére segilen
35 yonetici (15 miidiir ve 20 miidiir yardimcisi) olusturmaktadir.

Bu calismada veri toplama yontemi olarak bireysel goriisme kullanilmistir. Veri toplama araglart olarak
acik uglu sorulara dayanan yari yapilandirilmis bireysel goriisme formlari kullanilmigtir. Veri toplama
araglarinin da ozellikleri dikkate alinarak veriler icerik analizi ile incelenmistir. Bu veri analizine dayanarak
aragtirmanin  bulgu ve yorumlari olusturulmustur. Arastirmanin sonucuna dayali olarak Onerilerde
bulunulmustur. Arastirmadan elde edilen en 6nemli sonug yoneticilerin genel anlamda 4+4+4 kademeler arasi
gecis sisteminden memnun olmamalaridir. Ancak bazi diizenlemelerle sistemlerin daha islevsel olacagi
diigiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tlkdgretim, Ilkokul, Ortaokul, Muratpasa, Idareci, sorun, ¢dziim, gelisim.

Abstract

With this research in Turkey from Eight-Year Basic Education Primary and Secondary Institutions in
Transition shape 4 +4+4 Application to Problems Encountered and Solutions Regarding the Executive Opinion
is intended to be identified. For this study determined Primary and Secondary Schools in the district Muratpasa
of Antalya by the method of drilling have been selected. This research is a qualitative study in a holistic multi-
state pattern. The universe of this study, in the district of Antalya Muratpasa working in Primary and
Secondary constitute deputy director. This research group's work on a voluntary basis to meet this criteria and
selected 35 managers (15 managers and 20 assistant director) constitutes.

In this study, individual interviews were used as data collection methods. Data collection tools based on
open-ended questions were used to form a semi-structured individual interviews. Taking into account the
characteristics of the data collection instruments data were analyzed with content analysis. Based on this data
analysis and interpretation of research findings have been created. Recommendations are made based on the
results of research. The most important results obtained from this study 4+4+4 interstage transition systems in
general that they are not satisfied. However, some regulations are expected to be more functional systems.
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Giris

Ogrenme insanin en temel etkinliklerindendir ve bunun igin de toplum hayatinda daima yer
edinmistir. Insanin yasami boyunca devam eden dgrenme siireci, belli bir toplumsal gelismeden
sonra kurumsallasmis ve cesitli kurumsal yapilardan olusan sistemler bireylerin &grenme
etkinliklerini gerceklestirdikleri yerler haline gelmistir. Ogrenme, insanin yasami boyunca her yerde
stirmekle birlikte “planli” ve “istendik” 6grenmelerin gergeklestirildigi yerler olan okullar, toplum
yasaminda onemli bir rol iistlenmislerdir. Bu ylizden okullar, bireylerde istendik 6grenmeleri kasith
ve planli olarak meydana getirmekle gorevli kurumlar olmaktadirlar. Degismekte olan toplumsal
ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in gerekli olan bilgi, beceri ve tutumlarin kazandirilmas: rolii okullara
verilmistir. Okullarin, bireylerin ihtiyaci olan temel bilgileri kazandirma, vatandaglik bilinci verme,
meslek edindirme, toplumun deger yargilarini tanitma gibi amaglar iistlendigi diistiniilmektedir.
Biitiin bu amaglara cevap verecek egitim basamaklarinin ilki ve belki de en 6nemlisi ilkdgretimdir.
Bu egitim basamaginda g¢ocuk, toplum icinde diger bireylerle uyum icinde yasamayi, toplum
kurallarina uygun bir sekilde yasamini siirdiirebilmesi i¢in gerekli temel bilgi ve becerileri kazanir.
[Ikdgretim hem toplumun hem de bireyin gereksinimlerine yetecek sekilde planlanmalidir, bu
yiizden de ilkdgretimden beklentiler ok fazladir.?

Osmanli Devleti’nde ilkokullarin parasiz ve zorunlu olmasi ilk kez II. Mahmut déneminde 1826
yilinda bir ferman ile duyurulur. Zorunlu hale getirilen bu ilkokullar Avrupa tarzinda agilan
ilkokullardan olmayip medrese egitiminin ilk kismuini olusturur. Ilkokulda Kuran ve her ¢ocugun
yetenegine gore Tecvit, [lmihal, Risale, Islam’m Sartlar1 ve Din dersleri yer alir.? ilkokullarin
zorunlu hale gelmesinden sonra ilkdgretimde énemli gelismelerden biri de Tanzimat Donemi’ndedir.
1847 yilinda yayimlanan bir talimatla Sibyan Mekteplerinin siiresini 4 yil olur; fakat 4 yildan sonra
cocuklarin 2 yil siireli olan ve yeni agilmakta olana Riistiye (ortaokul) mekteplerine girmesini de
zorunlu tutulur. Boylece; Tiirk Egitim Sistemine ilk kez 6 yillik bir zorunlu ilkogretim sart1 getirilir.
Bu Talimatla; Kur’an derslerinin yani sira egitim programina; Ahlak, Tiirk¢e Liigat, yazi dersleri
girer ve derslerde arac¢ gere¢ kullanilmaya baglanir. Tanzimat Donemi’nde egitimde 1869 yilinda
¢ikarilan Maarif-i Umumiye Nizamnamesi (Genel Egitim Tiiziigii) ile yeni bir diizenleme yapilir. Bu
Tiiziikle, IIkdgretim zorunlu kilmarak siiresi 4 y1l olarak belirlenir. Bu nizamname ile kizlarin 6-10,
erkeklerin 7-11 yaslar1 arasinda mektebe devam etmeleri zorunlu kilinir. 1869°dan itibaren
geleneksel Sibyan Mekteplerinin yaninda bir de iptidai mektep, usul-i cedide mektebi adiyla yeni
okullarin kurulmaya ve yeni Ggretim ydntemlerinin yerlesmeye bagladigi goriliir. Bu tarihten
itibaren Sibyan Mekteplerine Tarih, Cografya, Hesap gibi derslerin girmesinden sonra grenci sirasi,
kara tahta, tebesir, harita, yerkiiresi, 6gretmen kiirsiisii gibi ara¢ gereclerin kullanimi da baslar. 1913
yilinda ¢ikartilan “ilkdgretim Gegici Kanunu” (Tedrisat-1 Iptidaiye Kanunu Muvakkati) ile ilk kez
ilkdgretimin parasiz ve zorunlu hale gelir. Bu kanun ile Iptidai ve Riistiye adli okullar birlestirilerek
“Mekatib-i Iptidaiye Umumiye” adini alir.?

Tiirkiye’de Cumhuriyetin ilk yillarinda halkin okuryazarlik ve okullasma orani oldukga disiiktiir.
Ulkenin bu vahim durumu diisiiniilerek daha Sakarya Meydan Savasi bitmeden Ankara’da Maarif
Kongresi diizenlenerek yapilmasi gerekenler goriisiiliir. Bu goriismede egitimin 6niine “milli” ibaresi
getirilir. Ulkede 3 Mart 1924 tarihli “Tevhid-i Tedrisat Kanunu” ile devlette okul kurulus sistemi ile

1Safak Akga, Ailelerin Tlkégretim Kademesinde Yaptiklar1 Egitim Harcamalari, Yayimlanmanis Yiiksek
Lisans Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2002,s.9; Miinire Erden, Ogretmenlik
Meslegine Giris, Alkim Yayinlari, Istanbul, 2001,s.173-177.

2 Yahya Akyiiz, Tiirk Egitim Tarihi M.0.1000-M.S.2009, Pegem Akademi Yayinlari, Ankara, 2009, s. 151-
152; Ahmet Ustiin, “Egitim Tarihimiz I¢inde Bir Yolculuk”, Egitim Arastirmalari, Say1:1, 2000,s.87.

3Giilcan, M., Tiirkeli Y., Parabakan F., Solen A. ve Albayrak F., Tiirkiye’de ilkégretim (Diinii, Bugiinii,
Yarim), Milli Egitim Basimevi, Istanbul, 2003,5-8; Yahya Akyiiz,age,s.268.
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ilgili ¢ok ciddi ve kokten degisiklikler olur. Bu kanunla 6gretim birlestirilerek laik, demokratik,
birlik okulunun temeli atilir. Bu yasayla bir yiizyildan beri devam eden yeni okul ile medresenin
kavgasini kaldirilir ve egitimi tek cati altinda birlestirilir. Cumhuriyetin ilanindan sonra ilkokullarin
zorunlu ve parasiz olmasi konusu yeniden giindeme gelir ve ilkdgretimin 7—14 yas ¢ocuklart i¢in
parasiz ve zorunlu oldugu ifadesi 1924 Anayasasinin 87. Maddesinde yer alir. 22 Mart 1926
tarihinde kabul edilen 789 sayili Maarif Tegkilatina Dair Kanun Cumhuriyet Dénemi egitim
sisteminin ydnetsel yapisin1 diizenleyen ilk yasal diizenleme olmasi agisindan Snemlidir. Milli
Egitim Bakanliginin mevcut yapisi igerisinde ¢cok onemli bir yere ve isleve sahip olan Talim ve
Terbiye Kurulu Baskanligi, Talim ve Terbiye Dairesi adiyla ilk kez bu yasada yer alir. Cumhuriyetin
ilk on yili i¢indeki devrimler egitime millilik niteligi kazandirir. Bundan boyle milli egitim “Milli
Egitim Bakanlig1” adin1 alir.*

Zorunlu egitim siiresinin artirilmasi ile ilgili ilk calismalar 1946 yilinda yapilan Ugiincii Milli
Egitim Surasinda goriisiilerek, sehir okullarinin 8 yila ¢ikarilmasi Sura tarafindan onerilir. 1960°I1
yillarin basinda, planli kalkinma politikalariyla yeni bir doneme giren Tiirkiye, 1961 yilinda kabul
ettigi Anayasa ve 222 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile ilkégretimin zorunlu ve devlet
okullarinda parasiz olmasi hitkmiine yer verir ve zorunlu egitim siiresini 5 yil olarak belirlenir.
1973’de ¢ikarilan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Tiirk egitim sistemini bir biitlinliik iginde
diizenler ve ilkdgretimi de kapsar. Yasaya gore, ilkogretimin siiresi 7-14 yaslar1 arasindaki ¢cocuklar
icin 8 y1l olarak diizenlenir. Tiirkiye’de 8 yillik temel egitim ilk kez bu yasada yer alir. Ancak, bu
hiikmiin uygulanmasi Yasa’nin gegici 2. maddesiyle ortaokullarin yurt sathina yayginlagmasi
kosuluna baglanir. 222 ve 1739 sayili yasalarin 1983 yilinda 2917 sayili ve 2842 sayili yasa ile
degistirilmesi sonucunda zorunlu egitim ¢agmin baslangici 6 yasina cekilir. Tlkdgretimin Tiirkiye nin
tim bolgelerinde, Egitim Birligi Yasas1 c¢ercevesinde 8 yillik zorunlu temel egitim olarak
uygulamaya gecirilmesi 7. Bes Yillik Kalkinma Plani ile de 6ngoriiliir. Tiirkiye’de 1997-98 6gretim
yil1 basina kadar 5 y1l olarak uygulanan zorunlu egitim nihayet, 16.08.1997 tarih ve 4306 sayil1 yasa
ile 1739 ve 222 sayili yasalarda yapilan degisiklik ve gecici maddelerin kaldirilmasi ile zorunlu
egitim siiresi 8 yila ¢ikarilir ve uygulama baglatilir. Bu Yasa ile ayn1 zamanda, iki kademeli olan
ilkdgretim 8 yillik biitiinliik i¢inde ele alinir.®

Toplumun beklentisi, {ilkenin gereksinimleri dogrultusunda gelisen ve degisen diinya sartlarina
uygun bir egitim ortami i¢inde bireylerin yetistirilmeleridir. Bu beklentinin 5 yillik zorunlu egitimle
gerceklestirilmesi miimkiin olamadigindan zorunlu egitimin kalkinma planlarinda da 6ngorildigi
gibi Once kesintisiz 8 yila, sonra da 12 yila ¢ikarilmas1 kaginilmaz hale gelir. Sekiz yillik zorunlu
egitime gecilebilmesi icin alt yapt hazirliklarina baglanir ve bu hazirliklarin basinda ilkogretim
okullarinin sayisinin artirilmasi iizerinde durulur. Mevcut ilkokullara derslik, islik ve diger tesisler
yapilarak ilkdgretim okullarina doniistiiriiliir. Yine ayni amagla illere gore okul ve derslik ihtiyaglari,
ogrenci sayilari goz oniine alinarak bes yillik bir plan hazirlanir. {lkdgretimi Gelistirme Politikalart
ve Uygulamalar1 ise; Sekiz yillik zorunlu egitime gecis ve ilkogretim okullarinin yayginlagtirilmast,
Milli Egitimi Gelistirme Projesi, Temel Egitim Projesi, Temel Egitim Pilot Projesi, Kizlarin Egitimi

4 Ibrahim Ethem Bagaran, Egitim Yonetimi, Kadioglu Matbaasi1, Ankara, 1983,s.22; Hasan Cicioglu, “Tiirkiye
Cumbhuriyetinde Ilk ve Ortacgretim (Tarihi Geligimi)”, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Yayinlari, Say1:140, Ankara,1985,5.19; Yiiksel Kastan, “Corum’da Egitimin Cumhuriyet Dénemi Tarihi
Gelisimi”, Uluslararasi Osmanli’dan Cumhuriyet’e Corum Sem.,pozyumu, Corum Belediyesi Kiiltiir Yayinlari,
Cilt:1, (2007), 147.

> MEB. 1996 Y1ih Biit¢e Raporu, Ders Aletleri Yapim Merkezi, Ankara, 1996,s.50; DPT,Yedinci Bes Yillik
Kalkinma Plani, 1996, s. 219;MEB Strateji Gelistirme Baskanhgi, 2011, s. 91; ibrahim Ethem Basaran,
Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yoénetimi, Ekinoks Yaymevi, Siyasal Basmn Yayin Dagitim, Ankara,
2008,s.102; MEB, Genelge, Ankara,2012, s. 401.
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Projesi, Gezici Tarim Is¢i Cocuklarimin Egitimi Projesi ve Tasimali ilkdgretim Uygulamasi
seklindedir.®

Degisim 21. ylizy1l insanin1 en ¢ok etkileyen olgularin basinda gelmektedir. Bilginin her 4 yilda
ikiye katlanmasi ve toplumlarin endiistriyel ¢agdan bilgi ¢agina gecisi, degisimin hiz1 ve etkisi
hakkinda énemli bir fikir vermektedir.” Bugiin ekonomide, sosyal alanda, kiiltiirel yasamda, siyasal
ve toplumsal diizende gelisme devam etmektedir. Diinya’da 1950 sonrasinda baglayan pragmatik
gelismeler dogal olarak egitim sitemini de degisiklige zorlamaktadir.® Tiirkiye’de yapilan yeni
reformlar ozellikle mesleki ve teknik egitimde beklenen ilerlemeyi saglayamamis, giderek bu
kurumlar kdrelmis, bunun aksine temel liseler giderek artmistir.® Tiirkiye’de dgrenciler ezbere dayali
ve ne ise yarayacagini bilmedigi bir egitim alma yerine kendisine ne zaman nasil faydali olacag,
ezbere dayali olmayan, uygulamanin daha agirlikta oldugu, 6grenci merkezli bir egitim Ogretim
siireci hazirlanmalidir. Esasen bu degisim sosyal, kiiltiirle, politik, ekonomik ve kiiltiirel yonde
olacaktir.’® Ulkelerde baslatilan egitim reformlari bazen olumsuz olarak sonuglanabilmektedir. Ama
bu deneme yeni bir reformun altyapim olusturacaktir.! Diinyada giderek degisen toplum diizeni,
yeni ihtiyaglar, meslekler, etkilesimler, teknolojik gelismeler, liretim ve tliketim araglarinin hizla
degismesi dogal olarak cocuklarin gelecege hazirlanmasi, egitim ve Ogretim siireclerinde de
degisiklige gidilmesine neden olmaktadir.'?

Zorunlu egitimin biitiin bu ¢alismalardan sonra 12 yila ¢ikarilmasi1 2012 yilinda olur. 11.04.2012
tarihli ve 28261 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige girer, 30.03.2012 tarihli ve 6287 sayili
[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’da zorunlu
egitime yonelik uygulamalarda diizenleme yapilir. ilgili kanunla zorunlu egitim siiresi 8 yildan 12
yila ¢ikarilir ve bazi yeni uygulamalar giindeme gelir. Bu yeni uygulamadan zorunlu egitim 4 yil
siireli ilkokul, 4 y1l siireli ortaokul ve 4 y1l siireli lise egitimini kapsar. Ogrencilerin ¢ ogrenim gordugi
birinci 4 y1l ilkokul, ikinci 4 y1l ortaokul ve iiciincii 4 y1l ise lise seklinde isimlendirilir. ilkokullar ile
ortaokullara ilkogretim veya ilkdgretim kurumlari, liselere ise ortadgretim veya ortadgretim
kurumlar1 denilmeye devam edilir.*3

6 Yiiksel Kavak, Diinyada ve Tiirkiye’de ilkégretim, Pegem Yayinlari, Ankara, 1997,5.60-64; Egitim Ve
Ogretim Arastirmalar1 Dergisi, Journal of Research in Education and Teaching Mayis 2013 Cilt:2 Say1:2
Makale No:02 ISSN: 2146-9199.

"M.A.Ozer, 21. Yiizyilda Yénetim ve Yoneticiler, Nobel Yaym Dagitim, Ankara,2011; Egitim Bir-Sen, Birinci
Yilin1 Dolduran 4+4+4 Egitim Sistemine iliskin En Kapsamli izleme ve Degerlendirme Cahsmasi, WW\W.
egitimbirsen.org.tr; KAYA, A., Kesintisiz egitimin okul yénetimi, 6gretmenler ve 6grenciler tizerindeki
sosyo-psikolojik etkilerine iligkin bir degerlendirme. Egitime Bakis,7 (21),2011. 11-18.

8Y.0zden, Egitimde Yeni Degerler, Pegem A Yayincilik, Ankara,2010; EGITIM BIR-SEN, 4+4+4 Egitim
Reformunu izleme Raporu,2013, www.egitimbirsen.org.tr

® Yahya K.Akyiiz, Tiirk Egitim Tarihi, Pegem A Yaymcilik, Ankara,2005; CELIK, V., Kesintili-kesintisiz
egitim politikasinin degerlendirilmesi, Egitime Bakis, 7 (21),2011. 47-50; EGITIM REFORMU GIRiSIMi,
4+4<8: Bilgi notu. Kesintisiz temel egitim nedir? http://erg. sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.
edu/files/ERG_ Kesintili Egitim_BilgiNotu.pdf,2012

10 A Huczynski And Buchanan, Organizational Behaviour. Prentice Hall International (UK) Ltd. New York,
1991; EGITIM-BIR-SEN, 4+4+4 Yeni egitim sistemi ne getiriyor? neler olmah?.http://www.egitimbirsen.
org.tr/ yayinlarimiz/121-egitimbirsen.org.tr-121.pdf,2012.

11 7. Sabuncuoglu, M.Tiiz, Orgiitsel Psikoloji, Ezgi, Bursa,1995.

2M. A. Ozer, agy; CELIK, Z., Politika ve uygulama baglaminda Tiirk egitim sisteminde yasanan doniisiimler:
2004 ilkdgretim miifredat reformu 6rnegi. Yayimlanmanus doktora tezi, Hacettepe Universitesi, Ankara,2012.
13 MEB Genelge, Ankara,2012; DEMIRTAS,Z., Gelisim dénemleri ve dzellikleri agisindan 25 zorunlu egitim,
Egitime Bakis, 7 (21), 2011.25-30.
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Tiirkiye’de egitime katilma orammin Avrupa iilkelerine gore diisiik kalmasi nedeniyle iilkede
zorunlu egitim yasa ile 12 yila ¢ikarilmistir. Tiirkiye tlilkede % 28 diizeyinde olan lise mezunu
oranini ilerleterek Avrupa Birligi {ilkeleri seviyesine getirmeyi hedeflemistir.’* Tiirkiye’de
ortaogretimde okullagma orani bat1 bolgelerinde giderek yiikselirken dogu bolgelerinde ancak % 30-
50 arasinda kalmaktadir. 4+4+4 Kesintisiz Zorunlu Egitim Yasasi ile ortadgretimde okullagsma
oraninin yiikseltilmesi hedeflenmistir.’® 4+4+4 Kesintisiz Zorunlu Egitim Yasasi’nda 60 aya
gelenlerin ilkokula basglama zorunlulugu uygulamada ¢ikan aksakliklar, velilerin sikayetleri
dogrultusunda esnetilmis ve 66 aya yiikseltilmistir.®

Yoneticilerin okulu degisime uygun bir orgiit ortamina kavusturmak i¢in, 6gretmen, 6grenci ve
velilere rehberlik yaparak ve karsilasilacak problemlerin ¢6ziim odagi konumunda bulunularak
degisime liderlik yapmalar1 gerekmektedir.!” Yasada yer alan hedeflere ulasmada en fazla yiikiin
okul idarecilerinde olacagi diisiiniildiiglinde 4+4+4 uygulamasina gegis siirecinde idarecilerin de
goriislerinin alinmasi1 énem kazanmaktadir.*®

YONTEM

Tiirkiye’de zorunlu egitimin 8 yildan 12 yila ¢ikarilmasini ve egitim sisteminin 4+4+4 seklinde
kademelendirilmesini &ngéren Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair 6287 No’lu Kanun 11 Nisan 2012’de Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige
girer. Tlrk Egitim sisteminde 4+4+4 Kademeler Arasi Gegis Uygulamasi 2012-2013 egitim-6gretim
yilindan itibaren uygulanmaya baslanir. Halk arasinda 4+4+4 diizenlemesi olarak bilinen bu kanun
ile Tirk Egitim Sistemi’nde 6nemli degisiklikler gerceklesir.

[kdgretim okullarmin ilkokul ve Ortaokul’a 4+4 seklinde doniistiiriilmesi ile birlikte yoneticiler,
ogretmenler, dgrenciler ve veliler yeni bir durumla karsilasir. Arastirmada flkokul ve Ortaokullarda
gorev yapan yoneticilerin bu yeni durum hakkindaki algi ve diisiinceleri ile ortaya c¢ikan
problemlerin neler oldugunun belirlenmesi amaglanir. Bu amaca uygun olarak nitel arastirma
desenlerinden durum calismasi deseni kullanilir. Yin'e (1984) gore durum calismasi, arastirilan
olguyu kendi yasam cercevesi i¢inde inceleyen, olgu ve i¢inde bulundugu ortam arasindaki sinirlarin
kesin hatlarla belirgin olmadigi ve birden fazla kanit veya veri kaynaginin mevcut oldugu
durumlarda kullanilan bir aragtirma yontemidir.*®

Arastirmada durum c¢alismasi desenlerinden biitiinciil ¢oklu desen kullanilir. Biitiinciil ¢oklu
durum desenlerinde, isminden de anlagilabilecegi gibi birden ¢ok kurum ve idareci s6z konusudur.
Biitiinciil ¢oklu durum desenin calisilmast dogal olarak daha c¢ok problemlerle karsilasilmasi
demektir. Nicel galismalar ile karsilastirildiginda, nitel galigmalar derinlemesine bilgi, kavrayis ve

“MEB, Milli egitim istatistikleri orgiin egitim 2012-2013, Ankara: MEB, Pedagoji Dernegi. (2012),
Pedagoglardan 4+4+4’e elestirel bakis. http://pedagojidernegi, com/ 2012/03/09/4-4-4-e-pedagojik-
bakis/,2012.

5 B. S. GUR, ve digerleri, 2012°de Egitim, Ankara: Siyaset Ekonomi ve Toplumsal Arastirmalar Vakfi,
Ankara, 2012.

6 B. S. GUR ve Z. CELIK, Tiirkiye’de milli egitim sistemi: Yapisal sorunlar ve oneriler, (Rapor no 1),
Ankara: Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalart Vakfi,2012.

7S, Ozdemir, Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yénetimi, Nobel Yaymn Dagitim, Ankara,2010.

18 S. Pasa Memisoglu ve Mehmet Ismetoglu, Zorunlu Egitimde 4+4+4 Uygulamasina ilisgkin Okul
Yoneticilerinin Gériisleri, Egitim ve Ogretim Arastirmalar1 Dergisi Journal of Research in Education and
Teaching Mayis 2013 Cilt:2 Say1:2 Makale No:02 ISSN: 2146-9199,2013.

9 Erol Ozgelik, Soner Yildirim, “Web Destekli Ogrenme Ortamlarinda Bilissel Araglarin Kullanimi: Bir
Durum Calismasi”, Anadolu Universitesi Acikogretim Fakiiltesi Uluslararasi Aciktan ve Uzaktan Egitim
Sempozyumu, 23-25 Mayis, Eskisehir, 2002.
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anlayis saglamaktadir. Nitel aragtirmada, timevarim ilkesiyle hareket edilir ve incelenen probleme
iligkin toplanan verilere agiklamalar getirilir. Nitel ¢aligmalarda amag, sayilar yoluyla genellenebilir
sonuclara ulagsmak degil; arastirilan konu ile ilgili betimsel ve gergekei bir resim sunmaktir.
Aragtirma sonuglarinin gegerlik ve giivenirligi agisindan verilerin olabildigince ayrintili ve dogrudan
sunulmas1 énemlidir Bu tiir durumlarin ¢alisilmasi daha sonraki arastirmalara temel olusturacaktir.?

ORNEKLEM

Antalya Muratpasa llcesi’sinde 56 ilkogretim kurumu yer almaktadir. Bu okullarin bir kismi
ilkokul, bir kismu ortaokul, bir kismi ise hem ilkokul hem de ortaokul olarak devam etmektedir.
Aragtirma biitiinciil coklu durum desenine uygun olarak Antalya Ili Muratpasa Ilgesi biinyesinde yer
alan ilkokul ve ortaokullarda gergeklestirilir. Arastirmanin evrenini ilkokul ve ortaokullarda gérev
yapan miidiir ve miidiir yardimcilari olusturur. Aragtirmanin ¢alisma grubu Ol¢iit Ornekleme
yontemine ve goniilliik esasina gore segilir. Olgiit drnekleme ydntemi, arastirmacinin derinlemesine
bilgi edecegini diislindiigii durumlarda 6nceden belirlenen dlgiitler ¢ercevesinde caligsma gruplarinin
belirlenmesi i¢in kullanilir. Bu arastirmadaki 0l¢iit, calisma grubundaki bireylerin tabi olduklari
sistemleri kullanabilme yeterliligine sahip olmalaridir. Arastirmanin ¢alisma grubu iginde bu Olgiite
uyan ve goniilliik esasima gore secilen 35 yonetici (15 miidiir ve 20 miidiir yardimcisi) yer alir.
Aragtirmaya katilan yoneticilerin 7°1 kadin, 28’si erkektir.

VERi TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada nitel veri toplama yonetimi ve bu yontemlere uygun araglar kullanilmistir. Veri
toplama yontemi olarak goriisme formu kullanilmigtir. Katilimcilarin Sekiz Yillik Kesintisiz
[kogretim Kurumundan ilkokul ve Ortaokul Seklinde 4+4 Uygulamasina Gegis Siirecinde Yasanan
Sorunlar Ve Coziimlerine iligkin gorilislerini almak amaciyla agik uglu sorulara dayanan yar
yapilandirilmis goriisme sorular1 katilimer tiiriine uygun bireysel goriisme formlarina doniistiirilmiis
ve bu formlar uygulanmistir.

Calismada yer alan goriigme sorular su sekildedir:

1. 4+4 +4 uygulamasina gecis hakkinda ne diistiniiyorsunuz?

2. Okulunuzun fiziksel yapist hangi kademeye uygundur?

2. Okulunuzun ilkokul veya ortaokul olarak tespitinde okul idarecilerinden goriis alindi1 mu,
okulunuz kademeli mi, yoksa aniden mi 4+4-+4 uygulamasina gegti ve 4 +4+4
uygulamasina ge¢is slirecinde okulunuz 6gretmenleri ve veliler yeterince bilgilendirildi
mi?

3. 4+4+4 uygulamasina geg¢is siirecinde okulunuzda ortaya ¢ikan sorunlar ve ¢oziim
oOnerileriniz nelerdir?

4. 4+4+4 uygulamasina gegis siirecinde okulunuzda yasadiginiz egitsel sorunlar ve ¢oziim
oOnerileriniz nelerdir?

5. 4+4+4 uygulamasina gegis stirecinde okulunuzda yasadiginiz idari sorunlar ve ¢éziim
Onerileriniz nelerdir?

6.0kulunuza 60 ile 72 ay arasinda kayit yaptiran dgrencilerle ilgili yasadiginiz sorunlar ve

¢Oziim Onerileriniz nelerdir?

7. Okulunuz ¢evresinde 60 aymi dolduran 6grencilerin kayit orani ne diizeydedir?

20 Ali Yildirim, Hasan Simsek, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri, Seckin Yayincilik, Ankara,
2005.
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ORTAOKUL SEKLINDE 4+4+4 UYGULAMASINA GECI$ SURECINDE YASANAN SORUNLAR
VE COZUMLERINE ILiSKiN YONETICi GORUSLERI: BiR DURUM CALISMASI

VERILERIN ANALIZI

Bu arastirmada okul miidiirii ve miidiir yardimcis1 olmak {izere iki farkli katilimeci tiiri
bulunmaktadir. Bu katilimcilarla gériismeye gegmeden once kendileri aragtirmanin amaci hakkinda
bilgilendirildi. Arastirmanin katilmlarinin goniilliiliik esasmma dayali olarak gerceklestirilecegi
belirtildi. Arastirmada hicbir surette isimlerinin ge¢cmeyecegi ve kendilerine takma bir isim
atanacagini sdylendi. Bu sayede arastirmanin gizliligi ve giivenligi konusunda katilimcilara giiven
verildi. Arastirmanin kaydedilmesindeki iki neden agiklandi: birincisi goriismeden elde edilecek
verilerin daha iyi analiz edilebilmesi ve ikincisi zaman kazanmak. Katilimcilarin goriismenin
kaydedilmesi konusunda hem fikir olmalar1 ve arastirmaya goniillii olarak katilacaklarini beyan
etmelerinin ardindan onlardan arastirmaya katilim i¢in izin formunu okuyup imzalamalarini istenildi.

Nitel aragtirmada veri toplama araci olarak bireysel goriisme metodu kullanilmigtir: Veri toplama
araclariin da ozellikleri dikkate alinarak veriler igerik analizi ile ¢dziimlenmistir. Fox’a gore (1969)
icerik analizi, sozel ve yazili verilerin belirli bir problem veya ama¢ bakimindan siniflandirilmasi,
belirli degisken veya kavramlarin dlglilmesi ve bunlardan belirli bir anlam ¢ikarilmasi i¢in taranarak
kategorilere ayrilmasidir.?* Icerik analizinde temel amag, toplanan verileri acilayabilecek kavramlara
ve iliskiler ulagsmaktir. Nitel arastirma verileri dért asmada analiz edilir: (1) verilerin kodlanmasi, (2)
temalarin bulunmasi, (3) kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, (4) bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmas1 ulagmaktir.?2

Bu nedenle, arastirma verilerinin ¢oziimlenmesi siirecinde, miidiir ve niidiir yardimcilarinin
verdikleri yanitlar, arastirma amacina gore kodlanmistir. Verilerden hareketle, kodlarin benzerlik ve
farkliliklari, birbiriyle iligkili olmalar1 dikkate alinarak kategoriler olusturulmus ve her bir miidiir ve
miidiir yardimcisinin goriisii, orijinal formu ve anlami1 bozulmadan bu kategorilere yerlestirilmistir.
Analiz birimi olarak climleler kullanilmustir. Nitel verilerin ¢oziimlenmesi betimsel analizlere
(dogrudan alintilara) uygun olarak yapilmistir. Veriler, genel ve alt kategorilere gore diizenlenmis ve
islenmesi i¢in kavramsal bir yap1 olusturulmustur. Daha sonra, her bir kategorinin hangi siklikla
tekrar ettigi (frekansi) bulunmustur. Frekans degerleri ayn1 zamanda ylizde olarak ta verilmistir.
Boylece, nitel veriler nicellestirilmistir. Nitel verilerin nicellestirilmesindeki temel amag; giivenirligi
arttirmak, yanlihg azaltmak ve kategoriler arasinda karsilastirmalar yapmaktir.?® Sorulara miidiir ve
miidiir yardimeilarinin verdikleri cevaplar ayr olarak degerlendirilmistir. Buradaki amag cevaplar
arasinda kiyaslama yapilabilmesini saglamaktir. Verilerin analizinde, toplamda ne kadar goriis ifade
edildiginin goriilmesi agisindan toplam frekanslar verilmistir. Bazi sorularda miidiir ve miidiir
yardimcilart birden fazla goriis ifade ederken bazi sorularda ise herhangi bir goriis ifade
etmemislerdir. Verilerin yorumlanmasinda, miidiir ve miidiir yardimcilarinin goriisleri dogrudan
aktarilmistir.

Okul midiirleri ve miidiir yardimcilan ile bilimsel bir goriisme yapmak icin biiyiik gayret
gosterildi ve ancak kisisel iliskiler ile goriismeler gergeklestirilebildi. Arastirma ilgede ii¢ farkl
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ¢evredeki okullarda gergeklestirildi. Bu okullardan iki tanesi 6zel
okuldur. Muratpasa ilgesinde ilkogretim okullarindan bazilari ortaokula, bazilar ilkokula ayrilirken
bazilar ise hem ortaokul hem de ilkokul birlikte eskisi gibi tek miidiir ve miidiir yardimeilan ile
devam etmektedir. Ilgede miidiir ve miidiir yardimeist sirkiilasyonu devam ettiginden idareciler
goriismelerde oldukga tedirgin olmuslardir. Hatta bazi idareciler kabul etmemislerdir. Zaten ¢aligma
goniillilk esasina gore gerceklestirildiginden sadece goriismeyi kabul edenlerle c¢alisma

21 Yalgin N. ve Digerleri, “Hacettepe Universitesindeki Makalelerin Niteligi: I¢erik Analizi,” 1. Uluslararasi
Tiirkiye Egitim Arastirmalari Kongresi Bildirileri Kitabi, 1-3 Mayis, Canakkale, 2009,s.3.

2222 Alj Yildirim, Hasan Simgek,age.

23 Ali Yildinm, Hasan Simsek, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri, Seckin Yay., Ankara, 2005.
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gerceklestirilmistir. Idareciler istedikleri gibi cevap veremeyerek daha ¢ok kagamak seklinde evet,
hayir veya kismen seklinde cevap vermeyi tercih ettikleri gdézlenmistir. Calismada odak grup
goriismesi de hedeflenmesine karsin okul miidiirleri ve miidiir yardimcilar1 beraberce gerceklesecek
olan bu goriismeyi kabul etmemislerdir. Bir bagka aragtirma tiirii olan dokiiman analizi ile ilgili de
idareciler yardimci olmak istemediler ve dokiimanlara ulagmaya izin vermeye yanagmadilar.
Aragtirmada odak grup goriismesi ve dokiiman analizi sadece birkag idareci ile gerceklestirilebildi.

Calismada miidiir ve miidiir yardimcilar1 ayn1 okuldan se¢ilmis ve bdylece okuldaki problemler
karsilastirilabilmistir. Caligmada da goriildiigli ilizere miidiirler ile miidiir yardimcilarinin verileri
birbirleri ile ortiismektedir. Eger okul ortaokula doniistii ise erken yastaki Ogrencilerin kayit
problemleri yer almamus, eger ilkokula doniismiis ise 5.simifa gegen Ogrencilerin yasadiklari
problemler yer almamistir. Ancak ikisi bir arda olan okul idarecileri bu sorulara tam cevap
verebilmislerdir.

Katilimeilarin - sorular1 igtenlikle cevaplandirmalari igin isimleri belirtilmeyip kodlanarak
aragtirmaci tarafindan sakli tutulmusgtur. Katilimeilarin goriislerinden alintilar yapilirken su kodlama
sistemi kullanilmistir: A miidiir, B miidiir yardimeisi, K kadin, E erkek. Ornegin (A1.K) kodu birinci
kadin olan miidiirdi, (A5.E) kodu besinci erkek miidiirii, (B8.E) sekizinci erkek miidiir yardimcisini
ifade etmektedir.

BULGULAR
1. 4+4+4 Uygulamasina Ge¢is Hakkinda Ne Diisiiniiyorsunuz?
Tablo 1: 4+4 +4 Uygulamasina Gegis Hakkinda Okul Idarecilerinin Gériisleri

Olumlu A@) | B(f) | Olumsuz A) | B()
Dogru bir uygulama 2 5 Yanlis bir uygulama 4
Okullarin ayrilmasi bakimindan olumlu | 2 3 Uygulamanin eksikleri var | 1 1
5.Smuflarin orta kisminda olmasi olumlu | 1 Fiziki yetersizlikler var 4 2
Binalarin fiziksel olarak ayrilmasi dogru | 1 Program uygun degil 4 2

Dayatma ile yapildi 1
Dini egitime yonlendirme 1
28 Subat’in rovansi 1
Frekans Toplami 6 8 Frekans Toplam1 9 12

Tablo 1°de yer aldig1 gibi 4+4+4 Uygulamasina Gegis Hakkinda okul miidiirlerinin vermis
olduklar cevaplarm % 39,6’s1 olumlu, % 60,4’1 ise olumsuzdur. Olumlu cevap verenlerin frekans
dagilimina gore en fazla dogru bir uygulama, okullarin ayrilmasi bakimindan olumlu olurken daha
sonra 5. simiflarin Orta kisminda olmasi bakimindan ve binalarin fiziksel olarak ayrilmasinin
cevaplar1 yer almistir. Frekans dagilimia gore olumsuz goriiglerden en fazla frekansa sahip okulun
fiziki yetersizlikleri ve programin uygun olmadigi gelirken bir kisi de uygulamanin eksiklerini
belirtmistir.

Olumlu goriiste olanlara ait birkag¢ goriis su sekildedir;

AG.E.  Dogru bir uygulama olup, hem ogrenci, veli ve ogretmeni rahatlatmuistir.

A8.E 6 Yas grubu ile 13-14 yas grubu ¢ocuklarin ayrilmast konusunda olumlu buluyorum.

A15.E 5.Simiflarin Ortaokul simifi olmasimin dogru bir karar oldugunu diisiiniiyorum. Binalarin
fiziksel olarak ayrilmasi da dogru.
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Olumsuz goriiste olanlara ait birkag¢ goriis su sekildedir;

AS.E. Yeterince goriisiilmeden, kanuni alt sistemler uygulamasina doniik iyilestirilmeden
uygulamaya gegildigini diistintiyorum. Yani alt sistemler olan okullarin yasal dayanaklar: paydas
lehine islemedigi kanisindayim.

A4E. Plansiz, programsiz, ben yaptim oldu ile dayatma yapilmistir.

A9. E. Osrencileri ve velileri olumsuz etkiledigini alt yapt olmadan uygulama yapidig.

Tablo 1’de yer aldig1 gibi 4+4+4 Uygulamasina Gegis Hakkinda miidiir yardimcilarinin vermis
olduklar1 cevaplarim % 40’1 olumlu, % 60’1 ise olumsuzdur. Olumlu cevap verenlerin frekans
dagilimina gore en fazla, dogru bir uygulama, daha sonra ise okullarin ayrilmasi bakimindan olumlu
olurken, olumsuz cevap verenlerin frekans dagilimina gore en fazla yanlis bir uygulama, daha sonra
fiziki yetersizlik var ve program uygun degil seklinde olurken uygulamanin eksikleri var, dayatma
ile yapildig1, 28 Subat’in rovanst oldugu ve dini egitime yonlendirme seklinde yer almustir.

Olumlu goriiste olanlara ait birkag goriis su sekildedir;

B1E. Uygulamay genel olarak iyi buluyorum. Fakat bazi zorluklari da beraberinde getirmistir.
B20.K. Olumlu bir gelisme olarak degerlendiriyorum. Illkokul ve ortaokulun ayni binada
egitim almalarint uygun gormiiyorum

Olumsuz goriiste olanlara ait birkag goriis su sekildedir;

B3.K. Olumlu seyler diisiiniiyorum ancak bunun dini egitime yénlendirme amaciyla
uygulamaya konmasi diigiinmekten rahatsizim.

B14.E. 28 subat rovangi gibi algilansa da halen se¢meli ders agmazi olsa da egitimi yap-
boz tahtasina dondiirse de egitim sart diyorum.

B6. K. Alt yapt ¢calismalart tamamlanmadan gecildigini diistiniiyorum.

B11.K. 4+4+4 egitim sistemine geciste uzman goriislerin alinmamast yapilan en biiyiik

hatadir. Ayrica egitim politikalart bir iilkenin en énemli girdilerini olusturmaktadir. Bu anlamda alt
zemin olusturmadan yapilan her degisikligin olumsuz doniitler getirecegini diisiiniiyorum.

B14.E. Egitimde deneme yanilma yolu ¢ok tehlikelidir. Milli politikalar iiretilmeli ve
yoneltmelerle degil ciddi akademik sentezlerden sonra uygulanir kararlar alinmalidir.

2. Okulunuz Fiziksel imkanlar1 Hangi Kademeye Uygundur?

Tablo 2: idarecilerinin Okulun Fiziki Durumunun Hangi Kademeye Uygun Olduguna Dair
Goriisleri

Okul Midiirleri ve Miidiir Yardimcilarinin A () % B (f) %
Goriislerinin Frekans Dagilimi ve Yiizdesi

Okulunuz fiziksel imkanlar1 ilk 4’e uygun 8 52.8 5 25
Okulunuz Fiziksel imkanlari ikinci 4’e uygun 2 13.2 6 30
Okulunuz Fiziksel imkanlart ikisi bir arada uygun 5 33 9 45
Frekans Toplamu 15 100 20 100

Tablo 2’de yer aldig1 gibi “Okulunuz Fiziksel imkanlar: Ile Sizce Hangi Kademeye Uygundur?”
sorusuna okul miidiirlerinin vermis olduklar1 cevaplarin frekans dagilimma gore en fazla ilk 4’e
(ilkokula), daha sonra her ikisine de (ilkokul ve Ortaokul bir arada) ve en az ikinci 4’e (ortaokula)
uygun oldugu seklindedir.

Okulunuz Fiziksel Imkanlar1 ile Sizce Hangi Kademeye Uygundur?” sorusuna miidiir
yardimcilarinin vermis olduklari cevaplarin frekans dagilimina gore en fazla her ikisine de (ilkokul
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ve Ortaokul bir arada) uygun oldugu, daha sonra ikinci 4’e (ortaokula) ve ilk 4’e (ilkokula) seklinde
olmustur.

Bu verilere gore daha 6nceki ilkdgretim okullarinin yaridan fazlasi ilkokula uygun egitim
ve 0gretim yapmakta oldugu goriilmektedir. Ayrica cevaplara gore okullarin her ikisinin bir
arada devam etmesi de vurgulanmstir. Burada Ilkdgretim Okulunun ilkokul, ortaokul ve
ikisi bir arda devam etmesinin cevaplarda etkisi biiylik olmustur.

3. Okulunuzun flkokul Veya Ortaokul Olarak Tespitinde, Okul Idarecilerinden Gériis
Alindi M, Okulunuz Kademeli Mi Yoksa Aniden Mi 4+4+4 Uygulamasina Gecti ve 4+4+4

Uygulamasina Gecis Siirecinde Okulunuz Ogretmenleri Ve Veliler Yeterince Bilgilendirildi
Mi?
Tablo 3: Okulun 4+4+4 Kademeli Gegis Siireci il 1lgili Okul idarecilerinin Goriisleri

Okul Miidiirleri ve Miidiir Yardimecilarinin Goériislerinin Frekans ve | A | % B |%
Yiizdeleri
Okulunuzun ilkokul wveya ortaokul olarak tespitinde okul | 3 {198 | 3|15
idarecilerinden goriis alind1
Okulumuz 4+4 uygulamasina kademeli gecti? 12 1 79.2 |17 | 85
4+4 uygulamasina gegis siirecinde okulumuz 6gretmenleri ve veliler | 3 [ 19.8 | 7 | 35
yeterince bilgilendirildi

Okulunuzun Ilkokul veya Ortaokul olarak tespitinde okul idarecilerinden goriis alindi mu
seklindeki soruya Okul miidiirlerinin verdikleri cevaplarda % 20 oraninda alindi, % 80 oraninda
almmadi, Miidiir Yardimcilarinin cevaplarinda % 15 oraninda alindi, % 75 oraninda alinmadi ve %
10 oraninda haberim yok seklinde yer almaktadir. Buna gore gegis siirecinde okul idarecilerinin
biiyilik kismina sorulmadigi, sadece belirli okullarin idarecilerine soruldugu anlasilmaktadir.

Okulunuz 4+4+4 uygulamasina kademeli mi gecti sorusuna okul miidiirlerinin verdikleri
cevaplarda okullarinin yaklasik % 80’1 kademeli gectigi, % 20’sinin ise aynen devam ettigi
anlasilmaktadir. Okul miidiir yardimcilarinin verdikleri cevaplara gore ilkogretim okullarinin %
85’inin kademeli gegtigi, % 15’inin de ayni okulda ilkogretim gibi devam ettigi goriilmektedir. Buna
gbre Muratpasa Ilgesinde ilkokul ve Ortaokul olarak ayrilmasina karsin fiziki olarak eskisi gibi
devam eden okullarin disinda diger tiim okullar kademeli olarak gegise tabi tutulmuslardir.

4+4+4 Uygulamasina Gegis Siirecinde Okulunuz Ogretmenleri Ve Veliler Yeterince
Bilgilendirildi Mi sorusuna okul miidiirlerinin verdikleri cevaplarda yaklastk % 20’si
bilgilendirildiklerini, % 80’1 ise bilgilendirilmediklerini sdylemislerdir. Bir kismi kismen
bilgilendirildiklerini ve ailelerin de okul idaresi tarafindan bilgilendirildigini ifade etmistir. Ayni
soruya okul miidiir yardimcilariin verdikleri cevaplarda yaklasik % 35’1 bilgilendirildiklerini, %
65’1 ise bilgilendirilmediklerini soylerlerken bir kismi da kismen bilgilendirildiklerini ve ailelerin
okul idaresi tarafindan bilgilendirildigini sdylemistir. Buna gore idareciler, 6gretmenler ve veliler
biiyilk oranda bilgilendirilmemisler, ancak kiiciik bir oranda okul idarecileri bilgilendirilmistir.
Ogretmenler ve veliler bilgilendirilmemislerdir. Ancak okul idarecilerinin bir kismi kendilerinin
toplantilarla 6gretmenleri ve velileri bilgilendirdiklerini belirtmislerdir.

A2.E. MEM tarafindan bilgilendirme yapilmadi. Okul idaresi tarafindan yapildi.

AG.E. Veli, 6gretmen ve 6grencilerin tamami okul idaresi tarafindan bilgilendirildi.

Bl.E. Yeterince bilgilendirildiklerini diisinmiiyorum.

B6.K. Bilgimiz dahilinde 6gretmen ve veliler bilgilendirildi.

B7.K. flge il ve bakanlik genelge ve kararlari zamaninda ve diizenli olarak okuldaki

Ogretmenlere iletildi.
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Bl1.K. Yeterli olarak bilgilendirilmedigini diisiiniiyorum.

4. 4+4+4 Uygulamasina Gegis Siirecinde Okulunuzda Ortaya Cikan Sorunlar Ve Coziim
Onerileriniz Nelerdir?

Tablo 4: 4+4+4 Uygulamasina Gegis Siirecinde Okullarda Ortaya Cikan Sorunlar ve C6ziim
Onerileri

Sorun A % B % Coziim Af) |% |B %
(0 ® | (0

Sorun yasanmadi 3 99| 4 7.2 | llkokul ve ortaokul 1 3 |2 4.4
yonetmelikleri
ayrilmalidir

Ogretmen kadro 4 132 | 8 14.4 | Gegis direkt olmali 4 12 |5 11

sorunu ve

rahatsizliklari

Idareci kadro sorunu 1 33| 2 3.6 | 4+4 yerine 5+3 olmalt | 2 6 |3 6.6

ve rahatsizliklari

Bina ve derslik sorunu 2 66| 4 7.2 | Ilkokul ve ortaokul 4 12 |6 13.2
binalari ayr1 olmali

Ikili 6gretimin 3 99| 7 12.6 | Fiziki sartlar uygun 5 15 |6 13.2

zorluklar olmali

Ucretli Ogretmen 1 33| 3 5.4 | Ogretmen atamasi 3 9 |4 8.8

caligmasi yapilmali

Ders arag gereg 1 33| 3 5.4 | Veliler 5 15 |6 13.2

eksikligi bilgilendirilmeli

Ogrenci yogunlugu 2 6.6 | 3 5.4 | Normal 6gretime 6 18 |8 17.6
gecilmeli

Velilerin 6 198 | 8 | 14.4 | Simfyogunlugu 30 2 6 |3 6.6

rahatsizliklari olmal

Giris ve ¢ikig saatleri 6 198 | 8 14.4 | Oyun ve sosyal 1 3 |12 4.4
alanlarin artirilmal

Se¢meli dersler 2 3.6

Her personel perisan 1 33| 1 1.8

oldu

Frekans Toplamu 30 |100 |55 | 100 | Frekans Toplami 33 100 | 45 | 100

Tablo 4’te yer aldig1 gibi 4+4+4 Uygulamasina Gegis Siirecinde Ortaya Cikan Sorunlar Hakkinda
okul miidiirlerinin vermis olduklar1 cevaplarin frekans dagilimma gore en fazla % 19,8 oranmiyla
velilerin rahatsizliklar1 ve okula giris ¢ikis saatleri yer almaktadir. Daha sonra sirasiyla % 13,2
oranityla 6gretmen kadro sorunu ve rahatsizliklari, % 9,9 oramiyla ikili 6gretimin zorluklar1 ve
problem yasanmadi gelmektedir. Bunlara ilaveten bina ve derslik yetersizligi, 6grenci yogunlugu,
idareci kadro sorunu ve rahatsizliklari, ticretli 6gretmen calismasi, ders ara¢ gereglerinin eksikligi ve
yardime1 personelin rahatsizliklar: yer almigtir.

A2.E. Ogretmenlerin yer degisikligi, velilerin belirsizligi, ogrenci yogunlugu. Alistigi
okuldan gitmek istememeleri, kisa siirede gegisin yapilmasi.

A3.K. 1.Smifa kayit alamadik, yakin veliler bagka okula génderecegi igin tepki gosterdi.

Al0. Cok siddetli tepki gosterdiler. Yeniden siteme kayit olunmasi, ogretim seklinin

degismesi, yas
gruplary vb. ile ilgili tepkiler.
A1lE. 1kili ogretime gegilmesinin zarureti ve sikintilart olustu.
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Al3.E. Aymi binada iki okul durumu zorluyor. Bu problem oluyor.
Al4.E. 1kili egitim sorunu. Sabah derse giris 6.50, ders saati nedeniyle aksam dersten ¢ikig
15.45. Erken girildi ve geg ¢ikildl.

Tablo 4’te yer aldig1 gibi 4+4+4 Uygulamasina Gegis Siirecinde Ortaya Cikan Sorunlar Hakkinda
miidiir yardimcilarinin vermis olduklar cevaplarin frekans dagilimina gore en fazla % 14,4 oraniyla
velilerin rahatsizliklari, okula giris ¢ikis saatleri, 6gretmen kadro sorunu ve rahatsizliklar ile ikili
Ogretimin zorluklar1 yer almistir. Daha sonra sirasiyla problem yasanmadi, bina ve derslik problemi,
ticretli 6gretmen caligmasi, ders arag gere¢ eksikligi, 6grenci yogunlugu, idareci kadro sorunu ve
rahatsizliklari, se¢meli dersler ve yardime1 personel rahatsizliklari olarak yer almustir.

B1.E. Yoneticiler igin is yiikii fala mesai vb. Olumsuzluklar 6gretmen ve ogrenciler ile
ilgili olarak sabah erken vakitte egitime baslamalari ogretmen yer degistirmelerinin kademeli olmasi
vb. Ilkokul olmamizdan dolayr 5’inci simifa gegecek velilerin cocuklarimin diger okulda uyum
saglayamayacagi endisesi, evi okulumuza yakin olan dgrenci velilerinin ¢ocuklarim diger okula
gonderme isteksizligi.

B2.E. Osrenci ve Ogretmenlerin gelis gidis problemleri yardimct hizmetler personeli ve
temizlik  problemleri olustu. Memnun olmadiklarint egitimin tam giin olmasin istediklerini
soylediler.

BS. E. Ogretmenlerin iliskilendirilen okula atamalarin yapilmasi iicret karsiligi 6gretmen
goreviendirilmesi. Ucret karsilig1 gorevlendirilen ogretmenleri kabullenmemeleri.

B18.E. Ikili 6gretim arag ve gereclerin kullamlmasi. Derse giris ve ¢ikis saatleri. Stmiflarin

ve binamin genel temizligi. Derse giris ve ¢ikis saatleri. Simif arag ve gereglerinin diizensiz kullanim
ve ¢abuk bozulmasi sinif ve binanmin temizliginin yeterince yapilamamasi.

Okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin goriislerine gore 4+4+4 Uygulamasina Geg¢is Siirecinde en
fazla ortaya ¢ikan velilerin rahatsizliklari, okula giris ¢ikis saatleri ile ortaya c¢ikan problemler ile
Ogretmenlerin kadro sorunlari olusturmustur.

Tablo 4’te goriildiigii lizere okul miidiirleri ve miidiir yardimcilarinin sorunlarin ¢6ziimii ile ilgili
goriiglerinin birbirlerine ¢ok yakin frekans dagilimlar1 ve yiizde degerleri oldugu goriilmektedir.
Buna gore ¢Oziim Onerilerinin frekans dagilimi en yiiksek olandan baslayarak su sekilde
siralanmaktadir; tekli O0gretime gecilmeli, fiziki sartlarin iyilestirilmeli, veliler bilgilendirilmeli,
kademeler arasinda gecis direkt olmali, ilkokul ve ortaokul binalari birbirinden ayrilmali, norm
kadroya gore Ogretmen atamasi yapilmali, sinif yogunlugu 30 6grenci olmali, 4+4 yerine 5+3
uygulanmali, oyun ve sosyal alanlar genisletilmeli, ilkokul ve ortaokul yonetmelikleri ayrilmalidir.

A2.E. Ikili 6gretimden normal 6gretime gegilmeli. Sinif mevcutlar: 30°a gekilmeli.

A3.K. Veliler bilgilendirilmeli. Okulda oyun ve sosyal alanlar artiriimall.

10. E. Okulun  fiziki sartlart iyilestirilmeli. Ogrenciler sabah erken aksam gec
ctkmamalidir.

Al2E. Oncelikle okullarin binalarimin ayrilmast gerekir. Okullar tam giin olmali, 5+3
seklinde olmalr yardimci personel sayisi artiriimall.

Al3.E. Okullarm bir an 6nce ayrilmasi ve fiziki sartlarin diizeltilmesi olumlu olur.

B2.E. Egitim tam giin olmalidwr. Okulda ogretmen eksigi olmamalidir.

B4.E. Gegisin kademeli olmasindan ziyade direkt bir gecis olmast daha uygun olurdu.
4+4+4 uygulamast ilkokul ve ortaokul olarak ayrilma anlaminda olumlu.

B8. E. Ogretmenlerin iliskilendirilen okula atamalarin hemen yapilmal, iicret karsihig

ogretmen gorevlendirilmemeli. [lkokul ve ortaokul yonetmelikleri ayrilmaldir. Miidiir yardimcist ve
miidiir basyardimcisina diisen 6grenci sayilart anaokullar: seviyesine ¢ekilmelidir.
BO.E. 4+4+4 sistemi 5+3 seklinde olmali ve ilkbgretime baslama yagsi 72 ay olmalidir.
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B19.E. Okulumuz ¢ift ogretim olarak devam etmektedir. Besinci siniflarin 5+3 seklinde
olup, ilkokulda alinmast uygun olacaktur. '
B15.E. 5+3 seklinde olup sadece ortaokullarin Imam-Hatip kismi agilarak isteyenin

gitmesi daha uygun olur.

5. 4+4+4 Uygulamasma Gegis Siirecinde Okulunuzda Yasadigimz Egitsel Sorunlar Ve
Coziim Onerileri Nelerdir?

Tablo5: 4+4+4 Uygulamasina Gegis Siirecinde Okullarda Yagadiklar Egitsel Sorunlar ve
Coziim Onerileri

Sorun A % B % | Coziim A % B %
(0 0 _, (0 (0
Velilerin ilgisizligi 3 66| 3 Egitim ve Ogretim 2 6.6 |3 7.5
4.2 | materyali yeterli
olmal
Evdeki aligkanliklarin okula 1 22| 2 Okul Aile isbirligi 6 198 | 7 17.5
tasinmast 2.8 | artirilmali
Fiziki oyun alanlar1 ve 4 88| 5 7 | Fiziki oyun alanlart | 3 99 |5 12.5
sosyal etkinlik alan ve sosyal etkinlik
yetersizligi alani artirilmali
Devamsiz 6grenciler 2 44| 2 Normal egitime 7 231 |9 225
2.8 | gecilmeli
Ders arag gereg eksikligi 1 22| 3 Ogretmenlerin yer 9 29.7 | 11 27.5
4.2 | degistirme endiseleri
giderilmeli
Teneffiis siirelerinin azligt 1 2.2 Temizlik sorunu 3 99 |5 12.5
giderilmeli
Smiflarin kalabalik olusu 1 22| 2
2.8
5.Smuflarin uyum sorunu 1
1.4
Ogretmen motivasyonunun 10 22 18 25.
olumsuz etkilenmesi 2
Siniflarin temizlik problemi 2 44| 5 7
Ogrencilerin giris ve ¢ikis 10 22 12 16.
saatleri 8
Ikili 6gretim problem 10 22 17 | 23.
olusturdu 8
Frekans Toplami 45 100 | 71 10 | Frekans Toplamu 30 100 | 40 100
0

Tablo 5’te yer aldig1 gibi 4+4+4 Uygulamasina Gegis Siirecinde Ortaya Cikan Egitsel Sorunlar
Hakkinda okul miidiirlerinin vermis olduklar1 cevaplarin frekans dagilimina gore en fazla % 22
oraniyla 6gretmenlerin motivasyonunun olumsuz etkilenmesi, 6grencilerin giris ¢ikis saatleri ve ikili
Ogretimin olusturdugu problemler yer almistir. Daha sonra fiziki oyun alanlar1 ve sosyal etkinlik alan
yetersizligi, velilerin ilgisizligi, siniflarin temizlik problemi, devamsiz Ogrenciler, evdeki
aliskanliklarin okula taginmasi, ders arag gerec eksikligi, teneffiis siirelerinin azlig1 ve siniflarm
kalabalik olmas1 yer almistir.

Al.E. Ilgisizlik, duyarsizlik hat safhadadir. Ikili ogretim devam etmekte olup olumsuz
etkilemistir. Ikili Ogretime gecince idareciler hemen hemen 11-12 saat gibi okulda kalmaya
zorlandi. Ogrenciler sabah erken, aksamiistii ge¢ saatlerde ¢ikmasi, siniflarin kullamimi sirasinda
olusan problemler. Simiflarin temizligi ancak aksam yapilabilmektedir.
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A2.E. Ogrencilerin okula geldiginde evdeki kotii aliskanliklart devam ettirmeleri, okulun
evde devam ettirilmemesi, velilerin tarafli davramslar.
A3.K. Fiziki kosullardan kaynakli ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine cevap verebilecek

alan ve mekdnlarin dolu ve yetersiz olusu. Kademeli olmasi nedeniyle sabah 7’den aksam 17.30°a
kadar devam eden bir egitim sisteminde saha ve alanlarin kullanilmasi sikinti yaratti.

AG.E. Devamsiz 6grenciler vardir. Okulun 6zel konumundan dolayr ve parcalanmis aile,
tutuklu anne, baba vb. Ikili egitim yapiimakta. Sabah 6.50’de ogrencilerin derse gelmesinde sikinti
var.

Tablo 5’te yer aldig1 gibi 4+4+4 Uygulamasina Gegis Siirecinde Ortaya Cikan Egitsel Sorunlar
Hakkinda miidiir yardimcilarimin vermis olduklari cevaplarin frekans dagilimina gore en fazla %
25,2 oramyla Ogretmenlerin motivasyonunun olumsuz etkilenmesi, % 23,8 ile ikili Ogretimin
olusturdugu problemler ve % 16,8 ile 6grencilerin giris ¢ikis saatleri yer almigtir. Daha sonra
strastyla fiziki oyun alanlar1 ve sosyal etkinlik alan yetersizligi, siiflarin temizlik problemi, velilerin
ilgisizligi, ders arac gere¢ eksikligi, evdeki aligkanliklarin okula taginmasi, devamsiz Ogrenciler,
siniflarin kalabalik olmasi ve 5.smiflarin uyum sorunu yer almustir.

B1.E. Okullarda ilkokul olmussa ortaokul o6gretmeleri, ortaokul olmussa suif
ogretmenleri yer degisikligi yapma telasina diistiiler. Bu da okullarda motivasyon olumsuz etkiled;.
Ikili egitim olundugundan zaman zaman servis sorunlar yasanmakta. Sosyal etkinlikler ¢ercevesinde
yapilan gezilere servis bulma sorunu yasandi. Yardimci hizmetler statiisiinde temizlik personellerinin
is yiikii cok arttir.

B2.E. Osrenci davramslart ve ézellikle 1’inci sinif ogrencilerinde uyum problemleri
yvasandi. Olumsuz etkiledi. Kurum personeli arasinda boliinme yasandi. Ortaokul ilkokul
ogretmenleri gibi. Ikili egitim yapilmakta olup derslik kullanim problemi olustu. Direk gecis olsa
belki sorun az olurdu. Kademeli geg¢is oldugu igin ilk ve ortaokul aym bina sitkintili.

B6.K. Ogrenci devamsizliginda kaynaklanan sorun nedeniyle sikinti yasanmaktadur. Okul
doniisiimleri nedeniyle norm fazlasi konumuna diisen 6gretmenlerimizin okula olan ilgisi azalmistir.
5 inci sinifa giren brans dgretmenlerinin 6grenci seviyesine inmede sorun yasadigr gozlenmigtir.

B7.K. Osretimden ¢ok egitimin gerektigi bir okul aile birligi katilimi olmamasi, sosyo-
ekonomik yapmn diisiik olmasi kiiltiir seviyesinin diisiik olmasi. Ortaokul béliimiindeki ogretmen
arkadaslar gercekten bezmis durumda. Belirsizlik insanlart yipratiyor. Ogretmenleri okullarin
degisiminden dolayr zorunlu yer degistirmeye tabi tutuldu. Yeni sisteme adaptasyon sorunlart olustu.

B14.E. Velilerin duyarsizligi besinci simiflarin yas ozelliklerinin ortaokula uyum sorunlari.
Ogrenci servisleri secmeli dersten dolayr olumsuz etkilendi. Zaman cizelgeleri yéneticileri 11 ile 12
saat mesaiye zorlandi. Se¢meli derslerden dolayi ikili ogretime gegmek zorunda kaldik.

B15.E. Moral ve motivasyon diisiikliigiine neden oldu. Daha dnce sinif brans ayricalig
yoktu. Simdi  simif ve brans Ogretmenleri ayristiridi. 5.Swflarin  daha hazir  olmadigim
ogretmenler ve

idareciler gozlemledi. Ikili ogretim oldu. Zaman ve derslik sikintist olustu. Ikili 6gretim erken
baslayip ge¢ saatlere kadar devam ediyor. Ogrencilerin sabahin erken saatlerinde kalkip okula
uykusuz ve a¢ veya yari a¢ gelmeleri, okuldan ge¢ saatlerde ¢ikmalari bu ogrencilerde psikolojik,
biyolojik ve giivenle ilgili problemler olusturmaktadur.

Okul midiir ve miidiir yardimcilarinin goriislerine gére 4+4+4 Uygulamasina Gegis Siirecinde en
fazla 6gretmenlerin motivasyonunun olumsuz etkilenmesi, ikili 6gretimin olusturdugu problemler ve
Ogrencilerin giris ¢ikis saatleri ile ilgili ortaya ¢ikan egitsel sorunlar olmustur.

Tablo 5’te goriildiigii izere okul miidiirleri ve miidiir yardimeilariin okullarinda olusan egitsel
sorunlarin ¢oziimil ile ilgili goriislerinin birbirlerine ¢ok yakin frekans dagilimlan ve yiizde degerleri
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oldugu goriilmektedir. Buna gore ¢oziim onerilerinin frekans dagilimi en yiiksek olandan bagslayarak
su sekilde siralanmaktadir; 6gretmenlerin yer degistirme endiselerinin giderilmeli, normal egitime
gecilmeli, okul aile isbirligi artirilmali, fiziki oyun alanlar1 ve sosyal alanlar artirilmali, temizlik
sorunu giderilmeli, egitim ve dgretim materyali yeterli olmalidir.

AlE. Okullarin egitim ve d&gretim materyalleri tam olmali. Velilerden maddi destek
istenmemelidir. Idareci ve 6gretmenler maddi nedenlerle velilerle kars: karsiya getirilmemledir.

A2.E. Osrencilerin okula geldiginde evdeki kétii aliskanliklar: devam ettirmeleri, okulun
evde devam ettirilmemeli, okul aile igbirligi artirtimall.

A3.K. Fiziki kosullardan kaynakli ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine cevap verebilecek
alan ve mekanlar saglanmali. Sosyal ve sportif alanlar saglanmali.

A8.E. Okullar normal egitime ge¢meli. Ogrencilerin sabah 7’den aksam 17.30’a kadar
devam eden bir egitim sisteminden kurtarilmali.

B1.E. Okullarda ilkokul olmussa ortaokul o&gretmelerinin, ortaokul olmussa sinif

ogretmenlerinin yer degisikligi endiseleri giderilmelidir. Ogretmenlerin motivasyonu artirilmall.
Ikili egitimin getirdigi servis sorunlart giderilmeli. Sosyal etkinlikler cercevesinde yapilan geziler
artirilmali. Yardimct hizmetler statiisiinde temizlik personellerinin ig yiikii azaltiimall.

B2.E. Osrenci davranislar: ve ozellikle 1’inci simif 6grencilerinde uyum problemleri aile
isbirligi ile giderilmeli. Kurum personeli arasinda yasanan boliinme giderilmeli; Ortaokul ilkokul
ogretmenleri gibi. Ikili egitim yapilmakta oldugundan derslik sorunu coziilmeli. Kademeli gecis
oldugu i¢in ilk ve ortaokul ayni binadan ayrilmali. Okulun temizlik sorunu giderilmeli.

B6.K. Osrenci devamsizliginda kaynaklanan sorun aile isbirligi ile giderilmeli.

B19.E. Tiim okullarin normal ogretime doniistiiriilmesi yeterince memur yardimci hizmetler
sayist personeli atanmast yapilmasi. Okullarin fiziki tiim ihtiyaglarinin bakanlik¢a karsilanmasi iyi
olacaktir.

_ 6. 4+4+4 Uygulamasina Gegis Siirecinde Okulunuzda Yasadigimiz idari Sorunlar Ve Céziim
Onerileriniz Nelerdir?

Tablo 6: idarecilerin 4+4+4 Uygulamasina Gegis Siirecinde Yasadiklar1 Idari Sorunlar

Sorun A % B % Coziim A % B %
(f) (f) U] (f)

Maddi sorunlar 4 |10 6 Okullarin maddi sorunu | 8 24 |12 |24

9.6 | devlet tarafindan

giderilmeli
Devletin idarecilerin 2 5 3 ALO 147 ve BIMER 7 21 |10 |20
arkasinda durmamasi 4.8 | daha duyarl
kullanilmali
ALO 147 ve BIMER 2 5 5| 8 | Ilkokul ve Ortaokulun |5 15 8 |16
rahatsizlig ayri idarecileri olmali
Norm kadro degisimi 7 17. 9 | 14. | Yardimci personel 6 18 9 18
5 4 ihtiyaci giderilmeli
Yardime1 personel 8 |20 10 | 16 | Idarecilerin fazla mesai | 2 6 3 6
ihtiyact yiikii azaltilmali
Miidiir problemi 3 5| 8 | Ogretmen ihtiyact 4 12 5 10
7.5 giderilmeli

Bagmiidiir 2 5 3 Rehber 6gretmen olmali | 1 3 3 6
Yardimeilig1 Kadrosu 4.8
Miidiir yardime1ligi 4 |10 6

9.6
Idarecilerin fazla 5 |12 8 | 12.
mesai yiikii 5 8
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Ogretmen ihtiyaci 2 5 4
6.4
Rehber 6gretmen 1 1
ihtiyact 2.5 1.6
Frekans Toplamu 40 | 100 | 60 | 100 | Frekans Toplami 33 |100 | 50 | 100

Tablo 6’da yer aldig1 gibi 4+4+4 Uygulamasma Gegis Siirecinde Ortaya Cikan idari Sorunlar
Hakkinda okul miidiirlerinin vermis olduklari cevaplarin frekans dagilimina gore en fazla % 20
oraniyla yardimci personel ihtiyaci, % 17,5 ile 6gretmenlerin norm kadroya takilmasi yer almistir.
Daha sonra sirasiyla idarecilerin fazla mesai yiikii, miidiir yardimcilig1 kadro agigi, maddi sorunlar,
miidiir kadrosunun belirsizligi, basmiidiir yardimcilig1 kadrosunun diismesi, ALO 147 ve BIMER
rahatsizligl, devletin idarecilerin arkasinda durmamalari, 6gretmen ihtiyaci ve rehber Ogretmen
ihtiyac1 yer almigtir.

AlE. Okulun maddi sorunlart bulunmaktadir.

A2.E. Devletin idarenin arkasinda durmamasi, idarenin veliye ezdirilmesi, ALO 147 ve
BIMER gibi uyduruk sikayet yerlerinin olmasi. Miidiir Yardimcisi ve hizmetliye ihtiyact var. Her
olugsan sorun daha da biiyiitiilerek sikinti yasanmasina sebep olusmaktadir. Bu da motivasyonu
olumsuz yonde etkilemektedir. Ciddi bir giivensizlik ve yalnizlik hissi uyandird.

A4E. Stk sik sikayet edilme ve bunlarin dikkate alinmasi sonucu devamli inceleme ve
sorugturma yapilmasi. Miidiir Yardimcisi norm fazlasi duruma diistii. Tarih boyunca hep olmustur.
A5.E. Norm kadrolarin degisimi ve eski norm kadro yonetmenliginin yeni sisteme cevap

verememesi. Cok onemli sorunlar goviildii. Idarecinin brangi makamda kalmasinda onemli engel
olmustur. Norm kadro fazlasi olustu. Idareciler ilkokul ve ortaokul seklinde géreviendirildiler.

A10.E. Idari yonden bosluklar olusmasi. Gruplar arsinda siirtiisme ve anlasmazliklar
ctkmakta, siiflarin ortak kullanimi sikintili. Evet, kim nereye nasiul bakacak ne olacak seklinde. Evet,
memur, hizmetli ve miidiir yardimcisi.

All.E. Osretmenlerin ve idarecilerin hak etmedigi suclamalarla ilgili psikolojik baski
olusturmakta.

Sistem ne olursa olsun asil olan uygulayicilarin isini yiirekten ve geregi gibi yapmasidir. “Aynasi
istir kisinin, fazla soze bakma”.

Al13.E. Tek miidiiriin iki okulu yénetmesi. Zaman zaman ekonomik olarak ( ddenck
olmamasi nedeniyle ve giderlerin sadece Okul-Aile Birligi kanali ile ¢éziilmeye c¢alisilmasi).
Yeterince Miidiir Yardimcisi olmamasi. Yardimci personel ihtiyact var.

Al4.E. Ilkokul ve Ortaokulun bir arada olmasimin getirdigi sorunlar, Okul Aile Birligi
vb.isler. Norm fazlaligi ve gérev dagilimi problemleri. Yardimct hizmetli eksik. ALO 147 ve BIMER
uygulamalart giizel uygulamalar, ancak veliler ve isimsiz sahislarca maksadi disinda sinirsiz
kullanilarak, gereksiz zaman kaybr yasanmakta, gereksiz sorusturmalar 6gretmen ve idarecilerin
calisma sevkini ve azmini kirmaktadir. Veliler tarafindan amaci disinda kullanilyyor.

Tablo 6’da yer aldig1 gibi 4+4+4 Uygulamasma Gegis Siirecinde Ortaya Cikan Idari Sorunlar
Hakkinda miidiir yardimeilarinin vermis olduklari cevaplarin frekans dagilimina gore en fazla % 16
oraniyla yardimci personel ihtiyaci, % 14,4 ile 6gretmenlerin norm kadroya takilmasi, % 12.8 ile
idarecilerin fazla mesai yiikii, % 9.6 oraniyla miidiir yardimcilig1 kadro agig1 ile maddi sorunlar yer
almistir. Daha sonra sirastyla ALO 147 ve BIMER rahatsizliklari, miidiir kadro boslugu, basmiidiir
yardimeilig1 kadrosunun diismesi, devletin idarecilerin arkasinda durmamalari, 6gretmen ihtiyaci ve
rehber 6gretmen ihtiyaci yer almistir.
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B1.E. Fazla mesai yiikiinii getirdi. Zaman zaman ikili egitim olmamizdan dolayr servis
sorunlart yasanabiliyor.
B2.E. Stk sik yonetici degismektedir. Eksik yonetici ile ¢alisilyyor. Miidiir basyardimcilig

fazlaligr olustu. Ikili egitim olmasindan kaynakli uzun calisma saati, égrenci sayisiun fazlahg
nedeniyle bilhassa rehber 6gretmen sayisinda artis olmali. Ayrica temizlik teknik anlaminda ihtiyag
var.

B9.E. Bir idareci olarak velinin herhangi bir gsikdyetinde iist makamlari yammda
hissetmiyorum. Okulla ilgili degil. Miidiir yardimcilari zaman icerisinde norm fazlasi olacak. Yoktur.

B11.K. Hem ilkokul hem ortaokul beraber olmast en biiyiik idari sorundur.

B12.E. Ogretmen motivasyonu ¢ok olumsuz etkilemekte. Ogretmen kendisine simrsiz yetki

verilen veliler tarafindan gereksiz sekilde her an bu iletisim mekanizmalarim kullanacagi konusunda
rahatsiz.

B14.E. Yonetici sorunlart nedeniyle 4+4 e yonelik wyumumuz idari atamalari ve diger
tarafta fazlaliklar. Ortaokul ve ilkokul ayrimi azami diizeye geldi. Miidiir ve yardimcilar eksikleri
goreviendirilmelerle giderilmeye ¢alisilyyor. Su anda norm fazlasi var 2 tane.

B15.E. Yonetici normlart diistii. Simif 6gretmeni yoneticiler norm disi kald. Olustu. Idarede
miidiir yardimciligi ve miidiir basyardimciligi normlarinda sikinti oldu. Bu sikinti giderilemedi.
Okulun biitiinliigii diisiiniilmedi. Yardimci personele gerek var.

B16. Norm fazlasi durumu Bina yetersiz kalyor. Ikili 6gretim zorunlu hale geliyor.
Gelecek yillarda dgrenciler aksam geg saatlere kadar okulda kalacak. Personel ihtiyacit var. Ancak
hemen hemen her okulda ihtiyag olan hizmetli ihtiyact bulunmaktadur.

B17.E. Ogretmen ve yéneticiler iizerinde motivasyon diisiikliigiine neden oldu. Veliler
ogretmene hiikmetmeye ¢calisiyor.

Okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin goriiglerine gore 4+4+4 Uygulamasina Gegis Siirecinde en
fazla yardimci personel eksikligi ve 6gretmenlerin norm kadro problemleri ile ilgili ortaya ¢ikan
egitsel sorunlar olmustur. Buna gore okul miidiirleri ile miidiir yardimcilarinin goériisleri birbiriyle
ortiismektedir.

Tablo 6’da goriildigl lizere okul midiirleri ve miidiir yardimcilarinin okullarinda olusan idari
sorunlarin ¢6ziimii ile ilgili goriislerinin birbirlerine ¢ok yakin frekans dagilimlar1 ve yiizde degerleri
oldugu goriilmektedir. Buna gore ¢6ziim dnerilerinin frekans dagilimi en yiiksek olandan baslayarak
su sekilde siralanmaktadir; okullarin maddi sorunlart devlet tarafindan karsilanmali, ALO 147 ve
BIMER daha duyarli kullanilmali, okullarm yardimec1 personel ihtiyaci giderilmeli, ilkokul ve
ortaokulun ayr1 idarecileri olmali, 6gretmen ihtiyaci giderilmeli, idarecilerin fazla mesai yiikii
azaltilmali ve rehber 6gretmen ihtiyaci giderilmelidir.

AlE. Ogretmenlerin motivasyonunu, disiplini sonlandirdigim diisiinmekteyim. ALO 147
iptal edilmelidir. Okullarda miifredat hafifletilmeli, 6gretmen ve idareciye giivenilmeli, olanaklar
zenginlestirilmeli, okullara 6grenci sayisinca édenek gonderilmeli, sosyal etkinlikleri icin ¢ok amagh
salon ve spor salonlart olusturulmalidir.

A5. E. Yoneticilerin egitim kademelerinde brans engelinin ortadan kalkmast zorunlu
egitimin 12 yila ¢tkmasindaki ruhuna daha uygun oldugunu diistintiyorum.

A8.E. Idarecilerin sorumlulugu c¢ok ama yetkisinin az oldugunu diisiiniiyorum. Yetki
yontinden ve kullanimi yoniinden biraz daha fazla giiclendirilmeleri gerekmektedir.

A9.E. Okullar ozellestirilmeli. Personel ihtiyacini devlet karsilamali. Okullarin biitgesi
olmali. Miidiirii atamali ve performansina gore sozlesme ile ¢alistirmall.

Al0. E. ALO 147 ve BIMER’in derhal kapatilmas: gerekmektedir, ¢ok olumsuz.Bence
zamansiz ve baska amagli bir uygulama.
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Al3.E. Tek miidiir iki okulu yonetmemeli. Ilkokul ve Ortaokul miidiir ve miidiir yardimcilar:
ayrt olmalr. Okulun ihtiyaglar: devlet tarafindan karsilanmali. Yeterince Miidiir Yardimcist olmali ve
idarecilerin is yiikii azaltilmali. Yardimci personel ihtiyact giderilmeli.

Al4.E. Ilkokul ve Ortaokulun bir arada olmamali ve ayrilmah.Zira fazla is yiikii
olusturmakta; Okul Aile Birligi vb.isler. Norm fazlaligi ve gorev dagilimi problemleri. Yardimci
hizmetli eksik.

Al3.E. ALO 147 ve BIMER daha duyarli kullanimal. Her sikayet géz ardi edilmemeli,
ancak gergekligi de arastirilirken ogretmen ve idarecilerin i yiikii artirilmamali, motivasyonlar
diistiriilmemelidir.

B2.E. Stk sik  yonetici  degismemeli. Eksik yonetici ile c¢alisimamali.  Miidiir
basyardimcilig fazlahigr sorunu giderilmeli. Ikili egitim olmasindan kaynakli uzun ¢alisma saati
azaltilmali, ogrenci sayisumin fazlaligi nedeniyle bilhassa rehber ogretmen sayisinda artis olmali.
Ayrica temizlik ihtiyact teknik anlaminda giderilmeli.

B4.E. Bir idare olarak idarecilerin okullarin fiziksel sorunlarindan ziyade egitim-6gretim
ve isleyisi daha fazla egitmesi gerektigini diigiiniiyorum. Okullar derhal ayrilarak miidiir ve
yardimcilari tayin edilmelidir.

BO.E. Idareciler iist makamlar: yammda hissetmeli. Okul Aile Birligi ve okul idarecileri
velilerden para toplama iginden kurtarilmali, okullarin ihtiyaglar: devietge karsilanmali.

B.11.E. ALO 147 ve BIMER’e sikdyet edenin en az 100 TL yatirmali ve sikdyetinde hakliysa
paraswni geri almall. Boylece hem sikdyet oranini diiser hem de sikdyetler daha objektif olur.

B16.E. Egitim ve ogretim islerinin égretmene birakilmasi. Ogretmenleri ve idarecileri
kendilerini her yerden giivende hissetmiyor. Hissetmeli. Sendikalar egitim-6gretim iizerinden elini
cekmeli, ozellikle odalasmalarda birinci derecede belirleyici olmaktan vazgegmelidir.

7.0kulunuza 60 ile 72 Ay Arasinda Kayit Yaptiran Ogrencilerle ilgili Yasadigimz Sorunlar
Ve Coziim Onerileriniz Nelerdir?

Tablo 7: Idarecilerin 60 ile 72 Ay Arasinda Kayit Yaptiran Ogrencilerle ilgili Yasadiklari Sorunlar

Sorun Af) | % B % Cozliim A % B %
() () ®)

Devamsizlik 1 2 1 1.25 | Fiziki yeterlilige gelince | 6 19.8 | 10 20
okula baglamali

Fiziksel hazir 2 4 5 5.25 | Program yas grubuna 8 26.4 | 12 24

bulunuglugu eksikligi gore diizenlenmeli

Anne bagimhiligi 3 6 5 5.25 | Aile ile igbirligi 7 23119 18
yapilmali

Cabuk sikilma, bikma 6 12 9 11.25 | 72 ayliklar 1.smifa 4 13.2 | 8 16
alimmali

Ogretmen bagimlilig 5 10 7 8.75 | l.sinif 6gretmenleri 5 165 | 6 12
bilgilendirilmeli

Aglama, darilma, altina 5 10 9 11.25 | Cok fazla yas grubu 3 9.9 5 10

kagirma, kigisel bakim ayni sinifta olmamali

yapamama

Teneffiise ¢tkamama, 4 8 5 5.25

kantinden aligveris

yapamama

Sosyal etkinliklere 3 6 4 5

katilmada zorluk ¢ekme

Cabuk unutma 4 8 6 7.5
Duygusallik 1 2 1 1.25
Okula gelme isteksizligi | 1 2 1 1.25
Uyum saglayamama 7 14 11 13.75
Geg 6grenme 1 2 2 2.5
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Rapor alarak 6grenciyi 2 2.5

kayit yaptirmama

60 Aylik 6grencilere 4 8 8 10

programin uygun

olmamasi

1.S1mf Ogretmenlerinin 3 6 4 5

kaygilar

Frekans Toplamu 50 100 | 80 100 Frekans Toplamu 33 100 | 50 100

Tablo 7°de yer aldig1 gibi 60 ile 72 Ay Arasinda Kayit Yaptiran Ogrencilerle ilgili Ortaya Cikan
Sorunlar Hakkinda okul miidiirlerinin vermis olduklar1 cevaplarin frekans dagilimima gore en fazla %
14 oraniyla uyum saglayamama, % 10 ile ¢abuk sikilma, bikma ve aglama, darilma, altina kagirma,
kisisel bakim yapamama yer almistir. Daha sonra sirasiyla &gretmen bagimlhiligi, 60 Aylik
Ogrencilere programin uygun olmamasi, teneffiise ¢ikamama, kantinden aligveris yapamama, ¢abuk
unutma, anne bagimliligi, sosyal etkinliklere katilmada zorluk cekme, 1.Smif Ogretmenlerinin
kaygilari, Fiziksel hazir bulunuslugu eksikligi, devamsizlik, duygusallik, okula gelme isteksizligi ve
gec gelme yer almustir.

AlE. Devamsizlik sorunlari bulunmaktadir.

A2.E. Osrenciler hazir olmadigindan ¢abuk sikilma, bikma, aglama, okula gelmek
istememe, altina kagirma, gece ¢is yapma vb.

A4.E. Pek ¢cok 6grenci uyum saglayamadi. Velilerin bilingsiz israrlart olmakta, okul
muidiirliigiiniin danmismanligi fazla dikkate alinmamaktadir.

A5.E. 5 Yas ogrencilerinde ilk yil sikintilar yasandi. Uyum zorlugu yasandi. Diger
simiflardan ayri bir simifta ogretim gériiyorlar.

All.E. Okuma yazma ve adaptasyonda zorluklar ve gecikmeler yasandi. 60-72 aylik
cocuklar 1.sinifa uymakta zorlandilar.

Al3.E. Cocugun kisisel bakimlarimi yapamamasi, biinyesinin fiziksel olarak uygun
olmamast.

Al5. E. Yaslar: kiiciik ¢ocuklarin uyum saglayamadiklari. 1.Simif 6grencileri ile sorunlar

yasandi. Norm kadro problemi, segmeli ders problemi, 1 ve 2.kademe dgretmenlerinin ayrigmasi.

Tablo 7°de yer aldig1 gibi 60 ile 72 Ay Arasinda Kayit Yaptiran Ogrencilerle ilgili Ortaya Cikan
Sorunlar Hakkinda miidiir yardimecilarinin vermis olduklar1 cevaplarin frekans dagilimma gore en
fazla % 13.75 oraniyla uyum saglayamama, % 11.25 ile ¢abuk sikilma, bikma, aglama, darilma,
altina kacgirma, kisisel bakim yapamama, 60 Aylik &grencilere programin uygun olmamasi ve
Ogretmen bagimliligi yer almistir. Daha sonra sirasiyla teneffiise ¢ikamama, kantinden aligveris
yapamama, ¢abuk unutma, anne bagimliligi, sosyal etkinliklere katilmada zorluk c¢ekme, 1.Simf
Ogretmenlerinin kaygilari, Rapor alarak &grenciyi kayit yaptirmama, Fiziksel hazir bulunuslugu
eksikligi, devamsizlik, duygusallik, okula gelme isteksizligi ve ge¢ gelme yer almstir.

B1.E. Kiiciik  yas gurubu o6grencilerin  kisisel becerilerini  kazanmadan ilkokulla
baslamalart oz beceri eksiklerini ortaya c¢ikardi. Biiyiik yas grubu ogrencileri ile aymi mekdn
saglamalart kendilerini her akademik hem de davramissal olarak eksikler sergilediler. Kiiciik yaz
grubunda bulunan ogrencilerin 1’inci sinif diizeyinde hem fiziki hem de ruhen hazir olmayisi.

B2.E. Cocuklar motor becerileri ile kas gelisimleri yeterince gelismediginden
zorlanmaktadirlar. Geg grenme problemleri ile karsilasilmistir.
B3.K. 4+ 4’e gecisin gereksiz bulundugu tepkisi. Zoraki ¢ocuklarin okutulmamasi

gerektigini soylediler. Alt yapimin hazirlanmadan yapilmasimin yanlis oldugunu belirttiler. 48-60
aylik égrencilerin zorunlu olmamasi gerektigini ifade ettiler.

B4.E. Bazi veliler kayit konusunda kararsiz kaldi. Bazi velilerin kayittan sonraki siiregle
ilgili endiselerini dile getirdi.
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B6.K. Osrenci ve dgretmenlerin ayni sorunu cektikleri goriilmiistiir. Cok erken okula
basladigi icin gelisimini tamamlayamadigindan sikintilar olugturdu. Tuvalet problemi, dersi
anlayamama, anne bagimhilig, okuldan sikilma, dersten ¢abuk sitkilma vb.gibi problemler
ogrencilerinde sitkintilar yasadiklar: ortaya ¢kt

BS. E. 60-66 aylik 6grencilerin uygum sorunu velilerin 6gretmen tercih talepleri. Tercihleri
yvapilmasinda terettiitlii yaklasimlari. Genellikle 48-60 aylik cocuklart okutan o6gretmenler
zorluklarla karsilastilar. 5.Swmifta derse giren ogretmenlerde ilk zamanki 6grenci seviyesine inmekte
zorluk cekilmektedir.

B10. E. Kiiciik yas gurubunda wyum sorunu yasandi. Kendi yas grubunun bulundugu
problemler olmast normal. Derse girmeme, annesinin devamli yamnda olmasin istemesi vb.gibi.
4+4 de degil ama baslama yasinda sikinti vardi. Altyapi problemleri, se¢meli ders problemleri var.

B15.E. Okula ve devam problemleriyle karsilasildi. Ozbakim problemleri, anne
bagimsizligi, psiko motor beceri eksikligi. Cocuklar yeterince gelisimini tamamlamadan birinci
siniflar kaydedildi. Nasreddin Hoca misali bindikleri dali kestiler. Giilting duruma diistirviildii

B17.K. 60 ayliklarda biraz uyum sorunu yasandi. Kiigiik yas gruplarina dahil olanlarin ilk
zamanlarda bocalamasi, anasmifina aktarilmasi, ozbakimlarini kendilerinin yapamamasi vb.
Cocuklar basarisiz oldu. Okumayr 6grenmeden bir iist sinifa gectiler. Ogretmen ve dgrenciler norm
fazlast oldular.

Okul miidiir ve miidiir yardimcilarmin goriislerine gore 60 ile 72 Ay Arasinda Kayit Yaptiran
Ogrencilerle Ilgili Ortaya Cikan Sorunlar Hakkinda goriisleri birbirleriyle genel olarak
ortiismektedir.

Tablo 7°de yer aldig1 gibi 60 ile 72 Ay Arasinda Kayit Yaptiran Ogrencilerle ilgili Ortaya Cikan
Sorunlarin Coziimii ile ilgili goriislerinin birbirlerine ¢ok yakin frekans dagilimlari ve ylizde
degerleri oldugu goriilmektedir. Buna gore ¢6ziim oOnerilerinin frekans dagilimi en yiiksek olandan
baslayarak su sekilde siralanmaktadir; program yas grubuna gore diizenlenmeli, aile ile isbirligi
yapilmal, fiziki yeterlilige gelince okula baglamali, 1.sinif 6gretmenleri bilgilendirilmeli, 72 ayliklar
1.sinifa alinmali ve ¢ok fazla yasg grubu ayni sinifta olmamalidir.

AlE. Devamsizlik sorunlari aile igbirligi ile giderilmelidir.

A2.E. Ogrenciler hazir olmadigindan ¢abuk sikilma, bikma, aglama, okula gelmek
istememe, altina kagirma gibi nedenlerle dgrenciler fiziki yeterlilige ve hazir bulunugluga gelince
L.simifa alinmall.

A4E. Pek ¢cok 6grenci uyum saglayamamasi nedeniyle program yeniden yas grubuna
gore diizenlenmeli. Okul miidiirliigiiniin danismanhg: dikkate alinmaldir.

Al5.E. Ogretmenlerin pedagojik olarak yas gruplarina uygun ve daha detayli egitim
almalart.

B2.E. 5 Yas ogrencilerinde ilk yil sikintilar yasanmast nedeniyle 72 aylik égrenciler
1.simifa alinmall.

BS.E. 1.8uif ogretmenleri kiiciik yas gruplart icin bilgilendirilmeli ve bu 6gretmenler
hizmet ici kursa alinmalidir.

B13.E. Cok farkl yas grubu égrencileri ayni sinifta yer almamalidir.

8. Okulunuz Cevresinde 60 Ayim Dolduran Ogrencilerin Kayit Oram Ne Diizeydedir?

Okul miidiirlerinin verdikleri cevaplarda iki okul ¢evresinde 60 ayini dolduran dgrencilerin kayit
yaptirmadiklar, alt1 okulda % 20’nin altinda kaldigi, ii¢ okulda % 50 civarinda oldugu ve sadece bir
okulda % 80 oraninda kayit oldugu yer almistir. Miidiir yardimcilariin verdikleri cevaplarda bes
okulda 60 aymi dolduran dgrencilerin kayit yaptirmadiklari, dokuz okulda % 20’nin altinda kaldig,
iki okulda % 30 ile 50 civarinda ve iki okulda ise % 80 oraninda kayit oldugu goriilmiistiir.
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TARTISMA

4+4+4 egitim modelinin getirdigi yeniliklerden biri olan, 60-66 aylik g¢ocuklarin ilkokula
baslamasiyla ilgili yapilan ilk bilimsel arastirma; Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi Ogretim
Uyelerinden Prof. Dr. Emine Giil Kapg1 ve arkadaslar1 tarafindan, “ilkokul Birinci Smifa Farkl
Yaglarda Baslayan Cocuklarin Ruhsal ve Sosyal Gelisim ile Akademik Benlik Algilar1 Acisindan
Karsilastirilmasi”24 bagligiyla yapilan arastirmadir. Aragtirmada, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda,
5 ve 6 yasinda ilkokula baslayan ¢ocuklar, ¢esitli duygusal, sosyal, davranigsal ve okul sorunlari
acisindan karsilagtirildi. Aragtirma sonuglarina gore; 5 yasindaki cocuklarin 6 yasindaki cocuklara
gore sorun yasadiklar1 alanlardan bazilart soyle; “Ev  Odevlerini yapamama, matematigi
kavrayamama, harf-kelimeleri dogru yazamama, okuma giicliikleri, dikkat dagiikligi, sinifta yerinde
oturamama, diisiinmeden hareket etme, kontroliiniin zor olmasi, yetigkinlerin isteklerine kars1 gelme,
sirasini bekleyememe, diger cocuklar1 rahatsiz etme, arkadaglari tarafindan istenmeme, oyunlara
almmama, sOylenenleri yapamama, bas agrilari, unutkanlik, kolayca sinirlenme, yorgunluk, diger
¢ocuklarin canini acitmaya ¢alisma, huzursuzluk, 6grendiklerini hemen unutma, iirkeklik, korkma,
herseye aglayarak tepki verme, ruh halinin hemen degismesi, diger cocuklar1 islerine ve oyunlarina
miidahale etme gibi.”

Olumlu ozellikler agisindan ise 6 yasindaki ¢ocuklarin, 5 yasindaki ¢ocuklara gore daha fazla
ozellik sergiledigi goriildii. Bu olumlu &zellikler sdyle; “Paylasma ve sirasini bekleme, akranlarina
yardim etme, diger cocuklar icin giizel seyler yapma, hem kiz hem erkek arkadaslari tarafindan
sevilme, yeni gorevler almaya istekli olma, smif icinde yeni fikirler ortaya koyma, anlamadiginda
sorma, sinifta uygun bigimde konusma, sinifta sessiz kalabilme, bagarilar1 hakkinda uygun bigimde
konugma, diger ¢ocuklarla isbirligi yapma, hatalarin1 diizeltme, arkadaslar tarafindan aranma, lider
gibi davranabilme, kendinden s6z ederken olumlu ciimleler kullanma, calismasini ve sonuglarini
degerlendirebilme, kendini kiiciik gormeme ve bagimsiz olarak ¢aligabilme.”25. Kapgt ve
arkadaslarinin elde ettigi veriler calismada yer alan sonuglarla rtiismektedir.

4+4+4 egitim sistemi ile ilgili olarak yapilan bir baska arastirma ise Yrd. Dog. Dr. Soner Dogan
ve arkadaglar1 tarafindan yapilan “4+4+4 Egitim Sisteminin Okul Paydaglarina Olumlu ve Olumsuz
Etkilerinin Yonetici Goriislerine Gore Incelenmesi” bashkli arastirma okul idarecilerinin
karsilastiklar1 problemlere yer verilmistir.26 Calismada okulda 60 aylik cocuklarin problemleri,
velilerle yasananlar, okullarin ayrilma, dgretmenlerin norm kadro tedirginligi ve ikili egitim gibi
idarecilerin karsilagtiklar1 problemler ¢alisma ile ortiismektedir.

Bir baska arastirma, Eray Akkan tarafindan yapilan, “4+4+4 Egitim Modelinin Degisim Y onetimi
Bakimindan Incelenmesi” baslikli arastirmada Usak il smrlar igerisindeki gorev yapan
ogretmenlerin Tiirk Egitim Sisteminde 4+4+4 egitim modelinin “planlanma” ve “hazirlik” agamasina
iligkin  goriislerini  degisim yonetimi ilkeleri bakimindan degerlendirilmesi amaglanmis.
Aragtirmasinin  sonuglarina gore, Ogretmenlerin 4+4+4 egitim sistemine gec¢is doneminde
“planlama™ ve “hazirlik™* agsamalarinin ¢ok az diizeyde gergeklestirildigini diisinmektedirler. Bu
durumun Ogretmenlerin degisime direng gosterme olasiliklarinin yiiksek olabilecegini ve 4+4+4
egitim modelinde beklenen hedeflere ulasmada bir takim problemler yasanabilecegini ortaya
koymaktadir.27 Akkan’nin sonuglari ¢aligmada elde edilen verilerle paralellik tagimaktadir.

24E. Giil Kape1, Soylesi, Elestirel Pedagoji, Say1:31, Ocak-Subat 2014.

% E. Giil Kapg1, Soylesi, Elestirel Pedagoji, Say1:31, Ocak-Subat 2014.

% S, Dogan, T.C. Ugurlu ve A. Demir, Gaziantep University Journal of Social Sciences, 2014, 13(1),s.115-138.
2 Eray Akkan, 4+4-+4 Egitim Modelinin Degisim Y&netimi Bakimindan Incelenmesi. Yiiksek lisans tezi. Usak
Universitesi,2013.
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Egitim Reformu Girisimi tarafindan yapilan “Temel Egitimin Kademelendirilmesinin izlenmesi”
baslikli rapor, 4+4+4 modeli ile ilgili bir bagka arastirmadir. “4+4+4” diizenlemesi okullarda tam
giin uygulamasindan ikili egitime ge¢ilmesine neden olmustur. 2012-2013 egitim- 6gretim yilinda
sabahg¢1 ve Oglenci Ogrenciler iizerinde yapilan bir aragtirmada dgrencilerin basarisinin tam giin
uygulamasina gore diistligii tespit edilmistir. Sabahg1 grubun derslerinin ¢ok erken baglamasi, 6glenci
grubun da ¢ok gec bitmesi 6grencilerin akademik basarisina etki yapmustir. 4+4+4” diizenlemesi ile
ortaokula giden 5. Sinif 6grencileri birdenbire brang 6gretmenleri ve farkli bir ortamla karsilasmalari
nedeniyle basarilar1 diismiis, disiplin olaylar1 artmig ve uyum problemleri yasanmistir.28

Ortaokullarda haftalik ders saatinin daha asagiya cekilmesi gerekmekte sonucu, Talim ve Terbiye
Kurulu (TTK)’nun, 28.5.2013 tarih ve 22 sayili kararla ortaokullarda haftalik ders yiikiinii 35 saate
indirmesi ile caligmada One ¢ikan bulgularla ortiismektedir.

Ortaokullarda se¢meli derslerin ¢oklugu ile ilgili problemlere yer verilmistir. TTK tarafindan
28.5.2013 tarih ve 22 sayili kararla ortaokullarda segmeli ders saatini altiya ve ii¢ se¢meli derse
indirilmis olmasi ¢alismanin bulgularin1 desteklemektedir.

SONUC

Okul idarecileri Ilkogretim Kurumlarmin 4+4+4 seklinde kademelenmesi yerine 5+3 seklinde
kademelenmesinin daha uygun olacagini, okullarin ilkokul ve ortaokul seklinde yarilmasinda okul
idarecilerinin goriisleri alinmadan ve fiziki sartlarin hangisine uygun olacagi tespit edilmeden gegis
saglanmas1 nedeniyle énemli problemler ortaya ¢ikmustir. Tlkdgretimden ilkokul ve ortaokula gegis
Muratpasa ilgesinde tiim okullarda kademeli olmustur. Gegis siirecinde okullardaki 6gretmenler ve
veliler yeterince bilgilendirilemediginden bir kargasa, belirsizlik ve endise yagsanmus, fakat kisa siire
sonra dgretmenler ve velilerin bilgilendirilmesi sonrasinda problemler azalmstir.

[Ikdgretim Okullarindan déniisen okullarin idarecileri acaba hangi okula miidiir olacagi, egitim
durumunun ortaokula miidiir olmada olusturdugu sikinti, miidiir bagyardimcilifinin diismesi,
belirsizliklerin olusmasi, uzun siire idarecilerin okullara sahiplenmesinde sikint1 olusturmustur.
fIkogretimden kademeli gecis siirecinde okullarda fiziki mekan, idareci, yardime1 personel ihtiyaci
olugurken, idarecilerin ilkokul ve ortaokul tercihi yapamamalari, Basmiidiir Yardimcilig
kadrolarmin diismesi ve idarecilerin baska okullara tayin edilmeleri, ilk kademe 6gretmenlerinin
ortaokullarda hangi okula gidecekleri konusunda telasa diismeleri, orta kisminda ise ilk kademe
Ogretmenlerinin ayni1 endise icerisinde yer almalar1 6gretmenlerin motivasyonunu diisiirmistiir.
flkokul ve ortaokul birlikte devam eden okullarda ise idareciler sabah gok erken saatten aksam gec
saate kadar mesai yapmakta, iki okul bir miidiir ve diger idarecilerle yonetmede sikintilar
olusmustur.

Okula erken yasta gelen Ogrencilerde biiyiik sikintilar meydana gelmis, bu dgrencilerin diger
Ogrencilere uyum saglamada gli¢liik ¢ekmis, sinifta birkag farkli yas grup olusmustur. Ayrica erken
yasta kayit olan Ogrencilerin uzun siire anne bagimliligi devam etmis, teneffiislere ¢ikmakta ve
kantinden alis veris yapmakta zorlanmuslar, arkadaglari ile bah¢ede oynamada uyum giicligii
yasamuglardir. Bu 6grencilerin ailelerinin sik¢a olarak idare ve dgretmenlerle problem yasamislardir.
Ogrenciler bilissel olarak diger dgrencilere gore pek farkli degildir, cabuk 6grenmekte ama ¢abuk ta
unutmaktadirlar, 6grenilen bilgiler ise kalic1 olamamaktadir. Bu 6grencilerin fiziksel ve psiko motor
becerilerinin heniiz tam olarak yeterli olmadigi i¢in okumaya gegiste zorlanmaktadirlar, yazma da ise
oldukga zorluk ¢ekmekte, sinif i¢indeki sosyal etkinliklere katilmakta giicliikler yasamaktadirlar.
Egitim diizeyi yiiksek olan bolgelerdeki aileler ¢ocuklarini erken yasta okula géndermemelerine

28 http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/444, ArastirmaRaporu. 04.03. 14.WEB_0_0_0.pdf
(Erisim Tarihi; 06.06.2014).

151
WWW.ijoses.com


http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/444

TURKIYE’DE SEKiZ YILLIK KESINTISiZ iLK(")GRETIM KURUMUNDAN iLKOKUL VE
ORTAOKUL SEKLINDE 4+4+4 UYGULAMASINA GECI$ SURECINDE YASANAN SORUNLAR
VE COZUMLERINE ILiSKiN YONETICi GORUSLERI: BiR DURUM CALISMASI

karsin, egitim ve ekonomik diizeyleri diisiik olan bolgelerde aileler bilingsiz olduklarindan okula
kay1t oranlar1 daha yiiksek olmustur.

[lkokul ve ortaokul seklinde ilkdgretim okullarinin ayrilmasinda veliler dgrencilerini bagska okula
gondermek istemeyerek okul idarecileriyle problem yasanuslardir. Ilkokula baslamada veliler
alistiklar1 okuldan bagka bir okula 6grencilerini kayit yaptirmada zorlanmiglar ve eski okuldaki
idarecilerle miinakaga etmislerdir. Yine 4.siniftan 5.sinifa gecen 6grenciler ve velileri baska bir okula
gitmenin nedenini anlamak istememislerdir. Diger yandan 5.siif ogrencileri ortaokulda derslerde
oldukga zorlanmislar ve bir uyum siireci ve zorlugu yasamislardir.

Daha onceleri tam giin egitim 6gretim yapan okullar fiziki altyap1 hazirlanmadan ikili egitime
gecilerek devam edilmesi, 6grenci velilerinde ve 6grencilerde sikdyetlere neden olmustur. Okullarin
tam giin egitimden ikili egitime gegmeleri 6grencilerin ¢ok erken saatlerde okula gelmeleri, okuldan
gec cikmalari velileri ve idarecileri zor duruma sokmustur.

Arastirmada idareciler okullardaki fiziki eksiklikler, ikili egitim, 5.simiflarin ortaokula gegcmesi
nedeniyle 6grencilerin uyum saglayamamalari, 60 aylik okula erken giden ¢ocuklarda ortaya ¢ikan
problemler, 6gretmenlerin norm kadro endiseleri, idarecilerin durumlarinin belirsizlikleri gibi genel
olarak diger aragtirmalarla ortiisen bir sonug ortaya ¢ikmistir.

ONERILER

- Okullarin fiziki imkanlar1 diizenlenerek tam gilin egitime ge¢ilmelidir, ancak aym okulun
bahgesine yeni binalar yapilmamali ve 6grencilerin oyun alanlari1 daraltilmamalidir.

-Yasada yer alan hedeflere ulagabilmek amaciyla bir an dnce ilkogretim okullar fiziki sartlar géz
Oniine almarak ilkokul ve ortaokul seklinde ayrilmalidir

-Kademeli gec¢is nedeniyle farkli okullara gitmek zorunda kalan kardesler bir okulda
birlestirilmelidir.

-Okullarin ayrilmast nedeniyle norm fazlasi durumuna diigen Ogretmenlerin endigeleri
giderilmelidir.

-Okullarin fiziki sartlar diizeltilmeli, siniflarin kalabaliklig1 azaltilmalidir.

-Kademeler arasi gegis birden olmali.

- 4+4+4 yerine 5+3+4 seklinde ilkokul ve ortaokul yeniden yapilandiriimali veya ilkokul ve
ortaokul programlar1 6grencilerin yas ve fiziksel ozellikleri ile somut islemler ve soyut iglemler
donemi dikkate alinarak yeniden diizenlenmelidir.

-Ogretmenler pedagojik olarak yas gruplarina uygun ve daha detayli egitim almali. Ogretmen ve
idareciye giivenilmeli.

-Sosyal ve ekonomik durumlart daha diisiik 6grencilerle ilgilenilmeli, okula uyum problemleri
giderilmelidir.

-Brang degisikligi yapan sinif 6gretmenlerinden geri donmek isteyenlere bir firsat verilmelidir.

-Idarecilerin durumu igin yeni bir yonetmelik diizenlenerek endiseleri giderilmelidir.

-Okula baslama yas1 olarak belirtilen 60 ay siiresi 66 aya g¢ikarilmali, veliden rapor getirme
zorunlulugu kaldirilmalidir. Ogrencinin okula baslamasi veli okul goriismeleri ile olmalidir.

-Birinci simif okutacak sinif Ogretmenlerine donem basinda uyum programi uygulanmalidir.
flkokul ve ortaokullarda ders saatleri azaltilarak oyun ve osyal etkinlik saatleri artirilmaldir.
TTK’nin 28.5.2013 tarih ve 22 sayili karariyla ortaokullarda haftalik ders saatini 35 saate
indirilmistir. Bu karar ¢alismanin bulgulari ile 6rtiismektedir.

-Se¢meli dersler okul aile isbirligi icinde 6grencilerin istekleri dogrultusunda agilmalidir. Se¢meli
derslere alaninda uzman 6gretmenlerin girmesi saglanmalidir.
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Ek:1
Tablo 1. Arastirmaya Katilan Okul Miidiirlerine iliskin Veriler

Okul Kide Bulundugu Okuldaki
Miidiir | Cinsiyeti mi Yas Pozisyondaki Calisma
i Calisma Yiki Yih

Al Erkek 30 53 24 3

A2 Erkek 25 45 10 4

A3 Kadin 20 57 12 7

A4 Erkek 33 54 25 2

Ab Erkek 18 40 15 4

Ab Erkek 25 46 24 3

A7 Erkek 33 58 16 3

A8 Erkek 20 42 9 3

A9 Erkek 21 43 15 5
Al10 Erkek 28 50 24 4
All Erkek 38 56 38 4
Al2 Erkek 22 48 4 4
Al3 Erkek 28 51 16 3
Al4 Erkek 24 43 18 2
Al5 Erkek 15 47 10 5

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Okul Miidiir Yardimeilaria iliskin Veriler

Okul Kide Bulundugu Okuldaki
Miidiir | Cinsiyeti mi Yas Pozisyondaki Calisma
i Cahisma Yiki Yih
B1 Erkek 13 36 5 4
B2 Erkek 23 43 15 4
B3 Kadin 15 45 15 7
B4 Erkek 8 31 3 1
B5 Erkek 34 57 25 2
B6 Kadin 12 38 2 2
B7 Kadin 10 35 2 2
B8 Erkek 34 55 22 2
B9 Erkek 19 39 4 1
B10 Erkek 17 42 12 2
B11 Kadin 12 34 1 1
B12 Erkek 10 35 3 7
B13 Erkek 36 60 1 1
B14 Erkek 28 49 19 2
B15 Erkek 36 56 19 4
B16 Erkek 24 46 18 3
B17 Kadin 23 46 16 3
B18 Erkek 29 50 14 6
B19 Erkek 39 61 34 7
B20 Kadin 18 40 4 4
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