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OZET

Bu calismada Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yonetimi ve
Organizasyon Bilim Dalinda 2005 - 2014 yillar1 arasinda tamamlanmis olan yiiksek lisans ve
doktora tezleri bibliyometrik analiz yontemiyle detayli bir sekilde incelenmistir. Bu on yillik
donemde gergeklestirilen 59’ u yiiksek lisans, 43’ {i doktora tezi olmak iizere toplam 102 tez,
bu ¢alismada ele alinmistir. S0z konusu tezler, sayfa sayisi, konusu, arastirmasinin yapildigi
sektor, arastirma tilirli, 6rneklem yontemi, analiz birimi, veri toplama yontemi, arastirma
yontemi ve arastirmada veri analizi i¢in kullanilan istatistik yontemler gibi kriterler agisindan
aragtirilmustir.

Anahtar Kelimeler: [sletme Yonetimi ve Organizasyon, Yiiksek Lisans ve Doktora Tezleri,

Bibliyometrik Analiz
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A REVIEW OF MANAGEMENT AND ORGANIZATION POST
GRADUATE THESES COMPLETED AT A UNIVERSITY
DEPARTMENT BETWEEN THE YEARS OF 2004-2015

ABSTRACT

In this study, master and PhD theses completed between the years of 2005 - 2014, at Istanbul
University Social Science Institute Business Management and Organization Department were
comprehensively examined by using bibliometric analysis method. In this context, a total of
102 theses completed during these ten years were investigated. The numbers of master and PhD
theses are fifty nine and forty three respectively. Bibliometric analysis of these theses were
made based on criteria such as number of pages in thesis, subject of thesis, sector related to
thesis research, sampling method, unit of analysis, data collecting method, research method,

and statistical methods used for data analysis in research.

Key Words: Business Management and Organization, Master and PhD Theses, Bibliometric
Analysis
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GIRIS

Isletmelerin dogru kararlar alabilmeleri, rekabet avantaji saglayabilmeleri ve varliklarini uzun
stireli devam ettirebilmeleri i¢in iyi bir yonetime ve uygun bir organizasyon yapisina sahip
olmalar1 gerekmektedir. Iyi ydnetilen isletmeler etkin bir sekilde faaliyetlerini yiiriitebilmekte,
calisanlarin1 ve miisterilerini memnun edebilmekte, bunun sonucunda rekabet avantaji
saglayarak rakiplerinin 6niine gegebilmektedir. Bu nedenle yonetim konusu ve bu konuda bilgi
saglayacak kaynaklar isletmeler i¢in 6nem tagimaktadir.

Isletmelerin nasil yonetilmesi ve orgiitlenmesi gerektigine yonelik birgok akademik yayin
yapilmaktadir. Ulkemizde bilimsel calismalarin biiyiikk bir ¢ogunlugu iiniversitelerde
gerceklesmekte, liniversitelerde lisanslistii programlar kapsaminda yiiriitiilen tezler, bilimin
gelismesine olumlu katkilar saglamaktadir. Ancak hazirlanan tezlerde literatiir incelemesinin
yeterli diizeyde olmasi, dogru bilginin iiretilmesi, iiretilen bilginin degerli olmasi ve metodoloji
acisindan kullanilan yontemlerin gecerli olmasi bilimsellik adina dnemlilik arz etmektedir.
Bilimsel siire¢ dogrultusunda isletmeler agisindan 6nemli olan yonetim ve organizasyon
konulart yiiksek lisans ve doktora tezlerinde de sik¢a incelenmekte ve bu dogrultuda ulasilan
sonuglar ile is hayatina yonelik Oneriler sunulmaktadir. Sosyal bilimlerde yapilan ¢aligmalarda
ortaya konulan teorik varsayimlarin uygulamadaki gegerliliklerinin anlasilabilmesi i¢in bu
varsayimlarin yapilacak arastirmalarla desteklenmesi gerekmektedir. Alan arastirmalari
sonucunda bilimsel ve objektif sonuglar elde edebilmek i¢in uygun veri toplama ve 6rneklem
yontemlerine ve ilgili 6l¢lim araglarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bir ¢aligmanin teorik altyapist
iyl olmasina ragmen kullanilan 6l¢lim araglari ve istatistik teknikler uygun olmadigi takdirde
arastirmadan beklenen gecerli sonuclara ulasilamamaktadir (Karagdz ve Ekici, 2004, s:26).
Benzer sekilde, yonetim ve organizasyon alaninda yapilan lisansiistii tezlerinde de konularin
teorik olarak incelenmesi, uygun oOrneklem f{izerinde, uygun Ol¢iim araglari ve istatistiki
teknikler kullanilarak arastirilmasi, dogru sonuglara ulasilmasi ve beraberinde uygun oneriler

sunulmasi agisindan 6nemlidir.

1. LiSANSUSTU EGITiMININ VE TEZLERIN ANA AMACLARI
Lisansiistli egitim caligmalari her iilkenin nitelikli bilim adami yetistirmek i¢in 6nem verdigi
bir alan olarak goriilmektedir. Lisansiistii egitim, bilimsel arastirma alanlarinda arastirmaci ve
Ogretim tiyesi yetistirmekte ve bu islevi ile iilkenin toplumsal, ekonomik, siyasi, kiiltiirel,
bilimsel ve teknolojik gelismesinde 6nemli rol oynamaktadir (Dilci ve Giirol, 2012, s:1074).
Daha genis bir bakis acistyla lisansiistii egitimi, yliksekogretime, kamu ve sanayi sektoriiniin

cesitli hizmet alanlara yiiksek nitelikli insan giicii yetistirmekle beraber iilke sorunlarini

22



. ' I.U. isletme Fakiiltesi
Isletme Iktisad1 Enstitiisii Yonetim Dergisi
Yil: 26 Say:: 79 Arahk 2015

¢ozmeye ve kalkinma i¢in gerekli teknolojiyi iiretmeye yonelik arastirmalarin yapilmasini da
saglamaktadir. Bu g¢ercevede, iilkenin gereksinimi olan yiliksek nitelikli insan giicii ile
aragtirmaci ve bilim adam yetistirmek, bilgi ve teknoloji iiretmeye yonelik arastirmalarin
yapilmasini saglamak agisindan lisansiistli egitimin dnemli bir role sahip oldugu goriilmektedir
(Karakiitiik, 1989, s:506).

Diger taraftan, lisansiistli egitim kapsaminda bilim ve sanatin {iretilmesi, toplumsal ve
isletmecilik alanindaki sorunlarin dogru algilanmasi ve bu sorunlara ¢dziim Onerilerinin
gelistirilmesi de 6nem arz etmektedir. Bu nedenle, hazirlanan tez ¢aligsmalarinda segilecek olan
konu, arastirmaci agisindan 6nemli oldugu kadar arastirmaci disindaki birey ve gruplar i¢in de
Oonem tagimaktadir. Dolayisiyla tez hazirlayan arastirmacilarin konu se¢iminde ¢ok genel bir
ifade ile toplumun duyarlilik gosterdigi konular {izerinde yogunlagsmalar1 arastirmanin degerini

artirabilmektedir (Benligiray, 2009, s:168).

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Yonetim biliminin bir disiplin olarak evrimsel gelisimi 19. yiizyila dayanmaktadir. Yonetim
bilimi klasik yonetim diisiincesi, neo - klasik yonetim diisiincesi, modern yonetim diisiincesi ve
neo - modern yonetim diislincesi olmak {izere dort alt diisiince sisteminde incelenmektedir
(Berber, 2013, s:21 - 22). 19. yy’ da baglayan klasik donem bilimsel yonetim, yonetsel teori ve
blirokrasi yaklasimini igermektedir (Baransel, 1993, s:115). Neo - klasik donem ise insani
yonetimin odak noktasina koyan insan iligkileri yaklasimi olarak bilinmektedir. Isletmeler igin
¢evre unsurunun onemi sistem ve durumsallik yaklasimi ile dikkate alinmaya baglanmistir ve
Neo - modern diislince ise bazen biitiin yaklasimlar birlikte ele almakla birlikte bazen de
nihilist bir yaklasimla orgiitleri ve yonetimi agiklama gayretine girmektedir (Nisanci, 2015,
$:269 - 277).

Isletmeler iiretim faktorlerini bir araya getirerek toplumun ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
ortaya ¢ikmakta, ancak bazilar1 biiylimeye devam ederken bazilar1 yok olmaktadir. Bunun
temelinde yatan neden ise yonetim kavramiyla aciklanabilmektedir (Can ve Giiney, 2007,
s:173). Yonetim denildiginde bazen siire¢ bazen de bu siireci yiiriiten kisi ve gruplar
anlagilmaktadir. Bununla birlikte yonetim bilgi toplulugu olarak da ele alinmakta, bu noktada
yoneticilerin karar verme ve liderlik yetilerinin nasil kullanilabilecegi lizerinde durulmaktadir.
Uzerinde goriis birligine varilan diisiinceye gore ise yonetim, baskalar1 vasitasiyla is gérmek
olarak ifade edilmektedir (Kogel, 2010, s:58 - 59). Buna gore, yonetimin kisiler araciligiyla

gergeklestigi ve sosyal bir yapisinin oldugu goriilmektedir.
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Isletmelerin, bir ama¢ dogrultusunda kurulan, kendine has kaynaklar1 ve 6zellikleri olan,
toplumu olusturan kurumlar i¢inde yer alan bir sosyal canliy1 ifade ettigi (Tosun, 1992, s:14;
Kogel, 2010, s:71) diisiiniildiigiinde, bu sosyal canlinin yasamini siirdiirmesini saglayacak
bir¢ok kavram ve uygulama, yonetim ve organizasyon konulari igerisinde yer almaktadir.
Ornegin stratejik yonetim (Ulgen ve Mirze, 2010, s:22), organizasyon yapilar ve dizayni (Eren,
2001, s:205; Foss, Lyngsie ve Zahra, 2015, s:32), liderlik (Lopez, 2014, s:98) ve ¢alisanlarin
motivasyonu (Fomenky, 2015, s:332), iletisim (Dessein, 2002, s:811), faaliyetlerin kontrolii
(Demartini ve Mella, 2014, s:e3), isletme performanst (Cao, Thompson ve Triche, 2013,
$:5565), etkinlik ve verimlilik (Boehm, 2012, s:18) bunlardan yalnizca birkagidir.

Isletmeler i¢in bu denli énemli olan ydnetim ve organizasyon unsurlarmmn is yasamindaki
uygulamalarin1 analiz eden lisansiistii tez ¢aligmalari, konularin derinlemesine incelenmesini
saglamakta ve igletmelere yol gdsterici bir nitelik tagimaktadirlar. Bu nedenle uygulama
yapilacak sektorlerin se¢imi, kullanilan istatistiki analiz yontemleri ve analiz diizeyi gibi
konular, tez caligmalarinda incelenen kavramlarin dogru analiz edilmesi, bilimin gelismesi,
yeni kavramlar ve modellerin olusturulmasi agisindan 6nemli oldugu kadar isletmelere faydali
yonlendirmeler yapabilmesi agisindan da 6nem tasimaktadir.

Bu bakis agisiyla, az sayida da olsa, daha Once yapilmis aragtirmalarda, gesitli alanlarda
tamamlanmis lisansiistii tezleri farkli kriterler acisindan incelenmistir Stratejik yonetim
(Shrivastava ve Lim, 1989:535) ve lojisjik alanindaki (Stock ve Luhrsen, 1993:200; Stock,
2001:126) lisansiistii tez incelemeleri bu arastirma 6rnekleri arasindadir.

1989 yilinda Shrivastava ve Lim tarafindan yapilan ¢alismada, 1966-1982 yillar1 arasinda
stratejik yonetim alaninda tamamlanmis 88 doktora tezi igerik, disiplin, metodoloji agisindan
incelenmistir. Bu arastirma sonucunda, calisma alanlarinin daginik olmasina ve bazi
konulardaki (amag¢ formiilasyonu, ¢evre analizi v.b.) ¢aligma eksikligine dikkat ¢ekilmis, bu
nedenle de stratejik yonetim alaninin gelisime agik oldugu sonucuna varilmistir. Metodoloji
acisindan tezlerde daha ¢ok ikincil verilerin kullanildig1 ve yorumlayici (interpretative) yerine
istatistiki analizlerin gerceklestirildigi gozlemlenmistir. Hangi analiz tekniklerinin kullanildig:
konusuna ise deginilmemistir (Shrivastava ve Lim, 1989:535-538).

Benzer sekilde Semercioz, 1982 - 1996 yillar1 arasinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
blinyesinde yonetim konularinda hazirlanan ve Amerika’daki bes iiniversitede yoOnetim
konularinda yapilmis olan toplam 434 doktora tezini yazim yili, yapildig: {iniversite, tez
konusu, analiz diizeyi ve kullanilan istatistiksel metotlar agisindan incelemistir. Yapilan
inceleme sonucunda aragtirmada yer alan 434 doktora tezinde organizasyon ve yonetim teorisi,

isletme politikas1 ve planlama, insan kaynaklar1 yonetimi, orgiitsel davranis ve uluslararasi
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yonetim en fazla ele alinan konular olmustur. Analiz diizeyleri acisindan 6rgiit diizeyinde
arastirma yapilan tezlerin ilk sirada yer aldigi, kullanilan istatistiksel metotlar incelendiginde
ise en fazla sonug¢ ¢ikarici istatistiksel analiz tekniklerinin kullanilmis oldugu goriilmiistiir
(Semercidz, 1998, s:105 - 109).
Bu alanda yapilan bir diger c¢alisma Semerciéz ve Dikmenli tarafindan 2005 yilinda
gerceklestirilmistir. Bu calisma kapsaminda Istanbul'da yer alan devlet iiniversitelerinde
isletme yOnetimi alanindaki doktora programlarinda 1995-2004 yillar1 arasinda tamamlanmis
olan doktora tezleri, tezlerde ele alinan konular, analiz diizeyi ve arastirmalarda kullanilan
metotlar agisindan arastirilmistir. Arastirma sonucunda, incelenen doktora tezlerinde, yonetim
konularina nasil yaklasildigi, hangi konulara agirlik verildigi, konularda yillar itibariyle nasil
bir degisim oldugu sorular1 cevaplanmistir (Semercioz ve Dikmenli, 2005, s:79 - 81).
Tiirker ise, 2011 yilinda Yonetim ve Organizasyon alaninda tamamlanmis yiiksek lisans ve
doktora tezlerinin tamamin1 incelemistir. Inceleme 9’u doktora, 42’si yiiksek lisans olmak iizere
toplam 51 adet lisansiistii tez iizerinde gerceklestirilmistir. Igerik analizi ile arastirmaya konu
olan tezlerde yapilan metodolojik hatalar incelenmistir. Calismada “uygulama” ile “arastirma”
terimleri arasindaki ayrim yapilmaya calisilmis ve “uygulama” teriminin dogru kullanilip
kullanilmadig1 aragtirilmistir. Calismanin sonucunda yedi adet yiiksek lisans tezinin hi¢birinde
gercek anlamda “uygulama” yani bir bilginin veya kuramin belirli bir alanda tatbik edilmesi
gibi bir igerigin bulunmadigi ortaya ¢ikmustir (Tiirker, 2011, s:261 - 269)
Bu c¢alismada da Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Y&netimi ve
Organizasyon Bilim Dalinda 2005 - 2014 yillar1 arasinda yapilmis olan yiiksek lisans ve doktora
tezlerinin g¢esitli kriterler agisindan incelenmesi ve degerlendirilmesi amaglanmis, bu
dogrultuda asagidaki sorulara cevap aranmistir.

Yonetim ve organizasyon alaninda yazilmis lisansiistii tezlerinde;
1) Yillar itibariyle kag adet tez tamamlanmistir?
2) Bu tezlerde arastirilan konular nelerdir?
3) Tez arastirmalar1 hangi sektorlerde gerceklestirilmistir?
4) Tezler metodoloji acisindan (analiz birimi, arastirma tiirii, 6rneklem yontemi, veri toplama
yontemi, veri analiz yontemleri) nasil bir dagilim gostermektedir?

Gergeklestirilen inceleme ile 2005 - 2014 yillar1 arasinda yapilan yiiksek lisans ve
doktora tezlerinde islenen konular, kullanilan istatistiksel analiz yontemleri, ortaya konulan

aragtirma modelleri ve sektdrel uygulama alanlari detayli bir sekilde ele alinmigtir.
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3. ARASTIRMA METODOLOJISI

Ulkemizde, 2015-2016 akademik y1li itibartyla, 193 iiniversite bulunmaktadir. Universitelerin
en yogun olarak bulundugu sehir Istanbul’dur ve 11°i devlet iiniversitesi, 47’si vakif
tiniversitesi olmak {izere toplam 58 tiniversite bulunmaktadir. Vakif {iniversitelerinin yiiksek
lisans programlarin1 genel olarak MBA programlar1 olustururken, devlet iiniversiteleri, MBA
programlarinin yani sira isletme biliminin alt dallarinda tezli ve tezsiz lisansiistii programlari
da diizenlemektedirler.

Istanbul Universitesi biinyesinde yiiksek lisans ve doktora egitimi yiiriitme yetkisine sahip 17
tane enstitli, Orgiin 6grenim olarak yliriitiilen toplam 580 adet doktora, uzmanlik ve yiiksek
lisans programi bulunmaktadir. Bu programlar arasinda bulunan Isletme Yé&netimi ve
Organizasyon Doktora ve Yiiksek Lisans programlar1 Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde
1.U. Isletme Fakiiltesi Isletme Y®&netimi ve Organizasyon Bilim Dali tarafindan
yiritiilmektedir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Yonetimi ve Organizasyon Bilim Dalinda 2005 - 2014 yillar1 arasinda tamamlanmis olan
yiiksek lisans ve doktora tezlerinin her biri, bibliyometrik analiz yontemiyle detayli bir sekilde
incelenmistir. Bibliyometrik analiz, bilimsel arastirmalarin ¢esitli kriterler agisindan kantitatif
ve istatistiksel incelemesini ifade etmektedir. Bibliyometrik ¢alismalar, tanimlayict bilgiler
acisindan  yapilabilecegi gibi  (6rn. yaymm sayisi), atif analizi gseklinde de
gergeklestirilebilmektedir (McBurney ve Novak, 2002, s:108).

Bu c¢alisma kapsaminda, tezlerin incelenmesinde ele alinan kriterler su sekildedir:

e Tez sayist (yillar itibariyle ve 6gretim {iyesi bagina)

e Tez sayfa sayisi

e Tez konusu

e Tez arastirmasinin yapildig1 sektor

e  Arastirma tiri

e  Orneklem yontemi

e  Analiz birimi

e  Veri toplama yontemi

e Arastirma yontemi

e Arastirmada veri analizi i¢in kullanilan istatistiksel yontemler
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4. ISLETME YONETIMi VE ORGANIZASYON ALANINDA YAPILAN YUKSEK
LiSANS VE DOKTORA TEZLERININ iNCELENMESI VE DEGERLENDIRILMESI

Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Y&netimi ve Organizasyon Bilim
Dalinda 2005 - 2014 yillar1 arasinda tamamlanmis olan lisansiistii tezler yukarida da belirtilmis
olan kriterler acisindan incelenmis ve bu dogrultuda tezlere yonelik olarak tanimlayic bilgilere
(tez sayilar1 v.b.), icerik (tez konular1) ve metodoloji (veri analiz yontemi v.b.) ile ilgili bilgilere

yer verilmistir.

4.1. Lisansiistii Tezlerin Tamimlayic1 Bilgiler Acisindan incelenmesi

Bu calisma kapsaminda ele alinan bilim dalinda 2005 - 2014 yillar1 arasinda toplam 102 tez
calismasi yonetilmistir. Bu tezlerden 59° u (%58) yiiksek lisans, 43 i (%42) ise doktora
tezinden olusmaktadir. En fazla doktora tezi (8 adet) 2008 yilinda tamamlanmis, en fazla
yiiksek lisans tezinin tamamlandigi (11 adet) yil ise 2010 olmustur. 2005 yilinda ise, hem
doktora hem de yiiksek lisans alaninda 1'er adet tez tamamlanmistir (SEKIL 1).

SEKIL 1: 2005 - 2014 Yillar1 Arasinda Yapilan Yiiksek Lisans ve Doktora Tez

Sayilarimin Yillara Gore Dagilimi
18 ~ Yttar itibariyle Tez Saytlart
16
14
12
10

S N A O @®

2005|2006 /2007|2008(2009|2010(20112012{2013|2014
Doktora 1 0 7 8 2 4 7 4 4 6

W Yiiksek Lisans | 1 8 10 4 7 11 7 2 5 4

Yiiksek lisans tezlerinin ¢ogunlugu (31 adet, %53) dogent 6gretim iiyeleri danismanliginda
(SEKIL 2), doktora tezlerinin ¢ogunlugu (37 adet, %86) ise profesdr Ogretim iiyeleri
damsmanliginda (SEKIL 4) yonetilmistir. Yardimer dogentlerin danismanliginda yonetilmis
olan en fazla yiiksek lisans tezi 2009 yilinda (4 adet), dogentlerin danigmanliginda yonetilmis

olan en fazla yiiksek lisans tezi 2010 (5 adet) ve 2013 (5 adet) yillarinda, profesor 6gretim
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tiyeleri danigmanliginda yonetilmis olan en fazla yiiksek lisans tezi ise 2006, 2007 ve 2010

yillarinda (4’er adet) tamamlanmustir (SEKIL 3).

SEKIL 2: 2005 - 2014 Yillar1 Arasinda Yapilan Yiiksek Lisans Tezlerinin Unvana

Gore Dagilim

YL Tezlerinin Unvana Gore Dagilimi

12
10
8 "
6 o =
4 S — s X o —
:::?::.:;:::;W:\E:E:E_:E:E" T
2005/2006|2007(2008/2009(2010/2011|2012(2013|2014
YL
B Yardimci Dogent| 0 0 2 0 4 2 1 0 0
& Dogent 1 4 4 2 2 5 4 2 5
2 Profesor 0 4 4 2 1 4 0 0

Doktora tezleri incelendiginde ise, dogentlerin danigmanliginda yonetilmis en fazla doktora tezi
2008 yilinda (3 adet), profesor 6gretim iyeleri danigsmanliginda yonetilmis olan en fazla

doktora tezi ise (7 adet) 2011 yilinda tamamlanmistir (SEKIL 3).

SEKIL 3: 2005 - 2014 Yillar1 Arasinda Yapilan Doktora Tezlerinin Unvana Gore

Dagilim

Doktora Tezlerinin Unvana Gore Dagilimi

ORLNWHARUIONNN 0O

Yardimci Dogent | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
& Dogent 1 0 1 3 1 0 0

& Profesor 0 0 6 5 1 4 7

Ekler hari¢ olmak iizere, yiiksek lisans tezlerinin biiyilik bir boliimii (32 adet), 101-150 sayfa
araligindadir. Sayfa sayis1 51-100 araliginda 14 adet, 201-250 aralifinda ise 2 adet yiiksek
lisans tezi bulunmaktadir (SEKIL 4 ve Ek 1). Yiiksek lisans tezlerinin ortalama sayfa sayisi

127 dir.
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SEKIL 4: 2005 - 2014 Yillar1 Arasinda Yapilan Yiiksek Lisans Tezlerinin Yillara

Gore Toplam Sayfa Sayis1 Dagilimi

Yiiksek Lisans Tezleri Toplam Sayfa Sayilari*

2010

2007 | 2008 | 2009 2013 | 2014

Yiiksek Lis:

m51-100

4

=101-150

=151-200

m201-250

olo|r|o
NN W e
o|n|u|w
ol ||~
o|lr|a|N
olr|r|lo
olkr|w|r
olo|w|r

5
2
0

* Ekler hari¢

Ekler hari¢ olmak iizere, 19 doktora tezi 201 - 250 sayfa araliginda, 9 doktora tezi 251 - 300

sayfa araligindadir. Bunlarin yaninda 1 doktora tezi 351 - 400 sayfa araliginda iken 1 tanesi de

101 - 150 sayfa araligindadir (sekil 5 ve Ek 2). Doktora tezlerinin ortalama sayfa sayis1 ise 239’

dur.
SEKIL 5: 2005 - 2014 Yillar1 Arasinda Yapilan Doktora Tezlerinin Yillara Gore
Toplam Sayfa Sayis1 Dagilimi
Doktora Tezleri Toplam Sayfa Sayilari*
20
18
16
14
12
10
8
‘61- e | =
PR B
% - & (T =" - =" -_m mll i wum i.“ i
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Doktora
101150 0 | 0o | 0 | 1 | 0 | 0 | 0 | 0O | O | O | 1
®151200 1 | 0o | 2 | 1 | 1 | 1|0 | 1| 1] o038
201250 0 | 0 | 3 | 5 | 0o | 2|5 |0 | 1|3 19
2513000 0 | O [ 1 | 1 | 1 |t |1 | 2|1 | 1|09
=301350 0 | 0 | 1 | 0 | O | O | 1 | 0| 1|2 5
1351400 0 | 0 | O | 0 | O | O | O | 1| 0| 0 1
* Ekler harig
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SEKIL 6: 2005 - 2014 Yillar1 Arasinda Yapilan Yiiksek Lisans ve Doktora

Tezlerinin Ortalama Toplam Sayfa Sayis1 Dagilimi

400

200 Yillar itibariyle Ortalama Toplam Sayfalar

200

100

0

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Y], 124 | 151 | 125 | 134 | 124 | 115 | 120 | 137 | 138 | 111
e=iwmm Doktora | 198 0 226 | 207 | 231 | 221 | 246 | 297 | 247 | 267

Lisansiistii tezleri genel olarak incelenen konularin kavramsal olarak agiklandigi teori ve
uygulamali alanlarin da yer aldig1 aragtirma boliimlerinden olusmaktadir. Teori/arastirma sayfa
sayis1 oranma gore, 21 adet, yiiksek lisans tezinde (%36), teori sayfa sayisi aragtirma sayfa
sayisinin 1 ile 2 kat1 arasinda, 20 yiiksek lisans tezinde (%34) 2 ile 3 kat1 arasinda, 6 adet tezde
(%10) 3 ile 4 kat1 arasinda, 3 adet tezde (%5) 4 ile 5 kat1 arasinda degismektedir. 3 adet (%)5)
yuksek lisans tezinde, teori sayfa sayisi arastirma sayfa sayisinin 5 katindan daha fazladir. 6
adet (%10) yiiksek lisans tezinde ise, teori sayfa sayisi, arastirma sayfa sayisinin 1 katindan

daha azdir (sekil 7).

SEKIL 7: 2005 - 2014 Yillar1 Arasinda Yapilan Yiiksek Lisans Tezlerinin

Teori/Arastirma Sayfa Sayis1 Oranlar:

5k<; 3

4k< - <5k; 3

Teori/arastirma sayfa sayisi oranlarina gore, 18 adet doktora tezinde (%42), teori sayfa sayisi
arastirma sayfa sayisinin 1 ile 2 kati arasinda degigmektedir. 10 adet tezde (%23) teori sayfa
sayist arastirma sayfa sayisinin 1 katindan daha az olup, 8 adet tezde (%18) teori sayfa sayisi

arastirma sayfa sayisinin 2 ile 3 kat1 arasinda, 2 adet tezde (%5) 3 ile 4 kat1 arasinda, 3 adet
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tezde (%7) 4 ile 5 kat1 arasinda degismektedir. 2 adet doktora tezinde ise (%5) teori sayfa sayisi

arastirma sayfa sayisinin 5 katindan daha fazladir (sekil 8).

SEKIL 8: 2005 - 2014 Yillar1 Arasinda Yapilan Doktora Tezlerinin

Teori/Arastirma Sayfa Sayis1 Oranlar:

5k<; 2

3k< - <4k; 2

4.2. Lisansiistii Tezlerin Icerik Acisindan incelenmesi

Sozii edilen bilim dalinda tamamlanan yiiksek lisans ve doktora tezlerinde, incelenen konular
acisindan farkliliklar bulunmakla birlikte benzerliklerin de oldugu goriilmektedir. Inovasyon,
bilgi sistemleri, bilgi yonetimi, girisimcilik, strateji, isletme performansi ve orgiitsel davranig
konular1 yiiksek lisans ve doktora tezlerinde incelenen ortak konular arasindadir (Ek 3 ve 4).
Yiiksek lisans ve doktora tezlerinde yonetim, strateji, orgiit teorisi, insan kaynaklar1 ve orgiitsel
davranig alaninda genis bir konu dagiliminda ¢alisilmistir. Tezlerde farkli konular incelenmekle
birlikte bazi1 konularin yiiksek lisans ve doktora tezlerinde birden fazla kez incelendigi
gbzlemlenmistir. Yiiksek lisans tezlerinde en ¢ok incelenen konu is tatminidir (8 kez). Bunu
giiclendirme (7 kez) ve inovasyon (5 kez) takip etmektedir. Doktora tezlerinde ise en ¢ok
incelenen konu inovasyon (6 kez) olup, bunu isletme performansi ve kurumsallasma (5 er kez)
takip etmektedir (Ek 3 ve 4). Ancak bu konular tezlerde tek basina incelenmemis, diger
konularla birlikte ele alinarak incelenmis ve genellikle bagimli / bagimsiz degisken kapsaminda

iligkilendirilmistir (Ek 5 ve 6).
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4.3. Lisansiistii Tezlerin Metodoloji A¢isindan Incelenmesi

Arastirmanin gergeklestirildigi bilim dalinda 2005-2014 yillar1 arasinda tamamlanmis tezler
uygulamanin yapildig1 sektor, kullanilan 6rneklem yontemi, analiz birimi, veri toplama ve
arastirma yontemi kriterleri agisindan da incelenmis ve elde edilen bulgulara asagida yer
verilmistir.

Yiiksek lisans tezlerinde arastirmalarinin yapildig: sektorler cesitlilik gostermekte (19
farkli sektdr) ve ayni calisma igerisinde farkli sektdrlerden birimler (birey, orgiit) iizerinde
uygulanmis arastirmalar cogunlugu olusturmaktadir (11 adet, %19). Bu sektorler, cogunlukla
1SO500, IMKB100, DTM v.b. kapsamindaki isletmelerin faaliyette bulundugu sektdrlerdir.
Bunun yani sira, bankacilik sektorii yliksek lisans tezlerinde en ¢ok incelenen sektor olarak
goze carpmaktadir (8 adet, %14). Bunu lojistik (7 adet, %12), gida, bilgi teknolojileri, egitim
ve telekomiinikasyon (4 er adet, %7) sektdrleri takip etmektedir (Sekil 9).

SEKIL 9: 2005 - 2014 Yillar1 Arasinda Yapilan Yiiksek Lisans Tez

Arastirmalarimin Yapildig: Sektorlerin Dagilim

Cesitli (ISO, IMKB;

Belediye Hizmetleri; 2
DTM v.b.); 11

Dayanikl Tiiketim
Mallary; 1

Kongre
Organizasyonu; 1

Beyaz Esya; 1 ’f
Kimya Sanayi ~ Makine
(Boya); 1 Sanayi; 1
Lastik Endiistrisi; 1
Perakendecilik; 1
Hazir Giyim; 2

Saglik; 1

Otomotiv; 2

Telekomiinikasyon; 4

_ Ingaat; 1
Bilgi Teknolojileri; 4 Tekstil; 2

Doktora tezlerinde uygulama alan1 olarak secilen sektorler de yiiksek lisans tezlerinde oldugu
gibi c¢esitlilik gostermektedir. Yiiksek lisans tezlerinde uygulama 19 farkli sektorde
gerceklestirilmisken, doktora tezlerinde 13 farkli sektdrde calisilmistir. 12 adet (%47) doktora
tezinde ise ayni ¢alisma icerisinde farkli sektorlerden analiz birimleri incelenmistir. Doktora

tezlerinde en ¢ok arastirma saglik sektoriinde yapilmistir (6 adet, %14), bunu lojistik, turizm ve
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egitim sektorleri (4 er adet, %9) takip etmektedir (sekil 10). Lojistik ve egitim sektdrlerinin

hem yiiksek lisans hem de doktora tezlerinde 6nemli oranda incelenmis olmasi dikkat ¢ekicidir.

SEKIL 10: 2005 - 2014 Yillar1 Arasinda Yapilan Doktora Tez Arastirmalarinin
Yapildig:r Sektorlerin Dagilimi

Bankacilik; 2

Cesitli (IMKB,
IS0, 0SB v.b);
12

Elektrik-
Elektronik; 1

Tekstil; 1
Demir-Celik; 1
Insaat; 1
Saatgilik; 1

Telekomiinikas
yon; 2 Otomotiv; 2

Lisansiistii tezlerde kullanilan 6rneklem yontemleri agisindan en ¢ok basvurulan ydntemin
kolayda orneklem oldugu gozlemlenmistir (yiiksek lisans: 30 adet, %51; doktora: 24 adet,
%356). Sik¢a basvurulan bir diger yontem ise tamsayim olmustur (yiiksek lisans: 19 adet, %32;
doktora: 11 adet, %26). Kullanilan bir diger yontem olarak iradi 6rneklem karsimiza
cikmaktadir (yiiksek lisans: 3, %5; doktora: 4 adet, %9) . Bu yontemde genel olarak, belirli
mantikli kistaslar acisindan sinir ¢izilmis ve o sinir dahilindeki birimler arastirmaya dahil
edilmistir. Sayis1 az olmakla birlikte kota 6rneklemesinden yararlanilan lisansiistii tezleri de
mevcuttur (yliksek lisans: 1 adet, %2; doktora: 3 adet, %7). Son olarak da lisansiistii tezlerde
ornek olay incelemesi igeren galigsmalarin oldugu gézlemlenmistir (yiiksek lisans: 6 adet, %10;
doktora: 1 adet, %?2). Bu calismalarda arastirmaya konu olan birim/ler detayli olarak
incelenmistir. (sekil 11). Genel olarak sonuclara bakildiginda, en ¢ok kullanilan yontemin

kolayda 6rneklem yontemi oldugu goriilmektedir.
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SEKIL 11: 2005 - 2014 Yillar1 Arasinda Yapilan Yiiksek Lisans ve Doktora Tez

Arastirmalarinda Kullanilan Orneklem Yéntemlerinin Dagilim

Tezlerde Kullanilan Orneklem Y6ntemleri

30 ¢
20 7
>
] 3
7]
10
ol
Yiiksek Lisans Doktora
# Kolayda 30 24
B iradi 3 4
= Kota 1 3
M Tamsayim 19 11

1 Ornek Olay

6

2005 - 2014 yillar1 arasinda yapilan yiiksek lisans tezlerinde daha ¢ok birey odakli ¢alismalarin

yapildig1 goriilmektedir (birey odakli: 35 adet, %59; orgiit odakli: 24 adet, %41). Doktora

tezlerinde ise orgiit odakli caligmalarin sayisi birey odakli caligmalara gore daha fazladir (birey

odakli: 19 adet, %44; orgiit odakli: 22 adet, %51). Hem bireye hem de orgiite odaklanilan

yiiksek lisans tezi bulunmamaktadir. 2 doktora tezinde ise (%2) hem bireye hem de orgiite

odaklanilmistir. Genel olarak, doktora tezlerinde ¢ogunlukla orgiit odakli (%51), yliksek lisans

tezlerinde ise ¢ogunlukla (%59) birey odakli ¢alismalar yapilmistir (SEKIL 12).

SEKIL 12: 2005 - 2014 Yillar1 Arasinda Yapilan Yiiksek Lisans ve Doktora Tez

60 ./’
50 7

40
30
20
10

Arastirmalarinin Analiz Birimi Dagilimi

Tezlerin Analiz Birimi Dagilim

/ '
/
J//

Orgiit

Birey+Orgiit

Doktora

22

2

B Yiksek Lisans

24

0
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Yiiksek lisans tezlerinde en fazla birey odakli tez 2010 yilinda (6 adet), orgiit odakl1 yiiksek
lisans tezi ise en fazla 2007 yilinda yapilmistir (8 adet). 2005-2014 yillar1 arasinda, 2005,2012
ve 2013 yillart hari¢ her y1l en az 1 adet 6rgiit odakli inceleme goriilmiistiir. Ayrica ayn1 yillar

icerisinde her yil en az 1 adet birey odakli yiiksek lisans tezi tamamlanmistir (SEKIL 13).

SEKIL 13: 2005 - 2014 Yillar1 Arasinda Yapilan Yiiksek Lisans Tez

Arastirmalarinin Analiz Birimi Dagilim

Yillara Gore Yiksek Lisans Tezlerinde Kullanilan Analiz
Birimi Dagilimi

12

10

p—
—
—
—
—
—
—
—
—
—
—
—y

o)}
N

W

1
ALt

200520062007 2008|2009 (2010|2011|2012|2013|2014

m Yiiksek Lisans Birey+Orgiit| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

= Yiiksek Lisans Orgiit 0 5 8 1 2 5 2 0 0 1

% Yiiksek Lisans Birey 1 3 2 3 5 6 5 2 5 3

Doktora tezlerinde ise en fazla birey odakli tezin 2011 yilinda yapildig1 goriilmektedir (6 adet).
En fazla orgiit odakl tez ise (6 adet) 2008 yilinda yapilmistir. Tiim doktora tezleri igerisinde 2
tanesi (2012 ve 2014 yillarinda 1'er adet) hem birey hem orgiit odakli gergeklestirilmistir
(SEKIL 14).
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SEKIL 14: 2005 - 2014 Yillar1 Arasinda Yapilan Doktora Tez Arastirmalarinin

Analiz Birimi Dagilim

Yillara Gore Doktora Tezlerinde Kullanilan Analiz Birimi
Dagilimi1

!
—
—

(L
i

0 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
m Doktora Birey+Orgiit 0 0 0 0 0 0 0 1 0
= Doktora Orgiit 1 0 3 6 2 2 1 1 2 4
B Doktora Birey 0 0 4 2 0 2 6 2 2

Hem yiiksek lisans hem de doktora tezlerinde veri toplama yontemi olarak en ¢ok anket yontemi
tercih edilmistir. 49 yiiksek lisans tezinde (%83) yalnizca anket yontemi kullanilmistir. Yiiksek
lisans tezleri kapsaminda 2 tezde miilakat yontemi, 2 tezde hem anket hem miilakat yontemi, 2
tezde miilakatla birlikte dokiiman incelemesi, 1 tezde miilakatla birlikte gézlem ve 3 tezde
gozlem ile birlikte dokiiman inceleme yontemi kullanilmistir. Doktora tezlerinde de yine
cogunlukla anket yonteminin kullanildigi goriilmektedir. 30 doktora tezinde yalnizca anket
yontemi kullanilmistir (%70). 3 doktora tezinde miilakat ve anket yontemi, 2 tezde anket,
miilakat ve dokiiman inceleme yontemi, 2 tezde anket, miilakat ve odak grup yontemi birlikte
kullanilmigtir. Odak grup c¢alismasi, beyin firtinasi ve deneysel serim ise sayilar1 az olsa da
yiiksek lisans tezlerinden farkli olarak doktora tezlerinde kullanilan diger yontemler arasinda

yer almaktadir (Ek 7).

Hem yiiksek lisans hem de doktora tezlerinde ¢ogunlukla nicel arastirma yonteminden
yararlanildig1 goriilmektedir. 50 yiliksek lisans tez arastirmast (%85) ve 34 doktora tez
arastirmasi (%79) yalnizca nicel aragtirma yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir. Bununla
birlikte yiiksek lisans tezlerinin 7 tanesinde yalnizca nitel arastirma yontemi kullanilirken, 2
tanesinde ise hem nitel hem de nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Doktora tezlerinde ise 1
adet tezin nitel aragtirma yoOntemi, 8 adet tezin ise hem nitel hem nicel arastirma yontemi

kullanilarak tamamlandig1 gériilmektedir (SEKIL 15).
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SEKIL 15: 2005 - 2014 Yillar1 Arasinda Yapilan Yiiksek Lisans ve Doktora Tez

Arastirmalarinda Kullamilan Arastirma Yontemlerinin Dagilimi

90
80

70 7

60
50
40
30
20
10

Tezlerde Kullanilan Arastirma Y dntemleri

Nicel

Nicel+Nitel

Doktora

34

8

MW Yiiksek Lisans

50

2

Yillar itibariyle lisansiistii tezlerde kullanilan aragtirma yontemi incelendiginde 2006 ve 2007

yillarinda yiiksek lisans tezlerinde nitel arastirma yonteminin kullanildigi, daha sonraki yillarda

tek basina nitel arastirma yonteminden yararlanilmadigi goriilmektedir. Hem nitel hem nicel

arastirma yonteminin kullamldig yiiksek lisans tezleri ise 2014 yilinda tamamlanmistir (SEKIL

16).
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SEKIL 16: 2005 - 2014 Yillar1 Arasinda Yapilan Yiiksek Lisans Tez

Arastirmalarinda Kullamilan Arastirma Yontemlerinin Dagilimi

Yillar Itibariyle Yiiksek Lisans Tezlerinde Kullanilan
Aragtirma Y 6ntemlerinin Dagilimi

12

10

v Yiiksek Lisans Nicel+Nitel
= Yiiksek Lisans Nitel
@ Yiiksek Lisans Nicel

Doktora tezlerinde ise durum biraz daha farklilik gdostermektedir. Doktora tezlerinde 2010
yilindan itibaren her yil en az 1 adet tez arastirmasi hem nitel hem nicel yontemler kullanilarak
gerceklestirilmistir. Yalnizca nitel arastirma yontemi kullanilarak yapilan 1 adet doktora tezi

ise 2007 yilinda tamamlanmistir (SEKIL 17).
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SEKIL 17: 2005 - 2014 Yillar1 Arasinda Yapilan Doktora Tez Arastirmalarinda

Kullamilan Arastirma Yontemlerinin Dagilimi

Yillar itibariyle Doktora Tezlerinde Kullanilan
Arastirma Y ontemlerinin Dagilimi

" Doktora Nicel+Nitel | 0 0 0 0 0 2 1 1 1 3

= Doktora Nitel 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

¥ Doktora Nicel 1 0 6 8 2 2 6 3 3 3

Son olarak veri analiz teknikleri acisindan lisansiistii tezler incelendiginde, tezlerin
cogunlugunda (yiiksek lisans: % 85, doktora: %93) tanimlayici istatistiklere yer verildigi
gozlemlenmistir. Arastirmalarin giivenilirlik ve gecerlilik testlerinde ise durum biraz daha
farklr goriilmektedir. Yiiksek lisans tezlerinin 26 tanesinde (%44), doktora tezlerinin de 26
tanesinde (%60) hem giivenilirlik hem de gecerlilik analizleri yapilmistir. Bununla birlikte 21
adet yiiksek lisans (%36), 9 adet doktora tezinde (%19) ise gecerlilik testi yapilmaksizin
yalnizca giivenilirlik analizi gergeklestirilmistir. Veri setlerinin belirli bir dagilima
uygunlugunu belirleyen uygunluk testlerinin de cogunlukla doktora tezlerinde gergeklestirildigi
goriilmektedir. Bu rakam yiiksek lisans tezlerinde 2 iken (%3), doktora tezlerinde ise 11
(%26)'dir. Lisansiistii tezlerde tanimlayici istatistiklerden sonra en ¢ok kullanilan veri analiz
yontemi ise iligki analizi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yiiksek lisans tezlerinin 40 tanesinde
(%68), doktora tezlerinin 29 tanesinde (%67) iliski analizinin kullanilmis oldugu
goriilmektedir. En ¢ok kullanilan iliski analizini, farklilik analizleri takip etmektedir. Yiiksek
lisans tezlerinin 25 tanesinde (%42) farklilik analizi kullanilirken, bu rakam doktora tezlerinde

24 (%56)'tlir. Tez arastirmalarinda kullanilan diger teknikler arasinda durum tespiti (1 doktora
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tezinde, 7 yiksek lisans tezinde), yapisal esitlik modellemesi (4 doktora tezinde), model
gelistirme (1 yiiksek lisans ve 1 doktora tezinde), kiimeleme (1 doktora tezinde) ve analitik

hiyerarsi prosesi (AHP) teknigi (1 yiiksek lisans tezinde) yer almaktadir (SEKIL 18).

SEKIL 18: 2005 - 2014 Yillar1 Arasinda Yapilan Yiiksek Lisans ve Doktora Tez

Arastirmalarinda Kullamilan Veri Analiz Tekniklerinin Dagilimi

Lisansiisti Tezlerinde Kullanilan Veri Analiz Teknikleri

100
90
80 [
70 |-
60 |-
50
40
30
20
10
0 = .
Yapis Analit
Tani Giive al Duru ik
mlay1 | Giive | nilirli | Uygu | Fark | iliski | Esitli Model| .. Hiyer
. - . |Kiime| m -
c1 | nilirli| kve | nluk |Analiz|Analizi k |Gelist leme | Tespi| 251
istatis| k |Gecer| Testi i i |Model| irme t'p Prose
tik lilik lemes ! si
i (AHP)
Doktora 40 8 26 11 24 29 4 1 1 1 0
mYiiksek Lisans | 50 21 26 2 25 40 0 1 0 7 1

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calismada, istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yonetimi ve
Organizasyon Bilim Dalinda 2005 - 2014 yillar1 arasinda yonetilmis lisansiistii tezleri belirli
kriterler acisindan bibliyometrik analiz yontemi ile incelenmistir. Caligma kapsaminda ele
alan bu kriterler tanimlayict bilgiler (tez sayilari, tezlerin danigsman 6gretim {iyesi unvanina
gore dagilimi, sayfa sayilar1 v.b.), igerik (tez konulari, ana degisken ve iligkili degiskenler) ve
metodoloji (analiz birimi, veri toplama yontemi, veri analiz yontemi v.b.) basliklar1 altinda
toplanmustir.

S6z konusu bilim dalinda 2005-2014 yillar1 arasinda toplamda 59 yiiksek lisans ve 43 doktora
tezi olmak iizere 102 tezin tamamlanmis oldugu, yillar itibariyle tamamlanan yiiksek lisans tez
sayisinin 1-11, doktora tez sayisinin ise 0-8 arasinda degistigi goriilmektedir. En az yiiksek
lisans tezi (1 adet) 2005 yilinda, en cok yiiksek lisans tezi ise (11 adet) 2010 yilinda

tamamlanmistir. 2006 yilinda tamamlanmis doktora tezi bulunmamakta, en az doktora tezi (1
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adet) ytksek lisans tezlerinde oldugu gibi yine 2005 yilinda, en ¢ok doktora tezi ise (8 adet)
2008 y1linda tamamlanmistir. Yiiksek lisans tezlerinin tamamlanma siireleri daha kisa olmakla
birlikte, doktora tezlerinin tamamlanmasi daha uzun bir siireyi bulmaktadir. Ayrica doktora
programina alinan 6grenci sayilar1 da daha az oldugundan bu durum, yiiksek lisans tezlerine
oranla tamamlanmis olan doktora tez sayisini etkilemektedir. Bununla birlikte, bilim dalinda
gbérev yapan Ogretim iiyelerinin zaman i¢inde degisen sayilar1 da tamamlanmis olan tez
sayilarini etkilemis goriinmektedir.

Lisansiistli tezlerini yoneten tez danismanlarinin unvan dagilimlar1 incelendiginde, yiiksek
lisans tezlerinin dnemli bir kisminin (%53) dogent 6gretim tiyeleri tarafindan, doktora tezlerinin
biiylik bir ¢ogunlugunun ise (%86) profesoér dgretim liyeleri tarafindan yonetilmis oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte profesor 6gretim iiyesi tarafindan yonetilmis yiiksek lisans tezi
oran1 %31, yardimc1 dogent 6gretim iiyesi tarafindan yonetilmis yiiksek lisans tez oran1 %15’tir.
Bu durum, bilim dalindaki yardimci1 dogent sayisinin az olmasindan kaynaklanabilecegi gibi,
bu on yillik donemde yardimci dogentlerin yonetmesi i¢in atanan tez sayisinin az olmasindan
da kaynaklanmis olabilir. Doktora tezlerini yonetmis olan yardimci dogent dgretim {iyesinin
bulunmamasinin nedeni ise ilgili bilim dalinin kararidir; doktora tezleri profesor ya da dogentler
tarafindan yonetilmektedir.

Tanimlayici bilgiler kapsamindaki bir diger konu ise tezlerin sayfa sayilar1 olmustur. Kesin bir
yargt imkani1 vermemekle birlikte sayfa sayilari, tezlerin kapsami agisindan tahmin olanagi
sunabilmektedir. Yiiksek lisans tezlerinin ortalama sayfa sayis1 127’dir. Yiiksek lisans
tezlerinin kapsami agisindan bu sayfa ortalamasi normal sayilabilir. Ancak 201-250 sayfa
arasinda yliksek lisans tezleri oldugu gibi, kiigiimsenmeyecek sayida 51-100 sayfa araliginda
yiiksek tezleri de goriilmektedir. Doktora tezlerinin ortalama sayfa sayisi ise 239’ dur. Bu
ortalama sayfa sayisinin genel olarak doktora tezleri i¢in konunun teorik ve uygulama kapsami
acisindan uygunlugu kabul edilebilir. Diger taraftan, bir adet 351-400 sayfa araliginda doktora
tezi yazilmigken bir adet de 101-150 sayfa araliginda da doktora tezi yazilmistir. Bir baska bakis
acistyla, lisansiistii tezlerde teori ve arastirma boliimlerinin sayfa oranlarina yonelik
incelemede, yiiksek lisans tezlerinin ¢ogunlugunda (%70) teori sayfa sayisinin, aragtirma sayfa
sayisinin 1 ile 3 kat1 arasinda degistigi goriilmiistiir. Bahsi gecen yiiksek lisans tezlerinin
%36’sinda teori sayfa sayisi, arastirma sayfa sayisinin 1 ile 2 kati arasinda degisirken,
%?34’linde 2 ile 3 kat1 arasinda degismektedir. Tezlerin %15’inde bu oran 3 ile 5 kat1 arasina,
%5’inde 5 katin lizerine kadar ¢ikmistir. Yiiksek lisans tezlerinin %10’unda da, teori sayfa
sayisi, arastirma sayfa sayisinin 1 katindan daha azdir. Doktora tezlerinin ise, dnemli bir

boliimiinde (%42) teori sayfa sayisi, arastirma sayfa sayisinin 1 ile 2 kati arasinda
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degismektedir. Bu oran, doktora tezlerinin %23’iinde 1 katindan daha az, %18’inde 2 ile 3 kati,
%12’sinde de 3 ile 5 kat1 arasindadir. Doktora tezlerinin %5 nde de, teori sayfa sayisi, aragtirma
sayfa sayisinin 5 katindan daha fazladir. Bu sayfa sayisi araliklar1 ve teori/arastirma sayfa
oranlari, yiiksek lisans ve doktora tezlerinde dnemli 6l¢iide incelenmesi diisiiniilen konularin
teorik olarak derinlemesine ele alindig1 ve uygulama alanlarinin kapsamli olarak arastirildigi
diisiiniilmektedir. Daha 6nce de belirtildigi gibi, sayfa sayisi kesin bir yargiya varmada yetersiz
kalsa da, tezlerdeki konularin teorik ve uygulama incelemesinin kapsami agisindan tahmin
yiirlitmeye olanak vermektedir.

Lisanstistli tezlerinin konulari, incelenen temel ve iliskili degiskenler igerik acisindan bilgi
vermektedir. Bu calismada incelenen yiiksek lisans ve doktora tezlerinde konular itibariyle
benzerlik ve farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Yiiksek lisans ve doktora tezlerinde yer
verilmis olan ortak konular arasinda inovasyon, bilgi sistemleri, bilgi yonetimi, girisimcilik,
strateji, isletme performansi ve orgiitsel davranis konular1 yer almaktadir. Bununla birlikte
yliksek lisans ve doktora tezlerinde yonetim, strateji, orgiit teorisi, insan kaynaklar1 ve orgiitsel
davranis gibi ¢ok ¢esitli alanlardan konularin incelendigi goriilmektedir. Diger taraftan, birden
fazla tezde incelenmis olan konular da mevcuttur. Yiksek lisans tezlerinde en ¢ok incelenen (8
tezde) konu is tatminidir. Giiglendirme 7 yiiksek lisan tezinde, inovasyon ise 5 yiiksek lisans
tezinde incelenmistir. Ayrica O8renen organizasyon/Orgiitsel O08renme, miisteri
memnuniyeti/tutumu, bilgi sistemleri/teknolojileri de siklikla yiiksek lisans tezlerinde calisilan
(4 tezde) konular arasinda yer almaktadir. Doktora tezlerinde ise, en ¢ok incelenen konu
inovasyondur (6 tezde). Isletme performansi ve kurumsallasma ise S'er doktora tezinde
incelenmistir. Bilgi sistemleri/teknolojileri, bilgi iiretimi/paylasimi, girisimcilik, organizasyon
yapisi, kurumsal imaj/itibar, yonetim/yOnetici, orgiit kiiltlirii ve giiven konular1 da siklikla
doktora tezlerinde (3'er tezde) calisilan konular arasinda yer almaktadir. Yiksek lisans
tezlerinde, bagimsiz degisken olarak en cok c¢alisilan giiclendirme konusunun calisan
performansi (1 defa), is tatmini (3 defa), orgiitsel baglilik (2 defa), 6grenen organizasyonlar,
isten ayrilma niyeti ve ise devamsizlik konulariyla iliskisi incelenmistir. Doktora tezlerinde de,
bagimsiz degisken olarak en ¢ok caligilan kurumsallasma konusunu ydnetim fonksiyonlari,
markalagma, uluslararasilagsma siireci ve miisteri degeri konulariyla (1'er defa) iligkisi
incelenmistir. Genel olarak, yiiksek lisans ve doktora tezlerinde orgiitsel davranis konularinin
onemli bir yer tuttugu, organizasyon ve stratejik yonetim alanindaki ¢aligmalarin ise nispeten
siirlt kaldigr goriilmiistiir. Semercioz tarafindan 1998 yilinda gerceklestirilen 1982 - 1996
yillar1 arasinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi biinyesinde ve Amerika’daki bes

tiniversitede yonetim konularinda yapilmis olan toplam 434 doktora tezini inceledigi ¢alismada
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da orgiitsel davranis konularinin ilk siralarda yer aldig1 goriilmiistiir (Semerciéz, 1998, s:105 -
109).

Lisansiistii tezlerdeki arastirmalarda kullanilan metodoloji de tanimlayici bilgiler ve igerik
kadar 6nem tagimaktadir. Dogru metodolojinin kullanimi arastirma sonuglarinin yoneticilere
ve okuyucu kitlesine daha saglikli yonlendirmeler sunmasini saglayacaktir. Arastirma icin
uygun kapsamin belirlenmesi, uygulama sektoriiniin, analiz biriminin, 6rneklem ve analiz
yonteminin se¢imi gibi unsurlar metodoloji icerisinde yer almaktadir. Bu baglamda, sektor
secimi acisindan yiiksek lisans tezlerinin g¢esitlilik gosterdigi goriilmektedir (19 farkli sektor).
Tezlerin bir kisminda (%19), ayni1 tezde ¢esitli sektorlerden analiz birimleri (birey ya da grup)
tizerinde calisilmistir. Yiiksek lisans tez arastirmalarinin gerceklestirildigi sektorler genellikle,
1SO500, IMKB100, DTM v.b. kapsamindaki isletmelerin faaliyette bulundugu sektorlerdir. En
cok uygulamanin yapildig1 sektor olarak da bankacilik sektorii karsimiza ¢ikmaktadir (%14).
Bunu lojistik (%12), gida, bilgi teknolojileri, egitim (%7) ve telekomiinikasyon (%7) sektorleri
takip etmektedir. Doktora tezlerinde uygulama yapilan sektor ¢esidi yliksek lisans tezlerine
oranla daha az oldugu goriilmektedir (13 farkli sektdr). Doktora tezlerinin %47 sinde, ayni
calisma icerisinde farkli sektorlerden analiz birimleri incelenmistir. Doktora tezlerinde en ¢ok
uygulamanin yapildig: sektor olarak saglik sektorii dikkat ¢ekmektedir (%14). Bunu lojistik,
turizm (%9) ve egitim sektdrleri (%9) izlemektedir. Burada g6ze carpan bir husus, hem ytiksek
lisans hem de doktora tezlerinde lojistik ve egitim sektorlerinin diger sektorlere oranla sik¢a
calisilmig olmasidir. Ayrica, doktora tezlerinde agirlikli olarak hizmet sektoriinde konularin
arastirildig1 goriilmektedir.

Lisansiistii tezlerde oOrneklem secimi agisindan en fazla bagvurulan yontem kolayda
orneklemdir (yiiksek Lisans: %51; doktora: %56). Bunu tamsayim (yiiksek lisans: %32;
doktora: %23), iradi (yliksek lisans: %5; doktora: %9) ve kota 6rneklemesi (yiiksek lisans: %2;
doktora: %?7) takip etmektedir. Bununla birlikte lisansiistii tezlerde 6rnek olay incelenmelerine
de yer verilmistir (ylksek lisans: %6; doktora: %5). Lisansiistii tezlerde en ¢ok kullanilan
yontemin kolayda 6rneklem yontemi olusu dikkat ¢ekicidir. Kolayda 6rneklem yontemi zaman
ve analiz birimine ulagsma kolaylig1 acisindan avantajlidir. Bu durum veri toplama kolayligi
saglamakla birlikte ana kiitleyi temsil konusundaki endigeyi de beraberinde getirmektedir. Bu
nedenle aragtirma amacina uygun drneklem yonteminin seg¢ilmesi konusunu tekrar giindeme
getirmekte fayda vardir.

Lisansiistii tezlerde arastirmalarin yapildigi analiz birimi acgisindan da farkliliklar tespit
edilmistir. 2005-2014 yillar1 arasinda tamamlanan yliksek lisans tezlerinde daha ¢ok birey
odakli caligmalar yapilmisken (%59), doktora tezlerinde daha ¢ok 6rgiit odakli calismalara yer
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verilmistir (%51). Hem bireye hem de orgiite odaklanan yiiksek lisans tezi bulunmazken
doktora tezlerinde sayist az olmakla birlikte hem bireye hem de orgiite odaklanan ¢alismalar
(%2) yer almaktadir Doktora tezlerinde daha ¢ok oOrgiit odakli (%51) c¢alismalar yer
almaktayken, yiiksek lisans tezlerinde ise cogunlukla (%59) birey odakli ¢aligmalarin yapildigi
goriilmektedir. Bu sonug, Semercioz tarafindan 1998 yilinda yapilmis olan calisma ile benzer
bir nitelik tasimaktadir(Semercidz, 1998, s:105 - 109).

Lisansiistli tezlerde arastirma ile ilgili olarak 6nemli olan bir diger konu ise, arastirmalarda
kullanilan veri toplama yontemleridir. Hem ytiiksek lisans (%83) hem doktora tezlerinde (%70)
en ¢ok “anket yontemi” kullanilmistir. Yiiksek lisans tezlerinde bunu “gdézlem ve dokiiman
inceleme”, yalmzca “miilakat”, “anket ve miilakat”, “miilakat ve dokiiman inceleme” ve
“miilakat ve gozlem” yontemleri takip etmektedir. Doktora tezlerinde ise durumun biraz daha
farkli oldugu goriilmektedir. Bu tezlerinde en ¢ok kullanilan veri toplama yontemi olan “anket”
yontemini “anket ve miilakat™in , “anket, miilakat ve dokuman inceleme”nin, “anket, miilakat
ve odak grup”un bir arada kullanildig: tezler takip etmektedir. Yiiksek lisans tezlerinden farkli
olarak anket yonteminin dokuman inceleme ile, “miilakat ve gozlem” ile, “miilakat ve deneysel
serim” ile, “miilakat, deneysel serim ve gozlem” ile desteklendigi tezler de bulunmaktadir.
Bununla birlikte miilakat yontemi ile birlikte “dokuman inceleme ve odak grubun”, “dokuman
inceleme, gdzlem ve beyin firtinasinin” kullanildigi tezler de mevcuttur. Anket yonteminin yani
sira destekleyici diger yontemlerin de kullanilmasi daha derinlemesine sonuclar elde etmek
acisindan onemlidir ve doktora tezlerinde bu agidan daha tatmin edici sonuglara ulasildigi
goriilmektedir. Ancak yine de yalnizca anket yonteminin kullanildig: lisansiistli tez sayisinin
oldukca yiiksek olusu dikkat ¢ekicidir.

Tez arastirmalarinda birbirlerini destekleyici olmasi acisindan nitel ve nicel arastirma
yontemlerinin bir arada kullanilmasi faydali olmaktadir. Hem yiiksek lisans hem de doktora
tezlerinde ¢cogunlukla nicel yontemlerin kullanildig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, yiiksek
lisans tezleri arasinda yalnizca nitel arastirma yontemlerinin kullanildig: tezler olmakla birlikte,
nicel ve nitel aragtirma yontemlerinin bir arada kullanildig1 tezler de mevcuttur. Doktora
tezlerinde yalnizca nitel arastirma yontemi kullanilan tez sayis1 yliksek lisans tezlerine gore
daha az iken, hem nitel hem de nicel arastirma yontemlerinin kullanildig1 doktora tez sayisinin
ylksek lisans tez sayisindan daha fazla oldugu goriilmektedir. Doktora tezlerinde 2010 yilindan
itibaren her yil en az bir adet tezde nitel ve nicel aragtirma yontemlerinin birlikte kullanilmasi,
nitel ¢aligmayla elde edilen verilerin nicel bir ¢aligmayla da desteklenmesi agisindan 6nemlidir.
Veri analiz teknikleri acisindan incelendiginde, lisansiistli tezlerinde ¢ogunlukla tanimlayici

istatistiklere yer verilmistir. Iliski analizi lisansiistii tezlerinde tanimlayic1 istatistikten sonra en
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cok kullanilan (ytiksek lisans: %68; doktora: % 67) veri analiz yontemidir. Bunun farklilik
analizleri takip etmektedir (yliksek lisans: %42; doktora: %56). Durum tespiti (1 doktora
tezinde, 7 yiiksek lisans tezinde), yapisal esitlik modellemesi (4 doktora tezinde), model
gelistirme (1 yiiksek lisans ve 1 doktora tezinde), kiimeleme (1 doktora tezinde) ve analitik
hiyerarsi prosesi (AHP) teknigi (1 yiiksek lisans tezinde) ise lisansiistli tez arastirmalarinda
kullanilan diger teknikler arasinda yer almaktadir. Farkli arastirma modelleri farkli veri analiz
yontemlerini gerektirmektedir. Bu nedenle kullanilan yontemlerin ¢esitliligi arastirma amacina
gore degismektedir. Tezin amaci dogrultusunda, tezlerde ¢cokga kullanilmis olan iliski ve fark
analizi disindaki veri analiz teknikleri ile incelenecek konular yeni yazilacak tezler icin
potansiyel ¢alisma alanlar1 olusturabilmektedir. Ancak veri analizinin saglikli sonuglar vermesi
acisindan giivenilirlik ve gecerlilik analizlerinin ve uygunluk testlerinin yapilmasi da énem arz
etmektedir. 2005 2014 doneminde, giivenilirlik ve gegerlilik analizleri birlikte yliksek lisans
(%44) ve doktora tezlerinde (%60) onemli 6l¢iide gergeklestirilmistir. Bununla birlikte tezler
arasinda gecerlilik analizi yapilmaksizin yalmizca gilivenilirlik analizinin yapildig1 tezler de
mevcuttur (yiiksek lisans: %36; doktora: %19). Uygunluk testleri ¢ogunlukla doktora tezlerinde
gergeklestirilmistir (yliksek lisans: %3; doktora: %26). Bu analiz testi veri setinin belirli bir
dagilima uygunlugunu tespit etmektedir ve bu nedenle sonuglarin gegerliligi agisindan 6nem
tasimaktadir.

Daha once de belirtildigi gibi gecmiste yapilmis benzer ¢alismalarda da yonetim alanindaki
lisansiistii tezleri ¢esitli kriterler agisindan incelenmistir. Bu ¢aligsmalarda kullanilan kriterler
arasinda tez konusu, analiz diizeyi, kullanilan arastirma teknikleri, tezlerde yapilan metodolojik
hatalar v.b. yer almaktadir. Bu ¢alisma, belirli agilardan gegmis ¢calismalarin devami niteliginde
olmakla birlikte, kullanilan kriterlerin sayis1 ve gesitliligi bu calismay1 daha kapsamli hale
getirmektedir. Bir bilim dalinda 10 yil i¢inde yonetilmis yiiksek lisans ve doktora tezlerinin o
bilim dali akademisyenleri tarafindan objektif ve elestirel bir bakis agisiyla incelenmesinin
sonuglari, yapilacak caligmalarda ve yiiriitiilecek tezlerde konu ve yontem secimi ve diger
incelenen kriterler agisindan dikkate alinacagi diistiniilmektedir. Bununla birlikte ilerleyen
yillarda bu ¢aligmanin tekrarlanmasi, devamliliginin saglanmasi ve gelisimin izlenmesi adina
onem tagimaktadir. Calismanin diger iiniversitelerdeki yonetim ve organizasyon bilim dalinda
yazilmis tezlerle karsilastirmali olarak gergeklestirilmesi de alana katki saglayabilecek bir diger

konu olarak g6z 6niinde bulundurulmalidir.
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Isletme Iktisad1 Enstitiisii Yonetim Dergisi
Yil: 26 Sayi: 79 Arahk 2015

EKLER

Ek 1: 2005 - 2014 Yillar: Arasinda Yapilan Yiiksek Lisans Tezlerinin Toplam
Sayfa Sayis1 Dagilimi

201-250; 2

Ek 2: 2005 - 2014 Yillar1 Arasinda Yapilan Doktora Tezlerinin Toplam Sayfa
Sayis1 Dagilimi

35 1- 101_
400; 150:

301-350; 5
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26 Sayr: 79 Aralik 2015

Yil

Doktora Tezlerinde Incelenen Konularin Dagilimi

2005 - 2014 Yillar1 Arasinda Yapilan Doktora Tezlerinde Incelenen Konularin Dagilim
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. I.U. isletme Fakiiltesi
Isletme Iktisad1 Enstitiisii Yonetim Dergisi
Yil: 26 Say:: 79 Arahk 2015

Ek 5: 2005 - 2014 Yillar1 Arasinda Yapilan Yiiksek Lisans Tezlerinde incelenen

Ana Degiskenler ve iliskilendirilen Konular

Ana/Bagimsiz Degisken Tez Sayis1 | Tliskili/Bagimh Degisken
Inovasyon ciktilart
Yenilik/ inovasyon 3 Yenilik stratejileri
Yenilik Engelleri
Isletme performansi
Bilgi Sistemleri / Teknolojileri 3 Algilanan fayda

Karar verme

Siire¢ yonetimi

Bilgi Yonetimi 1 S AT
Siire¢ 1yilestirme
Y onetim/Y Onetici (Etkinlik, 1 Astlar tarafindan
Beceri, Yetenek v.b.) degerlendirilmesi
Misyon ve Vizyon 1 Isletme performansi
Stratejik yonetim/planlama, 1 Rekabetgi fiyatlama
Strateji stratejisi
Stratejik Esneklik 1 Isletme performansi
Karar Verme 1 Karar vermede egilimler
Kalite (ISO, Hizmet Kalitesi ) Miisteri memnuniyeti
v.b.) Algilanan hizmet kalitesi
Tedarik zinciri yonetiminde etik 1 -
Kurumsal Yonetim
(Kazakistan Bankacilik sektorii ’ i
ve Azerbaycan anonim
sirketleri incelemesi)
Kurumsal Risk Yonetimi 1 Kurumsal yonetim
Tiiketici tutumu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk 3 Marka algisi
Is tatmini
Kurumsal Mobilite 1 Depo yonetimi
Miisteri Memnuniyeti, tutumu 1 Rekabet giicii

E-perakendecilik
3 MIY yararlart
Calisan memnuniyeti

Miisteri iliskileri yonetimi
(CRM, E-CRM)

Alt1 Sigma organizasyonu -

Di1s kaynaklardan yararlanma
(Bilgi teknolojileri ve depolama 2 -
alaninda incelemesi)

Tedarik Zinciri Yonetimi 1 Tiketiciye etkin yaklasim

stratejileri
Orgiit Kiiltiirii 1 Calisan motivasyonu
Ogrenen Organizasyon/ Orgiitsel yenilik

Orgiitsel 6grenme -

Sektor Sorunlari
(Tiirkiye Denizyolu Konteyner 1 -
Tasimacilig1 Incelemesi)
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Isletme Iktisad1 Enstitiisii Yonetim Dergisi
Yil: 26 Say:: 79 Arahk 2015

Sosyal Medya (stratejiler,
.o 1 -
kavramsal model Onerisi)
Is tatmini
Liderlik 3 Orgiltsel 5grenme
Psikolojik giiclendirme,
Orgiitsel baglilik
Sinif yonetim becerileri
A Karar verme stilleri
Duygusal Zeka 3 Orgiitsel vatandaslhk
davranisi
Orgiitsel adalet 2 Yoneticiye given
Orgiitsel sinizm
Calisan performansi
Is tatmini (3)
Gli¢lendirme 7 Q{gﬁtsel baghhk (2)
Ogrenen organizasyonlar
Isten ayrilma niyeti
Ise devamsizlik
Bezdiri (basa ¢ikma stratejileri) 1 -
Is Tatmini 1 Orgiitsel baglilik
Orgiitsel Ozdeslesme 1 Qe}llsaplarln stirekli
iyilestirme cabasi
Tiikenmislik 1 Is tatmini
Kisilik Ozellikleri 1 Sosyal girisimcilik yonelimi
AB Uyelik Siireci (insaat 1 )
sektorii rekabet giicii)

53



. I.U. isletme Fakiiltesi
Isletme Iktisad1 Enstitiisii Yonetim Dergisi
Yil: 26 Say:: 79 Arahk 2015

Ek 6: 2005 - 2014 Yillar1 Arasinda Yapilan Doktora Tezlerinde Incelenen Ana

Degiskenler ve iliskilendirilen Konular

Ana/Bagimsiz Degisken Tez Sayisi Mliskili/Bagimh Degisken
Uriin performansi

. o Yesil yenilik,

Inovasyon/Yenilik 2 Cevreye duyarli igletme
performansi

Stratejik planlanma,
Enformasyon sistemleri

Bilgi Sistemleri / 3 basarist

Teknolojileri Isletme performansi
Orgiitsel bilgi iiretimi
Bilgi Uretimi, Bilgi Paylasimi 1 Orgiitsel yenilikgilik
E-Is (karsilasilan sorunlar) 1 -
Stratejik adaptasyon
Girisimeilik 3 Stratejik yonetim

Kariyer tatmini,
Isten ayrilma niyeti
I¢ girisimcilik 1 Yenilik
Organizasyon yapist
tanimlama model Onerisi

(Bulanik uzman sistem I )

modeli)
Y 6netim fonksiyonlari
Markalasma

Kurumsallagma 4 .
Uluslararasilagma siireci
Miisteri degeri
Bilgi paylagimi, orgiitsel

Isletmeler aras1 iliskiler 2 yenilik¢ilik
Isletme performansi
Orgiitsel yap1

Stratejik ittifaklar 2 Biiyiime stratejisi ve
kaynaklar

Stratejik planlama 1 Isletme performansi
Miisteri bagliligi, orgiitsel

Kurumsal imaj / kurumsal 5 baglilik

itibar Ogrenci tercihleri

Kurumsal Itibar Model dnerisi 1

Orgiitsel Hafiza Sistemi ! Karar verme

(Model Onerisi)

Orgiitsel yetenek 1 Miisteri degeri

Siirdiiriilebilirlik I Gevreye duyarl iletme
performansi

KOSGEB destek ve tegvikleri 1 Kurumsallagma diizeyi
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Havayolu tagimaciliginda
sektorel regililasyon ve 1 Rekabet stratejileri
deregiilasyon
Tiirk lojistik sektori 1 i
incelemesi
Entegre yolcu tasimaciligi 1 i
(kara ve havayolu)
Yoénetim / Yonetici (Etkinlik, Finansal performans tatmini
. 2 Akreditasyon standartlarini

Beceri, Yetenek v.b.)

uygulama
Egitim (yonetici, yitksek Yoneticinin beseri ve
daretim v.b.) 2 kavramsal yetenegi

g o Faydalilik algis1

Orgiit kiiltiirii 1 -

Bilgi paylagma tutumu,
Sosyal sermaye 1 .

motivasyon
o .. Kariyer tatmini,
Orgiit destegi ! Isten ayrilma niyet,
Giiglendirme 1 Karar hizi
Giiven (yéneticiye, raite, Orgiitsel baglilik, orgiitsel
. 1 vatandaslik davranisi,
is arkadaglarina v.b.)

calisan performansi

. e s Is tatmini,

Y onetici-¢calisan uyumu 1 Lider-itye etkilesimi
Orgiitsel Adalet 1 Is tatmini
w Orgiitsel vatandaslik
Orgiit ici politik davranislar 1 davranisi
Sanata destek 1 -
Kamu Denet¢iligi 1 i
(Ombudsmanlik Kurumu)
Kadin isgiiciiniin 1§ ortami 1 i
algisi
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Ek 7: Yiiksek lisans ve doktora tezlerinde kullanilan veri toplama yontemleri ve sayilari

Lisansiistii Tezlerde Kullanilan Veri Toplama Yontemleri

Gozlem+Dokiiman inceleme

Miilakat + Dokiiman inceleme + Gozlem+ Beyin...
Miilakat+Dokiiman inceleme+Odak Grup
Milakat+Dokiiman inceleme
Miilakat + Gozlem
Anket + Miilakat + Deneysel serim + Gozlem
Anket + Miilakat + Deneysel Serim
Anket+Milakat+Gozlem
Anket + Milakat + Odak Grup

Anket + Mulakat + Dokiiman inceleme

[IUI]I]I][II—I I]I][

Anket+Dokiiman inceleme

Anket + Mulakat

Miilakat

Anket

o

10 20 30 40 50 60

56



