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Ozet: Simif yonetimi, genel olarak, belirlenen egitim amaglarimnin ger-
ceklestirilmesi igin planlama, o6rgitleme, uygulama ve degerlendirme
iglevlerine iliskin ilke, kavram, kuram, model ve tekniklerin sistematik
ve bilingli olarak uygulanmasi ile ilgili etkinliklerdir. Sinifta 6grenme or-
taminin ve yasantilarinin diizenlenmesi ve yonetilmesi, 6gretmenlerin
sorumlulugu olarak kabul edilmektedir. Egitim amaclarinin gercek-
lestirilebilmesi igin simif yonetiminin en etkili 6gesi 6gretmendir. Bu ne-
denle 6gretmenin sinif yonetimi kapsaminda yer alan konulardaki yet-
kinlik dizeyi arttikca, 6grencilerin egitsel cabalarini yonetebilme ve on-
lara liderlik edebilmesinin kolaylasacag distinilmektedir. Bu aras-
trmanin amaci, 6gretmenlerin kendi sinif yonetimi becerilerine iligkin
gorusglerini belirlemektir. Bu amaca bagl olarak, sinif yonetiminin ¢a-
lisma alanini su boyutlar olugturmaktadir: Alan h&kimiyeti, amacl dav-
ranis, sinif ici liderlik, planlama, sinifta iletisim, sinifta davranig yéne-
timi, etkinlik yonetimi, zaman yonetimi ve degerlendirme. Arastirma-
nin calisma grubunu Eskisehir ilinde gérev yapan 305 6gretmen olus-
turmustur. Arastirma bulgularina gore; é@retmenler, sinif yonetimi be-
cerilerine sahip olma duzeylerine iliskin en ¢ok “alan hakimiyeti” en az
“planlama” boyutunda yeterli olduklarini diistinmektedirler.

Anahtar Kelimeler: Sinif yonetimi, sinif yonetimi becerileri, sinif yo-
netimi boyutlari

Giris

Glntimuzde toplumlar, bireylere, belli konularda st dizey bilgi sahibi ol-
malart ve bununla birlikte sahip oldugu bilgileri gereksinim duyuldugunda
eyleme dontstirebilen/donustiirebilecek, bu bilgileri kullanarak yeni bilgiler
Ureterek karsilagtigi durumlara uyum saglayabilecek nitelikleri kazandirmay1
amaclamaktadir. Yasanmakta olan cag bilgi ¢agt ve bu ca@in toplumlar da
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bilgi toplumlar: olarak adlandiriimaktadir. Bilgi toplumuna iligkin gortsler su
sekilde ifade edilebilir (Gilindiiz, 2004):

1. Entelektiiel sermaye olarak nitelenen iyi yetigmis insan glicli, parasal ve
fiziksel sermayeye oranla daha kiymetli olacak.

2. Is ya da mesleklere giriste gereken egitim diizeyi giderek yiikselecek.

3. Bilginin ¢ok hizli tretilmesi, yayilmasi ve kullanilmasi kimi meslekleri orta-
dan kaldirabilecek, yeni meslekler yaratabilecek ya da mesleklerin niteli-
gini degistirebilecektir. Buna bagl olarak da bireylerin istihdam piyasast,
meslek ve is yapilarindaki degisime uyum saglayacak bigcimde yetistiril-
meleri énem kazanmaktadir.

. Daha nitelikli ve daha ucuz saglik hizmeti verilecek.

. Tempolu bir calisma hayat: yasanacak.

. Yasam boyu egitim énem kazanacak.

. Seffaf ve katilimci demokrasi, toplumlara egemen olacak.

W N O Gt

. Toplumlarin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel olarak biitinlesmeleri ve buna
bagl olarak kiiresellesme yogunluk kazanacaktir.

Bu 6ngoriilere bagh olarak bilgi toplumunun gereksinim duydugu insan gtict

goriniist su sekilde ifade edilebilir:

1. Bilgi toplumu calisani, tiretimin her kademesinde sadece séylenileni ya-

pan degil, inisiyatif kullanan ve etkin olarak tretime katilan bireyler olma-
st gerekmektedir.

2. Islerin niteliklerinin stirekli degisecegi tahmin edilmekte ve yetiskinlerin
surekli egitimi 6Gnem kazanmaktadir.

3. Is ya da mesleklere giriste gereken egitim diizeyi giderek yiikselecegi icin
toplumun egitim diizeyinin de buna paralel olarak artmasi gerekmektedir.

4. Teknolojik gelismelere ve bunlarin yol actigi degisime uyum saglayabilmek
icin strekli olarak kendini yenileyebilme yetenegi 6nem kazanmaktadir.

5. Ileri teknolojilere asinalik, 6zellikle de bilgisayar okur-yazarligi énem ka-
zanmaktadir.

Bu niteliklere uygun insanin yetistirilmesi gorevi egitim ve dolayisiyla okulla-

ra digmektedir. Okullarin bu yeni duruma uyum saglayabilmesi bir biitlin

olarak gozden gegirilmesini gerektirmektedir.

Sinif Yonetimi Alami

Okulun temel tiretim birimi olarak davranis degistirme isleminin gerceklestigi
Ozel bir cevre olan sinif, biligsel, duyussal ve devinimsel agidan farkl bilgi ve
beceriye sahip bir grup 6grenciden olusmaktadir (Celep 2002; Baloglu
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2001). Sinif, ortak 6zelliklerinden dolay: bir araya getirilen 6@renci grupla-
rina, 6nceden belirlenmis ortak davraniglarin kazandirilmast igin 6@retimin
yapildidr dersliktir (Calik 2003).

Sinifta 6grenme ortaminin ve yasantilariin diizenlenmesi ve yonetilmesi,
Ogretmenlerin sorumlulugu olarak kabul edilmektedir. Siniflardaki stireclerin
ve programin yoneticisi olarak kabul edilen 6gretmenlerden, 6@retim hedef-
lerini gerceklestirebilmek amaciyla bu ortamda bulunan her tiirli madde ve
insan kaynagini etkili bir sekilde yonlendirilebilmesi ve yonetilebilmesi bek-
lenmektedir (Balct 1993; Aydin 1998). Beklentilere dayali olarak glindeme
gelen 6g@retmenin yonetsel rolleri, simif yonetimi alaninin ortaya c¢ikmasina
yol acmustir (Baloglu 2001).

Sinif yonetimi, genel olarak, belirlenen egitim amaclarinin gerceklestirilmesi
icin planlama, 6rgiitleme, uygulama ve degerlendirme iglevlerine iligkin ilke,
kavram, kuram, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli olarak uygulan-
masi ile ilgili etkinliklerin timu olarak tanimlanabilir (Erdogan 2001).

Brophy (1988)’e gore, sinif yonetimi, 6gretmenlerin sadece, sinif ortaminda
ogrencilerin olumsuz davranislar kargisinda bunlari en aza indirgemeye ca-
lismalari, bunun igin 6grencileri isbirligi halinde calismalara yonlendirmeleri,
olumsuz davraniglara etkili bir bigimde miidahale etmeleri seklinde degil de,
ayni zamanda 6grenme-6gretme stirecinde tim akademik yeteneklere yer
verilmesi 6grencilerin etkinliklere maksimum diizeyde katilmalarini saglaya-
cak sekilde etkinliklerin dizenlenmesidir. Brophy’nin tanimina gére, sinif
yonetimi bes beceriyi kapsamaktadir:

1. Sinif yonetimi, pozitif 6gretmen-6grenci iligkisi ve akran iligkilerini olustur-

maya dayali olmahdir.

2. Smif yonetimi, 6@rencilerin bireysel gereksinimlerini dikkate almalidir.

3. Etkili bir simif yonetimi, grup olarak sinifin ve bireysel olarak ¢grencilerin
akademik gereksinimlerine yanit vererek, st diizeyde 6Grenmeyi kolay-
lastiracak 6@retim yontemlerini kullanmay1 gerektirir.

4. Sinif yonetimi, davranig kurallarini olusturma ve gelistirmede 6grenciyi
katmay1, ayrica, organizasyon ve grup yonetimi ile ilgili teknikleri kullan-
may1 gerektirir.

5. Smif yonetimi, é@rencilerin istenmeyen davraniglarini diizeltme ve deger-

lendirme (g6zden gegirme) kapsaminda 6grenciye rehberlik etmeyi gerek-
tirir (Jones and Jones 2004).

Sinif yénetimi, sinif yasaminin orkestrasidir. Ogretimi planlama, strateji-yon-
tem-teknik ve organize etme, cevreyi diizenleme, 6drenci gelisimini gozlem-
leme, potansiyel ortaya ¢ikabilecek problemleri fark etmedir (Lemlech 1979).
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Ogretim stireci ile iliskilendirilerek tanimlanacak olursa, sinif yonetimi “Og-
retmen ve og@rencilerin calisma engellerinin en aza indirilmesi, 6gretim zama-
ninin uygun kullanilmast ve O6grencilerin derse etkin katiiminin saglan-
mast”dir (Basar 2004).

Sinif yénetiminin calisma alanini su boyutlar olusturmaktadir (Basar 2004):

Sinifin fiziksel diizenine iligkin etkinlikler; Plan-program etkinlikleri; fliski di-
zenlemelerine yonelik etkinlikler; Davranig diizenine iliskin etkinlikler; Stire
kullanimina iligkin etkinlikler.

Sinif yonetimi ile sinifta 6@renci motivasyonunu artiracak dizenli ve gtivenli
bir ortam olusturmak ve 6grencilerde sorumluluk bilincini gelistirerek kendi
davraniglarini diizenleyebilmelerini saglamak amaglanmaktadir.

Karmastk bir stire¢ olan egitim-6gretim stirecinin gerceklestigi sinifin yonetimi
su etmenlerden etkilenmektedir (Agaoglu 2003; Celep 2002): Ogrencilerin
Ozellikleri ve gereksinimleri; okulun yonetsel yapisi; 6gretmenlerin sahip ol-
dugu kisisel 6zge¢mis; 6Gretmenlerin okul amaglarmna iliskin inanglari; okulca
benimsenen kurallar ve 6@rencilerin bu kurallara uyma diizeyleri; 6Gretmen-
lerin smif yonetimi alanindaki hizmet dncesi egitimleri. Belirtilen etmenler goz
ontnde bulunduruldugunda, egitim amaclarinin gergeklestirilebilmesi igin
sinif yonetiminin en etkili 6gesinin 6gretmen oldugu 6ne surulebilir. Bu ne-
denle 6@retmenin sinif yonetimi kapsaminda yer alan konulardaki yetkinlik
diizeyi arttikca, 6grencilerin egitsel cabalarini yonetebilme ve onlara liderlik
edebilmesinin kolaylagaca@ distiniilmektedir.

Bu calisma kapsaminda, sinif yonetiminin galigma alanini su boyutlar olus-
turmaktadir:

Alan hakimiyeti: Bu boyutta, 6gretmenin konu alan bilgisine sahip olmasi
ve bu sahip oldugu alan bilgisini, 6grencinin diizeyine inerek 6grenmesini
saglayacak etkinlikler diizenlenmesi ve ayrica konu alan bilgisi ile 6@retim
bilgisini destekleyecek genel kiiltiir bilgisine sahip olmasi yer alir.

Amach davramis: Bu boyut, 63retmenin ders amaglarinin farkinda olmast,
dersin amaclarinin eg@itim amaglarinin bir pargast ve énkosulu olarak gore-
bilmesini ve dersini, dersin amaclarina uygun olarak stirdtiirebilmesini, 6gren-
cileri dersin amaglarinin gerceklesmesine yoneltebilmesini, sinifin ulagabile-
cegdi 6gretim hedeflerini gercekei olarak gérebilmesini kapsar.

Smif ici liderlik: Sinif liderligi bu boyutta 6ne ¢tkan bir kavramdir. Sinifta
olumlu iklimin olusturulmasi, eg@itim ortaminin istenen davranigi saglayabilir
hale getirilmesi, sorunlarin ortaya ¢ikmadan énlenmesi ya da ortaya cikmigsa
uygun bicimde coziilmesi bu kapsam icinde diistintlebilir. Ogretmenlerin
lider ozelligi gosteren davraniglar icerisinde, Gdrenme-6gretme stirecinde
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demokratik davranabilme, 6drencilerin grup veya bireysel olarak karar ala-
bilmelerine firsat ve olanak saglayabilme, dgretim stirecinde 6@renci veya
ogrenci gruplariyla ortak kararlar alabilme, 6grencileri bir grubun tiyesi ola-
rak calismaya sevk edebilme, sinifta 6grencilerin kendilerini yonetebilecekleri
bir sosyal yapi olusturmalarini saglayabilme, 6grencilerin gtivenini kazana-
bilme, egitim ve 6gretimde degisik durumlarin gerektirdigi danisman rehber,
arkadas vb. farkli rolleri uygulayabilmeyi kapsar.

Planlama: Ogretim insanoglu etkinliklerinin en karmasik olanidir. Olumlu
égrenme ortamimin olusturulmasinda, planlamanin énemi buytiktir. Iyi bir
planlama yapilmazsa gergeklestirilecek etkinliklerin birbirleriyle baglari azala-
cak ve amaclardan uzaklasilacaktir. Yrttilen programin amaglar etkinlik
seciminde 6nemli bir isleve sahiptir. Programdaki amaglara ulasmada hangi
kavram ve becerilerin kazanilmasi gerektigi, bu konuda hangi etkinliklerin
ogdrencilere yardimci olacagt belirlenmelidir. Bagka bir anlatimla, planlama
sayesinde édretmen yol haritalar! olusturmus olacaktir. Istenilen 6grenmenin
gerceklesmesi igin 6grenciyi merkeze alan bir 6gretim anlayisiyla yola ¢itkmak
gerekmektedir (Emer, Evertson ve Worsham 2003).

Sinifta iletisim: Ogretmen ve édrenci okulda égretim siirecinin iki énemli
6gesidir. Ogretmenin sinifta olumlu bir hava yaratmast ve égrenciler ile iyi
bir iletisim kurmasi, 6@rencilerin derse etkin bir sekilde katilmasina katkida
bulunmaktadir. Ayni zamanda iyi bir 6grenci-6@retmen etkilesimi 6grencile-
rin istenmeyen davraniglarini azaltmaktadir. Ogrenciler, daha cok sicak ve
arkadasca yaklasim sergileyen Ogretmenleri benimsemektedirler. Bagka bir
deyisle, gliclii 6grenci-6gretmen etkilesimi, 6grencilerin okula iligkin sorumlu-
luk almalarini kolaylastirmakta ve onlarin akademik basarisint artirmaktadir
(Jones ve Jones 2004).

Ogretmenin 6grencilerle acik ve etkili bir iletisim kurmak icin {i¢ beceriye
gereksinimi bulunmaktadir:

1. Otoritesiz yapi: Problemi acik bir bicimde ortaya koymasi, acik bir beden
dili kullanmast, problemin ¢oziimine iligkin uygun davranisi ag¢iklamasini
kapsamaktadir.

2. Empatik sorumluluk: Ogrencilere onlarin bakis acilaryla olaylara bakabil-
digini gostermeyi kapsamaktadir.

3. Problem coziictiliik: Problem ¢ozme stireci gatismayi yok etmeyi kapsamak-
tadir. Ogretmen ve o6grenci arasinda gelisen catismalar rollerin, ge-
reksinimlerin, ilgilerin, bireysel amaglarin farkliliklarindan kaynaklanmakta-
dir. Catismay1 ortadan kaldirmaya yonelik problem ¢ézme siirecinde 6gret-
men su adimlan izleyebilir; problemi tanimlama, farkli ¢ézimleri tartigma ve
¢ozlimlerden birini uygulamaya koyma (Emer, Evertson, Worsham 2003).
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Siifta davrams yonetimi: Ogrencilerin istenmeyen davranuslari, olustugu
kosullara, siddetine, algilayan kisiye gore farklilik gostermesine karsin, genel-
likle sinifta 63renme- 6gretme siirecini aksatan ya da engelleyen davranislar
olarak dustinilmektedir. William Glasser tarafindan, istenmeyen davranigin
yonetimine iligkin gelistirilen stratejiler yedi adimdan olusmaktadir:

1. Ogrendi ilgilerini dikkate almak: Ogretmenin, égrencilerin ilgilerini énem-
sedigini bu ilgiler dogrultuda etkinlik yapmaya calistigini é@rencilerine
gostermesi ve bu dogrultuda onlarin glivenlerini kazanmasi.

2. Davranisa odaklanma: Istenmeyen bir davranis ortaya ciktiginda ogret-
menin 6drenciyle davranigina iligkin gortisme yapip, davranisin nedenini
63renmesi.

3. Ogrencinin davranisinin sorumlulugunu tagimasini saglamak: Ogretme-
nin, 6grencilerin davraniglarinin sorumlulugunu tstlenmelerini saglamasi
ve bu konuda 6ztir kabul etmemesi.

4. Ogrencinin davranisi degerlendirmesini saglamak: Ogretmen, 6drencisine
davraniglarini degerlendirmede yardimci olmak icin su sorulardan yararla-
nabilir. “Bu davranis sana yardimci oldu mu?/Bu davranig seni incitti
mi?”, “Bu davranis baskalarina yardimci oldu mu?/ Bu davranis baskala-
rin1 incitti mi?”

5. Plan gelistirme: Ogretmenin, &drencisiyle birlikte 6grencisi icin gerekli
olan yeni davranislari planlamasi, planlanan bu davraniglarin yazilmast,
Ogretmen ve 6grenci arasinda olusturulan bir s6zlesmeye dontstiirtilmesi.

6. Ogrencinin hazirlanan sézlesmeye ilerleyen zamanlarda da uymast: Ogret-
menin sdzlesmeden sonra 6grenciye davraniglar ile ilgili doniitler vermesi.

7. Planin takip edilmesi: Eger hazirlanan plan istenilen diizeyde galismazsa,
6gretmen 6grencisiyle birlikte plani tekrar ele almalidir (Emmer, Evertson,

Worsham 2003).

Etkinlik yoénetimi: Ogretmenin etkinlikleri etkili bir bicimde yénetebilmesi
icin, hazirladigi gtinlik planlarin etkinlik organizasyonuna odaklanmasi ge-
rekmektedir. Ogretim programinin amaclarina ulasmadaki en énemli nokta-
lardan bir tanesi etkinlik secimidir. Ogrencilerin bireysel farkliliklari ve dersin
icerigi etkinlik seciminde 6nemli degiskenlerdendir. Ogrencilerin ilgileri ve
gereksinimlerindeki farkliliklar géz éniinde bulunduruldugunda “tek ve uzun”
bir etkinlik yerine “kisa iki-li¢ etkinlik” cok daha etkili gériinmektedir
(Emmer, Evertson ve Worsham 2003).

Zaman yonetimi: Sinifta ders stresinin verimli bicimde islenmesi, 6gretme-
nin en 6nemli mesleki ve yeterlik gostergesidir. Derste zaman kullaniminin
verimli olabilmesi dégrencilerin énceden planlandig gibi dershane ve labora-
tuarlarda etkin olmalari, ders siiresinin iyi degerlendirilmesi konusunda yon-
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lendirilmeleri gerekir. Ogretmen ders icinde zaman iyi planlamali, baslanan
isi mutlaka bitirmeli ve buradan yola cikarak hayatta da hicbir isin yarim
birakilmamasi gerektigini vurgulamalidir (Livatyali 2004).

Degerlendirme: Cagdas egitim anlayisi degerlendirmeyi, 63rencinin bilgisi
ile beraber, sinif ici ve digt etkinliklerini, derse devam durumunu, ilgisini,
6dev yapmasini, genel ve 6zel yeteneklerini gbz 6niine almayi béylece 63-
rencinin tim gelisimi hakkinda genel bir yargiya varmayi vurgular. Basgka bir
anlatimla, sonugtan ¢ok stirecin degerlendirilmesi 6nemlidir. Ayni zamanda,
Ogrenen bireylerin kendi 6grenme sorumluluklarini tagimalart agisindan bi-
reysel deg@erlendirme formlari, 6grenci gelisim ve gozlem formlari, 6grenci
guinliikleri geleneksel anlamdaki degerlendirme araclarinin yerini almaktadir.

Ogretmenlerin sinif yénetimi becerilerine sahip olma diizeylerine iliskin calis-
malara alan yazinda siklikla rastlanmaktadir. Bu ¢alismalarin igerikleri incelen-
diginde bir ya da birka¢ boyutun aragtirma kapsamina alindigi gorilmektedir.
Kazu (2002), ilkogretim sinif 6@retmenlerinin sinif kurallarina iliskin gortsleri ve
uygulamalarini ortaya koyarak bu konuda ne kadar yeterli olduklarini ortaya
koymustur. Ataman (2003), sinif ortaminda karsilagilan davranis problemleri-
nin betimlemesini yaparak, bu problemlerin siniftaki 6gretimi etkilememesi igin
Ogretmenin dikkat etmesi gereken ézellikleri agiklamig ve pekistirme tarifleri
lizerinde durarak sinif 6gretmenlerine somut oneriler getirmistir.

Okutan (2001), 6gretmenlerin sinif yonetimine iligkin tutum ve davranislari-
nin belirlemeyi amaclayan calismasinda; 6@retmenlerin tutum ve davraniglari
genelde demokratiklesmeye uygun bir degisim gostermekle birlikte, bazi ge-
leneksel davraniglar gosterdiklerini ifade etmistir. Aydin ve Akbaba (2001),
Ogretmenlerin disiplin saglama yaklasimlarini belirlemeyi ve bu yaklagimlarla
ornek disiplin yaklasimlarini karsilagtirmay: amaclayan arastirmalarina gore;
Ogretmenlerin alan yazinda yer alan belirli bir disiplin saglama yaklagimlarini
kullanmadiklari, sinifta disiplini saglarken deneyimlerinden yararlandiklarini
ortaya koymusglardir.

Sinif yonetimi bitin boyutlar ise kosuldugunda anlaml bir bitin olustur-
maktadir. Bu arastirmada, 6gretmenlerin sinif yonetimine iliskin boyutlara ne
derecede sahip olduklar aragtirlmistir. Bu aragtirma, 6gretmenlerin hizmet
Oncesi ve sonrasinda yetistirilmesi baglaminda énemli goriilebilir.

Bu arastirmanin amaci, Eskisehir Ili Milli Egitim miidiirliigiinde gérev yapan
Ogretmenlerin kendi sinif yonetimi becerilerine iligkin gérislerini belirlemek-
tir. Bu amaca bagli olarak su sorulara yanit aranmustir:

1. Ogretmenlerin, sinif yénetimi becerilerine sahip olma diizeylerine iliskin
gorisgleri nelerdir?
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2. Ogretmenlerin 6lcegin ‘Alan Hakimiyeti’, ‘Amacli Davranig’, ‘Smif ici
Liderlik’, ‘Planlama’, ‘Sinifta Heti§im’, ‘Sinifta Davranis Yonetimi’, ‘Etkin-
lik Yonetimi’, ‘Zaman Yonetimi’ ve ‘Deg@erlendirme’ alt boyutlarina iligkin
gorisgleri farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin, sinif yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerine iliskin
gorusleri
a. Cinsiyet,
b. Ogretim kademesindeki gérevleri,
c. Meslekteki hizmet stireleri,

degiskenlerine gore farklilik géstermekte midir?

Yoéntem

Bu boliimde, arastirmanin modeli, calisma grubu, veri toplama aracinin ha-
zirlanmasi ve uygulanmasi, veri toplama aract yoluyla elde edilen verilerin
analizine iligkin bilgilere yer verilmistir.

Bu arasgtirma, 6g@retmenlerin simif yonetimi becerilerini, Simif Yoénetimi Bece-
rileri konusunda kendilerini degerlendirebilmelerine olanak saglayacak se-
kilde hazirlanmis olan 6lgme aracinin “Sinif Yonetimi Becerilerini Degerlen-
dirme Olcegi” uygulanmasi sonucu elde edilen bilgilere dayali olarak sapta-
maya ¢alistigindan tarama niteliginde bir calismadir.

Arastirma, Eskisehir Ili Milli Egitim mudiirlagi, ilkogretim okullarinda gérev
yapan toplam 305 6gretmen lizerinde yurGtilmustir. Calisma grubuna iligkin
bilgilere tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubuna iliskin Kisisel Bilgiler
Personal Characteristic of Sample Group

Degiskenler N %
Cinsiyet

Kadin 169 554
Erkek 136 44.6
Gorev

Sinif 6gretmenligi 145 47.5
Brang 6gretmeni 160 52.5
Hizmet Siiresi

0-5 il 141 46.2
6-10 il 93 30.5
11-20 il 26 8.5
21-25 il 20 6.6
26 ve Gsti il 2 8.2
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Aragtirmada veriler, Baloglu (1998), tarafindan gelistirilen “Sinif Yonetimi
Yeterlikleri” o6lce@i temel alinarak Agaoglu (2004), tarafindan diizenlenen
“Sinif Yénetimi Becerileri Degerlendirme Olcegi” ile toplanmustir. Iki bolim-
den olusan veri toplama aracinin kisisel bilgilerle ilgili birinci béliimiinde,
aragtirmaya katilan bireylerin cinsiyetlerini, gorevlerini ve 6gretmenlik mesle-
gindeki hizmet stirelerini belirlemeye yonelik iic madde yer almaktadir. “Sinif
Yonetimi Becerilerini Degerlendirme Olgegi” baslikli ikinci bsliimde ise 9 alt
baslikta toplam 64 maddeye yer verilmistir. Ilgili alan yazina dayali olarak
yapilan siniflama sonucu alt basliklar su sekilde belirlenmistir: “Alan Hakimi-
yeti” (3 madde), “Amach Davranis” (4 madde), “Sinif I¢i Liderlik” (7 mad-
de), “Planlama” (5 madde), “Sinifta Iletisim” (10 madde), “Sinifta Davranis
Yonetimi” (11 madde), “Etkinlik Yonetimi” (15 madde), “Zaman Yonetimi”
(3 madde) ve “Degerlendirme” (6 madde). Ikinci bolimde ver alan madde-
ler “Kesinlikle Katihiyorum”, “Katiiyorum”, Katilmiyorum” ve “Kesinlikle
Katilmiyorum” olmak tizere 4’lii likert’e gére ve olumludan olumsuza dogru
4, 3, 2 ve 1 olarak puan verilerek derecelendirilmistir. Orta secenekte yigil-
malari 6nlemek amaciyla “Kararsizim” secenegine yer verilmemistir (Bulbul
1996). Veri toplama aracinin ikinci bélimiinde yer alan maddelerin ic
tutarlilik katsayist .9742 olarak hesaplanmis ve olcek icin elde edilen
Cronbach Alpha degerine gore, olcek vyeterli olarak kabul edilmistir
(Cronbach, 1990).

Verilerin analizinde aritmetik ortalama, standart sapma, vb. betimsel istatistik
tekniklerinin yant swra ikili kime karsilastirmalarinda para metrik istatistik
tekniklerinden Varyanslar Esit Bagimsiz Gruplar igin t-testi, ikiden fazla k-
me karsilastirmalarinda ise Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) tekniklerin-
den yararlanilmigtir. Varyans analizi sonucunda, “F testi” istatistiginin anlam-
i oldugu durumlarda, “Tukey HSD” testi uygulanarak farkhligin kaynagi
arastirilmigtir. Yapilan istatistiksel ¢oziimlemelerin tiimiinde, anlam dizeyi
.05 olarak kabul edilmistir.

Bulgular ve Yorumlar
Bu béliimde veri toplama aract yoluyla toplanan verilerin ¢oziimii sonucunda

elde edilen bulgulara ve yorumlarina yer verilmistir. Bulgular, aragtirmanin ama-
ciyla ilgili sorular baglaminda ii¢ ana baslik altinda yer almaktadir.

1. Ogretmenlerin, Simif Yénetimi Becerilerine Sahip Olma
Diizeylerine iliskin Gériisleri

Aragtirma kapsaminda yer alan 6gretmenlerin Sinif Yonetimi Becerilerine iliskin

goriisleri hakkinda ortalama bir fikir edinebilmek amaciyla, goriislere iligkin

aritmetik ortalama ve standart sapma sonuglari alma yoluna gidilmistir. Bulgular

tablo 2’de gosterilmektedir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin Sinif Yénetimi Becerilerine iliskin Géruslerinin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapmalari
Classroom Management Skills According To Teachers’s Opinions

Alt Boyutlar N Ortalama Standard Standart
Sapma Hata
Alan Hakimiyeti 305 3.55 4571 .026
Amacl davranig 305 3.34 4688 .026
Sinifici liderlik 305 3.41 4403 .025
Planlama 305 3.22 4808 .027
Sinifta iletigim 305 3.37 4207 .024
Davranig Yonetimi | 305 3.31 4936 .028
Etkinlik Yénetimi 305 3.24 .5525 .031
Zaman YOnetimi 305 3.27 .6203 .033
Degerlendirme 305 3.30 5779 .026

Bu bulgu incelendiginde, arastirma kapsaminda yer alan 6gretmenlerin Sinif
Yonetimi Becerileri acisindan farkhliklar sergiledikleri goriilmektedir. Tablo
2’de Sinif Yonetimi Becerilerinin alt boyutlar kapsaminda, ortalama degerler
dikkate alindiginda, en yiiksek ortalamaya sahip olan boyutun 3.55’lik orta-
lamayla “Alan Hakimiyeti” oldugu gorilmektedir. Alan Hakimiyeti boyutunu
3,41’lik ortalama ile “Sinif Ici Liderlik” boyutu izlemektedir. “Sinifta iletigim”
3.37 , “Amacl Davranis” 3.34, “Sinifta Davranig Yonetimi” 3.31, “Deger-
lendirme” 3.30 ortalamaya sahip boyutlardir. Zamanin etkili kullanimina
iliskin boyut olan “Zaman Yoénetimi” boyutu 3.27’lik ortalamaya sahiptir.
“Etkinlik Yonetimi”nin ortalamasi ise 3.27°dir. En dusiik ortalamaya sahip
olan Sinif Yonetimi Becerisi ise “Planlama” dir. “Planlama” becerisinin arit-
metik ortalamasi da 3.22 olarak gortilmektedir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak,
Ogretmenlerin en cok kendilerini “Alan Hakimiyeti” ve “Sinif ici Liderlik”
becerilerinde gliclii gordiikleri soylenebilir.

2. S"){;retmenlerin, Simif Yonetimi Becerileri Alt Boyutlarina
Iliskin Dagilimlar Arasindaki Farklilik

Aragtirmada yaniti aranan ikinci soru, 6gretmenlerin, 6lgegin ‘Alan Hakimi-
yeti’, ‘Amach Davranig’, ‘Smif Ici Liderlik’, ‘Planlama’, ‘Sinifta iletisim’, ‘Si-
nifta Davranig Yonetimi’, ‘Etkinlik Yonetimi’, ‘Zaman Yonetimi’ ve ‘Deger-
lendirme’ alt boyutlarina iligkin gortsleri farklilik gostermekte midir?

Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerileri alt boyutlarina iliskin puanlan ara-
sinda fark olup olmadigini saptamak tizere varyans analizi yapilmasi yoluna
gidilmistir. Simif Yoénetimi Becerilerine iliskin varyans analizi sonuglari tablo
3’de gosterilmektedir.
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Tablo 3. Sinif Yénetimi Becerileri Alt Boyutlarina iliskin Varyans Analizi
Analysis of Classroom Management’s Dimensions

Varyansin Kareler Sd Kareler F P
Kaynagi Toplami Ortalamast

Gruplar arasi 24.362 8 3.045 11.93 .000
Gruplar ici 698.801 2736 255

Toplam 723.163 2744

Tablo 3’de goriilebilecegi gibi, arastirma kapsaminda yer alan 6gretmenlerin
Sinif Yonetimi Becerileri alt boyutlarina iliskin puanlarina uygulanan varyans
analizi sonucunda F=11.93 degeri (p<0.05) bulunmustur. Buna gore Sinif
Yonetimi Becerileri alt boyutlart arasinda anlaml bir farkliigin oldugu séyle-
nebilir. Bu sonuc¢ karsisinda, Smif Yonetimi Becerileri puanlari arasindaki
anlamh farklihgin hangi alt boyut ortalamalari arasinda oldugunu belirlemek
icin Tukey HSD Testi’ne basvurulmustur. Test sonuglari tablo 4’de gosteril-
mektedir.

Tablo 4. Sinif Yonetimi Alt Boyutlar: Arasi Karsilagtirmalara Iliskin Sonuglar
Comparison of Classroom Management’s Dimensions

(I) GRUP (J) GRUP (F);:E:f‘lﬁ‘(a Standart Hata | p
Alan Hakimiyeti Amach Davranis |.2105 .040 .000
Sinffici Liderlik | .1427 .040 .015
Planlama .3260 .040 .000
Sinifta iletisim .1803 .040 .000
Davranis Yon. .2368 .040 .000
Etkinlik Yén. .3097 .040 .000
Zaman Yon. 2798 .040 .000
Degerlendirme | .2501 .040 .000
Sinif i¢i liderlik  Planlama .1833 .040 .000
Etkinlik Yén. .1670 .040 .002
Zaman Yon. 1372 .040 .023
Planlama Sinifta Iletisim .1457 .040 .011
Sinifta iletigim  Etkinlik Yon. .1293 .040 .042
.05

Sinif Yoénetimi Becerileri ortalamalari arasindaki anlamh farkliliklara baktigi-
mizda, “Alan Hakimiyeti” alt boyutu ile “Amagl Davranis”, “Sinif i¢i Lider-
lik”, “Planlama”, “Sinifta ileti§im”, “Smifta Davranis Yonetimi”, “Etkinlik
Yonetimi”, “Zaman Yonetimi”, “Degerlendirme” (p<0.05) alt boyutlar ara-
sinda anlamli bir farkliigin oldugu goriilmektedir. Burada, 6gretmenlerin
“Alan Hakimiyeti” alt boyutu becerilerinin daha yiiksek oldugunu distin-
diikleri goz ardi edilmemelidir.

133



bilig, Kis / 2008, say1 44

Ogretmenlerin alan hakimiyetlerinin yiiksek olmasi durumunda, konu alan
bilgisine ve onu destekleyecek genel kiltir bilgisine sahip olduklar séylene-
bilir. Bu durum, 6gretmenin sahip oldugu alan bilgisini, 6grencinin diizeyine
inerek 6grenmesini saglayacak etkinlikler diizenlemesinde, zamani iyi kul-
lanmasinda, égrencinin derse katilimini saglamasinda etkili olacaktir. Ogret-
menlerin hizmet 6ncesi egitimlerinde konu alan bilgisini st diizey davranig-
larda kazanmalari oldukca 6nemlidir.

Tablo 4’deki bulgular incelendiginde, “Sinif I¢i Liderlik” alt boyutu ile “Plan-
lama”, “Etkinlik Yonetimi”, “Zaman Yo6netimi” (p<0.05) alt boyutlan ara-
sinda anlamlt bir farkliigin oldugu goérilmektedir. Burada da yine, 6gret-
menlerin “Sinif Ici Liderlik” alt boyutu becerilerinin daha yiiksek oldugunu
dustindiikleri dikkate almabilir. Ogretmenlerin lider 6zelligi gésteren davra-
niglar;, 6drenme-6gretme stirecinde (6gretmen-6grenci) karsilikh Kkararlilik,
sorumluluk, gliven ortamini saglayacagi distintlebilir

Bunlara ilaveten, Sinif Yonetimi alt boyutlar arasi karsilastirmalara iligkin
bulgular da, “Planlama” alt boyutu ile “Sinifta Iletisim” (p<0.05) alt boyutu
arasinda, “Sinifta lletisim” alt boyutu ile Etkinlik Yénetimi (p<0.05) alt bo-
yutu arasinda anlamli bir farklihgin oldugu gérilmektedir. Ogrenme 6gretme
ortaminin olusturulmasinda, planlamanin 6énemi buyuktir. Planlama, 6gret-
mene yol gosterici olacaktir. Istenilen égrenmenin gerceklesmesi icin 6gren-
ciyi merkeze alan bir 6@retim anlayisiyla yola ¢tkmak gerekmektedir. Davra-
niglarin ve 6grenmenin iyi yonetildigi sinifta, 6grenciler 6gretim amaglarini gercekles-
tirirler. Ogretmenin sinifta olumlu bir hava yaratmasi, égrenciler ile iyi bir
iletisim kurmasi, 6grencilerin derse etkin bir sekilde katilmasina katkida bu-
lunmaktadir. Ayni zamanda iyi bir 6@renci-6@retmen etkilesimi 6grencilerin
istenmeyen davraniglarini azaltmaktadir. Bu tablo, bize gostermektedir ki,
Ogretmenlerin sinif yonetimi cercevesinde, “Planlama”, “Alan hakimiyeti”,
“Sinif ici liderlik”, “sinifta iletisim” alt boyutlarindaki farklilik olugturan davra-
niglart 6grenme 6gretme siirecine olumlu yonde etki yapmaktadir.

3. Ogretmenlerin Farkh Degiskenlere Goére Siif Yénetimi
Becerilerine Sahip Olma Diizeylerine iliskin Gériisleri

Bu ¢alisma kapsaminda, cinsiyet, Ogretmenlerin 6gretim kademesindeki

gorevleri (brang), ve meslekteki hizmet stireleri bir degisken olarak almmugtir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére Sinif Yénetimi Becerileri acisindan dagih-

mina iligkin bulgular tablo 5’de gosterilmektedir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Goére Smif Yénetimi Becerileri Acisindan

Dagihmi
Diffusion of Classroom Management Skills According to Teachers’ Gender
Alt Cinsivet | N | Ort. | S. Sapma | S.Hata t P
Boyutlar
Hoimves  |Ewa| 156 | 508 4gr | o0 | 14 | 9
Dans | “Eagi| 19 |ao8| ase | om | %4 | 97
Daes | “Bagi| 19 |338| a1 | on | 8% | 3
Plmoma | =50 150 |300| s | a7 | 931 | 008
s |Eoi| 150 || e | o | 1708 80
Voot |“Eouek| 156 |306| g2 | o | 157 | 3%
Vonetmi | “Bag| 19 36| 648 | oo | 2965 | 111
Voot || 156 | 398 o | oa | 2214 | 157
Degerndime |~ 150|391 | Gee | ogr | 251 | 27

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore, sinif yonetimi becerileri incelendi-
ginde, “Planlama” boyutu disindaki boyutlarda anlaml bir farkin olmadigt
gortlmektedir. Bu da kadin ve erkek é@retmenlerin Sinif Yonetimi Becerileri
acisindan farkhlik gostermedikleri sonucuna gotirebilir. Bulgulara goére
“Planlama” boyutunda farkhilik vardir. Olumlu 6grenme ortaminin olustu-
rulmasinda, planlamanin énemi buyiiktir. Iyi bir planlama yapilmazsa ger-
ceklestirilecek etkinliklerin birbirleriyle baglar: azalacak ve amaglardan uzak-
lasilacaktir. Yuritiilen programin amaclar etkinlik seciminde 6nemli bir isle-
ve sahiptir. Programdaki amaclara ulasmada hangi kavram ve becerilerin
kazanilmasi gerektigi, bu konuda hangi etkinliklerin 6grencilere yardimct
olacagi belirlenmelidir. Aragtirma bulgularina goére, kadin Ogretmenlerin,
Siif yonetiminde 6g@retim strecini planlamaya daha fazla dikkat ettiklerini
soylenebilir. Daha sistemli bir calisma egilimi gosterdikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin 6gretim kademesindeki gérevlerine (brans) gére, Sinif Yénetimi
Becerileri acisindan dagilimina iliskin bulgular tablo 6’de gosterilmektedir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Gérevlerine Gére Sinif Yénetimi Becerileri Acisindan Dagilim
Diffusion of Classroom Management Skills According to Teachers’ Branches

Alt Boyutlar Gorev N Ortalama | S. Sapma t P

Alan Sinif 6. 102 3.52 475 647 362

Hakimiyeti Brans 6g. 203 3.56 448 ’

Amagh Sinif 68. 102 3.32 482

Davranis Bransog. | 203 |3.34 462 374|756

Sinif Ici Sinif 6§. | 102 3.41 484

Liderlik Bransog 203 |3.40 417 078 | 724

Smif 64. 102 3.18 .588

Planlama m 203 294 416 1.001 | .004

Sinifta Smif 68. 102 3.32 477

letisim Bransog |203  |3.39 387 148 .043

Davranig Sinif 68. 102 3.35 476

Yonetimi  |Brangog | 203 |3.29 501 103 ) 499

Etkinlik Smif 68. 102 3.25 467

Yonetmi | Bramsog | 203 |3.23 591 160|946

Zaman Sinif 63. 102 3.19 518

Yonetmi | Bramsog | 203 |3.1 663 1613 |.101
N . Sinif 6g. | 102 3.27 489

Degerlendirme Brans 65| 203 331 618 .514 | .876

Ogretmenlerin gorevlerine gore; sinif ve brans égretmenleri olarak, Sinf

Yonetimi Becerileri karsilastinldiginda “Planlama” ve “Sinifta Iletisim” boyut-
larinda anlaml bir farkliigin oldugu gériilmektedir. Bu bulgudan yola ¢ika-
rak, Smif 6gretmenlerinin “Planlama” boyutuna iliskin kendilerini, Brans
Ogretmenlerine gore daha etkili gordiikleri anlagilmaktadir. Ayrica bu bulgu-
ya gore, “Sinifta Iletisim” becerileri acisindan, Brans égretmenlerinin kendile-
rini Sinif 6gretmenlerine gore daha etkin gordiklerini séylemek mimkindiir.

Ogretmenlerin meslekteki hizmet siirelerine gére Sinif Yénetimi Becerileri
acisindan dagilimina iligkin bulgular tablo 7’de gosterilmektedir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin Meslekteki Hizmet Siirelerine Gére Sinif Yénetimi Becerileri
Agisindan Dagilimi
Dispersion of Classroom Management Skills According to Teachers’ Seniorities

Alt Boyutlar | Hizmet S. |N Ortalama |S. Sapma |F P
05 Yl [127 [358 456
610 Yil |93 |351 470

Alan 11-15 Yil |26 3.73 441

Hakimiyeti 16-20 Yi [20 |3.60 453 216 1.058
2125 vil |25 |[337 389
2. Yi |14 |3.40 417
05 Yil [127 [3.28 477

o o, [ S0

- 1 . .

Davranig 1620 Yi [20 |3.41 423 254 |.029
2125 Yil |25 |334 488
2%-... vi |14 |360 412
05 Yl 127 |344 450

_ 610 Vil |93 |335 451

Sinif I¢i Liderlik | 11-15 Yil |26 |3.53 335
16-20 Yi [20 |337 369 217 1.057
2125 vi |25 |325 486
2. vi |14 |36l 442
05 vil |[127 321 481
610 Yil |93 |3.20 464

Planlama 11-15 Yil |26 |3.36 423
1620 Yil |20 |3.06 609 118 .314
2125 Yil |25 |324 507
2%-... vi |14 |337 406
05 i [127 [3.39 418

_ 610 Vil |93 |335 402

Sinifta lletisim | 11-15 Yil (26 |3.43 498 65 .658
16-20 Yi [20 |331 359 :
2125 vil |25 |327 474
2. Yi |14 |345 410
05 Yil [127 337 449

Davans | §10¢ Vi |98 |3a1 o

. . - 1 . .

Yonetimi 1620 vil |20 |3.34 384 2.39 1037
2125 vil |25 |[3.26 403
2%-... vi |14 |3560 380
05 i [127 [327
610 Vil |93 |313

Etkinlik 11-15 vi [26 |3.28 467

Yonetimi 16-20 Yi [20 |331 591 1.04 |.392
2125 vi |25 |[331
2. Yi |14 |336
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0-5 Yil |127 |3.32
6-10 Yi |93 3.12
Zaman 11-15 Yil |26 3.39 518
Yénetimi 1620 Yi |20 |331 663 162 1.154
21-25 Yil |25 3.37
26-.... Yil |14 3.35
0-5 Yil |127 |3.36
6-10 Yi |93 3.14
. . 11-15 Yil |26 3.41 489
Degerlendirme 1620 vi |20 399 618 2.21 |.053
21-25 Yil |25 3.52
26-.... Yil |14 3.48

Ogretmenlerin meslekteki hizmet siirelerine gére, Sinif Yoénetimi Becerileri
incelendiginde, “Planlama” ve “Amagli Davranis” ve “Sinifta Davranig Y6-
netimi” alt boyutlarinda meslekteki hizmet stiresinin etkili bir faktér oldugu
gorilmektedir. Bu bulgudan yola ¢ikarak, “Amagh Davranig” boyutundaki
becerilere iligkin, 6gretmenlerin dersin amaglarinin farkinda olmalari, 6nemli
olan Ogrencileri dersin amagclarinin gergeklesmesine yoneltebilmeleri ve
amaglarin egitim amaclarinin bir énkosulu gérmeleri agisindan meslekteki
hizmet stiresinin etkili oldugu diistinilebilir.

Ayrica 6gretmenlerin “Sinifta Davranis Yonetimi” agisindan, 6grenci ilgilerini
dikkate almasi, davranisa odaklanmasi, 6grencinin kendi davraniginin so-
rumlulugunu tagimasi ve degerlendirebilmesini saglamasi, 6@rencisiyle birlik-
te Odrencisi icin gerekli olan yeni davraniglar planlamasi ve davranislar ile
ilgili doniitler vermesi vb. etkinlikleri diizenleyebilmeleri agisindan meslekteki
hizmet stiresinin 6nemli oldugu dustintilebilir.

Sonuc ve Oneriler

Arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda asagidaki sonuglara ulasil-
mugtir:

1. Arastirmada 6gretmenlerin Sinif Yonetimi Becerileri dagilimini belirleme-
ye iligkin bulgular incelendiginde, ortalama puanlarina gére, “Alan Haki-
miyeti” (3.35) ve “Sinif Ici Liderlik” (3.41) boyutlar yiiksek orandadir.
Dustik oranda yer alan Sinif Yonetimi Becerileri, “Planlama”(3.22) ve
“Etkinlik Yénetimi” (3.27) boyutlarindaki becerilerdir. Ogretmenler, konu
alan bilgisine sahip olma ve smifta olumlu iklimin olusturulmasi becerile-
rinde kendilerini yeterli gbérmekte, bunun yani sira, etkinlikleri planlama
ve yonetebilme konusundaki Sinif Yénetimi Becerilerinde kendilerini ye-
terli gormemektedirler.

2. Ogretmenlerin Smif Yénetimi Becerileri alt boyutlar dagilimi birbirinden
farklidir. Boyutlar arasinda anlamli bir farklilik vardir.
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3. Ogretmenlerin farkli degiskenlere gére Sinif Yénetimi Becerilerini goster-
meleri incelendiginde, cinsiyet degiskeni, “Planlama” alt boyutunda etkili
bir faktordar. Ogretim kademesindeki gérevleri (brans) degiskeni, “Plan-
lama” ve “Sinifta Iletisim” alt boyutlarinda etkili bir faktordir. Meslekteki
hizmet stireleri degiskeni, “Amagh Davranis” ve “Sinifta Davranig Yone-
timi” alt boyutlarinda etkili bir faktérdiir.

Oneriler

Bu sonuglara dayali olarak, arastirmayla ilgili 6nerileri su sekilde siralamak
olanaklidir:

1. Ogretmenlerin, hizmet 6éncesi egitimlerinde, gérev vapacaklar 6gretim
kademeleri ve dgretim alanlarina gore, 6zellikle, 6gretim uygulamalarinin
saat ve kredilerinin diizenlenmesi ve 6gretim uygulamalarinda Sinif Yone-
timi Becerilerinin gésterilme diizeyinin degerlendirilmesi 6nerilebilir.

2. Ogretmenlerin kendilerini en yetersiz bulduklar “Planlama” ve “Etkinlik
Yonetimi” boyutlarinda hizmet ici e@itim almalari saglanmalidir. Ayrica,
hizmet 6ncesi egitimlerinde de 6nemle Uizerinde durulmasi gerekli goril-
mektedir.

3. Ogretmenlerin, Sinif Yonetimi Becerilerine iliskin, biitiin alt boyutlar bag-
lamindaki davranislari kazanmalar1 ve gostermelerinin saglanmasi yoluna
gidilmelidir.
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Teachers’ Opinions on Their Classroom
Management Skills
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Abstract: Classroom management involves systematically planning,
organizing, applying, and evaluating certain principles, concepts,
models and methods in order to attain expected educational goals.
Managing and organizing the instructional environment are among the
major responsibilities of a teacher. The teacher is also the most
significant factor in the process of realizing educational goals. As the
teacher becomes more efficient in classroom management skills,
he/she also becomes a better leader and manager of students’ learning
efforts. The major aim of this study is to determine what teachers think
about their own classroom management skills. In this study the
following skills constitute classroom management: ‘field mastery’,
‘target behaviour’, ‘in-class leadership’, ‘planning’, ‘in-class
communication’, ‘inappropriate behaviour management’, ‘activity
management’, time management’ and ‘evaluation’. The research has
been carried out on a sample group of 305 teachers working in
Eskisehir. The study has revealed that teachers find themselves most
effective in ‘field mastery’ and least effective in ‘planning’.

Key Words: Classroom management, classroom management skills,
dimensions of classroom management
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Muenus IlpenonaBareseir O Cszu C HaBbikamu
Ynpasienus B Kinacce

Mom. Tou.JIp. 3roxans UyGykuy
Hayuneblii ncciaenoarens Ibinap T'upmen”

Pestome: Yupasienne B Kiacce 0OBIYHO BKIIOYAET TaKHe NEHCTBHS Kak
IUIAHUPOBaHWE, OpraHu3alysl, BHEJPCHHE U OIEHKA JACHCTBHH IJIs
HPETBOPCHHS B JKM3Hb HAMEUCHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX LIENICH CBA3aHHBIX
C CO3HATCJIbHBIM U CUCTEMATUYCCKUM BHEAPCHUEM NPUHLUIIOB, OCHOBBI,
MOJIENH M TEXHUKH. YdeOHas 00pa3oBaTelbHAs cpefa, yIopsSIounBaHNe
U YOPaBICHHE MPOLIECCOM SIBISIETCS HEOTEMJINMOM OTBETCTBEHHOCTBHIO
yunrenst. [IpernogaBaTenb SBISETCS BaKHBIM 3JIEMEHTOM B YIPABICHUH U
HPETBOPCHHHU B XKH3HP 337a4 obpa3oBanus. TakuM 00pa3oM Mbl MPUILTH
K BbIBO)Iy, YTO C YBCIMYCHUEM CTCICHHU BJIMAHHUA IIPCIIOJaBaTeiid B
Klacce,  BO3MOKHOCTb  yNpABICHHS ~ CTAPAHHH  YYCHUKOB B
o0pazoBaTenbHOM Mporecce U CTaTh Oosiee 3(h(HEKTUBHBIM JTHACPOM IS
MpenogaBareNs CTaHeT HaMHOTO Jierde. LIenpio JaHHOTO MCCIEIOBAHUS
SIBISIETCSI OTIPEIENICHHE MPETOaBaTe MU CBOMX HABBIKOB B YIIPABICHHN
KmaccoM. B CBS3M C IOCTaBJICHHOM wLenblo cdepy AesTEIBHOCTH B
YIPaBICHHH  KJIACCOM  COCTABJISAIOT  CICAYIOLIME BCIIM:  BIAJCTh
cHUTyalueil B MOMELICHHUH, LeJCHANPABICHHOE MOBEICHNE, JTUICPCTBO B
Kiacce, IUIAHMPOBaHHWE, KOMMYHHKAlUs B Kiacce, YIpaBICHHE
HOBEJCHHEM B KJacce, ympasieHue 3a 3(QEKTHBHOCTBIO, YIPABICHHE
BPEMCHEM U OlleHKa. Pabouyro rpymmy uccienoBanus coctasuian 305
npenofaBareneii, paborarommx B Ockumexupe. B pesynprare
HCCIIEIOBAHMS MPETOaBaTeNd PHILUTH K BBIBOAY, UYTO SIBISIOTCS Goliee
o¢dexkTBHB BO "BIAJEHUH CUTyallded B IIOMEIICHUM', MEHEE IKE
3¢ eKTHBHBI B "TIIAHUPOBAHUH'.

Knioueevie Cnoga: YipaBieHue B Kiacce, HaBbIKM YIIPaBICHUS B KIacce,
pa3Mepsl YIpaBICHHUS KIIACCOM

N
SCKHmCXHpCKHﬁ yHl/lBCpCI/ITeT 03M3.H1"3.3]/l, HCH&FOFH‘{@CKHﬁ q)aKyJ'lBTCT OTHCHCHHC NEAArOTUYECKUX HayK
/ DCKULLEXUP
zcubukcu@ogu.edu.tr

-

SCKHHJSXHPCKHI\;I yHI/IBepCHTCT O3MaHFa3I/I, HeﬂaFOFH‘{eCKHﬁ (I)aKyJ'lI:TeT OTI[CJ'[CHPIC Ha4vaJlbHOT O O6pa3OBaHl/l9{
/ DCKULLEXUP
pgirmen@ogu.edu.tr

6maar 4 ocenb 2008 4 Bwimyc: 44: 123-142
© Iomeuntensckuii CoBer YHuBepcureTa Axmera SlcaBu



