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oz

Tommaso Campanellanin en 6nemli eseri kabul edilen, 1602 tarihli Giines Ulkesi, donemi-
nin bilimsel tartismalarmnin etkisiyle sekillenmis bir eserdir. Kitabin bilimsellik odag: Klasik
Yonetim Teorisinin de temel yapi tasini olusturmaktadir. Eser ile Klasik Yonetim Teorisinin
bir diger ortaklastig1 nokta ise degisime gebe olan kendi dénemlerinin gereksinimlerine cev-
ap vermek i¢in ortaya ¢ikmalaridir. Klasik Teorideki iiretimde verimliligin saglanmas: hede-
fi, Glines Ulkesinde sistemin devam ettirilmesi yoniinde sekil degistirmistir. Bu kapsamda,
hedeflere ulasmak i¢in izlenen yollarda birtakim benzerliklere ulagilmistir. Bu benzerlikler ki-
tap incelemesi kapsaminda, bilginin olusturulmasi ve iletilmesi; uygulamalarda 6n plana ¢ikan
basitlik ve standardizasyon kavramlari; kitaptaki toplulugun ve Klasik Yonetim Teorisinde
is¢ilerin ortak fayday: gozetme yoniindeki yonlendirilmeleri ve son olarak yonetici profilinden
beklenen 6zellikler temalari ile ele alinmustir.

Atif i¢in yazim gekli: Baykal, AA. Giines Ulkesi'nin klasik yonetim teorisi cercevesinde ince-
lenmesia. Yildiz Sos Bil Ens Der 2022;6:1:44-48.

ABSTRACT

The City of the Sun, first published in 1602 and considered the most substantial work of its
author Tomasso Campanella, is a writing that is shaped by the scientific dabates of the era. The
focus on being scientific, which is cultivated throughout Campanella’s work, is also the building
block of the Classical Management Theory. Another point where the book and the Classical
Management Theory align is that both emerged to respond to the needs of their times, which
were ripe for evolution. Classical Theory’s objective of achieving productivity takes the form of
sustaining the system in the City of the Sun. Thus, some parallels appear in their ways to achieve
the ends. This book review discusses the mentioned similarities within several themes, namely,
production and transmission of knowledge, prominence of simplicity and standardization, guid-
ing the agents —the community in the book and laborers in the Classical Management Theory-
towards common interest and, lastly, the expectations regarding executive branch.

Cite this article as: Baykal, AA. Giines tilkesinin klasik yonetim teorisi ¢ergevesinde incelen-
mesia. Yildiz Sos Bil Ens Der 2022;6:1:44-48.
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GIRIS

Ge¢ Ronesans doneminin 6nemli filozoflarindan Tom-
maso Campanella (1568-1639), siyasi birligini oturtamamus
[talyan topraklarinda Ispanyanin iistiinliik kurmaya caligt1-
&1 bir donemde yasamistir. 14 yasinda girdigi Dominiken
tarikatinda dini bir egitim alan Campanella, daha sonra
felsefeye yonelmistir (Ernst v.d., 2021). Felsefi durusunu,
Aristoteles karsit1 doga felsefesi temelinde sorgulamalarry-
la taninan Bernardino Telesiodan miras almistir (Maggie,
2010, s. 478). Telesionun fikirlerini savunmasi Campanel-
layr kiliseyle kars: karsiya getirmistir. Sekiz yili zindanda
olmak iizere yirmi yedi yildan fazla hapis yatmistir. Hapiste
yattigi siire zarfinda Kopernik sistemini, Galileo'yu ve insa-
nin dogal fenomenleri aragtirma 6zgiirligiinii savunmus-
tur (Hall, 1993, s. 614). Ronesans déneminin énemli bilim
insanlari ve filozoflariyla olan bu yakin etkilesimi Campa-
nellanin Giines Ulkesi kitabina da yansimugtir. Kitap, Tele-
sionun felsefi miras1 ve donemin bilimsel tartigmalarinin
etkisiyle kaleme alinmistir.

1602 yilinda Campanella tarafindan kaleme alinan Gii-
nes Ulkesi bir iitopyadir. Makale kapsaminda incelenen
kitab1 dilimize kazandirip, basimin 6nséziinde Utopya kav-
ramini ve tarihsel evrimini bagarili bir sekilde okuyucuya
sunan Veysel Atayman (2019), {itopyalarin mevcut diize-
ne yonelik elestirel bir karsi tasarim oldugunu dile getirir
(s. 9). Tommaso Campanellanin Giines Ulkesi eserini de,
icinde bulundugu donemin yonetim biciminden toplumsal
diizenine kadar duydugu memnuniyetsizliklere kars: bir re-
cete olarak yazdigini soyleyebiliriz.

Atayman ayni zamanda, Avrupadaki Utopyaci diisiin-
ceyi Platon ile baslaylp Ronesans Donemi ile laiklesen,
toplumsal bir elestiri gelenegine oturtur (Campanella,
1602/2019, s. 9). Campanella Rénesans ¢aginda yasamus,
donemin bilim adamlarini savunmus bir yazar olarak bu
gelenegi eserinde sergilemistir. Ornegin Krishan Kumar,
Giines Ulkesi'ni bilim ve bilimsel aragtirma vizyonu gerce-
vesinde sekillenen ilk {itopya 6rnegi olarak ele alir (Kumar,
2006, aktaran Kurtyilmaz, 2014, s. 17). Kitabin teknolo-
ji odaginda incelenmesi ise ilgi ¢ceken bir diger bakis agis
olma ozelligine sahiptir. Hall eserin, ¢caginin yeni icat ve ke-
siflerinden su ve yol sistemleri gibi teknik, teknolojik konu-
lar1 icermesine atifta bulunurken, Campanellanin teknolo-
jiyi ideal toplumun bir parcasi olarak yorumladigini sdyler
(Hall, 1993, s. 613-615).

Tiim bu unsurlar makale sahibi tarafindan géz 6niin-
de bulunduruldugunda, kitabin Klasik Yonetim Teorisinin
dogdugu donemle, ‘bilimsellik odagr, ‘teknoloji’ ve ‘degisim
donemindeki bir toplumun izleri’ baglamlarinda paralellik
gosterebilecegi 6ngoriisiinit dogurmustur. Kitabin incelen-
me amacinin ilk sebebi, bu 6ngoriilen benzerlikleri yaka-
layabilme amacy; ikincisi ise, makale sahibinin bir konuyu

anlamanin en iyi yolunun onu bagka bir konu iizerinde yo-
rumlayabilme ¢abasi olduguna inanmasidur.

Bu dogrultuda, ilerleyen béliimlerde sirasiyla, Igerik
basliginda kitabin konusu hakkinda bilgiler verilecek; Ana-
liz ve Degerlendirme kisminda Klasik Yonetim Teorisiyle
benzerlik gosteren noktalarin incelenmesi yapilacaktir. Tar-
tisma ve Sonug bolimiinde ise saptamalarin tasnifi yapila-
rak inceleme tamamlanacaktir.

ICERIK

Betimsel bir anlatimla ele alinmis olan Giineg Ulkesi,
iislup olarak Cenovali bir denizcinin Hospitalario adli ki-
siyle gerceklestirdigi karsilikli diyaloglar seklinde yazilmis-
tir. Kitap boyunca denizcinin Giines Ulkesine dair tecriibe
ve izlenimlerini Hospitalarionun yonlendirdigi sorulara
cevap olarak sunmasi, okuyucunun alt bagliklar1 ve temala-
r1 ayirt edebilmesini kolaylagtirmistir. Bu sayede kitap kolay
takip edilebilen bir akiga sahiptir. Cevirmenin dili ise son
derece anlagilirdir.

Kitabin icerigi degerlendirildiginde Giines Ulkesinin
temel sosyal diizeninin komiinal bir yagam {izerine kuru-
lu oldugu goriiliir. Benciligin kaynagi olarak goriilen 6zel
miilkiyet (Campanella, 1602/2019, s. 16) kavramina karsit
olarak iilkedeki her sey yasayanlarin ortak malidir (Cam-
panella, 1602/2019, s. 31). Birlikte iretir, birlikte tiiketir;
kimseye ait olmayan yerlerde birlikte konaklarlar. Hatta
bu ortaklig: aile hayatina kadar tagirlar: cocuklar kamusal
birligin birer unsuru olarak kabul edilirken (Campanella,
1602/2019, s. 47), toplumda aile kavraminin yeri yoktur.

Giines Ulkesi'nin yonetim sekli ise bir cesit teokrasi' yo-
netimidir. Hiyerarsik yapinin hakim oldugu sehrin idaresi-
ni hiyerarsinin en stiinde yer alan Metafizikus (Hoh) ile
birlikte diger ti¢ yonetici Giig (Poh), Sevgi (Mor) ve Bilge-
lik (Sin) yiiritiir. Bu {i¢ esit yonetici aslinda her vatandagin
yasantisinin {izerine oturdugu kaideleri temsil etmekte ve
yasamlarina yon vermektedir.

Son olarak kentin fiziki yapisina deginilmesi yararli
olacaktir. Giines Ulkesi bir ovanin iistiinde yedi kat i¢ ige
gecmis cemberlerden olusan bir tepe goriinimiindedir. Bu
yapt hem toplumu disaridaki tehlikelerden korur (Campa-
nella, 1602/2019, s. 23-24), hem de toplumun degerlerinin
mubhafazasinda 6nem bir rol oynar. Bu konunun ayrintilari-
na analiz bolimiinde daha ayrintih girilecektir.

ANALiZ VE DEGERLENDIRME

Giines Ulkesi ve Klasik Yonetim Teorisi dogduklar:
donem kosullari icerisinde ele alindiginda bir takim ortak
ozelliklere rastlanabilir. Tommaso Campanellanin eserini
yazdigi donem Aydinlanma Cagrnin temelini olusturan
17.yy. felsefe ve bilimsel diistincesinin gelistigi zamana denk

"Teokrasi, siyasi iktidarin, Tanrrnin temsilcileri olduklarina inanilan din adamlarinin elinde bulundugu toplumsal ve siyasi diizendir (TDK, t.y.).
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diiser. Bu felsefe bilimsel bilginin elde edilis bi¢imi olarak
yaygin sekilde kabul goren Aristotales ve Platonun tim-
dengelim modelinin sinirlarindan kurtulmayi icermektedir
(Alexander, 2010). Dogmatik diisiince yapisinin temellerini
sarsan bu gelismeler, 6zellikle entelektiiel cevrede hararetli
tartismalarin yagsanmasina sebep olmustur. Campanella da
Anti-Aristoteles¢i yaklagimiyla bu donemin 6nemli aktor-
lerindendir. Béylesine koklii bir degisim riizgarinin getirdi-
¢i farkindalikla Campanella, toplumsal diizen ve yonetim
bicimindeki aksakliklara Giines Ulkesi'yle ¢oziim 6nerisi
getirmeye ¢alismustir.

Klasik Yonetim Teorisinin dogmasi ise yine kendi ¢a-
gimnin getirdikleri neticesinde olmustur. 18.yyin ikinci ya-
risindan itibaren buharli makinalarin kesfi gibi teknolojik
gelismeler, iiretim seklinde koklii degisiklikler meydana
getirmistir. Sanayi Devrimi olarak adlandirilan bu dénem-
de yasanan gelismeler ve beraberinde getirdigi degisim, bu
degisime ayak uydurma zorunlulugunu dogurmustur (Ni-
sanci, 2015, s. 258). Degisimin tam merkezinde bulunan
“tiretimde verimliligi nasil arttiririz?” sorusu, dikkatleri yo-
netim distincesine yoneltmistir. Verimlilikte artis saglaya-
cak yonetsel ve bilimsel tekniklerin aragtirilmasiyla birlikte
de Klasik Yonetim Teorisi ortaya ¢ikmustir (Nisanci, 2015,
s. 266).

Giines Ulkesinin fiziki yapisini olusturan ¢emberlerin
incelenmesi, tilkenin sosyal ve yonetimsel yapis1 hakkinda
bilgilere ulagilmasina olanak verir. Ornegin, her bir cember
duvar {izerinde iilkenin inancin sekillendiren bilgileri bu-
lundurur. Bu bilgiler dénemin bilimsel bakis agisini temsil
eden doga felsefesi unsurlar1 resmederek aktarilmaktadir.
Tlgi gekici olan ayrint1 ise bunlarin sunus seklinin Klasik Te-
orinin vurguladig gibi bir gesit kullanim kilavuzu egliginde
sergilenmesidir. Bilgiler gorsellestirilir, kullanim alanlar1 ve
sekilleri yanlarina yazilan notlarla agiklanir (Campanella,
1602/2019, s. 28). Benzer bir sekilde biitiin bilimleri kap-
sarken, bunu harika bir sekilde basitlestirerek 6zetleyen ve
tilkenin anayasasi kabul edilebilecek “Bilgi” adinda kitap-
lar1 vardir (Campanella, 1602/2019, s. 27). “Georgics” ve
“Bucolics” adl1 kitaplar1 ise, tarim ve hayvanciligin dogru
sekilde nasil yapilacagini anlatir (Campanella, 1602/20109,
s. 63-65). Bu kitaplardaki uygulamalar takip edilerek yiik-
sek verim elde edilir. Kitaplar yillarca siirdiiriilen gézlemler
ve deneyler sonucu elde edilen bilgileri icermektedir. Bu
yoniiyle kitaplarin olusturulmasi, Taylor'n en iyi yontemi
bulmak ve eskiden siklikla kullanilan el yordamu ile kaba-
ca ayarlanan (rule of thumb) yontemleri degistirmek igin
kapsamli bir gekilde incelenmesi ve test edilmesi gerekliligi
diistincesiyle paralellik gostermektedir (Blake ve Moseley,
2010, s. 29). Bu i¢ 6rnek en temelde, Klasik Yonetimin
hedefledigi basitlik araciligiyla standardizasyon yakalama
egilimiyle eslestirebilir. Buradaki hedef bir noktada kafa ka-
risikligina meydan vermeden sistemin devamliligini sagla-
maktir; tipki tiretiminde aksakliklarin ¢ikmasini engelleyip,
siireg verimliligini korumak amacinda oldugu gibi.

Duvar tizerinde sergilenen bilgilerin bir diger fonksi-
yonel gorevi ise egitimdir. Egitim diisiincesi Taylor ve Fa-
yolda karsimiza ¢ikan yonetimin 6nemli unsurlarimdandur.
Cocuklarin kiigiik yastan itibaren, duvardaki bilgileri 6g-
renmeye baslamalari, Fayol'un daha ilk6grenimden bas-
layarak gerekli bilgilerin tohumunun ekilmesi gerektigine
dair diisiincesiyle paralellik gosterir (Fayol, 1916/2021, s.
149-150). Fakat buradaki egitim modeli yalnizca ¢ocuklarla
sinirl degildir. Giines Ulkesi sakinlerinin toplumdaki go-
revleri egitimde gosterdikleri performans ve yetenekleriyle
atanir. Halkin gorevlerinin kendi dogal beceri ve yetenek-
leriyle 6rtiigmesi, onlarin gorevlerini memnuniyetle en iyi
sekilde yapmalarini saglar (Campanella, 1602/2019, s. 60).
Kimin ne goreve getirileceginin karar1 yoneticilere aittir
(Campanella, 1602/2019, s. 45). Taylor da iscilerin yetenek-
lerini is gereksinimiyle eglestirme ihtiyacini 1. Sinif Insan
kavramuiyla vurgular (Wren & Bedeian, 2009, s. 129). Bu es-
lestirme tiretimde verimlili§in saglanmast i¢in ydneticinin
gozetmesi gereken Onemli bir kriterdir. Béylece ¢alisanla-
rin kaytarma (soldiering) egilimlerinin de dniine gegilir.
Ustelik isciler Taylor'in da ifade ettigi gibi egitimle istenen
performansi yakalayabilecek yeterlilige de eristirilebilirler
(Wren ve Bedeian, 2009, s. 151).

Giines Ulkesi'nin ideal toplum yapisini devam ettirebil-
mesinin temelinde kisisel istek ve ¢ikarlarin degil, toplu-
mun ortak faydasinin gozetilmesi yatmaktadir. Bu hususta
herkes kosulsuz bir sekilde yoneticilere itaat etmek zorun-
dadir (Campanella, 1602/2019, s. 46). Giines Ulkesinin bu
oOzelligi bire bir Fayol'un “genel ¢ikarlarin 6zel ¢ikarlara ter-
cih edilmesi” ilkesiyle ortiigmektedir. Amag her iki 6rnekte
de, insana 6zgli kiskanglik, bencillik, hirs gibi egilimlerin
kontrol altinda tutulmas: yoluyla, sistemin devamliliginin
ve verimliliginin saglanmasidir (Fayol, 1916/2021, s. 55).

Ote yandan Giines Ulkesinde ydneticilere itaat temel-
de goniillii bir se¢imdir. Ciinkii Giines Ulkesi halki, yone-
ticilerinin kendilerinden daha yiice oldugunu diisiiniirler
(Campanella, 1602/2019, s. 64). Bunun iki sebebi vardir.
Birincisi, yoneticilerin kendileri gibi ayni egitimden gege-
rek, herkesten istiin bir performans gostermeleridir (Cam-
panella, 1602/2019, s. 35). Performans kriterinin 6l¢iilebilir
yapis1 yOneticinin megruiyetini saglamaktadir. Yoneticinin
deneyimi de hesaba katildiginda yoneticiye kargi duyulan
saygi pekismektedir. Ikincisi ise bu kigilerin sahip oldugu
yonetim kabiliyetidir. Ulkedeki herkes egitimleri sirasinda
kendini gdsterme firsatina sahiptir. Ozel yetenegi olanlar,
tipki Fayol'un Onerdigi gibi, hiyerarsinin iist basamagina
tirmanabilir. Yani yonetim kabiliyeti 6grenilebilir bir 6zel-
liktir (Wren ve Bedeian, 2009).

Kitapta yonetim kabiliyeti vurgusu yapilan kisi ise daha
¢ok tiim yonetimin baglandig1 Metafizikus'tur. Bu kisma
ozellikle deginmek gerekmektedir. Campanella, Metafizi-
kus’un kusursuzlugunu anlatirken, dis ditnyadaki yonetici-
ler tizerinden bir karsilastirma yapar. Bu karsilastirmanin
temasini, bilgiye ezberci bir bakis agisiyla yaklagan, tek bir
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alanda uzmanlasan ve kitabi bilgiyi deneyime iistiin goren
yonetici figiirii olusturur. Boyle bir yonetici, Giines Ulkesi
vatandaglarina gore gerekli olan yonetim becerisinden yok-
sun olmaktadir (Campanella, 1602/2019, s. 37). Bu 6zellik-
ler Klasik Yonetim Teorisinin ¢ikis noktasiyla olduk¢a ben-
zerdir. Teknolojik gelismelerle birlikte verimliligi arttirmak
i¢in yeni ihtiyaclar giindeme gelmistir. Eskiden oldugu gibi
yalnizca teknik bilgiler, artan iiretimin kaynaklarinin veri-
mini yiikseltmek yahut iiretimin koordinasyonunu sagla-
mak icin yetersiz kalmistir (Wren ve Bedeian, 2009). Klasik
Yonetim Teorisinin temsilcilerinden Frederick W. Taylor ve
Henri Fayol eserlerini gozlemledikleri bu degisim tizerine
kurgulamiglardir. Onlar, uzmanlastiklar1 alanin (teknik)
bilgileriyle sinirli kalmamis, deneyimlerini farkli bir alanda
(yonetim) sistematik bir sekilde sunmay1 gorev edinmisler-
dir. Hatta Fayol, teknik okullarin yalnizca matematik odakl
egitimini elestirmis, bu okullardan yetkin kisilerin ¢ikmasi
i¢in beden saglig1, genel kiiltiir ve idari bilgiler gibi alanlarin
Ogretilmesini savunmustur (Fayol, 1916/2021, s. 132-133).

TARTISMA VE SONUC

Klasik Yonetim Teorisinin merkezindeki “Gretimde
verimliligin saglanmasi” amaci, Giines Ulkesi kitabinda
kurulmus diizenin devam ettirilmesi ¢ercevesi i¢inde ince-
lenmistir. Bir bagka sekilde ifade edilirse, Giines Ulkesi'nin
ideal sistemi tiretimin kendisidir. Dolayisiyla, kitap elestiri-
si yazilirken sunulan benzerlikler hep bu tema ¢ercevesinde
ele alinmugtir.

[k olarak hem Giines Ulkesi hem de Klasik Yonetim
anlayis1 i¢inde bulunduklari ¢agin gereksinimlerinden
dogmuslardir. Campanella yasadig1 ¢agin uygulamalarini
elestirmis ve karsit bir devlet diizeni betimlemistir. Onun
kurgusunda, déneminin bilime yaklagimi -doga felsefe-
si- merkezi bir rol oynamaktadir. Klasik Yonetim Teorisi
ise, Sanayi Devriminin etkisiyle gelisen tiretim ¢esitleri ve
degisen gevre kosullarinin getirdigi birtakim aksakliklara
¢oziim iiretebilme kaygisiyla sekillenmistir. Oyleyse soyle-
nebilir ki: Campanellanin motivasyonunun baslica sebebi
olan doneminin aksakliklari, Klasik Teorinin dogmasini
saglayan doneminin ihtiyaclar1 zemininde bulusur. Her iki-
si de degisimin getirdigi sancinin bir triinidir.

Campanellanin Giines Ulke’si tipki Klasik Yonetim Te-
orisindeki gibi sistemin aksamasinin 6niine ge¢mek iste-
mektedir. Bunun igin, aktorlerin bilgi ve kurallar1 eksiksiz
ve verimli bir gekilde uygulayabilmelerini saglamak adina
basit anlatim, standardizasyon gibi uygulamalara yonelirler.
Amag, akil karigikligina firsat vermemek ve farkli yontem-
lerin degil sabit en verimli ydntemin kullanilmasint mutlak
kilmaktir.

Egitim, hem Klasik Yonetim Teorisinin hem de Giines
Ulkesi kiiltiiriiniin temelini olugturmaktadir. Klasik Yone-
tim Teorisinde oldugu gibi gérev tanimlari, islerin nasil
yapilacag gibi bilgilerin yoneticiler tarafindan is¢ilere anla-
tilmasi gerekmektedir. Giines Ulkesi'nde iitopyanin hayat-

ta kalmas i¢in gereken bilgiler, vatandaglarin gorevlerinin
icerigi, heniiz kiigiik yastan itibaren onlara anlatilir. Saglam
bir temel ile mesleki egitime baslayan Giineg Ulkesi sakin-
leri egitimlerinin ileriki asamalarinda kendi beceri ve yet-
kinlikleri dogrultusunda gorevlere ayrilirlar. Atanan goérevi
yapabilecek kabiliyette olmalar1 onlar1 azimli ve ¢aligkan
birer iiye haline getirir. Boylece toplumda istenen vatanda-
st yani Taylor’in 1. Sinif Insan kavramiyla resmettigi kisiyi
temsil ederler.

Komiinal bir topluluk olmasinin etkisiyle, Giines Ulke-
si vatandaslar1 oncelikle ortak fayday1 gozetme erdemiyle
hareket ederler. Ulkede kigisel ¢ikar ve hirs gibi kavramlara
yer yoktur. Yoneticiler bu hususta diizeni korumakla, va-
tandaglar ise yoOneticilere itaat etmekle goérevlidir. Giines
iilkesinin sosyal yapisini koruyan bu énemli bilesen, ayni
zamanda Fayol'un saglikli bir sistem kurmak i¢in onerdigi
yonetim ilkelerinden bir tanesidir.

Yonetici se¢imi agisindan incelendiginde iki temel 6zel-
lik ag1a gikmustir. Birincisi, yetkinligi ve deneyimiyle saygi
duyulan yoneticinin mesru pozisyonudur. Mesruiyet itaati
goniilla kilmakta, sistem igleyisinin -yani toplum kurallari-
nin- aksamasina imkan vermemektedir. Ikincisi ise, teknik
yetenegin disinda sahip olunan yonetim yetisidir. Fayol'un
yonetimin o6gretilebilir olmas: ve herkesin yo6netici olma
imkénmin olmas: yaklasgimi burada hayat bulur. Giines
Ulkesi'nde herkes esit sartlar altinda 6grenim goriir. Fakat
daha yetenekli olanlar sistem hiyerarsisi icerisinde yiiksele-
bilme, yonetici olma firsatini yakalar.

Son olarak Giines Ulkesi, Klasik Yonetim Teorisi pen-
ceresinden ‘yoneticinin ozellikleri’ temasiyla incelendi-
ginde dikkate deger bir paralellik yakalanir. ikisinde de
yonetici figirii yalnizca teknik bilgisiyle var olmayan;
disiplinler aras1 diisiinebilme yetisi gelistirmis ve kitabi
bilgiyi deneyimin oniine koymaktan kaginan ozellikler
gostermektedir.

Etik: Bu makalenin yaymlanmasiyla ilgili herhangi bir
etik sorun bulunmamaktadir.

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.

Cikar Catismasi: Yazar, bu makalenin aragtirilmasi,
yazarlig1 ve/veya yayinlanmasi ile ilgili olarak herhangi bir
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