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Oz

Uluslararasi iliskilerde kiiresellesme olgusunun etkisiyle geleneksel diplomasi anlayist
doniiserek sivil toplum ve kamuoyu odakli temelli ve yumusak giice dayanan kamu
diplomasi anlayis1 ortaya ¢ikmustir.. Tiirkiye, 2000°1i yillardan itibaren dis politikasini
yeniden sekillendirmis ve yumusak gii¢ kavramini 6n plana ¢ikarmustir. Bu gergevede
Tiirkiye kamu diplomasisi faaliyetlerine giderek daha fazla 6nem vermeye baglamustir.
Bu caligma, Tiirkiye’nin en onemli kamu diplomasisi kurumlarindan biri olan TIKA nin
kamu diplomasisi faaliyetlerini Afganistan Ornegi tzerinden degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Bu amagcla Afganistan’daki TIKA faaliyetlerinin Afgan halki
uizerindeki etkisini arastirarak, kamu diplomasisi uygulamalarmmn Tirkiye ile
Afganistan arasindaki iligkilere etkisi ortaya konmaya g¢aligilmistir. Bu gergevede
Afganistan’daki iiniversitelerde gérev yapan akademisyenlerle TIKA’nin faaliyetleri ile
ilgili olarak goriigmeler yapilmistir. Elde edilen veriler iizerinden Tiirkiye’nin
Afganistan’da TIKA aracihig1 ile uyguladigi kamu diplomasisi faaliyetlerinin etkisi
degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda bir kamu diplomasisi kurumu
olan TIKA’nin faaliyetleri Afgan halkinin Tiirkiye’ye yonelik olumlu algisini
giiclendirdigi ve Tiirkiye-Afganistan iligkilerine olumlu katkida bulundugu sonucuna
ulagilmustir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Diplomasisi, Yumusak Giig, TiKA, Afganistan, Siyasal
Iletigim.

Abstract

With the effect of globalization, the traditional diplomacy has transformed, and an
understanding of public diplomacy based on civil society, public opinion and soft power
has emerged. Since the 2000s, Turkey has reshaped its foreign policy and brought the
concept of soft power to the fore. In this framework, Turkey has begun to give more
importance to public diplomacy activities. This study aims to evaluate the public
diplomacy activities of TIKA, one of Turkey's most important public diplomacy
institutions, on the example of Afghanistan. For this purpose, it has been tried to reveal
the effect of public diplomacy practices on the relations between Turkey and
Afghanistan by investigating the impact of TIKA activities on the Afghan people. In
this context, interviews were held with academics in Afghanistan regarding the activities
of TIKA. The effect of public diplomacy activities implemented by Turkey through
TIKA in Afghanistan was evaluated on the basis of the obtained data. The impact of the
public diplomacy activities implemented by Turkey in Afghanistan through TIKA was
evaluated over the data obtained as a result of the interviews. As a result of the
evaluation, it was concluded that the activities of TIKA, a public diplomacy institution,
strengthened the positive perception of the Afghan people.

Keywords: Public Diplomacy, Political

Communication.

Soft Power, TIKA, Afghanistan,
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Coordination Agency's Public Diplomacy Activities In Afghanistan
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

This study aims to reveal the impact of the activities carried out by the Turkish Cooperation and
Coordination Agency (TIKA), one of the leading institutions of public diplomacy in Turkey, on the
people of Afghanistan. In this context, the study targets to evaluate the effects of the activities of public
diplomacy implemented by Turkey through TIKA in Afghanistan, based on the data collected and
examined as a result of the interviews made with academic staff working at some universities in
Afghanistan.

Research Questions

The primary research question motivated and guided the study is “Do the TIKA’s activities of
public diplomacy in Afghanistan contribute positively to the relations between Turkey and Afghanistan?
Secondary research questions are as follows: “Do TIKA’s activities have an impact on the people of
Afghanistan?”; “Do the TIKA’s activities have significant contributions to Turkey’s soft power policy
towards Afghanistan?”.

Literature Review

The emergence of the globalization paradigm in international relations has exacerbated debates
on whether the state can still be regarded as the main actor in international politics and also enhanced
and diversified the role and function of non-state, civil-political actors. With the recent developments in
communication and technology, the whole world has gradually shrunk into a global village and therefore
politics has taken new and different shapes. This has transformed diplomacy from a traditional state-
based, hard power, and security-oriented activity to a multi-actor, civil society, and soft power-based
diplomacy. Thus, the importance of the concept of public diplomacy has been the focus of attention in
international relations, as one of the new diplomacy forms of the globalized world. As to Turkey, it can
be observed that Turkey has also started to reshape its foreign policy in line with the aforementioned
developments and focus on adapting and developing soft power instruments, especially since the 2000s.
Turkey has therefore started to attach much more importance to the activities of public diplomacy.
Within this framework, this study intends to find out the impact of the activities carried out in
Afghanistan by the TIKA, one of the leading institutions of public diplomacy in Turkey. For this
purpose, it is particularly aimed to reveal the impact of TIKA’s activities as public diplomacy tools on
the Afghan people on the relations between Turkey and Afghanistan. The originality of this study lies
in its methodological preference. To put it differently, while the existing academic works on Turkey’s
activities of public diplomacy examine the potential effects of these policies by primarily evaluating the
data obtained from the activity reports of public diplomacy institutions or interviews made with
institution managers; this study aims to reveal the potential effects by collecting and evaluating the
opinions of the citizens of the target country. Thus, the success of the soft power strategy followed by

Turkey in Afghanistan is examined through the activities of public diplomacy carried out by the TIKA.
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Methodology

Methodologically, this is a qualitative study in international relations and politics. In this
context, interviews are held with academics working at different universities and institutions in
Afghanistan. Since the concept of public diplomacy includes activities aimed directly at the public of
the target country, interviews are made with academics who are thought to have a higher level of
awareness regarding the issue in order to better analyze the impact of those activities. In order to reach
more objective results, the interviewed academicians are selected from different ethnic groups. A
structured interview form is used during the online interviews. Participants are asked ten questions
regarding the institutional and functional awareness of TIKA in Afghanistan, the contribution of TIKA’s
activities to the relations between the two countries, and the expectations of the Afghan people from
Turkey. The systematic and descriptive methods are used in the analysis of the data obtained from the
participants.

Results and Conclusions

Methodologically, this is a qualitative study in international relations and politics. In this
context, interviews are held with academics working at different universities and institutions in
Afghanistan. Since the concept of public diplomacy includes activities aimed directly at the public of
the target country, interviews are made with academics who are thought to have a higher level of
awareness regarding the issue in order to better analyze the impact of those activities. In order to reach
more objective results, the interviewed academicians are selected from different ethnic groups. A
structured interview form is used during the online interviews. Participants are asked ten questions
regarding the institutional and functional awareness of TIKA in Afghanistan, the contribution of TIKA’s
activities to the relations between the two countries, and the expectations of the Afghan people from
Turkey. The systematic and descriptive methods are used in the analysis of the data obtained from the

participants.
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1. GIRIS

Soguk savas doneminin sona ermesinden sonra yeniden sekillenen uluslararasi sistem,
geleneksel diplomasi anlayisinin degiserek yeni bir anlayisla iilkeler arasi iligkilerin kurulmasi geregini
ortaya koymustur. Uluslararas: iligkilerde kiiresellesme paradigmasinin 6n plana ¢ikmasi ile devletin
uluslararasi politikanin temel aktorii oldugu anlayisi sorgulanmaya baslamis ve devlet-dis1 sivil-siyasal
aktorlerin cogaldig1 ve cesitlendigi kiiresel iliskilere gecis donemi baslamustir. Iletisim ve teknoloji
alaninda yasanan gelisme ile beraber tiim diinya kiiresel bir kdy haline gelirken siyaset de toplum
temelinde yeniden yapilanmistir. Bu durum beraberinde diplomasinin de sivil toplum, sivil aktorler ve
kamuoyu temelinde doniisiimiinii getirmis ve geleneksel devlet temelli, sert gii¢ ve giivenlik odakli
diplomasi anlayis1 disinda ¢ok aktorli, sivil toplum temelli ve yumusak giice dayanan diplomasi anlayisi
ortaya ¢ikmistir. Boylece sivil toplum ve kamuoyu odakli kiiresel diinyanin yeni diplomasi bigimi olarak
kamu diplomasisi kavrami 6n plana ¢ikmaktadir (Eksi, 2018). Tiirkiye de, 2000°1i yillardan itibaren dis
politikasin1 yeniden sekillendirmis ve yumusak giic kavramini 6n plana c¢ikarmistir. Bu cergevede

Tiirkiye kamu diplomasisi faaliyetlerine giderek daha fazla 6nem vermeye baglamistir.

Bu calisma, Tiirkiye nin en énemli kamu diplomasisi kurumlarindan biri olan TIKA nin kamu
diplomasisi faaliyetlerini Afganistan 6rnegi iizerinden degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu amacla
Afganistan’daki TIKA faaliyetlerinin Afgan halki iizerindeki etkisini arastirarak, kamu diplomasisi
uygulamalarinin Tiirkiye ile Afganistan arasindaki iliskilere etkisi ortaya konmaya calisilmistir.
Tiirkiye’nin kamu diplomasi faaliyetlerine ve bu faaliyetlerin etkisine yoOnelik yapilan akademik
calismalar, kamu diplomasi kurumlarinin faaliyet raporlarindan ya da kurum yoneticileri ile yapilan
gorlismelerden elde edilen verilerin degerlendirilmesi ile gergeklestirilmistir. Bu arastirmada ise kamu
diplomasisi faaliyetlerinin etkisi hedef iilkenin vatandaslarinin goriigleri {izerinden yapilan
degerlendirme ile ortaya konulmaya c¢alisilacaktir. Boylece Tiirkiye’nin kamu diplomasi faaliyetleri
araciligl ile Afganistan’a uyguladigi yumusak gii¢ stratejisinin basaris1 TIKA nin faaliyetleri iizerinden

degerlendirilecektir.

2. KAMU DiPLOMASISI

Kamu diplomasisi kavramini ilk defa 1965 yilinda Edmund Gullion kullanmistir. Boston Tuft
Universitesi Fletcher Diplomasi Okulu dekan1 olan Edmund Gullion kamu diplomasisini dis politikanin
olusturulmasinda kamu tutumlarimin etkisini ele almak olarak ifade etmistir. 1960°hh yillarda
kullanilmaya baslayan kamu diplomasisi kavrami, uluslararasi sistemde meydan gelen gelismeler
etkisinde dnemi giderek artan bir diplomasi yontemi haline gelmistir. Soguk Savas doneminde kamu
diplomasisi Bati degerlerinin Dogu Avrupa iilkelerine yayillmasma yonelik ikna faaliyetlerini
icermekteydi. Somiirgelerin bagimsizlik kazanmaya baglamasiyla yeni kurulan iilkelerin kamuoylar da

kamu diplomasisi faaliyetlerinin yeni hedefleri olmuslardir. Soguk Savas’in sona ermesinden sonra eski
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Dogu bloku iilkeleri demokratiklesme ve bati ekonomi sistemine dahil olma siirecinde kendilerini
tarihsel ve kiiltiirel olarak Avrupa’nin bir parcast olarak sunmak istemislerdir. Yasanan bu gelismeler
kamu diplomasisinin 6nemini arttirmistir (Tuch, 1990). ABD Enformasyon Ajansi Eski Direktorii Hans
Tuch (1990) devletler arasi iligkilerde iilke hakkindaki algilarin 6nemine vurgu yaparak kamu
diplomasisini, bir hiikiimetin ulusal amaclar1 disinda kendi fikir ve ideallerinin ve kiiltiiriiniin baska
devletler tarafindan anlasilmasi amaciyla gergeklestirilen iletisim siireci olarak tanimlamaktadir. Gerek
Gullion’un gerekse Tuch’m yapmis oldugu tanimlar kamu diplomasisini hiikiimetlerin dis kamuoyunu
etkilemek, iilke algisin1 degistirmek lizere hiikiimetlerden dis kamuoyuna dogru bir iletigim siireci olarak
ele almaktadir. Kamu diplomasisine yonelik bu yaklasim 21. yiizyilda degismistir. Ozellikle 11 Eyliil
saldiris1 sonrast ABD dis politikada yasadig1 doniisiim ile beraber kamu diplomasisi uygulamalarina da
daha fazla 6nem vermeye baslamistir. Bu durum yeni kamu diplomasisi anlayisinin ortaya ¢ikmasinda
elverigli bir ortamin dogmasina neden olmustur. Snow (2009) geleneksel ve yeni kamu diplomasisi
ayrimi yaparak kamu diplomasisinde meydana gelen doniisiimii aciklamaya c¢alismistir. Kiiresel
kamular1 hedef alan geleneksel kamu diplomasisini hiikiimetten halka dogru bir iletisim olarak
degerlendiren Snow, asimetrik tek yonlii bir iletisimin oldugu geleneksel kamu diplomasisi anlayist
yerine giiniimiizde halktan halka iletisim ve iliski bi¢cimi olarak yeni kamu diplomasisinin éneminin
arttigin1 belirtmektedir. Geleneksel kamu diplomasi anlayisinda uygulayict devletken yeni kamu
diplomasi anlayisinda ise hiikiimetlerin yerini halk ya da sivil toplum ve bireyler almistir. Cull (2009)
iletisim teknolojilerindeki gelisme ve internetin yayginlasmasi ile birlikte uluslararast kamuoyu ile
iletisime ge¢menin kolaylastigint belirterek kamu diplomasisinde aktorlerin de cesitlenerek devlet
disinda sivil toplum kuruluslarinin 6n plana ¢iktigini belirtmektedir. Markalagsma ve “yumusak gii¢”’iin
yeni kamu diplomasisi anlayisimin terminolojisini olusturdugunu sdyleyen Cull, kamu diplomasisini

iligki insa etme yontemi ve araci olarak degerlendirmektedir.

Tablo 1: Geleneksel Kamu diplomasisi ve Yeni Kamu Diplomasisi Karsilastirmasi

Baskin Ozellikler Eski Kamu Diplomasisi Yeni Kamu Diplomasisi

Uluslararasi aktoriin kimligi Devlet Devlet ve Devlet dist

Teknik Ortam Kisa dalga radyosu, Yazili Basin, | Uydu, Internet, Gergek zamanl
Sabit hatl telefonlar haberler

Medya Ortami1 Yurt i¢i ve uluslararasi haber | Yurt i¢i ve wuluslararasi haber
cevreleri arasinda net bir ¢izgi cevreleri arasinda net bir ¢izgi yok

Yaklasim kaynagi Politik savunuculuk ve propaganda | Kurumsal markalasma ve ag teorisi
teorisi

Terminoloji “Uluslararasi imaj”, “itibar” “yumusak gii¢”, “ulus marka”

Roliin yapisi Yukaridan  asagiya, aktorden | Yatay, aktor tarafindan
yabanci iilke halkina kolaylagtiran

Roliin Niteligi Hedeflenen mesajlagma Tliski insa etme

Genel Amag Uluslararasi ¢evrenin idaresi Uluslararasi ¢evrenin idaresi

Kaynak: Cull (2009).
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Cull’un da belirttigi gibi yumusak gii¢ kavrami yeni kamu diplomasisi anlayisinin
terminolojisinde yer alan en 6nemli kavramlardan biridir. Bu kavram ilk defa Josef Nye’in 1990 yilinda
yayimlanan Bound to Lead: The Changing Nature of American Power adli eserinde kullanilmistir.
Yumusak gii¢, Nye’nin ABD’nin 1980’lerden beri giiciliniin azaldig1 ve gerilemeye basladigi iddialarina
karsilik gelistirdigi bir kavramdir. 2004 yilinda yayimlanan Soft Power kitabi ile Nye, yumusak gii¢
kavramini kapsamli bir sekilde ele almistir. Nye’a (2005) gore yumusak gii¢ “bir iilkenin diinya
siyasetinde istedigi sonuglara, onun degerlerine hayran olan, onu 6mek alan, refah seviyesine ve
firsatlarina 6zenen tlkelerin kendisini izlemesiyle ulasmasidir.” Yumusak gii¢ kavramim kiiltiir, siyasi
degerler ve dis politika olmak iizere ii¢ kaynaga dayandiran Nye (1990), cezbetmeyi yumusak giiciin en
temel ayirt edici 6zelliklerinden biri olarak sunmustur. Cezbetme unsurunun hem bir kaynak hem de bir
davranis oldugunu, kaynak olarak baskalarina g¢ekici gelen deger, kiiltiir, kurumlar ve politikalar
belirtirken, davranig bi¢imi olarak ise igbirligine dayanan ve mesruiyet saglayan ¢ok tarafli diplomasi
uygulamasini belirtmistir. Nye (2004) kamu diplomasisini, yumusak giicli harekete gegiren, uygulamaya
doniik pratiklerin yontem ve araci olarak gormektedir. Kamu diplomasisi, yumusak gii¢c kaynaklarinin
diplomaside kullanimidir. Cekici gii¢ olarak kullanilan yumusak giic kamu diplomasisinde cazibe
uyandiran faaliyetlerin yiiriitiilmesidir. Kamu diplomasisi yumusak giiciin bir araci olarak
gorlilmektedir. Kamu diplomasisi devletin dis kamulara yonelik gergeklestirdigi bilgilendirme
cabalarini igermektedir. Kamu diplomasisinin temel amacinin karsilikli iki yonlii iletisime dayali bir
bakis agis1 ile iilkelerin imajin1 ve itibarini gelistirmek oldugunu sdyleyebiliriz (Simonin, 2008). Kamu
diplomasisi uzun vadeli sonuglar elde etmeye ydnelik olarak, karsilikli anlayis saglamaya doniik

etkinlikleri icermektedir (Yagmurlu, 2007).

Calismanin bundan sonraki boliimiinde Tiirkiye’nin kamu diplomasi faaliyetlerinde etkin bir

kurum olan Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Ajansi ve faaliyetleri hakkinda bilgi verilecektir.

3.;TURK iSBIRLIGIi VE KALKINMA AJANSI (TiKA) VE
FAALIYETLERI

Ulkelerin kamu diplomasisi faaliyetlerinde devlet kurumlari 6nemli rol oynamaktadir.
Tiirkiye’nin kamu diplomasisi faaliyetlerinde etkin rol oynayan kurumlardan biri TIKA’dir. TIKA,
Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin ardindan bagimsizliklarini kazanan Tiirk Cumhuriyetleri’nin yeniden
yapilanma, uyum ve kalkinma ihtiyaglarina cevap vermek amaciyla 1992 tarihinde 480 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Disisleri Bakanligi'na baglh bir uluslararasi teknik yardim teskilati olarak

kurulmustu (Sancar, 2012).

TIKA’ nin kurulus amaci, “Basta Tiirk dilinin konusuldugu iilkelerin kalkinmalarina yardimct
olmak, bu iilkelerle ekonomik, ticari, teknik, sosyal, kiiltiirel ve egitim alanlarindaki igbirligini projeler
ve programlar araciligtyla gelistirmek, bu yoldan, gelisme yolundaki iilkelere yapilacak yardimlarla

ilgili iglemleri yiiriitmek” olarak belirtilmigtir KHK 480, 1992, md.1).
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Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri ile ortak bir kiiltiir ve tarihi mirasa sahip oldugu vurgusuyla
kendisini model iilke olarak sunan Tiirkiye, TIKA aracihigryla bagimsizlik sonras bu iilkelerin devlet
insa etme siireclerinde her tiirlii yardimi yapmak, bilgi ve tecriibe birikimini paylasmak icin egitim,
ekonomik, ticari, teknik ve sosyo-kiiltiirel alanlarda isbirligi ve yardimlasma faaliyetlerinde

bulunmustur (Hatipoglu, 2018).

AK Parti’nin iktidara gelmesinden sonraki siirecte Tiirkiye’nin dig politikasi “bolgesel giic”,
“cok boyutlu dig politika”, komsularla sifir sorun” séylemleri ¢ergevesinde yeniden sekillenmis ve
yumusak gii¢c kavrami dis politika hedeflerinde &n plana ¢cikmistir (Uzgel, 2009; Ozkan ve Demirtepe,
2012). Bu cercevede Tiirkiye’nin kamu diplomasi faaliyetlerine 6nem verilerek dis politika
kurumlarinda yeniden yapilanmaya gidilmistir. Bu baglamda basta Disisleri Bakanligi’nda kamu
diplomasisine uygun bi¢cimde Enformasyon Genel Miidiirliigii, Yurtdist Tamtim ve Kiiltiirel iliskiler
Genel Midurliigt, Kiiltiirel Diplomasi Genel Midiir Yardimciligi, Diplomasi Akademisi, Bilisim
Teknolojileri Dairesi Bagkanligi gibi yeni birimlerin kurulmustur. Ayrica kamu diplomasisi faaliyetleri
yiiriitmek tizere Yunus Emre Enstitlisii, Yurtdist Tirkler ve Akraba Topluluklari Bagkanligi ve
Bagbakanlik Kamu Diplomasisi koordinatorliigii gibi kamu diplomasisi kurumlart kurulmustur. 1992
yilinda daha ¢ok teknik yardim kurulusu olarak kurulan TIKA ise dis politikada ortaya ¢ikan degisim
dogrultusunda yeniden diizenlenmistir. 4668 sayili kanun ile ismi “Tiirk Isbirligi ve Kalkinma idaresi
Baskanlig1” olarak degistirilmis ve Basbakanliga baglanmistir. Diger yandan TiKA, teknik yardim
kurulusu olmasinin yani sira sivil toplum kurulusu niteliginde sosyo-kiiltiirel faaliyetler yiiriiten bir
kurum olarak yeniden yapilandirilmistir (Eksi, 2018). Ayrica kamu diplomasisi alaninda faaliyet
gosteren diger kurumlar arasinda koordinasyon gérevi de verilen TIKA’nin, Program Koordinasyon
Ofisleri (PKO) aracihigiyla yurt dis1 drgiitlenmesi biiyiitiilmiistiir (Hatipoglu, 2018). TIKA yurt dist
orgiitlenmesini PKO ile gerceklestirmektedir. TIKA nin yurt disinda yiiriitecegi proje, program ve
yardim islerinin gerektirdigi koordinasyonu saglamak amaci ile agilan PKO’larin bulundugu iilke sayis1
2021 yil itibariyle 60 olup toplamda 62 PKO bu iilkelerde yer almaktadir. 63. Program Koordinasyon
Ofisi’nin Nijerya’da a¢ilmasi planlanmaktadir (TIKA, 2021).

Zaman i¢inde faaliyet alaninin ve is yiikiiniin artmasinin sonucu olarak 2011 yilinda 656 sayili
KHK ile TIKA yeniden diizenlenmis ve Kurumun adi1 “Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1” olarak
degistirilmistir. Kurumun yardim yapmasi istenen iilkeler “igbirliginde bulunulmasi hedeflenen tlkeler”
olarak diizenlenerek, faaliyet alan1 genisletilmistir. Kurumun gorevleri arasimna “kalkinma alaninda
ulusal ve yararlanici iilkelerin kamu kurumlari, {iniversiteleri, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari ile
isbirligi halinde program, proje ve faaliyetler gerceklestirmek™ eklenerek kurumun isbirligi yaptigi
aktorlerin sayisi biiyiimiistiir (Hatipoglu, 2018). TIKA nin ¢alisma prensibi de nakdi dis hibe yardimlar
yapmak yerine proje tabanli ¢aligmalar ile yardim yapma seklinde degistirilmistir (Eksi, 2018).
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2011 yilinda yapilan diizenleme ile TIKA nin teskilat ve yurtdis1 koordinatorliik yapist yeniden
yapilandirilmistir. Faaliyet alanlari, Orta Asya ve Kafkaslar Dairesi Bagkanligi, Balkanlar ve Dogu
Avrupa Dairesi Bagkanligi, Ortadogu ve Afrika Dairesi Baskanligi ve Dogu ve Giiney Asya, Pasifik ve
Latin Amerika Dairesi Bagkanlig1 olmak {izere dort bolgeye ayrilmistir. Ayrica her bolge kendi icinde
iilke masalar1 olarak da yapilandirilmistir (Eksi, 2018). Cumhurbagkanligi Hiikiimet sistemine gecisten
sonraki siire¢ icinde 2018 yilinda ¢ikarilan 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile TIKA Kiiltiir ve

Turizm Bakanligina bagl bir kurum olmustur.

Yukarida da belirtildigi iizere TIKA, 2000’li yillarin basindan itibaren Tiirkiye’nin dis
politikasinda ortaya ¢ikan doniisiim ile beraber yeniden yapilanip énemli bir kamu diplomasi kurumu
haline gelmistir. Dis politikada yasanan déniisiimiin etkisinin yam sira TIKA’nin bu donemde hizla
biiylimesine katki sunan bir diger gelisme ise uluslararasi yardim kavraminda yasanan doniisiimdiir.
Uluslararasi kalkinma yardimi geleneksel olarak gelismis Kuzey Yarimkiire {ilkelerinden az gelismis
Glney Yarimkiire iilkelerine yapilan sermaye ve teknik bilgi aktarimi olarak ele alinmaktaydi. Ancak
bu yaklasim Giiney Yarimkiire iilkelerinin kalkinmasi ile degismis ve uluslararasi yardim alaninda
Giiney iilkeleri yakinlasarak isbirliklerini gii¢lendirmisler ve Giineyden Giineye Kalkinma Isbirligi
olarak adlandirilan yeni bir yardim ve isbirligi tiirii dogmustur. Bu yeni yardim yaklagimina uyum
saglayan TIKA kurulusundan beri Orta Asya ve Balkan iilkelerinde yogunlasan faaliyetlerinde diger
iilkeleri de hedef almaya baslamistir. Boylece Giiney-Giiney yardimlasma konseptinin dnemli bir aktorii
durumuna gelmistir. Bu baglamda basta Afrika iilkeleri olmak {izere Avrupa ve Asya iilkeleri ile Latin
Amerika iilkelerinde Program Koordinasyon ofisleri araciligt ile orgiitlenmeye gitmistir (Hatipoglu,
2018). Kalkinma yardimlarinda yasanan doniisiimiin yani sira kalkinmanin tiim diinyaya yayilmasi
amaci ile baslatilan calismalar dogrultusunda TIKA, azgelismis iilkelere yaptig1 yardim faaliyetlerini
genisletmistir. TIKA nin az gelismis iilkelere yaptig1 yardim faaliyetlerini Birlesmis Milletler tarafindan
2000 yilinda diizenlenen Binyil Zirvesinde kabul edilen Binyil Kalkinma Hedefleri dogrultusunda
gergeklestirdigini sdyleyebiliriz (Fidan ve Nurdun, 2008). Binyil Zirvesinde kabul edilen kalkinma
hedefleri; yoksulluk ve aglikla miicadele, evrensel bir ilkdgretim saglanmasi, cinsiyet esitliginin
desteklenmesi ve kadinin gii¢clendirilmesi, ¢ocuk 6liimlerinin azaltilmasi, anne sagliginin iyilestirilmesi,

AIDS, sitma ve diger hastaliklarla miicadele, ¢cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi seklindedir.

TIKA kamu diplomasisinin markalama yontemini kullanarak Tiirkiye’yi donér iilke olarak
markalama stratejisine uygun bigimde faaliyetlerini arttirmistir. D1s yardimlar yoluyla dondr {ilke olma
politikasi, Tiirkiye’nin dis politikasinda kiiresel aktor olma yolunda izledigi politikanin sonucu olarak
yardim alan iilke degil yardim eden iilke imajin1 insa etmeyi amaglamaktadir. Dis yardimlar iilkelerin
uluslararas1 ortamda itibarlarinin artmasma katki sunmaktadir (Eksi, 2018). 2017 yilinda TIKA dis
yardim yapan iilkeler arasinda milli gelire gore birinci sirada yer alirken, 2020 yilinda ise ikinci sirada
yer almaktadir. En yliksek yardim yapan 10 OECD iiyesi iilke arasinda Tiirkiye 6. sirada yer almaktadir
(TIKA, 2020).
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TIKA’nin donér iilke yolunda faaliyetlerinin yasal zeminini olusturan 656 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnameye “yiiriitiilen proje ve programlarin s6z konusu iilke ve topluluklarin kalkinma
hedef ve ihtiyaglarina uygun isbirligi program ve projelerini hazirlamak veya hazirlatmak™ ifadesinin
eklenmesiyle yapilan diizenleme, TIKA nin diger orgiit ve kuruluslardan farkli bir bicimde karsilik
beklemeden ve herhangi bir ortiik amaca hizmet etmeksizin yardim etme taahhiidii niteligindedir.
TIKA nin bu 6zel galisma bigiminin “Tiirk Tipi Kalkinma Modeli” olarak isimlendirildigi bilinmektedir
(Yetis, 2019). TIKA, iilkelerin yerel ihtiyaglari1 da gozeterek bircok sektdrde proje ve faaliyet
yiirlitmektedir. Dolayisiyla iilkelerin ihtiyaglar1 ve topluluklarin talepleri kapsaminda insan odakli,
seffaf, ortak anlayis ¢ercevesinde olusturulan projeler i¢in ilk defa 2014 yilinda “Tirk Tipi Kalkinma
Yaklagimi’’ ifadesi kullanilmistir (Demirkaya ve Celik, 2021). Bu yardim modeline iliskin olarak

donemin Bagbakan Yardimcisi Hakan Cavusoglu sunlari sdylemistir:

“... TIKA ya da Tiirk tipi kalkinma yardim: modelinin ¢ikis noktasi, gittigi iilkenin hem beseri
hem tabii kaynaklarim kendi adlarina kullaniimasin saglayacak bir altyapinin tesekkiiliinii saglamak,
iki iilke arasindaki is birligini siirekli hale getirmek, insani merkeze almak, adil bir ortakliga dayanmak
ve samimiyettir. Bu noktalardan kalkinma yardimi gerceklestirmeye basladigimizda gittiginiz iilkede
bagska bir sey oluyor. Her seyden dnce digerinden ayrisiyorsunuz. Ya digeri hi¢ yok orada ¢iinkii oradan
bir beklentisi, pazar: yok. Gitmisse de oramin kaynaklarim somiirmek amacuyla gidiyor. Esas farkimiz

burada ortaya ¢ikiyor ”(Cavusoglu, 2018).

Tiirk tipi kalkinma modeline iliskin olarak TIKA eski Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri

Dairesi bagkani Ziilkiif Orug da sunlari sdylemistir:

“Tiirk tipi kalkinma modelinde seffaflik, insan merkezli olmak 6nemli. Bizim arka planda farkl
bir diisiincemiz, plammiz yok. Her sey seffaf. Hedefimiz goniiller yapmak. Gittigimiz yerlerde kimseye
herhangi bir model dayatmiyoruz. Gittigimiz yerin ihtiyaglarini soruyoruz elimizden geldigince yerine
getirmeye ¢alisiyoruz. Karsuik olarak bir sey istemeden kosulsuz destek sagliyoruz. Herkesi esit

seviyede goriip adil ve siirdiiriilebilir bir ortaklik igerisinde hareket ediyoruz.” (Orug, 2018).

TIKA Baskani Serhat Kayalar, TIKA’nin Tiirk Tipi Kalkinma Yardim: Modeli'nin &nciisii
oldugunu belirterek gelismis iilkelerin siyasi ve ticari menfaat elde etmek lizere yardim faaliyetlerinde

bulundugunu ancak TIKA’ nin,

“insan odakl, ayruim gozetmeyen, samimi, seffaf, esit iliskiye ve ortaklhiga dayali, iilkelerin
onceliklerini ve ihtiyaglarim dikkate alan, ¢evreye, yerel kiiltiire ve milli degerlere saygili, hizli ve ¢oziim
odakli Tiirk Tipi Kallinma is birligi anlayisiyla uluslararasi alanda adindan soz ettirdigini”

belirtmektedir (Kayalar, 2019).

Tiirkiye’nin resmi kalkinma yardimlarindaki artis ile beraber TIKA’nin da yardim faaliyetleri

artmistir. TIKA yardim faaliyetlerini Biny1l Kalkinma Hedefleri cercevesinde gerceklestirmektedir.
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Diger yandan taraf oldugu uluslararasi antlasmalar nezdinde yardim faaliyetlerini ger¢eklestiren TIKA
imzalayici iilkeler arasinda yer aldigi Paris Deklarasyonu’nun cercevesinde diger donoér iilkeler ve

uluslararast kuruluslarla da uyum ve is birligine 6nem vererek faaliyet gostermektedir (Kulaklikaya,
2008).

TIKA’ nin sadece teknik yardim faaliyetleri yapan bir kurum olmanin dtesinde diger kurumlarla
koordineli egitim ve sosyo kiiltiirel faaliyetler icra ederek yumusak giic iireten bir kamu diplomasisi
kurumuna doniistiigii soylenebilir. Ana ¢alisma alanlari ise yeniden yapilanma ¢er¢evesinde 1) Sosyal
Altyapilar ve hizmetler 2) Ekonomik Altyapilar ve hizmetler, 3) Uretim Sektorleri, 4) Coklu/Cakigan
Sektorler seklinde dort ana gruba ayrilmistir. Bunlardan 6zellikle kamu diplomasisi ger¢evesinde proje
ve program yardimlari, egitim ve kiiltiirel is birligi faaliyetleri dne ¢tkmaktadir (Eksi, 2018). TIKA nimn
kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik cami, kilise, sinagog ve koprii gibi fiziki eserlerin insa ve

restorasyonu ile tilkeler arasinda kiiltiirel baglar inga etmektedir (Eksi, 2018, s. 368).

TIKA 2021 yilinda egitim sektdriinde 3 okul ve egitim tesisi ingas1, 14’{iniin onarimu ve tadilati,
39’unun donatimi, 141 Ggretmenin mesleki egitimi gergeklestirilmis bdylelikle 150.000 &grencinin
egitimine destek saglanmistir. Saglik sektoriinde 5 hastane ve saglik tesisi insa edilmis, 3’0 tadil edilmis,
76’s1 donatilmus, 587 doktor/saglik personeline egitim destegi saglanmustir. Uretim sektérlerinden tarim,
ormancilik ve balik¢ilik sektorlerinde; 8 tesise insa, onarim, donatim destegi, 34 projede ekipman, arag
yardimi, fidan, tohum ve hayvan destegi ve 407 uzmana saglanan egitim destegi verilmistir. Ortak tarihi
ve kiiltiirel mirasimizin yeni nesillere aktarilabilmesi restore edilen 8 eser kiiltiirel alandaki 6nemli

ciktilarin basinda gelmektedir (TIKA, 2021).
3.1.TIKA’NIN AFGANiISTAN’DAKIi FAALIYETLERI

Jeopolitik ve jeostratejik agidan énemli bir iilke olan Afganistan kuruldugu tarihten giiniimiize
kadar gelen siirecte biiyiik devletlerin miidahalesine maruz kalmistir (Ijaz, 1998). 1979 yilinda SSCB
isgalinden sonra Taliban orgiitiiniin kontrolii altinda olan iilkede, 11 Eyliil 2001 terér saldirisinin
ardindan ABD’nin miidahalesi ile yeni bir yonetim kurulmustur. 2001 yilinda baslayan ve ABD Bagkani
Obama’nin “ABD tarihinin en uzun savags1” olarak nitelendirdigi bu miidahale beklenenden ¢ok uzun
siirmiis ve iilkeden yabanci askerlerin g¢ekilmesi 2014 yilin1 bulmustur (Mentes, 2020). 2001°de
imzalanan Bonn Antlagsmasi gergevesinde gegici hiikiimet kurulan Afganistan’da devlet insa ¢alismalari
baslamistir (Y1ldiz, 2013). Bu siirecte Afganistan dis yardimlarin odagi haline gelmistir (Nawabi, 2019).
Yeniden insas1 amaciyla birgok devletin dis yardim programina dahil edilen Afganistan’a Tiirkiye de
tarihi ve kiiltiirel iliskilerine uygun olarak yardimlarini baslatmustir. Iki iilke arasindaki iliskilerin uzun
bir gegmise sahip olmasmin yarattigl avantaj ile Tiirkiye, Afganistan ile iligkilerini yumusak giic
temelinde inga etmeyi amaglamistir. Bu ¢ergevede en kapsamli kamu diplomasi faaliyetleri Afganistan’a
uygulanmistir. Tiirkiye bu siiregte Afganistan’a yonelik faaliyetlerini i¢ kol {izerinden yiirlitmiistiir.

Bunlar; giivenlik ve istikrarin saglanmasina yonelik faaliyetler, Afganistan’in gelisme ve kalkinmasina
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yonelik faaliyetler ve Afganistan’in bolgesel ve kiiresel sisteme entegrasyonuna yonelik diplomatik

girisimlerdir (Kiren, 2012).

Tiirkiye’nin Afganistan’a yonelik yardim faaliyetlerinde rol oynayan en 6énemli kurumlarindan
biri TIKA’dir. Afganistan’in yeniden yapilandiriimasi1 kapsaminda diizenlenen Tokyo Konferansi’nin
ardindan Tiirkiye’nin Afganistan icin ayirdig1 yardim fonu TIKA aracihigi ile kullanilmaya baglanmustir.
Bundan sonra TIKA, Tiirkiye tarafindan Afganistan’a yapilan biitiin teknik yardimlarm
koordinasyonunu iistlenerek proje bazli yardim faaliyetlerine 2004 yil itibariyle baslamustir. TIKA,
Afganistan’da 2004’de Kabil, 2007°de Mezar-1 Serif ve 2016’da Herat’da olmak {izere 3 Program
Koordinasyon Ofisi agmistir. TIKA’nim faaliyet gosterdigi iilkelerde en fazla Program Koordinasyon
Ofisine sahip oldugu iilke Afganistan’dir. Diger yandan Afganistan TIKA nin simdiye kadar en fazla
yardim ettigi lilkelerin basinda gelmektedir. 2006 yilinda Londra’da yapilan Donérler Toplantisinda
Tiirkiye Afganistan’a 100 milyon dolar tutarinda bir hibe taahhiit etmistir. Tiirkiye’nin iki tarafli
yardimlarindan en fazla yararlanan en az gelismis iilkeler arasinda Afganistan 2020 y1l1 itibariyle birinci
siradadir. TIKA 2020 yilinda Afganistan’a 36,47 milyon dolar tutarinda yardim yapmustir (TIKA 2020).
TIKAnmin Afganistan’da gerceklestirdigi yardim faaliyetlerine bakildiginda hem Afgan halkinin
ihtiyaclariyla hem de uluslararasi yardim konferanslarinda yapilmasi gerekenlere dair alinan kararlarla
biiyiik 6l¢iide ortiistiigii goriilmektedir. Yapilan saha ¢aligmalari sonucu Afgan halkinin en acil ihtiyag
alanlar1 olarak egitim, saglik ve temiz su ve sanitasyon ihtiyaglar1 oldugu goriilmiistiir. Bu ii¢ alan
TIKA’ nin Afganistan’in yeniden imar1 programi gercevesinde sectigi dncelikli sektdrler olmustur (Ozel,
2018). TIKA’ min faaliyet gosterdigi bu sektdrler ayn1 zamanda BM’in belirledigi Biny1l Kalkinma
Hedefleri ile paralel oldugunu sdyleyebiliriz. TIKA nin yaptigi yardimlari diger donér iilkelerin
yardimlarindan ayiran en 6nemli 6zelligi kosulsuz ve karsiliksiz olmasidir (Kiren, 2012). Bu durumun

Tiirkiye’nin Tiirk Tipi Kalkinma Yardimi perspektifi ile de uyumlu oldugunu soyleyebiliriz.

4.ARASTIRMAYA iLiSKiN BILGILER VE DEGERLENDIRILMESI

Yapilan ¢aligmaya temel dayanak olarak alinan arastirmaya iligkin bilgiler ve bu arastirmanin
degerlendirilmesi bu boliimde detayli olarak agiklanmistir. Arastirmanin amaci, aragtirma konusunun

sinirlandirilmasi, arastirmanin yontemi, katilimei profili ve veri analizi detayli olarak ele alinmugtir.
4.1. Arastirmanin Amaci

Kamu diplomasisi faaliyetleri dogrudan hedef iilkenin kamuoylarina yonelik bir iletisim
siirecidir. Bu ¢aligma, “TIKA’nin Afganistan’daki kamu diplomasisi faaliyetleri Tiirkiye-Afganistan
arasindaki iligkilere olumlu katki saglamaktadir” hipotezi temelinde, Tiirkiye’nin en 6nemli kamu
diplomasisi kurumlarindan biri olan TIKA’nin Afganistan’da yiiriittiigii faaliyetlerin Afganistan halki
iizerindeki etkisini ortaya koymayi amacglamaktadir. Bu cergevede Afganistan’daki iiniversitelerde

gdrev yapan akademisyenlerle TIKA’nin faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan gériismeler sonucunda elde
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edilen veriler iizerinden Tiirkiye’nin Afganistan’da TIKA aracilif1 ile uyguladigi kamu diplomasisi

faaliyetlerinin etkisinin degerlendirilmesi hedeflenmektedir.
4.2. Arastirmanin Onemi

Tiirkiye’nin kamu diplomasi faaliyetlerine ve bu faaliyetlerin etkisine yonelik yapilan akademik
calismalar, kamu diplomasi kurumlarinin faaliyet raporlarindan ya da kurum yoneticileri ile yapilan
gorlismelerden elde edilen verilerin degerlendirilmesi ile yapilmaktadir. Bu arastirmada ise kamu
diplomasisi faaliyetlerinin etkisi hedef iilkenin vatandaslarinin goriisleri {lizerinden yapilan
degerlendirme ile ortaya konulmaya c¢alisilacaktir. Boylece Tiirkiye’nin kamu diplomasi faaliyetleri
aracilifi ile Afganistan’a uyguladig1 yumusak giic stratejisinin basarist TIKA nin faaliyetleri {izerinden

degerlendirilecektir.
4.3. Arastirmanin Yontemi

TIKA nin Afganistan’daki faaliyetlerinin etkisini degerlendirmeyi amaglayan bu calismada
nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Bu ¢ercevede Afganistan’da degisik tniversitelerde ve
kurumlarda gorev yapan akademisyenlerle goriisme yapilmistir. Kamu diplomasisi kavrami dogrudan
hedef iilke kamuoyuna yonelik faaliyetleri igermektedir. Bu faaliyetlerin etkisini daha iyi analiz
edilebilmesi i¢in farkindalik diizeyi daha yiiksek oldugu diisiiniilen akademisyenlerle yapilacak
gorlismelerin daha basarili sonuglara ulagmamiza yardime1 olacagi diistiniilmiistiir. Diger yandan daha
objektif sonuclara ulasmak adina goriigme yapilan akademisyenlerin farkli etnik gruptan olmasina da
O0zen gosterilmistir. Cevrimigi olarak yapilan goriismelerde yapilandirilmig  goriisme formu
kullanilmistir. Form olusturulurken ilgili literatiirden yararlanilmis ayrica Afganistan iizerine ¢alisan
akademisyenlerin ve Tirkiye’de yiiksekdgrenim goren Afganistanli 6grencilerin  goriiglerine
basvurulmustur. Goriismeler iki iilke arasindaki saat farki ve internet baglantisi géz Oniinde
bulundurularak katilimcilari belirledigi giin ve saatlerde yapilmistir. Gergeklestirilen goriismelerde
yanitlar birbirini tekrar etmeye basladiginda miilakatlara son verilmistir. Bdylece 8 katilimer ile
gorlisiilmistiir. Katilimcilarin besi ile goriismeler Farsga, digerleri ile Tiirk¢e yapilmigtir. Farsca
goriismelerde Akdeniz Universitesi Kamu Y&netimi ve Siyaset Bilimi Ana Bilim Dalinda doktora
egitimlerine devam eden iki 6grenci gevirileri ger¢eklestirmistir. Veri kaybini en aza indirgemek igin
cevrimigi goriismelerin tamami video olarak kayit altina alinmigtir. Video kayitlarmin yeniden izlenmesi
yontemiyle yapilan ¢éziimlemeler goriisme formuna aktarilmistir. Coziimleme yapilirken katilimcilarin
sozlerine sadik kalmmis olup sozlii iletisimden kaynakli ifade bozukluklarmin olumsuzluklarini

gidermek amaciyla ifadelerin anlamli bir yap1 icerinde olmasina 6zen gosterilmistir.

Katilimeilara, TIKA’min kurumsal ve islevsel olarak Afganistan’da bilinirligi, TIKA’nin
yiirittigli faaliyetlerin iki tilke arasindaki iligkilere katkist ve Afgan halkinin Tiirkiye’den beklentileri
temalar1 tlizerinden 10 soru sorulmustur. Arastirmanin ana sorulari haricinde katilimeilar ile ilgili

bilgilerin edinildigi sorular da sorulmustur. Goriisme yontemi tekniginin kullanilmig olmasina bagh
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olarak katilimecilarin farkli hususlardaki paylasimlart ¢alismanin yoni agisindan olumlu katki

saglamistir.

Cevrimigi baglantinin zorluklar1 da dikkate alindiginda ¢evrimigi goriisme siireleri 45 ila 60
dakika arasinda degismistir. Arastirma sorular1 ve goniillii katillm formu katilimcilara 6nceden
gonderilmis ve onaylar1 alimmistir. Yine goriisiilen kisilerin iznine bagli olarak goriismeler video
ortaminda kaydedilmistir. Arastirma sonucu elde edilen verilerin analizinde sistematik ve betimsel
yontem kullanilmigtir. Bu sayede verilerin diizenlenerek ve siniflandirilarak ortaya konulmasi

amaglanmistir (Yildirim ve Simsek, 2013:256).

Ayrica ¢alisma hakkinda TIKA Mezar-1 Serif Ofisi yetkilisi ile irtibata gecilerek bilgilendirme

yapilmis ve goriisii alimmistir.
4.3.1. Etik izin

Calismanin etik izni AKDENIZ UNIVERSITESI REKTORLUGU Etik Kurulu'ndan alinmistir
(15.12.2021, 16/446).

4.4.Arastirmamn Gegerliligi ve Giivenilirligi

Nitel aragtirmalarin temel gegerlilik ve giivenilirlik kriterleri; dogruluk degeri, uygulanabilirlik,
tutarlilik ve tarafsizliktir (Guba, 1981). Ayrica yiiksek giivenilirlik i¢in giivenirlik, aktarilabilirlik,
bagimlilik ve onaylanabilirlik stratejilerinin kullanildigi da bilinmektedir (Krefting, 1991). Nitel
arastirmada katilimcinin arastirmaciya alisacagi makul bir siire gerekmektedir. “Uzatilmis angajman”
denilen bu makul siire arastirmanin giivenilirligi i¢in olduk¢a 6nemlidir (Lincoln ve Guba, 1985).
Katilimer sayisiin yogunlugu (Kielhofner, 1982) ve katilimcilarin konuyu temsil etmesi de (Krefting,

1991) nitel arastirma i¢in olduk¢a énemlidir.

Nitel arastirmalarda katilimci1 goriismeleri verilerin doygunluga ulagsmasi durumunda son
bulmaktadir. Doygunluga ulasma durumu yeni bakis agis1 ve Ozellikler ortaya ¢ikma halini ifade
etmektedir (Creswell, 2017). Neuman’da (2020) bu durum, nitel arastirma &rneklemesinde nicel
arastirmadan farkl ilerlemektedir. Nitel arastirmalarda nadiren ana kiitleyi hatasiz temsil edecek bir
ornekleme yapilir. Nicel aragtirmanin bu o6rnekleme yontemi yerine nitel arastirmada birka¢ Grnekte
etkin olan ilgili kategorileri tespit edebilecek katilimci biyiikligi orneklem siireci igin yeterlidir
seklinde ifade edilmektedir. Arastirmamizda yapilandirilan miilakat formuna verilen cevaplar ve olusan
kategoriler incelendiginde olusan kategorilerden ve verilen cevaplardan doygunluga ulasildig

goriilmektedir.

Nitel arastirmada kullanilan yapilandirilmig goriisme formunun gegerligi i¢in uzman teyidi,
katilimer teyidi ve meslektas teyidi saglanmistir. Ayrica i¢ gegerlik, bulgularin katilimcilar tarafindan
gergekei ve tutarli bulunmasi ile dis gecerlik ise yapilandirilmis goriisme formunun katilimcilara

uygulanmadan 6nce 6rneklemin diginda konuyla ilgili kisilere uygulanarak saglanmistir. Giivenilirlik
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arastirma sonuglarinda goriilen tekrarla ilgilidir. Ayni yapilandirilmis gériisme formu ile gergeklestirilen
derinlemesine goriismeler farkli zamanlarda uygulanarak ayni sonuclarin elde edilmesi ile arastirmanin

giivenilirligi saglanmistir.
4.5. Goriisme Yapilan Katiimcilara iliskin Bilgiler

Bu aragtirma gizlilik ve goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Bu nedenle katilimcilarin kimlikleri

aciklanmayacak kendileri i¢in K1 ila K8 arasi kodlar verilecektir.

Katilimer 1 (K1): Katilimer 36 yasinda erkektir. Belh Devlet Universitesi Kamu Yo6netimi

boliimiinde dgretim elemani olup ayn1 zamanda Tiirkiye’de doktora yapmaktadir.

Katilimer 2 (K2): Katilmer 35 yasinda erkektir. Belh Devlet Universitesi Cevre ve Maden

Miihendisligi Fakiiltesi Su ve Cevre Miihendisligi Boliimiinde 6gretim tiyesidir.

Katilimer 3 (K3): Katilimer 33 yasinda erkektir. Kabil Kateb Universitesi Kamu Y&netimi

Boéliimii insan Kaynaklar1 programi 6gretim gorevlisidir. Tiirkiye’de doktorasina devam etmektedir.

Katilimer 4 (K4): Katilimer 36 yasinda erkektir. Belh Devlet Universitesi Kamu Yo6netimi
Béliimiinde 6gretim iiyesi olup, Zawul Universitesinde de 6gretim iiyesi olarak ¢alismistir. Afganistan

Cumbhurbagkanliginda ¢aligmaktadir.

Katilime1r 5 (K5): Katilimer 50 yasinda erkektir. Rahesaadat Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Ogretim lyesidir.

Katilime1 6 (K6): Katilimer 35 yasinda erkektir. Belh Devlet Universitesi Cevre ve Maden
Miihendisligi Fakiiltesi 6gretim iiyesidir.

Katilime1 7 (K7): Katilimer 40 yasinda erkektir. AbuRayhan Universitesi Iktisat Fakiiltesinde

ogretim iiyesidir. Oncesinde Mezan Serif’te Rahesaadat ve Aria Universitelerinde calismustir.

Katilimer 8 (K8): Katilimer 33 yasinda erkektir. Belh Devlet Universitesi Kamu Y&netimi

Boliimiinde 6gretim iiyesidir. Rusya’ da doktorasina devam etmektedir.
4.6. Goriisme Sonucu Elde Edilen Bulgular

Katilimcilarla  yapilan ¢evrimi¢i  goriismelerde katilimcilarin - demografik  bilgilerini
ogrenildikten sonra kendilerine aragtirma konusuyla ilgili on farkli soru yoneltilmistir. Arastirmanin bu

safhasinda, katilimcilarin sorulara verdikleri yanitlar soru bazl olarak agiklanmustir.

4.6.1. Kisa ad1 TIKA olan Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanligi’m taniyor

musunuz?

K1: “Evet Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Bagkanligi 1992 yilinda Disisleri Bakanligina
bagli olarak kuruldu.”
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K2: “Taniyorum. Sanirim 2005 yilinda Afganistan’da faaliyetlerine basladi. TIKA’nin Herat,

Belh ve Kabil olmak iizere li¢ sehirde ofisi var.”
K3: “Evet, Afganistan’da Kabil, Herat ve Mezare serif illerinde subeleri bulunmakta”

K4: “Evet, tantyorum. TIKA, 11 Eyliil olaylarindan sonra, 2004 yilindan bu tarafa Afganistan
da faaliyet yiiriitmektedir. Once Kabil’de, sonra Mezar-1 Serif ve Herat’ta koordinatdrliikleri acildi. Su

anda Afganistan’in li¢ bdlgesinde faaliyet yiirtitmektedir.”

K5: “Taniyorum. 2004 yilinda Afganistan’da faaliyetlerine baslamistir. Afganistan’da egitim,

bilim, sosyal hizmetler alanlarinda ¢ok faydali ve etkili faaliyetler yiiriitiiyor.”

K6: “Taniyorum. Sadece Afganistan’da degil diinyanin ¢esitli yerlerinde yardim faaliyetlerinde

bulunan Tiirkiye’ye ait bir yardim kurulusu olarak biliyorum.”

K7: “TIKA Afganistan’daki faaliyetlerine baslamadan tanimiyordum. TIKA’y1 Afganistan’daki
faaliyetlerine baslamasi ile tanidim. TIKA Tiirkiye nin etkili yardimlarini dis iilkelere ulastiran bir

kurulustur.”

KS8: “Taniyorum. Afganistan’da faaliyet gosteren, Tiirkiye devletini temsil eden ve Tiirkiye nin

yardimlarin1 Afganistan halkina ulagtiran bir yardim ofisidir.”

TIKA’nin Afganistan’da bilinirligine iliskin olarak y&neltilen soruya katilimecilarin verdigi
yanitlar TIKA nin iyi bir sekilde bilindigini gdstermektedir. Hatta katilimcilar TIKA’ni Afganistan’da

faaliyetlerinin basladig1 yil, Program Koordinasyon Ofislerinin yeri vb. ayrintilar1 da bilmektedirler.
4.6.2. TIKA’min Afganistan’daki faaliyetleri hakkinda bilginiz var m?

K1: “TIKA Taliban rejiminin gitmesinden sonra Afganistan da yardim faaliyetlerini basladi.
Saglik, egitim, kiiltiirel, alt yap1 ve gida yardimlar1 devam ediyor. 2005-2017 yilina kadar 1,07 milyar
ABD dolara ulasti. Ve su an Kabil, Belkh ve Herat sehirlerinde ofisleri vardir.”

K2: “Evet, bilgi sahibiyim. Okul binasi ve yol yapimi, saglik alanindaki faaliyetler, tibbi
malzeme yardimlari, kirsal bolgelerde su kuyulari agilmasi, iiniversitelerdeki Tiirk dili boliimlerinin

desteklenmesi ve bazi okullarda bilgisayar sinifi agilmasi gibi projelerini biliyorum.”

K3: “Afganistan’in belli bolgelerinde egitim, alt yapi, sagilik ve kiiltiir konusunda yakindan

yaptiklari faaliyetlerden haberim vardir.”

K4: “Evet, bilgim var. Ik énce Kabil’de egitim, insan haklar1 ve insani yardim alanlarinda
faaliyetlerde bulundu. Ozellikle Afganistan’daki egitim faaliyetlerinin giiclendirilmesi icin 1000’e yakin
ogretmene TIKA binasinda egitim verilmekteydi. Ayn1 zamanda Faryab civarinda kadinlara -6zellikle
fakir kadinlara, dul kadinlara- el dokuma becerilerinin gelistirmeleri igin destek vermistir. Ayni

zamanda dogal afetler konusunda da Afganistan’in biitiin bolgelerinde faaliyet gdstermektedir.”
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KS5: “Evet, TIKA nin faaliyetleri hakkinda bilgim var. Ozellikle egitim ve saglik alanlarinda ¢cok
etkili ve basarili faaliyetler gerceklestirmistir. Kirsal alanlarda 100’den fazla okul binalarin1 yapmustir.

Halen basat sosyal hizmet alan1 olmak tizere pek ¢ok alanda faaliyetleri devam etmektedir.”

K6: “Bilgi sahibiyim. Afganistan’da hem sehirlerde hem kirsal alanlarda hem de koylerde

saglik, egitim ve tarim alanlarinda yardim faaliyetlerinde bulunmaktadir.”

K7: “Korona viriis doneminde Afganistan’a maske ve dezenfektan yardimi yapti. Bu konuda
Afganistan’a yardim eden nadir iilkelerdendir. Afganistan Milli Arsivinin bir boliimiin agilig toreni
yapildi; burada da TIKA nin ciddi yardimlari vardir. Kandahar’da yetim ve kimsesiz 200 ¢ocuga kitap,
kalem ve elbise yardiminda bulundu. Mezar-1 Serif’teki Belh Universitesinin bahgesi TIKA tarafindan
restore edilmistir. Biliyorsunuz bir rivayete gore Mezar-1 Serif’te Hz. Ali’nin mezar vardir. Bu mezarin
etrafindaki biiylik parkin yesillendirilmesi, kamelyalarinin yenilenmesi gibi islemlerle giizel bir alan
kazandirilmasim sagladi. Belh Universitesi Edebiyat Fakiiltesindeki Tiirkge ve Ozbekge béliimlerinin
acilmasinda ciddi yardimlarda bulundu. TIKA Afganistan genelinde kimsesizlere yardim, yol ve koprii

yapimi gibi faaliyetlerde bulunmaktadir.”

K8: “Tabi ki, bilgi sahibiyim. TIKA Afganistan’da tarim, egitim, saglhk alanlarinda faaliyetler

ve hizmetler yiiritmektedir.”

Katilimeilarin  hepsinin  TIKA’nin Afganistan’daki faaliyetleri hakkinda bilgisi vardr.
Katilimcilardan iicti (K8, K6 , K3) faaliyetler hakkinda genel bir yanit verirken geri kalan 5 kisi daha
ayrmtili yanitlar verebilmistir. Katilimcilarin 6zellikle TIKA’nin egitim ve alt yap: alanindaki
faaliyetlerinden daha c¢ok haberdar oldugunu sdyleyebiliriz. K7’nin Tiirkiye’nin pandemide
Afganistan’a yardim eden nadir {ilkelerden biri oldugunu sdylemesi, yapilan bu faaliyetin Tiirkiye

hakkinda olumlu bir alg1 yarattigini gostermektedir.
4.6.3. TIKA’nmin Afganistan’daki ofislerini ziyaret ettiniz?
K1: “Evet Belkh vilayetindeki ofisini ziyaret ettim ve birkag iftar davetine de katildim.”
K2: “Hayrr, ziyaret etmedim.”
K3: “Evet Kabil ofisini ziyaret ettim ama uzun zaman once yaklagik 7 yil dnce gittim.”

K4: “Evet, ziyaret ettim. Hem Kabil hem de Mezar-1 Serif koordinatoérliiklerini ziyaret ettim.
Koordinatorlerle tanigtim. Bir iftar programi miinasebetiyle benimle birlikte Afganistan’in pek ¢ok
yoresinden gelen 6grencilere iftar verilmistir. TIKA hakkinda bizlere bilgiler verilmistir. Hem Tiirkiye

Cumbhuriyeti’nin hem de TIKA’nin Afganistan’daki faaliyetleri hakkinda bizlere bilgiler verilmistir.”

KS5: “Maalesef, ziyaret etmedim. Ancak TIKA’ nin merkezinin Kabil’de oldugunu biliyorum.
Ayrica Mezar-1 Serif ve Herat’ta da iki kolunun bulundugunu biliyorum. Ancak TIKA’nin faaliyetleri

sadece bu ii¢ sehirle sinirli olmayip Afganistan genelinde yaygin bir sekilde devam ediyor.”
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K6: “Hayrr, ziyaret etmedim. Ancak yakin arkadaslarim TIKA ofisini ziyaret etmisler. Ofislerini
ziyaret etmemis olsam da TIKA’nin Afganistan’da zor durumda olan halka yardim ettigini biliyorum.

Bu yiizden de Tiirkiye’ye tesekkiir etmek istiyorum.”

K7: “Maalesef, ziyaret etmedim. Ofislerinin Mezar-1 Serif’te ve diger biiyiik sehirlerde

oldugunu biliyorum.”

K8: “Maalesef, ziyaret etmedim. Egitim i¢in genellikle yurtdisinda yasadigim i¢in simdiye

kadar ziyaret etme firsatin1 yakalayamadim.”

Katilimeilarin iigii (K1, K3, K4) TIKA nin Afganistan’daki ofislerini ziyaret ettigini sdylerken
diger kisiler ziyarette bulunmamugtir. Ziyaret edenlerin de TIKA’nin diizenlemis oldugu iftar programi
vesilesiyle ziyaretlerini gerceklestirmislerdir. K4 TIKA ziyareti sonucu TIKA ’nin faaliyetleri hakkinda
bilgi sahibi oldugunu sdylemistir. Soruya hayir diyen katilimeilar ise (K2, K5, K6, K7, K8) TiKA

ofislerini ziyaret etmeseler bile faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olduklarini s6ylemislerdir.

4.6.4. TIKA tarafindan Afganistan’da yiiriitiilen sosyal faaliyetlere siz ya da yakin

cevrenizden bir tamdigimiz katihhm sagladi mi1?

K1: “Evet Belkh devlet Universitenin Tiirkge bdliimiine yaptigi yardimlar1 ve ayni zaman

iiniversitenin bahgesini yapmasini yakindan sahitlik ettim.”

K2: “Haywr, ben katilmadim; yakin c¢evremden de katilan bir kisi olup olmadiginm

hatirlayamadim.”

K3: “Kisaca hayir. TIKA ofisleri belli bolgelerde ¢alismakta ve bizim bolgemiz yani Afganistan
orta ve merkez olarak bilinen, Bamian, Daikundi ve Behsud illerinde faaliyetleri kisith oldugu igin

maalesef ¢ok nadir katilimc1 olunmaktadir.”

K4: “Hayir, ben ya da yakinlarimdan katilim olmadi. Ancak Afganistan’in kuzeyinde su kuyusu

acilmasi ve okul binasi yapilmasina bizzat sahit oldum.”

KS5: “Hayr, ben ve yakin ¢evremden TIKA’nimn faaliyetlerine katilan olmamustir. Ancak bazi
tanidigim kisiler TIKA faaliyetlerine katilmis olup memnuniyetlerini dile getirmektedirler. Ote yandan
TIKA ofisinde galisanlari da taniyorum; onlarda TIKA’daki yéneticilerin anlayisli ve profesyonel bir

yonetim tarzina sahip oldugunu ve memnuniyetlerini dile getirmektedir.”

K6: “Hayir, ben katilmadim; yakin arkadaslarimdan projelerde yer alanlar var. Ancak projelerin
ne kadar faydali olduguna ve zor durumdakilere ne kadar yardim saglandigina arkadaslarim araciligiyla
sahit oldum. Ornegin Belh Devlet Universitesinin kiitiiphanesinin diizenlenmesine TIKA’nin ¢ok
onemli katki saglandigina bizzat sahidim. Afganistan’in en biiyiik hapishanesi olan Pulugarhi
Hapishanesinde de TIKA’nin yardimlari oldugunu biliyorum. Ayrica basindan 6grendigimiz kadarryla

zor durumdaki Afganistan halkina ¢ok kaliteli yardimlar yapildigini da biliyorum.”
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K7: “TIKA’nin Afganistan’daki faaliyetlerine yakindan sahit oldum. Ornegin Belh
Universitesindeki Tiirkce ve Ozbekge boliimlerine katkilarina ve Mezar-1 Serif’in etrafindaki parkin

yapimina da bizzat sahit oldum.”

K8: “Maalesef, ben TIKA tarafindan yiiriitiilen projeler igerisinde yer almadim; tanidiklarim

arasinda da katilim saglayan yoktur.”

Katilimeilarin hepsi TIKA ’nin faaliyetlerine katilmadiklarini belirtmislerdir. Ancak iki kisi (K5,
K6) kendileri katilmasa bile ¢evrelerinde TIKA’nimn yiiriittiigii projelere katilanlar oldugunu
belirtmislerdir. Projelere katilanlarin da TIKA hakkinda olumlu diisiincelere sahip oldugunu
sdyleyebiliriz. Diger yandan K5 TIKA’min Program Koordinasyon Ofislerinde galisan Afganlilarin
TIKA ¢alisanlar1 hakkinda olumlu diisiincelere sahip oldugunu belirtmektedir.

4.6.5. TIKA tarafindan Afganistan’da hangi projelerin yiiriitiilmesini istersiniz?

K1: “TIKA’nim bugiine kadar yapilan yardimlarindan dolay1 ¢ok tesekkiir ediyorum ama bence
biiyilik sehirlerimizde birer kiiltiir merkezlerinin agilmasina oneriyorum ¢iinkii iki iilke arasindaki iliski
kardeslik ve is birligi halka ve bildirmek lazim ve aym zamanda iki iilkenin iligkilerini daha

giiclendirmek gerektigini diigiiniiyorum.”

K2: “Tiirkiye ve Afganistan Universiteleri arasinda ortak arastirmalar yapilmasini talep
ediyorum. TIKA nin aracilik edebilecegini diisiindiigiim bu ortak arastirma programimin her iki iilkenin
akademik diinyasina katkisi olacagini diistinityorum. Cografi bilgi sistemleri/uydu yer sistemi yapmasini
istiyorum. Kazakistan, Ozbekistan, Tacikistan ve Tiirkmenistan’da TIKA tarafindan cografi bilgi
sistemlerinin kuruldugunu biliyorum. Bu projenin Afganistan’da uygulanmasini istiyorum. Akademik

calismalar i¢in bu proje ¢ok 6nemlidir.”
K3: “Daha ¢ok kiiltiir ve egitim {izerinde olmasini isterim.”

K4: “Egitim alanindaki faaliyetlerin yogunlagsmasi gerektigine inaniyorum. Okul ve iiniversite
binalarinin yapilmasin1 énemsiyorum. Burada oncelikle ifade etmek istedigim bir husus var. TIKA
tarafindan Kabil’de yapilan bir kdpriiniin iizerindeki Tiirk Bayragi once silindi, sonra {izeri toprakla

kapatildi. Bu kopriiniin sanki Kabil Belediyesi tarafindan yapilmis gibi bir hava verilmeye ¢aligildi.”

K5: “Afganistan’da okuma ve yazma oram cok diisiiktiir. TIKA tarafindan okuma ve yazma
bilmeyen ileri yastakilere yonelik olarak kisa donemli okuma ve yazma kurslar1 diizenlenmesinin ¢ok
faydal1 olacagimi diisiiniiyorum. Kirsal alanlarda ve 6zellikle daglik bolgelerde igme suyu kaynaklart

iizerine bir proje ¢aligmasi yapilmasini istiyorum.”

K6: “Ozellikle Afganistan’daki iiniversitelerin binalarinin yapilmas: konusunda daha
yogunlagsmasini istiyorum. TIKA zaten pek ¢ok alanda faaliyet gosteren bir kurulustur. Faaliyette

bulundugu saglik alanlarindaki ¢aligmalarini daha da arttirmasini istiyorum.”
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K7: “Ekonomik ve sosyal altyapilarin olusmasina katki saglamasini rica ediyorum. Koylerde
elektrik olmadig: icin giines enerjisi ile kdylere elektrik saglanmasi konusunda TIKA’ nin calismalar

yapmasini éneriyorum.”

KS8: “Bu sorunuza ii¢ asamali cevap vermek istiyorum. Birincisi, Tiirkiye’de 6grenim goren
Afganistanli grenciler iilkelerine dondiikten sonra TIKA onlara is imkani saglamali ve projelerde aktif
rol vermelidir. Yine Tiirkiye’de egitim gorerek Afganistan’a donen akademisyenler i¢in ortak bilimsel
calismalara yonelik faaliyetler gelistirilmelidir ve bunlara finansal destek saglanmalidir. Ikincisi,
Tiirkiye’de egitim goriip Afganistan’a donen dgrencilerle yakin iliski kurmalidir. Ugiincii olarak ise

egitim ve 0gretim konusunda karsilikli olarak yapilacak faaliyetlerin desteklenmesini istiyorum.”

Biitiin katilimcilarin yanitlarinin ortak noktasi TIKA’nm egitim ve kiiltiir alanlarindaki
faaliyetlerinin arttirilmasini istemek olmustur. Egitim alaninda yapilmasi istenen faaliyetler, okuma
yazma kurslarinin agilmasi, egitim alt yapisina katki saglanmasi ve {iniversiteler arasinda igbirligi
yapilmast gibi oldukga genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Bu durum Afganistan’mn en temel
problemlerinden birinin egitim sorunu oldugunu goéstermektedir. Katilimeilar TIKA’nin egitim
alanindaki faaliyetlerinden haberdar olsalar bile bu konuda TIKA’dan daha fazla beklenti iginde
olduklarini sdyleyebiliriz. Egitim disinda saglik alanindaki faaliyetlerin ve kirsal bolgelerde su kuyusu
acma, elektrik saglama gibi alt yap1 faaliyetlerinin de arttirilmasi istenmektedir. Sorulan soruyla ilgili

olmasa bile K4’iin TIKA’ya yénelik olumsuz bir harekete yonelik tavri da dikkat cekicidir.
4.6.6. TIKA’min Afganistan’daki varhgimmn Tiirkiye ile ilgili diisiincelerinize etkisi nedir?

K1: “TIKA’nm Afganistan’daki varlig1 Tiirk Milletin ne kadar samimi bir dost ve yardim sever

bir halk oldugunu gostermektedir ve tabi ki halkin Tiirkiye hakkindaki fikri de bu yondedir.”

K2: “Her seyden o6nce 1 Mart 1921°de Tiirkiye ve Afganistan arasinda imzalanan dostluk
anlagmasi oldugunu biliyorum. Tarihsel siire¢ icerinde iki iilke arasinda karsilikli olarak iyi iliskiler
devam etmektedir. TIKA’nin Afganistan’da faaliyetlerine baslamasi tarihten gelen iyi iliskilerin daha
da gelismesine katki sagladi. Ciinkii TIKA Afganistan’in en iicra koselerinde bile yiiriittiigii faaliyetlerle

Afganistan halkinin begenisini kazanmigtir.”

K3: “Genel olarak TIKA ¢ok esneklik gdstermediginden dolay: sadece 3 ilde sinirli bir sekilde

taninmakta, eger faaliyetlerinin biitlinciil bir sekilde biitiin illerde olursa pozitif bir etkisi olacaktir.”

K4: “Afganistan halki nezdinde en ¢ok sevilen iilke Tiirkiye’dir. Afganistan’in en iicra
koselerine gitseniz bile Tiirkiye’yi tantyorlar. Ciinkii orada TIKA tarafindan ya savasin yaralari sarilmis
ya da bir su kuyusu agilmistir. Dolayisiyla TIKA nin Tiirkiye’yi yurtdisinda ¢ok giizel temsil ettigini

disiiniiyorum.”

K5: “TIKA’nin Afganistan’da faaliyete baslamasi Afganistan halkinda mevcut olan pozitif

diisiincelerin daha da giiglenmesini sagladi. TIKA’nin faaliyetlerinin ahlaki, islami ve insani karakter
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tagiyan faaliyetleri Afganistan halkinin Tirkiye hakkindaki olumlu disiincelerini daha da
giiclendirmistir. Hem Tiirk devletine hem de milletine tesekkiir ederiz; Tiirk devletinin giiclenmesini ve

Tirk milletinin refahinin artmasini Allah’tan dileriz.”

K6: “TIKA hem iki devlet arasinda hem de iki millet arasinda koprii vazifesi gormektedir.
TIKA’nin Afganistan’da yiiriittiigii faaliyetler elbette Afganistan halkinin Tiirkiye ile ilgili
diisiincelerine olumlu katki yapmaktadir. Bu durum iki devletin dostlugunu, kardesligini ve birlikteligini

ebedilestirmektedir.”

K7: “TIKA’nin Afganistan’da bulunmasi Tiirkiye nin gii¢lii ve muktedir oldugunu gosteriyor.
Tiirkiye o kadar giicliidiir ki baska iilkelere de yardim edebiliyor algis1 olusmus durumda. TIKA bize

Tiirk halkinin merhametini, insaniyetini gostermektedir.”

K8: “TIKA’nin Afganistan’da yiiriittiigii faaliyetler konusunda higbir siiphemiz yoktur.
Bunlardan kiiltiirel bir faaliyeti 6rnek olarak vermek istiyorum. Belh’deki Mevlana Celalettin Rumi’nin
evinin yeninde yapilmasi iki devlet ve millet arasindaki iliskileri gii¢clendiren bir faaliyet olarak

degerlendiriyorum.

Biitiin katilimcilar TIKA nin Afganistan’daki faaliyetlerinin Tiirkiye hakkindaki diisiincelerine
olumlu bir etkide bulundugunu belirtmislerdir. Katilimcilar iki iilke arasindaki iliskilerin uzun bir
gecmise dayandigini ve iki lilke halkinin ortak kiiltiirel baglara sahip oldugunu da vurgulamislardir.
K7’nin yapilan yardimlarin Tiirkiye’yi giiglii bir iilke olarak gosterdigi yoniindeki sozleri, Tiirkiye’nin
kendisini uluslararasi alanda kiiresel gii¢ ve donér iilke olarak sunabilmesine TIKA nin faaliyetlerinin

olumlu etkisi oldugunu gostermektedir.
4.6.7. TIKA mn Tiirkiye-Afganistan iliskilerine sagladig katkiy1 nasil degerlendirirsiniz?

K1: “iki devlet olarak siyasi ve diplomatik alanda ¢ok derin bir iliskiyi sahip olduklarimi
biliyoruz bunun yanin da TIKA’nin eliyle sosyal hizmetler ve yardimlar ve yapilan yardimlar iki iilkenin

iliskilerini daha da derinlestirir.”
K2: “Pozitif bir katkis1 oldugunu diisiiniiyorum.”

K3: “Siyasi iliskiler belli olmayan bir durumdan ibarettir ama Tiirkiye’nin TIKA ile iliski
kurdugu iilkelerde siyasi iligkiler haricinde bir kiiltiir ve ge¢mis birliginden dolay1 bu bagi daha da

saglamlagtirmistir.”

K4: “Afganistan ile Tiirkiye arasinda devletler diizeyindeki iliskileri gii¢clendirdigini
diisiiniiyorum. TIKA tarafindan Kabil’de yapilan kopriiniin agilisma ve Afganistan’in pek g¢ok
bolgesindeki tarihi binalarin TIKA eliyle yapilan restorasyonlarmin acilisna her diizeyden devlet
gorevlileri katilim saglamistir. Yine Milli Egitim Bakanligi, Yiksek Egitim Bakanligi ve Disisleri

Bakanh@ calisanlarina TIKA tarafindan egitim seminerleri verilmektedir. 2001-2005 yillar1 arasinda
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Afganistan’in zenginleri yatirnmlarint daha ¢ok Dubai’ye yapmaktaydi. Ancak iki iilke arasindaki
iligkilerin giiclenmesi ile birlikte yatirimlarim neredeyse yiizde seksen oraninda Tiirkiye’ye yoneldigini
sOyleyebiliriz. Ev aliyorlar, paralarini degerlendiriyorlar, cocuklarini egitim i¢in gonderiyorlar. Bu
iliskilerin giiclenmesinde TIKA’nmin da onemli etkisi olmustur. Tarihsel ve Kkiiltiirel iliskilere
bakildiginda Afganistan halki i¢in Tiirkiye “uzaktaki yakin komsu” ya da “uzaktaki yakin akraba” olarak

gorlilmektedir.”

KS5: “Afganistan ve Tiirkiye arasinda hem devlet nezdinde hem de millet nezdinde uzun yillara
dayanan bir iliski, dostluk ve kardeslik oldugunu daha o6nce de ifade etmistim. TIKA’ mn
Afganistan’daki varligi ile birlikte iki devlet arasindaki iliskiler daha yakinlagsmaya basladi. Nitekim iki
devlet arasindaki kiiltiirel ve sosyal faaliyetler gliclenmektedir. Bu durum ayni1 zamanda siyasi iligkilerin

giiclenmesini de saglamaktadir.”

K6: “Tekraren belirtmek isterim ki TIKA’nin Afganistan’daki varlig1 iki devletin sosyal ve
siyasal iligkilerine 6nemli katki saglamaktadir. Bu noktada hem Tiirkiye Cumhurbaskam Recep Tayyip

Erdogan’a hem de Tiirk milletine sahsim ve Afganistan halki adina tesekkiirlerimi sunmak istiyorum.”

K7: “Yardimlagma faaliyetleri giliclendik¢e nasil ki iki millet yakinlasiyorsa iki devlette

yakinlasacaktir. iki devletin daha yakin dost olmasina yol agmaktadir.”

K8: “TIKA’nin 2004’te Kabil’de 2007°de ise Mezar-1 Serif’teki ofislerinin agilisina sahit olduk.
Bugiine kadar tiim Afganistan’da 1057 proje ger¢eklestirilmis. TIKA nin bu yogun faaliyeti iki devletin

iligkilerini olumlu etkilemistir ve etkilemeye de devam etmektedir.”

Katilimeilar TIKA’min faaliyetlerinin Tiirkiye ile Afganistan arasindaki iliskiler iizerinde
olumlu bir etkisi oldugu konusunda hem fikirdirler. Tiirkiye ile Afganistan arasindaki tarihsel ve kiiltiirel
baglara vurgu yapan katilimcilar TIKA’nin faaliyetlerinin iki iilke arasindaki siyasi iliskiler iizerinde
etkisi oldugu gibi ekonomik iligkiler {izerinde de bir etki yarattigmi vurgulamiglardir. Bu agidan
TIKA nin faaliyetlerinin Tiirkiye’nin Afganistan’a yonelik yumusak gii¢ olusturma stratejisine olumlu

katki yaptigini sdyleyebiliriz.
4.6.8. TIKA’min Afganistan’daki etkinligi hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?
K1: “Yapilan yardimlar Afgan halkin Tiirk milletine ve devletine karsi seving ve samimiyetin

artmasina neden olmustur. Ornek olarak korona dénemdeyiz ve bdyle bir zor dénemde yine ilk yardim

Tiirk milletinden geldi ve bu unutulacak bir iyilik degildir.”

K2: “TIKA’nin Afganistan’da faaliyet gostermesi bizim agimizdan olduk¢a memnuniyet
vericidir. Diger iilkelerinde yardim faaliyetlerinde belirli noktalara odaklanirken TIKA genis kapsamli
faaliyetler gergeklestiriyor. Sorun neredeyse TIKA oradaki sorunu ¢ézmek igin faaliyette bulunuyor.

Yerel ihtiyaglara duyarsiz kalmiyor.”
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K3: “Egitim temelli projeler yiiriitmesi yararli olur. Yani yogunlagsmasi gereken kisim bu konu
olmali nasil diger iilkeler kendi kiiltiiriinii egitim sekilde Afganistan’a getirmeye calistyorsa bizim de
kendi kiiltiiriimiizii egitim ile iyilestirmemiz lazim. Demek istedigim Afganistan’da Amerikan
{iniversitesi, Iran {iiniversiteleri ve daha cok iiniversiteler mevcut ama TIKA bu konuda sadece

iiniversitelere destek amacli yardimlarda bulunmus ve daha ¢ok calismasi gerektigini diisiiniiyorum.”

K4: “Egitim, saghk ve sosyal faaliyetler alanlarinda yiiriitiilen faaliyetlerin daha da
yogunlasmas gerektigini inantyorum. TIKA Afganistan halkina dogrudan ulasmakta ve Tiirk halkinin
onlar hakkindaki diistincelerini dogrudan iletmektedir. Afganistan halkinin biiyiik kismi kendini Tiirk
olarak tarif etmekte, Miisliiman olarak ifade etmektedir. Bu durum Tiirkiye’yi her agidan Afganistan da

avantajli bir konuma getirmektedir. Faaliyetlerin arttirilmasi bu agidan 6nemlidir.”

K5: “TIKA’nin Afganistan’da ¢ok saglam faaliyetler yiiriitmektedir. Ozellikle egitim ve saglik
alanlarinda yiiriittigl faaliyetler cok faydali faaliyetlerdir. Bu arada Afganistan halkini kardes olarak
gordiikleri ve zor giinlerinde bizlere yaptiklari yardimlar i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan’a tesekkiir ediyorum. Genel olarak sdylemek gerekirse Afganistan’da TIKA nin

faaliyetlerinden memnuniyet oldukca yiiksektir.”

K6: “TIKA, Afganistan halk1 nezdinde ¢ok iyi bir konuma sahiptir. Zira TIKA’nin faaliyetleri
caresiz ve magdur durumdaki Afganistan halki i¢in hayati bir rol oynamaktadir. Yani TIKA’nmn

Afganistan’da olmasi bizler i¢in ¢ok olumludur.”

K7: “TIKA’nin Afganistan’da etkinligi cok fazla; bunu ciddi bir sekilde hissediyoruz. Ozellikle
kiiltiirel alanda daha etkindir. Tiirk¢e ve Ozbekge boliimlerine saglanan katkilar ile Hz. Ali’nin mezarim
etrafindaki parkin yapimi bu noktada daha dnceden verdigimiz 6rneklerdendir. Afganistan’in pek ¢ok

bolgesine yapilan okullar ve kopriilerde ekonomik ve sosyal bakimdan énemlidir.”

K8: “TIKA nin Afganistan’daki etkinliginin ¢ok yiiksek oldugunu degerlendiriyorum. Ozellikle
Afganistan tarmm iilkesi oldugu i¢in TIKA’da Afgan tarimini her zaman destekledigi icin etkileri
hissedilmektedir. Ayrica kadin istihdam ile ilgili olarak yiiriitiilen faaliyetlerin de bu agindan ¢ok

onemli oldugunu diisliniiyorum.”

Katilimeilar TIKA’nin faaliyetlerinin Afgan halki iizerinde olumlu etkide bulundugunu
disiinmektedir. Afganistan’in zor donemlerinde ilk yardim eden ilkenin Tirkiye oldugunu sdyleyen
K2, TIKA’nin faaliyetlerinin genis kapsamli olmasindan dolay1 da memnuniyetini dile getirmektedir.
TIKA nin faaliyetlerinin Afgan halki {izerinde olumlu etkisi olmasimin nedenlerinden biri olarak
TIKA nin ¢alisma yénteminin pay1 oldugunu sdyleyebiliriz. TIKA’nin yerel ihtiyaglara yonelik, Afgan
halkinin talepleri dogrultusunda ve samimi sekilde faaliyetlerini yiiriitmesi Afgan halki tizerinde olumlu
bir etki biraktigi katilimeilar tarafindan vurgulanmustir. Ozellikle Tiirkiye nin Afganistan’da uyguladig

egitim politikalarinin daha da arttirilmasini isteyen katilime1 K3, diger iilkelerin yaptig1 gibi Tiirkiye’nin
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de Afganistan’da bir Universitesi a¢masini istemektedir. Katilimcilarin yamitlari, TIKA’nin

faaliyetlerinin Afgan halki iizerinde 6nemli oranda etkin oldugunu gdstermektedir.
4.6.9. Afganistan’da Tiirkiye disinda hangi iilkeler insani yardim faaliyeti yiiriitiiyor?
K1: “ABD, Almanya, Ingiltere, Fransa, Cin, Rusya, Hindistan, Iran, Pakistan”
K2: “Almanya, Cekya, ABD”
K3: “Japonya, Almanya, Hindistan ve diger bir¢ok iilke Afganistan’da ajanslar1 ¢caligmakta.”

K4: “Almanya, Isvicre, Fransa, Iran, Hindistan, Amerika, Kanada. Ancak bunlarin faaliyetleri
daha ¢ok Kabil’de sinirli kalmigtir. Bunun disinda en fazla Mezar-1 Serif, Herat ve Kandahar’da faaliyet
gostermektedirler. Ama TIKA nin 6rnegin Mezar-Serif’teki koordinatdrliigii toplam 9 ilde faaliyet

gostermektedir. Yani TIKA biitiin noktalara ulasmaktadir.”

K5: “Pek gok Avrupa iilkesi ile ABD’nin yardim faaliyetleri vardir. Ornegin Alman yardim
kurulusu GIZ 2003-2004 yilindan beri Afganistan’da yogun bir sekilde faaliyet gdstermektedir. Avic
isimli bir yardim kurulusu, Isvec’e ait bir yardim ofisi, UNXR adli bir yardim kurulusu dzellikle egitim,
cocuk sagligi, sosyal yardim gibi alanlarda faaliyetler gostermektedir. Daha 6nceden de CAK adli bir

yardim kurulusu faaliyet gostermektedir.”

K6: “Cin, Hindistan ve Almanya. Bunlar da saglik, egitim ve sosyal hizmetler alanlarinda

faaliyet gostermektedir.”

K7: “Cok sayida iilkenin faaliyeti vardir. Finlandiya, Amerika, Avrupa filkeleri, Japonya,
Hindistan gibi iilkeler faaliyette bulunmaktadir. Esasinda diinyadaki tiim gii¢lii iilkelerin Afganistan’da

faaliyette bulundugunu séyleyebiliriz.”

KS8: “Pek ¢ok iilkenin Afganistan’da faaliyet gdsterdigini sdyleyebilirim. Ancak onlar tek bir
faaliyet alanina yogunlasirken TIKA pek ¢ok alanda etkili faaliyetler yiiriitmektedir.”

Katilimcilarin - Afganistan’daki diger {ilkelerin faaliyetlerinden de haberdar oldugunu
soyleyebiliriz. Ancak TIKA’min faaliyetlerinin daha kapsamli ve Afganistan’in her yerinde

uygulandigini vurgulamiglardir.

4.6.10. Afganistan’da faaliyet gosteren baska iilkelerin yardim kuruluslar ile TIKA’y1

kiyaslar misimiz? Bu faaliyetlerden hangisi size yakin geliyor?

K1: “Samimi cevap vermek gerekirse ABD, Almanya, Ingiltere, Cin gibi iilkelerin siralarinda

yer almaktadir.”

K2: “Cogu iilkeler bina, yol, koprii, havuz gibi insaat islerine agirlik veriyorlar. TIKA savas
zamaninda tahrip olan kiitliphanelerimizi yeniden inga etti. Diger tilkelerin yardim kuruluslarindan farkli

olarak TIKA ayrica sosyali kiiltiirel ve beseri alanlarda da 6nemli faaliyetler yiiriitmektedir.”
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K3: “Biitiinciil diisiiniirsek TIKA daha etkili ¢alismalar yapmistir. Ama farkli bolgelerde farkli
ajanslar calistigindan dolayr ve TIKA agirhikli Kabil, Mezar-1 Serif ve Herat’ta calistig1 igin egitime

destek konusunda ¢ok iyi.”

K4: “Tiirkiye Afganistan’da yardim faaliyetinde bulunan {ilkeler arasinda 7. siradadir.
Afganistan halki Tiirk halkini kendilerine yakin olarak gérmektedir. Daha 6nce de ifade ettigim gibi
uzaktaki komsu, uzaktaki akrabadir. TIKA calisanlari, herhangi bir sinirlamaya tabi olmadan ve kontrole
ihtiya¢ duymadan Afganistan’in her noktasina rahatlikla gidebilmektedir. Hatta Taliban’in elinde olan
bolgelerde bile TIKA zaman zaman faaliyetler yiiriitmekte ve herhangi bir engelleme ile

karsilasmamaktadir.”

K5: “TIKA ¢ok samimi, diiriist ve adaletli bir sekilde faaliyet gdstermektedir. TIKA’nin
faaliyetleri, projeleri ve galismalari kalite acisindan benzeri olmayan nitelige sahiptir. Abartmadan ve
samimi olarak s0ylemem gerekirse Almanya’nin CIZ isimli yardim kurulusu da ¢ok kaliteli faaliyetler
gerceklestirmektedir. CIZ de TIKA gibi sosyal konularda, dzellikle kadin haklar1 alaninda faaliyet
gosterirken, CIZ Afganistan polisinin egitimi konusunda da faaliyet gostermektedir. Afganistan’daki

tiim yardim kuruluslar1 arasinda TIKAy1 birinci sirada, CIZ’i ise ikinci sirada tutuyorum.”

K6: “Diger iilkelerin yardim kuruluslarma gére TIKA’nin faaliyetleri daha yogun, kaliteli,
samimi ve sadakatli bir sekilde yiiriitiildiigiinii diisiiniiyorum. Diger {ilkelerin yardim kuruluglarindan

da memnununuz, yalniz TIKA nin Afgan halkinin génliindeki yeri farklidir.”

K7: “Boyle bir karsilagtirma yapmak zordur. Bu soruya kadar bdyle bir kiyaslamayi

diisiinmedim ve yapmadim. Ancak TIKA nin etkin oldugunu ifade edebilirim.”

KS8: “UFCR, USID (ABD), CIZ (Almanya) gibi yardim kuruluslari sadece tek bir alanda faaliyet
gostermek istiyorlar. Ancak TIKA nin 6zelligi ve avantaji farl alanlarda faaliyet gostermesidir. Tarim,
kadmn istihdami, egitim, saghk alanlarimin tamaminda faaliyet gosterdigi icin TIKA’nin ciddi bir

uistiinliigii vardir.”

Afganistan’da TIKA disinda faaliyet gosteren baska iilkelerin faaliyetlerini karsilastiran
katilimeilar TIKA’y1 ABD, Cin, Almanya gibi biiyiik devletlerle ayn1 kulvarda gérmektedirler. Ancak
TIKA nin diger yardim kuruluslaria gore daha avantajli oldugunu diisiinmektedirler. Bunun sebebi
olarak da iki iilkenin ortak tarihsel ve kiiltiirel baga sahip olmasini gdstermektedirler. iki iilke arasindaki
yakihg1 “Uzaktaki komsu, uzaktaki akraba” ifadesi ile vurgulamislardir. iki halk arasindaki yakinlik
Afganistan’da Taliban’m etkili oldugu bolgelerde bile TIKA’min faaliyet gosterebilmesini

saglamaktadir. K4’{in belirttigi bu durum Tiirkiye i¢in 6nemli bir husustur.
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

TIKA’ nin Afganistan’daki kamu diplomasisi faaliyetlerinin Tiirkiye ile Afganistan arasindaki
iliskilere etkisini ortaya koymay1 amaglayan bu galismada katilimcilara TIKA nin kurumsal ve islevsel
olarak Afganistan’da bilinirligi, TIKA mn yiiriittiigii faaliyetlerin iki iilke arasindaki iliskilere katkisi

ve Afgan halkinin Tiirkiye’den beklentileri temalar1 {izerinden sorular sorulmustur.

TIKA, Afganistan’da Tiirkiye'nin bir yardim kurulusu olarak bilinmekte, faaliyetleri de
yakindan takip edilmektedir.

TIKA nin Afganistan’daki faaliyetleri arasinda en gok egitim faaliyetlerinin 6n plana ¢iktig
katilimcilar tarafindan iletilmistir. TIKA’ egitim alaninda, okul binas1 yapmak ve okuryazarlik oranini
artirmaya yonelik faaliyetler siirdiirmektedir. Buna ragmen TIKA’ nin daha ¢ok egitim faaliyetlerine
agirhk vermesi istenmektedir. Hatta bir Tiirk Universitesinin de agilmasinin istenmesi, TIKA nin
faaliyetlerinin Afgan halki iizerinde olumlu bir etki yarattigim gostermektedir. TIKA Afganistan’da
BM’in Binyil Kalkinma Hedefleri ¢ercevesinde faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ancak Afgan halki

TIKA nin faaliyetlerinin smirlarini genisletmesini talep etmektedir.

Dis yardimlar kamu diplomasisinin 6nemli kaynaklar1 arasindadir. TIKA’nin yardimlari, Afgan
halki arasinda Tiirkiye’nin gii¢lii devlet oldugu algisini yaratmistir. Katilimcilar tarafindan Tiirkiye nin
“yardim eden {iilke” olarak tanimlanmasi, Tiirkiye’nin dis politikasinda kiiresel aktdr olma yolunda
izledigi politikanin sonucu olarak dondr iilke imajim insa etme amacmna ulasmada TIKA’nin
Afganistan’daki faaliyetlerinin etkili oldugunu gostermektedir. Katilimeilarin TIKA’y1, Afganistan’da
faaliyet gosteren ABD, Almanya, Cin gibi biiyiik devletlerin yardim kuruluslari ile esdeger gérmesi de
TIKA nin faaliyetlerinin Afgan halki iizerindeki etkisini ortaya koymaktadir.

TIKA’nin yardim yapma yontemi de Afgan halkini olumlu yonde etkilemektedir. Katilimcilar
TIKA’nin faaliyetlerini, Afgan halkinin taleplerine ve ihtiyaclarina gore siirdiirdiigiinii ve yapilan
yardimlarin karsiliksiz, ssamimi duygularla yapildigini diisiinmektedirler. TIKA, iilkelerin ihtiyaglari ve
topluluklarin talepleri kapsaminda insan odakli, seffaf, ortak anlayis ¢ergevesinde olusturulan projeler
icin “Tiirk Tipi Kalkinma Yaklasim1’’ ifadesini kullanilmistir. Afgan halkinin TIKA’ nin yardimlar
hakkindaki diisiinciileri, Tiirk Tip Kalkinma Yaklasimi’min Afgan halki {izerinde olumlu bir etki

yarattigini gostermektedir.

Afganistan’in yeniden insasi siirecinde Tiirkiye, iki iilke arasindaki iligkilerin uzun bir ge¢mise
sahip olmasinin ve iki iilke arasinda ortak kiiltiirel baglarin bulunmasinin yarattig1 avantaj ile Afganistan
ile iliskilerini yumusak gii¢ temelinde insa etmeyi amaglamistir. Katilimeilarin iki tilke halki arasindaki
tarihsel ve kiiltiirel baglara dikkat ¢ekmesi de Tiirkiye’nin yumusak giic unsuru olarak TIKA’nin
uyguladigi kamu diplomasisi faaliyetlerinin basarili olmasi i¢in uygun bir zeminin oldugunu

gostermektedir. TIKA’min faaliyetleri Afgan halkini Tiirkiye’ye daha fazla yakinlagmasim
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saglamaktadir. Katilimcilarin kullandig1 “uzaktaki komsu”, “uzaktaki akraba “ifadesi Afgan halkinin
Tiirkiye’ye yénelik algisim ¢ok iyi yansitmaktadir. Bir kamu diplomasisi kurumu olan TIKA’nin
faaliyetleri Afgan halkinin Tiirkiye’ye yonelik olumlu algisini giiglendirmekte 6nemli katkis1 olmustur.
2022 yilinda Afganistan’da yonetimin Taliban’a gecmesinden sonra bile TIKA’nin Afganistan’daki

faaliyetlerine devam ettirebilmesi, Tiirkiye’ye yonelik olumlu alginin bir sonucudur.
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