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Ulusal Kiltiir ve Ulkelerin COVID-19 ile Miicadele
Faaliyetlerindeki Etkinligi Arasindaki iliskinin Arastiriimasi

A Research on The Relationship Between National Culture and Efficacy of
Countries on Combating Activities with Covid-19

Nurdanur TAVLAN SOYDAN? = ibrahim AKSEL?2

o6z:

Bu ¢alisma ulusal kiiltiir ile iilkelerin COVID-19 ile miicadele faaliyetlerindeki etkinlikleri arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla ikincil verilerden
faydalanilarak hazirlanmistir. Ulusal kiltiirii 6lgmek icin Hofstede’nin kdiltiirel boyutlari endeksi, ilkelerin COVID-19 ile miicadele
faaliyetlerindeki etkinligini 6lcmek igin Deep Knowledge Group tarafindan hazirlanan ve 250 iilkenin dahil edildigi COVID-19 Bélgesel Giivenlik
Degerlendirmesi endeksinden faydalaniimistir. COVID-19 Bélgesel Giivenlik Degerlendirmesi endeksi COVID-19'un tetikledigi kiiresel saghk
krizi ve ekonomik kriz sonucu ilkelerin karsi karsiya olduklari firsat ve tehditleri, sahip olduklari giiclii ve zayif yénleri siniflandirmak, analiz
etmek ve siralamak igin tasarlanmistir. COVID-19 Boélgesel Giivenlik Degerlendirmesine dahil edilen 250 iilkeden Hofstede’nin tim kdltir
boyutlarina ait puanlara sahip olan 93 iilkenin verileri analize dahil edilmistir. Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda bulgular giic mesafesi
ve uzun/kisa déneme odaklanma boyutlarinin tilkelerin COVID-19 ile miicadele faaliyetlerindeki etkinlikleri arasinda istatistiki olarak anlamli
bir iliski oldugunu destekler niteliktedir. Ayrica iilkelerin kisi basina gayrisafi yurtici hasila dediskeni kontrol altina alinmis ve sonuglar farklilik
gOstermemistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir, Ulusal Kiiltiir, Hofstede’nin Kiiltiirel Boyutlari, COVID-19, COVID-19 Bélgesel Giivenlik Degerlendirmesi Endeksi
ABSTRACT:

This study has prepared by help of the secondary data with the aim to inspect the relation between countries’ efficacy on struggling This study
has prepared by help of the secondary data with the aim to inspect the relation between efficacy of countries on combating activities with
COVID-19, and national culture. Index of Hofstede’s cultural dimensions was used to measure the national culture. COVID-19 Regional Safety
Assessment index, which was prepared by Deep Knowledge Group and included 250 countries, was used to measure the countries’ efficacy
on their struggle on COVID-19. COVID-19 Regional Safety Assessment index was designed to classify, analyse and order the weakness and
strength of the countries which faces opportunities and threats due to the outcome of the global health, and economy crisis which triggered
by the COVID-19. Data of 93 countries, which have the points belong to each cultural dimensions of Hofstede from 250 countries included in
COVID-19 Regional Safety Assessment index, was included in the analysis. In the result of the multiple regression analysis, relation between
the dimensions of “power distance” and “long/short term focus” and efficacy of countries on their combating COVID-19 is statistically
significant. Also, the controlled variable of GDP [gross domestic product] per capita of the countries made no difference on the results.
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GIRIS:

Dinyada birden fazla kitayr ya da llkeyi etkisi altina alan ve genis bir yayihm gosteren salgin
hastaliklarin genel ifadesi olan pandemiye sebep olan COVID-19’un ilk ¢ikis noktasi Cin’in Wuhan kenti
olmus sonrasinda tiim diinyaya hizla yayillmistir. Beklenmedik bir olay olarak degerlendirilen pandemi,
her tlkenin ekonomik ve sosyal faaliyetlerini farkl diizeylerde kisitlamalarini zorunlu kilmistir. Sahip
olunan kaynaklar ve mevcut kapasite tekrar gozden gecirilmis, dncelikle saglik sektort olmak Uzere
pandemi ile ilgili gerekli dnlemleri almak icin yeni bir siirece girilmistir.

COVID-19 nedeniyle karsi karsiya kalinan bu dogal kriz ile mlicadele eden llkelerden bazilari krizi
basariyla yoneterek giivenli boélge statiisiinde kabul edilirken, bazi llkeler de basarisiz kriz yonetimi
sebebiyle riskin yliksek oldugu glivensiz bolgeler olarak kabul edilmistir. Kiiresel ¢capta olan bu kriz ile
topyekdn bir miicadelenin s6z konusu oldugu, yonetimler kadar bireysel cabalarin da 6nem arz ettigi
yadsinamaz bir gercektir. Dolayisiyla tlkelerin sahip olduklari kiltiirel 6zelliklerin de bu micadeleye
etki edebilecegi diustinilmektedir.

Toplum igerisindeki her tirla bilgi, ilgi, aliskanlik, deger olglleri, genel durum, gérus ve zihniyet ile her
turlt davranma bigimini kapsayan kiltir, insanlarin dogumdan 6lime kadar 6grendigi, kaynagini insan
ve toplumun olusturdugu ve toplumda ortaklasa paylasilan tim davranis kaliplari veya aliskanliklar
ifade etmektedir (Eroglu, 2017, s. 155). Hofstede ise killtlrt bir kisinin ya da grubun davranislarini
etkileyen, onlari birbirinden farkhlastiran kolektif bir zihinsel programlama olarak tanimlamaktadir
(Hofstede, Hofstede ve Minkov, 2010, s. 5).

Hofstede’nin kiltlir boyutlari, ginimizde c¢ogu disiplinler arasi ve kiiltirler arasi karsilastirmali
arastirmada kullanilmistir (Orr ve Hauser, 2008: s. 1). Boyutlar endistriyel psikoloji alaninda ortaya
¢iksa da, tibbi psikoloji ve saglik bakimi ile esit derecede alakali goriinen konularla da iligskilendirilmistir
(Meeuwesen, Brink ve Hofstede, 2009, s. 59).

Yapilan literatilr arastirmasinda sosyal ve beseri alanda COVID-19 salginini ¢esitli konular cercevesinde
ele alan pek ¢ok ¢alismaya rastlanmistir (Pfrimer ve Barbosa, 2020, Switzer, Wang ve Hirscvogel, 2020,
Lo, 2020, Hussain, 2020, Datta, 2020, James, 2020, Hiko, En-Wang, 2020, Shepherd, MacKendrick,
Mora, 2020, Finn, Lindsay, Kobayashi, 2020, Delaney, 2020, Wilson, 2020) fakat ulusal kiltiirtin salginla
mucadele faaliyetlerindeki etkinligi arasindaki iliskiyi ele alan ¢alismalarin kisitl oldugu, 61im vakalari
ile sosyal mesafeye uyma kapsaminda ele alindigi gortlmistir (Wang, 2021, Gupta, Shoja ve Mikalef,
2021, Travaglino ve Moon, 2020, lbanez, Sisodia, 2022, Huynh, 2020, Frey, Chen, Presidente, 2020).
Huynh, (2020) calismasinda kiiltiirel boyutlardan sadece Bireycilik/Kolektivizm, Belirsizlikten Kaginma
ve Glg¢ Mesafesini, Frey vd. (2020) ise sadece Bireycilik/Kolektivizm boyutunu incelemislerdir.

Literatlre katki saglamak amaciyla bu c¢alismada Ulkelerin COVID-19 ile miicadelesinde basarili
olmasinda ulusal kiltlran iliskisi olup olmadigi arastirilmistir. Hofstede, ayni sirketin farkh tlkelerdeki
¢ahsanlarina uyguladig arastirmasinda benzer sorunlara farkh ¢ozimler sunulmasini kiltirler
arasindaki farkhliklara dayandirmaktadir (Hofstede, 1983, s. 46). Bu baglamda calismada Hofstede’nin
kiiltirel boyutlar arastirmasina ait endeks puanlari ile Glkelerin salginla micadele kapsaminda
faaliyetlerinin incelenmesi sonucunda Deep Knowledge Group tarafindan hazirlanan COVID-19 Givenli
Bolge Arastirmasi verilerinden faydalanilimistir.
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1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Kaltar

Bir toplulugu meydana getiren bireylerin ortak inanglari, davranislari, degerleri (Kanungo ve Jaeger,
1990: s. 132) olarak ele alinan kiiltir, paylasiimis genel kabullerin biitiini (Schein, 1992: s. 12), degerler
aracihgiyla topluluk Gzerinde sosyal kontrol mekanizmasinin kurulmasi (Lachman, vd., 1994: 41)
seklinde de ifade edilmektedir.

Hofstede kiiltird bir grubu ya da Gyelerini digerlerinden ayiran zihnin kolektif programlamasi seklinde
ifade etmektedir. Kisinin zihinsel programlarinin kaynagini ise kisinin blytdigu ¢evre ve deneyim elde
ettigi sosyal ortamlar belirlemektedir. Programlama aile icinde baslarken, mahallede, okulda ve
arkadas topluluklarinda devam etmektedir (Hofstede, vd., 2010: s. 5).

1.2. Hofstede’nin Kiiltiirel Boyutlari

Hofstede, kiiltlir boyutlarina iliskin ¢alismalarina 40 lke ile 1966 yilinda baslamistir. 1968-1972 yillari
arasinda 150 sorudan olusan 116.000 anketi 50 Ulke ve 3 bolgeye uygulamis ve bir veri bankasi
olusturulmustur. Hofstede’nin IBM firmasinda calisan bireylere uyguladigl bu arastirma kendisi
tarafindan “Hermes” olarak isimlendirilmistir. Yapilan ¢alismalar sonucunda kdiltirin gic mesafesi,
bireycilik-kolektivizm, belirsizlikten kaginma ve feminen-maskulen kiltlrel 6zellikler olmak Uzere 4
boyuttan olustugu tespit edilmistir (Hofstede, 1983, s. 46-48).

Bu dort boyutlu calismanin sadece bati kiltlrinin agirlikta oldugu (lkelere uygulanmasi dogu
klltlrine ait besinci bir boyut eklenmesi gerekliligini ortaya koymustur (Hofstede ve Minkov, 2010, s.
493). Hofstede, Michael Harris Bond tarafindan gelistirilen Cin Degerler Olgegini (Chinese Values
Survey) kendi calismasina ilave etmistir. 23 (ilkede uygulanan Cin Degerler Olgegi uygulamasi ile dogu
kiltirine ait Konflgyus Ogretilerinin de dahil edildigi analizler sonucunda uzun-kisa dénemli
odaklanma olarak isimlendirilen besinci boyut olusturulmustur (Hofstede, 2001, s. 351). Michael
Minkov’un da ¢alisma ekibine katilmasiyla bes boyuta hosgori-kisitlama isimli altinci boyut eklenmistir
(Hofstede vd., 2010, s. 45; Hofstede, 2011, s. 7).

1.2.1. Gii¢ Mesafesi

Sosyal esitsizligi ifade eden gic mesafesi boyutu, bireyler arasinda gicin dagilimindaki esitsizlik
derecesini, toplumda gliclin bireyler arasinda ve sosyal yapida esit olarak dagiimadigini ifade
etmektedir (Hofstede ve McCrae, 2004, s. 61-64). Hofstede'ye gore toplumlarin timiinde esitsizlik s6z
konusudur fakat bazi toplumlarda bu esitsizlik daha fazladir (Hofstede, 2011, s. 9).

Daha merkeziyetgi bir yapiya sahip olan glic mesafesi algisinin yiksek oldugu toplumlarda hiyerarsi
dogustan gelen esitsizligi ifade etmektedir. Bu boyuta iliskin puanlar bir Gilkedeki bagimhhk iligkileri
hakkinda bilgiler vermektedir. Hiyerarsik yapinin daha belirgin oldugu, otoritenin daha kabul edilir
oldugu yiiksek giic mesafesinin oldugu yapilarda giict elinde bulunduranlar bunu kendi ¢ikarlari igin
kullanabilmektedir. Yiksek glic mesafeli tlkelerde, astlarin Ustlere bilyiik 6lclide bagimliligi vardir ve
aralarindaki duygusal mesafe buylktlir bu nedenle astlarin Ustlerine dogrudan yaklasmalari kolay
olmamaktadir (Hofstede vd., 2004, s. 64). Yiksek glic mesafesine sahip tlkelerdeki saglk sisteminde
doktor hasta iletisiminin daha kisitl oldugu ve bilgi alisverisi icin daha az zaman harcandigi ifade
edilmektedir (Meeuwesen, vd., 2009, s. 59).

Distk glic mesafesine sahip toplumlarda ise astlarin Ustlerine sinirli bir bagimliligi vardir ve karar
alinirken astlara da danisiimaktadir. Ast ve Ustler arasinda duygusal mesafe duslktiir. Distuk gig
mesafeli Glkelerde hiyerarsik yapilar esitsizlik olarak algilanmaktadir. Guclin kullanimi bireysel ¢ikarlar

| Kent Kultiirii ve Yonetimi  ISSN: 2146-9229 1057 : 3



A Research on The Relationship Between National Culture and Efficacy of Countries on Combating Activities with Covid-19

icin degil toplumun ya da 6rgitin ¢ikarlari dogrultusunda gerceklesmektedir (Hofstede, vd., 2010, s.
61-64).

Guc¢ mesafesi dislik olan Ulkelerde toplumdaki gelir dagilmi dengelidir. Bu Ulkelerde din 6gretilerinde
inanclarin esitligi vurgulanmaktadir. Toplumdaki gelir dagiliminin dengesiz oldugu glic mesafesi yliksek
olan (lkelerde, atamaya dayali otokratik hikimet sistemi vardir, bu Ulkelerde karsilasilabilecek
skandallarin Gzeri 6rtalur. Bu tlkelerin kendi icinde bir hiyerarsiye sahip din 6gretileri vardir (Hofstede,
2011, s.9).

Gl¢ mesafesi puani Dogu Avrupa, Latin, Asya ve Afrika Ulkeleri icin daha yiliksek iken Germen,
iskandinav, Baltik ulkeleri, Amerika Birlesik Devletleri ve ingilizce konusan Bati ilkeleri i¢in daha
disuktir (Hofstede, vd., 2010, s. 61-64). Tirkiye ise 66 puan ile yiksek giic mesafesi puanina sahip
Ulkeler arasinda yer almaktadir.

1.2.2. Bireycilik-Kolektivizm

Bireylerin grupla entegrasyon seviyesini (Hofstede ve Bond, 1988, s. 10) gosteren, toplumun ben ya da
biz olma tercihleriile ilgili olan bireycilik/kolektivizm boyutu, toplum iginde bireyler arasindaki karsilikli
bagimhlik derecesini ifade etmektedir. Bireyselligin yiksek oldugu toplumlarda bireyler icin sadece
kendileri ve aileleri 6nemlidir. Kolektivist toplumlarda ise biz olmak 6nemlidir, sadakat duygulari
yuksektir ve bagh olduklari grubun kurallarina sorgulamadan uyulmaktadir (Hofstede, 1984, s. 83).
Kolektivist toplumlarin sosyal davranislari ahlaki bir sekilde sosyal normlar, gorevler ve yikumlilikler
tarafindan yonlendirilirken, bireylerin davraniglari daha ¢ok kendi inanglari, degerleri ve tavirlari
tarafindan yonlendirilmektedir (Chen, Chen ve Meindl, 1998, s. 289).

Kolektivistlerin bireyci toplumlara gore kendi i¢ gruplariyla daha gli¢li bir sosyal 6zdeslesmeye sahip
olduklari ve grup cikarinin 6nceligine daha fazla 6nem vermeleri sebebiyle hem i¢ grubun kendisine
hem de onun bireysel lyelerine karsi nispeten daha buylk bir ahlaki yukimlalige sahip olmalari
gerekmektedir (Chen, vd., 2002, s. 572).

Triandis, Bontempo ve Betancourt (1983, s. 258), asiri bireycilik bicimlerinin yiiksek su¢ oranlari,
intihar, bosanma, cocuk istismari, duygusal stres, fiziksel ve zihinsel hastalik oranlari gibi sosyal
sorunlarla iligkili olabilecegini ifade etmektedir. Kolektivist toplumlar ve bireyci toplumlar saghk
hizmetlerine yapilan harcamalar bakimindan karsilastirildiginda kolektivist toplumlarin hem 6zel hem
de kamu gelirinin daha biyik bir kismini saghk hizmetlerine harcadiklari gériilmektedir (Hofstede,
2010, s. 117).

Bireycilik indeksi icin 76 (lkenin puanlari incelendiginde milli gelir agisindan neredeyse tim zengin
Ulkelerin yuksek, fakir Glkelerin ise duslik puan aldiklari gérilmektedir.. Bu da ulusal zenginlik ile
bireycilik arasinda bir iliski oldugunu géstermektedir. Amerika, Avustralya, Blylik Britanya, Hollanda
gibi Glkelerde bireycilik puanlari yliksek iken en diisiik puana sahip olan ilke 6 puan ile Guetamala’dir.
Tirkiye 37 puan ile kolektivist tlkeler arasinda yer almaktadir (Hofstede, vd., 2010, s. 94-96).

1.2.3. Belirsizlikten Kaginma

Bltln insanlar yarin ne olacagini bilmemektedir ve bu gercekle ylzlesmek zorundadir. James March ve
calisma arkadaslarinin 6zellikle Amerikan orgltlerinde karsilastigi belirsizlikten kaginma kavrami
bilginin yetersiz oldugu ya da kesin olmadigi ve degisimin dngorilemedigi kosullarda hissedilen kaygi
diizeyini ifade etmektedir. Asiri belirsizlik toplumlarda kaygiya neden olmaktadir. Toplumlar teknoloji,
hukuk ve din ile bu kayglyi hafifletmenin yollarini gelistirmektedir. Teknoloji en geri kalmis
toplumlardan en ileri diizeydeki toplumlara kadar doganin neden oldugu belirsizlikten kaginmaya
yardimci olmaktadir. Yasalar ve kurallar diger insanlarin davranislarindan dolayi ortaya ¢ikabilecek
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belirsizlikleri 5nlemeye yardimci olurken din, insanlarin kendilerini savunamayacagi belirsizlikleri kabul
etmelerine yardimci olmaktadir (Hofstede, 2010, s. 189).

Hofstede’nin 76 Ulke icin belirsizlikten kaginma endeksi puanlari listelendigi calismasinda; Dogu ve Orta
Avrupa llkelerinde, Latin Ulkelerinde, Japonya'da ve Almanca konusulan llkelerde daha yiiksek,
ingilizce konusulan tilkelerde, iskandinav ve Cin kiiltiir Gilkelerinde daha diisiik olma egiliminde oldugu
gorilmektedir (Hofstede, 2011, s. 11). Tirkiye 85 puan ile belirsizlikten kaginmanin yiksek oldugu
Ulkeler arasinda yer almaktadir.

1.2.4. Maskulen-Feminen Olma

Erkekler hedeflerine ulasmak icin toplumda basari, kahramanlik, atilganlik ve maddi basar gibi
kavramlari 6nemli gormektedir. Kadinlarda ise iyi iliskiler kurma, tevazu gésterme, yardimsever olma
oncelik sirasindadir (Hofstede, 1984, s. 84). Dolayisiyla erkekler ekonomik ihtiyaglarin giderilmesinden
sorumlu iken kadinlardan cocuklar ve aile ile ilgilenmesi beklenmektedir. Hofstede, feminen ve
maskulen kiltiirel 6zellikler boyutu igin bireylerin ve toplumlarin hem erkeksi hem de disil 6zelliklere
sahip olabilecegini ifade etmektedir (Hofstede, vd., 2010, 279).

Feminen ve maskulen kiltirlerde toplumlarin 6zellikleri incelendiginde feminen 6zelliklerin baskin
oldugu toplumlarda cinsiyetler arasindaki duygusal ve sosyal rol farklilasmasi dusiktir ve her iki
cinsiyet de mitevazi ve sefkatlidir. Maskulen 6zelligin baskin oldugu toplumlarda ise erkekler iddiali ve
hirsli olmak zorundadir. Maskulen kultlrlerde is aileden 6nce gelmektedir fakat feminen kdltirlerde
ikisi arasinda bir denge s6z konusudur. Glglilere hayranlik duyulan maskulen toplumlarda erkekler
aglamaz ve kavgaya kavga ile karsilik verir giigsiizlere sempatinin oldugu feminen toplumlarda ise
aglamak hem kadin hem erkek icin dogaldir fakat her iki cinsiyet de kavgaya meyilli olmamalidir. Ailenin
genisligine ve cocuk sayisina babalarin karar verdigi maskulen toplumlarda siyasi pozisyonlarda gorev
yapan kadin sayisi da azdir (Hofstede, 2011, s. 12).

Hofstede’nin 76 (lke icin maskilinite endeksi puanlarinin listelendigi calismasinda; maskdilinitede 5-16
puan arasinda en diisik puani alan {lkeler isveg, Norvec, Letonya, Hollanda ve Danimarka’dir.
Maskulenlik puani 110-66 puan siralamasi ile yiiksek olan ulkelerin ise Slovakya, Japonya, Macaristan,
Avusturya, Cin, Almanya, Blylik Britanya oldugu gortlmektedir. Tiirkiye 45 puan ile feminen (lkeler
arasinda yer almaktadir (Hofstede, vd., 2010: s. 141-143).

1.2.5. Uzun-Kisa D6neme Odaklanma

Uzun veya kisa doneme odaklanma boyutu toplumlarin giinimiz ve gelecege yonelik zorluklarla
micadele ederken kendi ge¢misleri ile kurduklar bagin seklini ifade etmektedir. Uzun déneme
odaklanan toplumlar faydaci (pragmatik) bir yaklasim benimserken kisa doneme yonelim gosteren
toplumlar kuralcidir (normatiftir).

ilk olarak “Cin Degerler Olcegi” ile 23 ilkeye uygulanan calismada Cin 118 puan alirken Pakistan’in 0
puan aldigi gorilmektedir (Hofstede ve Minkov, 2010: s. 496). 1995-2004 dénemine ait “Dinya
Degerler Arastirmasi” verilerine dayanarak 93 ilkenin uzun dénemli yénelim puanlarinda ise Gliney
Kore’nin 100 puan ile en Ust sirada, Cin’in 87 puan ile 4. sirada, Pakistan’in 50 puanla 42. sirada ve
Porto Riko ise 0 puan ile son sirada yer almaktadir. Tirkiye'nin puani ise 46’dir (Hofstede, vd., 2010, s.
271). Dolayisiyla Dogu Asya Ulkeleri, ardindan Dogu ve Orta Avrupa uzun doneme odaklanirken, Giiney
ve Kuzey Avrupa ve Glney Asya llkelerinde orta doneme, ABD ve Avustralya, Latin Amerika, Afrika ve
Musliman Ulkeler ise kisa doneme odaklanmaktadir (Hofstede, 2011, s. 10).

Uzun doneme odakh (lkelerin toplumsal normlar ve degerlerine yonelik anahtar 6zellikler
incelendiginde geleneklerin degisen kosullara gore sekillendigi, degisimin dnemli oldugu ve gelecege
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hazirhkli olmak gerektigi, tutumlu ve tatminkar olmanin 6nemli oldugu, ihtiyaglarin beklenen zamanda
giderilmemesinin kabul edilebilir oldugu, bos zamanlarin ¢cok 6nemli olmadigi, iyi ve kétlinlin duruma
gore degiskenlik gosterdigi goriilmektedir. Kisa doneme odaklanan llkelerde ise geleneklerin kutsal
oldugu, tutumlu olmak yerine harcamaya yonelik bir sosyal baskinin oldugu, bos zamanlarin kiymetli
oldugu, iyi ve kotiuye yonelik kesin bir evrensel inancin oldugu goritlmektedir (Hofstede, 2001;
Hofstede, vd., 2010).

1.2.6. Hosgoriili-Kisitlayici Olma

Hosgorilli olma, hayattan zevk almak ve eglenmekle ilgili temel ve dogal insan dirtilerinin oldukga
Ozglir bir sekilde tatmin edilmesine izin veren bir toplum anlamina gelmektedir. Kisitlama ise
ihtiyaclarin tatmin edilmesini baskilayan ve onu kati sosyal normlar araciligiyla diizenleyen bir toplumu
ifade etmektedir (Hofstede, 2011, s. 11).

Genel normlar, kisisel duygular ve saglk agisindan hosgorili ve kisitlanmis toplumlar arasindaki temel
farkliliklar incelendiginde daha serbest bir toplum yapisina sahip olan hosgorili toplumlarda cok mutlu
insanlarin oraninin daha yuksek oldugu, kisisel hayat kontroliiniin bireylerin elinde oldugu, tasarruf
etme ve tutumlu olmanin 6nemsiz fakat eglencenin daha 6énemli oldugu gorilmektedir. Olumlu ve
pozitif bakis agisina sahip olan hosgorili toplumlarda daha yiiksek iyimserlik ve disa doniik kisilik yapisi
hakimdir, ahlak disiplini ise daha duslktiir. Aktif olarak sporla ilgilenen, kendini daha saglikli hisseden
insan sayisinin yiliksek oranda oldugu hosgorili toplumlarda kardiyovaskiler sebeplerle o6lim
oranlarinin da daha duslik oldugu goriilmektedir (Hofstede, 2010, s. 281).

Hosgori, Gliney ve Kuzey Amerika'da, Bati Avrupa'da ve Sahra Alti Afrika'nin bazi bolgelerinde hakim
olma egilimindedir. Dogu Avrupa'da, Asya'da ve Misliman dinyasinda kisitlama hiikiim sirerken,
Akdeniz Avrupa bu boyutta orta bir pozisyonda yer almaktadir. Tirkiye 49 puan ile hosgoruli kiltirel
ozelliklere sahip Ulkeler arasinda yer almaktadir (Hofstede, 2011, s. 16).

Ulusal kiiltir boyutlarina iliskin tiim bu aciklamalardan hareketle Tablo 1.'de bu arastirma kapsaminda
incelenen Ulkelerin glic mesafesi, bireycilik/kolektivizm, feminen/maskulen olma, uzun-kisa déneme
odaklanma ve hosgorili/kisitlayici olma boyutlarina gére galismaya dahil edilen tlkelerin 6zelliklerine
iliskin bilgiler yer almaktadir.
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Tablo. 1. Ulkelerin Kiiltirel Boyut Ozellikleri

GM B/K F/M BK UD-KD H/K
1 Almanya Dusuk Bireyci Maskulen | Yiksek | Uzun Doneme Odakli | Kisitlayici
2 Yeni Zelanda Dusuk Bireyci Maskulen | Dusuk Kisa Doneme Odakli | Hosgorili
3 Gliney Kore Yiksek | Kolektivist Feminen | Yiksek | Uzun Déneme Odakli | Kisitlayici
4 isvicre Dusuk Bireyci Maskulen | Dugiik | Uzun Doneme Odakli | Hosgorulu
5 Japan Yiksek | Kolektivist | Maskulen | Ylksek | Uzun Déneme Odakh | Kisitlayici
6  |Avustralya Dusuk Bireyci Maskulen | Dusuk Kisa Doneme Odakli | Hogsgorili
7 Cin Yiksek | Kolektivist | Maskulen | Dusik | Uzun Déneme Odakh | Kisitlayici
8 |Avusturya Dusuk Bireyci Maskulen | Yiksek | Uzun Doneme Odakli | Hosgorulu
10 (Singapur Yiksek | Kolektivist Feminen Digsuk | Uzun Déneme Odakh | Kisitlayici
12 |Kanada Dusuk Bireyci Maskulen | Dustik Kisa Doneme Odakli | Hosgorili
13 [Suudi A. Yiksek | Kolektivist | Maskulen | Yuksek Kisa Doneme Odakli | Hosgorili
14 lizlanda Dusuk Bireyci Feminen Dusuk Kisa Doneme Odakli | Hosgorili
15 |[Tayvan Yiksek | Kolektivist Feminen | Yiksek | Uzun Doneme Odakli | Hosgorli
16 [Norveg Dusuk Bireyci Feminen Dusuk Kisa Doneme Odakli | Hosgorili
18 ([Hong Kong Yiksek | Kolektivist | Maskulen | Dusuk | Uzun Déneme Odakh | Kisitlayici
19 |Finlandiya Duslk Bireyci Feminen Duslk Kisa Déneme Odakli | Hosgorulu
21 |Danimarka Duslk Bireyci Feminen Duslk Kisa Déneme Odakli | Hosgorulu
23 |Luksemburg Duslk Bireyci Maskulen | Yuksek | Uzun Déneme Odakli | Hosgorulu
25 |Macaristan Dusuk Bireyci Maskulen | Yuksek | Uzun Déneme Odakli | Kisitlayici
26 |Hollanda Duslk Bireyci Feminen Dusiik | Uzun Doneme Odakli | Hosgorulu
31 |Birlesik Krallik Duslk Bireyci Maskulen | Dugsiik | Uzun Déneme Odakli | Hosgorulu
32 |Vietnam Yuksek | Kolektivist Feminen Dusiik | Uzun Doneme Odakl | Kisitlayici
33 |[Estonya Dusuk Bireyci Feminen Dusuk Uzun Déneme Odakh | Kisitlayici
34 |Letonya Dusuk Bireyci Feminen Yiksek | Uzun Doneme Odakli | Kisitlayici
35 |irlanda Dusuk Bireyci Maskulen | Dustik Kisa Déneme Odakli | Hosgorili
36 |Turkiye Yiksek | Kolektivist Feminen Yiksek Kisa Déneme Odakli | Hosgorili
37 |Polonya Yiksek Bireyci Maskulen | Yuksek Kisa Déneme Odakh Kisitlayici
39 |Belgika Yuksek Bireyci Maskulen | Yuksek | Uzun Déneme Odakli | Hosgorulu
40 |[Gurcistan Yuksek | Kolektivist | Maskulen | Yiksek | Kisa Doneme Odakl Kisitlayici
41 |Yunanistan Yiksek | Kolektivist | Maskulen | Yuksek Kisa Déneme Odakli | Hosgorili
42 |Litvanya Duslk Bireyci Feminen | Yuksek | Uzun Doneme Odakli | Kisitlayici
43 |italya Dusuk Bireyci Maskulen | Yuksek | Uzun Déneme Odakli | Kisitlayici
44 |Malta Yiksek Bireyci Feminen | Yiksek Kisa Déneme Odakli | Hosgorili
45  [Rusya Yuksek | Kolektivist | Feminen | Yiksek | Uzun Doneme Odakh | Kisitlayici
46 |Malezya Yiksek | Kolektivist | Maskulen | Dusuk Kisa Doneme Odakli | Hosgorili
47 |Slovenya Yiksek | Kolektivist Feminen | Yiksek | Uzun Doneme Odakli | Hosgorili
48 |Uruguay Yiksek | Kolektivist Feminen | Yiksek Kisa Déneme Odakli | Hosgorili
49 |isveg Duslk Bireyci Feminen Dusiik | Uzun Doneme Odakli | Hosgorulu
51 |Slovakya Yuksek Bireyci Maskulen | Dusiik | Uzun Déneme Odakli | Kisitlayic
52 |ispanya Yiksek Bireyci Feminen Yiksek | Uzun Doneme Odakli | Kisitlayici
53 |Cekya Yiksek Bireyci Maskulen | Yuksek | Uzun Déneme Odakli | Kisitlayici
54  |Fransa Yiksek Bireyci Feminen Yiksek | Uzun Déneme Odakl | Hosgoriill
55 |ABD. Duslk Bireyci Maskulen | Dustk Kisa Doneme Odakli | Hosgorulu
56 |Hirvatistan Yuksek | Kolektivist Feminen | Yuksek | Uzun Déneme Odakl | Kisitlayici
58 |Arjantin Dusuk | Kolektivist | Maskulen | Yuksek Kisa Déneme Odakli | Hosgorili
59 |Azerbaycan Yuksek | Kolektivist | Maskulen | Yiksek | Uzun Doneme Odakh | Kisitlayici
60 |Tayland Yuksek | Kolektivist | Feminen | Yiksek | Kisa Doneme Odakl Kisitlayici
62 |Portekiz Yuksek | Kolektivist Feminen | Yuksek Kisa Déneme Odakli Kisitlayici
64 |Ukrayna Yiksek | Kolektivist Feminen Yiksek | Uzun Doneme Odakh | Kisitlayic
65 |Sili Yiksek | Kolektivist Feminen Yiksek Kisa Doneme Odakl | Hosgorilu
66 |Brezilya Yiksek | Kolektivist Feminen Yiksek Kisa Doneme Odakh | Hosgorilu
67 |Belarus Yiksek | Kolektivist Feminen Yiksek | Uzun Doneme Odakh | Kisitlayic
70 |Arnavutluk Yiksek | Kolektivist | Maskulen | Yiksek | Uzun Doneme Odakli | Kisitlayic
73 |Ermenistan Yiksek | Kolektivist | Maskulen | Yiksek | Uzun Doneme Odakli | Kisitlayici
74 |Romanya Yiksek | Kolektivist Feminen Yiksek | Uzun Doneme Odakh | Kisitlayic
77 |Bulgaristan Yiksek | Kolektivist Feminen Yiksek | Uzun Doneme Odakh | Kisitlayic
78 |Meksika Yiksek | Kolektivist | Maskulen | Yiksek Kisa Doneme Odakl | Hosgorilu
79 |Endonezya Yiksek | Kolektivist Feminen Daslik Uzun Déneme Odakli | Kisitlayici
80 |Hindistan Yiksek | Kolektivist | Maskulen Daslik Uzun Déneme Odakli | Kisitlayici
81 |Paraguay Yiksek | Kolektivist Feminen Yiksek Kisa Doneme Odakl | Hosgorilu
82 |Peru Yiksek | Kolektivist Feminen Yiksek Kisa Doneme Odakh Kisitlayici
83 |Karadag Yiksek | Kolektivist Feminen Yiksek | Uzun Doneme Odakh | Kisitlayic
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85 |Venezuela Yiksek | Kolektivist | Maskulen | Yuksek Kisa Doneme Odakli | Hosgorili
86 |Kazakistan Yiksek | Kolektivist | Maskulen | Ylksek | Uzun Déneme Odakh | Kisitlayici
88 |Trinidad ve Tobago Dusuk | Kolektivist | Maskulen | Dustik Kisa Doneme Odakli | Hosgorili
89 |Urdiin Yiksek | Kolektivist Feminen | Yiksek Kisa Déneme Odakh Kisitlayici
90 |Dominik Cumhuriyeti Yiksek | Kolektivist | Maskulen | Dusuk Kisa Doneme Odakli | Hosgorili
93 |Nijerya Yiksek | Kolektivist | Maskulen | Dusuk Kisa Doneme Odakli | Hosgorili
96 |Gliney Afrika Dusuk Bireyci Maskulen | Dustik Kisa Doneme Odakli | Hosgorili
97 |Moldova Yiksek | Kolektivist Feminen | Yiksek | Uzun Doneme Odakli | Kisitlayici
99 |Sirbistan Cumhuriyeti Yiksek | Kolektivist Feminen | Yiksek | Uzun Doneme Odakli | Kisitlayici
100 (Kolombiya Yiksek | Kolektivist | Maskulen | Yuksek Kisa Doneme Odakli | Hosgorili
101 (Filipinler Yiksek | Kolektivist | Maskulen | Dusuk Kisa Déneme Odakh Kisitlayici
102 |(El Salvador Yiksek | Kolektivist Feminen | Yiksek Kisa Doneme Odakli | Hosgorili
104 |Fas Yiksek | Kolektivist | Maskulen | Yuksek Kisa Déneme Odakh Kisitlayici
115 (Kuzey Makedonya Yiksek | Kolektivist Feminen | Yiksek | Uzun Doneme Odakli | Kisitlayici
120 (Bosna Hersek Yiksek | Kolektivist Feminen | Yiksek | Uzun Doneme Odakli | Kisitlayici
131 [Sao Tome ve Principe Yiksek | Kolektivist Feminen | Yiksek Kisa Déneme Odakh Kisitlayici
133 (Misir Yiksek | Kolektivist Feminen | Yiksek Kisa Déneme Odakh Kisitlayici
135 (Cezayir Yiksek | Kolektivist Feminen | Yiksek Kisa Déneme Odakh Kisitlayici
137 |Gana Yiksek | Kolektivist Feminen Yiksek Kisa Déneme Odakli | Hosgorili
148 |Tanzanya Yuksek | Kolektivist Feminen Duslk Kisa Déneme Odakli Kisitlayici
157 {Zambiya Yiksek | Kolektivist Feminen Dusuk Kisa Déneme Odakh Kisitlayici
164 |Bolivya Yuksek | Kolektivist Feminen | Yiksek Kisa Déneme Odakli Kisitlayici
168 |Banglades Yuksek | Kolektivist | Maskulen | Dusuk Kisa Déneme Odakli Kisitlayici
174 |iran Yuksek | Kolektivist Feminen Duslk Kisa Déneme Odakli Kisitlayici
182 |Angola Yiksek | Kolektivist Feminen Dusuk Kisa Déneme Odakli | Hosgorili
198 |Lubnan Yuksek | Kolektivist | Maskulen | Dusuk Kisa Déneme Odakli Kisitlayici
218 |Mozambik Yiksek | Kolektivist Feminen Dusuk Kisa Déneme Odakli | Hosgorili
233 |lrak Yuksek | Kolektivist | Maskulen | Yiksek Kisa Déneme Odakli Kisitlayici
241 |Libya Yuksek | Kolektivist | Maskulen | Yiksek Kisa Déneme Odakli Kisitlayici
243 |Burkina Faso Yiksek | Kolektivist | Maskulen Dusuk Kisa Déneme Odakh Kisitlayici

GM: Gig¢ Mesafesi, B/K: Bireysellik/Kolektivizm, MF: Maskulen/Feminen, BK: Belirsizlikten Kaginma, UD/KD:
Uzun/Kisa Déneme Odaklanma, H/K: Hosgérili/Kisitlayici Kaynak: https.//www.hofstede-insights.com/country-
comparison/ web sitesinden faydalanilarak diizenlenmistir.

Tablo 1 incelendiginde az gelismis llkelerin gogunlugunun yiiksek glic mesafesine sahip, kolektivist,
kisa doneme odakli, kisitlayici, cogunlukla yiksek belirsizlikten kaginmaya sahip ve feminen kilttr
ozelliklerine sahip oldugu gorilmektedir. Kiltlrel 6zellik siralamasinda en belirgin farkhilgin ise gig
mesafesi boyutunda oldugu ve gelismis llkelerde giic mesafesinin diisiik oldugu gorilmektedir.

1.3. COVID-19 Bélgesel Giivenlik Arastirmasi (250 Ulke)

COVID-19 Bolgesel Guivenlik Degerlendirmesi endeksi, Deep Knowledge Group tarafindan hazirlanan
COVID-19 o6zel analitik vaka c¢alismasidir. 250 Ulkenin degerlendirildigi calisma Eylul ayinda
yayimlanmistir. Calisma, degerlendirmeye alinan 250 ilkenin ekonomik, sosyal ve saglik alanindaki
istikrarini ayrica COVID-19'un tetikledigi kiiresel saglk krizi ve ekonomik kriz sonucu karsi karsiya
olduklari firsat ve tehditleri, sahip olduklari glgli ve zayif yonleri siniflandirmak, analiz etmek ve
siralamak icin tasarlanmistir (https.//www.dkv.global, 2020, 1).

Arastirma toplamda 140 parametreden ve Karantinanin Etkinligi, Yonetimin Etkinligi, Takip ve izleme,
Saglik Sisteminin Hazirlikli Olma Durumu, Bélgenin Dayanikliligi ve Acil Duruma Hazirlikli Olma seklinde
ifade edilen 6 boyuttan olusmaktadir.

Arastirmanin verileri kamuya acik veri tabanlari, arama motorlari, medya ve hikiimet raporlarindan
elde edilen verilerin kombinasyonundan olusmaktadir. Tablo 2.’de arastirmada kullanilan veri
kaynaklari yer almaktadir.
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Tablo 2. COVID-19 Bolgesel Guivenlik Endeksi:

Veri Kaynaklari

World Health Organization

OECD Data

World Bank Open Data

Government Reports

Peer-Reviewed Scientific Publications

Worldometers

E-Government Development Index

Human Development Index

UNdata Corruption Perceptions Index
IndexMundi Our World in Data

World Population Review TheGlobalEconomy.com
EuropePMC The Lancet

GHS Index WORLD LIFE EXPECTANCY

WCRF International

ProCon.org

Tablo 3.’te, calismada 23 Agustos 2020 tarihine kadar toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen
bulgular 1siginda toplam puana gore en givenli ilk 30 llkenin siralamasina yer verilmistir.

Tablo 3. En Giivenli 30 Ulke

Country COVID-19 Bolgesel Giivenlik Degerlendirmesi
KE YE T-M SSH BD ADH | Toplam Puan
1 Almanya 146 186 138 104 89,7 99,5 763
2 Yeni Zelanda 175 157 144 78,8 94,4 108 758
3 Glney Kore 149 183 127 85,6 94,2 111 751
4 isvicre 147 174 132 99,9 97 100 750
5 Japonya 140 185 137 103 82,2 101 749
6 Avustralya 150 182 130 83,7 88,8 110 745
7 Cin 137 178 136 76,6 84,7 132 745
8 Avusturya 123 188 123 86,8 94,7 110 726
9 BAE 125,1 162,46 142,35 72,32 99,87 121,25 723,36
10 Singapur 145 157 147 83,6 99,3 90,9 723
11 israil 124,06 170,72 143,07 84,36 84,24 103,03 709,47
12 Kanada 136 170 136 71,5 91,9 99,6 705
13 Suudi A. 128 165 120 77 102 111 704
14 izlanda 148 172 109 77,3 103 85,8 695
15 Tayvan 133 165 126 73,1 86,9 111 695
16 Norveg 141 182 122 74,1 94,6 79,4 693
17 Lihtenstayn 124,22 170,48 128,3 71,73 106,59 91,69 693,01
18 Hong Kong 143 156 132 69,9 72,4 117 691
19 Finlandiya 129 155 129 89,5 97,3 90,1 690
20 Kuveyt 143,39 162,43 114,78 72,87 93,59 101,69 688,74
21 Danimarka 144 165 113 61,8 104 101 688
22 Monako 124,53 167,57 123,35 88,5 109,21 71,44 684,6
23 Liksemburg 120 169 132 77 101 80,9 680
24 Bayreyn 137,68 163,19 122,01 72,73 99,34 83,86 678,82
25 Macaristan 132 153 120 70,5 79,3 120 675
26 Hollanda 139 162 129 84,6 83,1 73,6 670
27 Katar 120,21 152,01 123,35 71,26 102,67 91,69 661,19
28 Kibris 125,69 145,58 126,75 69,63 103,73 88 659,38
29 Umman 128,25 153,67 114,55 70,13 101,37 77,19 645,16
30 Andora 122,42 155,95 120,57 75,5 96,86 71,44 642,73

KE: Karantinanin Etkinligi, YE: Yonetimin Etkinligi, T-M: Takip ve Midehale, SSH: Saglik Sisteminin Hazirliklh Olma Durumu, BD: Boélgenin
Dayanikhhgi ve ADH: Acil Duruma Hazirlikli Olma Kaynak: https.//www.dkv.global/COVID-safety-assessment-250-list

Tablo 3.’e gore, lilkelerin glivenlik toplam puanlari dikkate alindiginda ilk 5’te yer alan Glkelerin sirasiyla
Almanya (763), Yeni Zelanda (758), Giiney Kore (751), isvigre (750) ve Japonya (749) oldugu
gorilmektedir. Boyutlar arasinda ilk 5’te yer alan Glkelerin ise: Karantina etkinliginde; Yeni Zelanda
(175,6), Avustralya (150,15), Giiney Kore (149,45), izlanda (147,58) isvigre (146,95); Yénetimin Etkinligi;
Avusturya (188,11), Almanya (185,92), Japonya (185,39), Giiney Kore (183,31), Avustralya (182,32);
Takip ve Miidahale; Singapur (156,97), Yeni Zelanda(144,31), israil (143,07), Birlesik Arap Emirlikleri
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(142,35), Almanya (138,24), Saghk Sisteminin Hazirhkli Olma Durumu; Almanya (103,73), Japonya
(103,42), isvigre (99,88), Finlandiya (89,53), Monako (88,5), Bélgenin Dayaniklihg; Monako (109,21),
Lihtenstayn (106,59), Danimarka (103,74), Kibris (103,73), izlanda (102,68), Acil Durumlara Hazirlikh
Olma; Cin (132,46), Birlesik Arap Emirlikleri (121,25), Macaristan (119,75), Hong Kong (116,88), Gliney
Kore (111,13) oldugu gorilmektedir.

1.4. ilgili Calismalar ve Hipotezler

COVID-19 ile miicadelede ulusal kiltlriin etkisini ele alan gecmis calismalar incelendiginde ulusal
yazinda benzer calismalara rastlanamamis uluslararasi yazinda ise kiiresel bir salgin gibi kriz
doénemlerinin en etkili ve en verimli sekilde yonetilmesinde (lkelerin kiltirlerine yonelik uyarlanmis
politikalardan faydalanilmasinin faydali olacagini ifade eden olduk¢a sinirh sayida calismaya
rastlanmistir (Wang, 2021, Gupta, vd., 2021, Travaglino vd., 2020, Ibanez vd., 2022, Huynh, 2020, Frey,
vd., 2020). Bu galismalarda 6lim oranlari ve sosyal mesafe degiskenleri tGzerindeki etki arastiriimistir.
Bu calismada literatlirde var olan boslugu doldurmak amaciyla ulusal kiltiir boyutlar ile Glkelerin
salginla micadelede etkin olma durumlari ile iliskisi incelenmistir.

Ulusal kiiltlrin bir boyutu olan glic mesafesi acisindan, disik glic mesafeli (ilkelerin yeni normlara ve
dizenlemelere uymak icin sosyal uzlasmalara basvururken, yliksek glic mesafeli tlkeler ise daha sert
kontrol 6nlemleri ve cezalar uygulamakta hatta gli¢ kullanmak zorunda kalabilmektedir. Bu durum
sosyal huzursuzluga neden olmaktadir. Bu sebeplerle glic mesafesi yliksek tlkelerde alinan tedbirlerin
etkililigi azalarak salginla miicadelede basarisiz olunmasina sebep olabilecektir (Ibanez vd.. 2022).
Buradan hareketle calismanin ilk hipotezi olusturulmustur:

Hi: Glic mesafesi ile iilkelerin COVID-19 ile miicadele faaliyetlerindeki etkinlikleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski vardir.

Bireyci toplumlarda birey se¢im yaparken kendi 6zgiir iradesini kullanmayi tercih edecegi bu durum
bireyin salgin doénemindeki kurallara uyup uymamasini etkileyebilecek, kurallara uymayi
reddedebilecektir. Kolektivist toplumlarda ise toplumun cikarlarina uyacak sekilde davranmak 6nemli
oldugu icin gruba zarar verecek bireysel davranislardan kaginilacak ve kurallara uymayanlara tolerans
gosterilmeyecektir. Gupta vd.’nin (2021) calismalarinda salginin yayillmasini engellemek icin hikiimet
tarafindan olusturulan teknolojik ¢ozimlerin kullaniminda halkin yaklasiminda bireycilik/kolektivist
kiltdr 6zelliginin etkili oldugu goérilmuistir. Frey vd. (2020) COVID-19 salgininin yayilmasini 6nlemede
hareketliligin azaltilmasina yonelik politikalara kolektivist toplumlarin daha uyumlu ve itaatkar
olduklarini ifade etmistir. Biddlestone, Green ve Dougles (2020) c¢alismalarinda kolektivizmi tesvik
etmenin COVID-19’un yayilmasini dnleme ¢abalarini arttiracagini ifade etmislerdir. Buradan hareketle
¢alismanin ikinci hipotezi olusturulmustur:

H.: Bireycilik/Kolektivizm ile iilkelerin COVID-19 ile miicadele faaliyetleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski vardir.

Huynh’un (2020) calismasinda belirsizlikten kacinma puaninin yiiksek oldugu Ulkelerde halka acik
yerlerde toplanan insanlarin oranlarinin daha dusik oldugu gortlmistir. Frey vd. (2020)
¢ahsmalarinda kolektivist tlkelerin salgin donemindeki cografi hareketliliklerindeki dislisiin bireyci
Ulkelere gore daha yilksek oldugu sonucuna ulasmistir. Hofstede (2020) belirsizlikten kaginan
toplumlarda temizlik ritliellerinin ve fiziksel mesafenin daha yiksek olacagini ifade etmistir. Bu
ritiellerin salgini kontrol etmede etkili olabilecegi oOngorilerek c¢alismanin Gglincli hipotezi
olusturulmustur:
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Hs: Belirsizlikten kaginma ile ilkelerin COVID-19 ile miicadele faaliyetleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski vardir.

Hofstede (2020) maskulen toplumlarda giiclin bir statli gostergesi oldugunu ve halkin kendilerini
glvende hissetmek amaciyla salgin déneminde bir dereceye kadar baskici yonetim bigimini kabul
edeceklerini, feminen toplumlarda gti¢ kullanimi olumlu bir durum olarak degerlendirilmeyecegi icin
baski yerine daha yumusak bir yaklasim sergilenecegini ifade etmistir. Bu gorlsten hareketle
¢alismanin dordinci hipotezi olusturulmustur:

Hs: Maskulen/Feminen kiiltiirel 6zellikler ile (ilkelerin COVID-19 ile miicadele faaliyetleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir.

Ibanez vd. (2022) ¢alismalarinda salgin gibi kriz donemlerinde uzun/kisa doneme odakh olma puani
duslik tlkelerin yliksek puana sahip Ulkelere gore daha disiik 6lim oranlarina sahip olacagini ifade
etmislerdir. Buna gore calismanin besinci hipotezi asagidaki gibidir:

Hs: Uzun-kisa déneme odakli olma ile iilkelerin COVID-19 ile miicadele faaliyetleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski vardir.

Im ve Chen’in (2020) calismalarinda salginin ilk dénemlerinde kisitlayici (lkelerin sosyal mesafe
kurallarina uyma konusunda daha hizli davrandiklari sonucuna ulastiklari gérilmustir. Hofstede (2020)
kisitlayict toplumlarin sosyal mesafeye uymanin zorluklarini kabul edecegini ifade etmistir. Bu
goruslerden hareketle calismanin altinci hipotezi olusturulmustur:

He: Hos goriilii/kisitlayici olma kiiltiirel 6zelligi ile (lkelerin COVID-19 ile miicadele faaliyetleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir.

2. METODOLOJi
2.1. Caligmanin Tiirii ve Veri Seti

Calismada ikincil veri kaynaklarindan faydalaniimistir. Ulkelerin COVID-19 ile miicadele faaliyetlerinde
etkinligini 6lcek amaciyla Deep Knowledge Group tarafindan hazirlanan COVID-19 Bolgesel Giivenlik
Degerlendirmesi endeks puanlari, ulusal kiltiirii 6lcek amaciyla Hofstede’nin llkelere ait kiltlirel boyut
endeks puanlari  kullanilmistir.  Ulkelerin  COVID-19 ile miicadele faaliyetlerinde basarisini
etkileyebilecegi dislinilen Ulkelere ait kisi basi gayrisafi yurt ici hasilalari da kontrol degisken olarak
analize dahil edilmistir. COVID-19 Bolgesel Givenlik Degerlendirmesi siralamasinda bulunan 250 Ulke
icerisinde Hofstede’nin tim kiltlr boyutlarina iliskin puanlarina ulasilabilen 93 (ilkeye ait veriler
kullaniimistir.

COVID-19 Bolgesel Guvenlik Degerlendirmesi endeksi: COVID-19 Bolgesel Glivenlik Degerlendirmesi
raporu sonucunda Karantinanin Etkinligi, Yonetimin Etkinligi, Takip ve izleme, Saghk Sisteminin
Hazirhkli Olma Durumu, Bélgenin Dayaniklihgl ve Acil Duruma Hazirlikh Olma boyutlarina yénelik 250
tlkeye ait puanlar aciklanmistir. Ulkelerin COVID-19 bélgesel giivenlik siralamasi ise bu boyutlarin
olusturdugu toplam puanlara gore yapilimistir.

Boyutlar cesitli alt bollimleri icermektedir: Karantina Etkinligi boyutu karantina 6lgegi, karantina zaman
cizelgesi, karantinayi ihlal edenlere uygulanan cezalar, karantinaya alinan vatandaslara yapilan
ekonomik destek, ekonomik tedarik zincirinin dondurulmasi ve seyahat kisitlamalari gostergelerinden
olusmaktadir. Risk Yonetiminde Devletin Etkinligi boyutu giivenlik seviyesi ve savunmanin arttirilmasi,
devletin teknolojik ¢6zim uygulamalarinin seviyesi, devlet vyapisinin etkinligi, ekonomik
surdirdlebilirlik, yasama etkinligi ve politik istikrar, Takip ve Miidahale boyutu; takip sistemi ve afet,
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tani yontemlerinin kapsami, testlerin etkinligi, teshis ve hastaligin seyri icin teknolojik alt yapi, takip
icin devletin gozetim teknolojisi, verilerin glivenilirligi ve seffafligi, Saglik Sisteminin Hazirhhg1 boyutu;
COVID-19 ekipman kullanilabilirligi, yeni saghk hizmetlerinin harekete gegirilmesi, tibbi personelin
sayisi ve yetkinligi, saglk hizmetlerinin ilerleme diizeyi, teknolojik gelisme seviyesi, epidemiyolojik
sistem gelistirme diizeyi, Bolgenin Dayanikliligi; enfeksiyon yayilma riski, kiltiir 6zellikleri ve toplumsal
disiplin, demografik yapi, kronik hastaliklar, modern sanitizasyon ydntemlerinin diizeyi, jeopolitik
glvenlik acig1, Acil Duruma Hazirlikh Olma; toplumsal acil durum dayanikhhg, acil askeri seferberlik

deneyimi, gozetim yetenekleri ve 6nceki ulusal acil durum deneyimi gostergelerinden olusmaktadir.

Tablo 4. COVID-19 Bélgesel Giivenlik Degerlendirmesi ve Hofstede’nin Kiiltiirel Boyutlari (93 Ulke)

Country COVID-19 Bolgesel Giivenlik Degerlendirmesi Hofstede’nin Kiiltiirel Boyutlari
KE YE | T-M | SSH | BD | ADH | Toplam | GM | B/K | M/F | UD/KD | BK H/K
Puan

1 Almanya 146 | 186 | 138 | 104 | 89,7 | 99,5 763 35 | 67 66 65 83 40
2 Yeni Zelanda 175 | 157 | 144 | 78,8 | 94,4 | 108 758 22 | 79 58 49 33 75
3 Gliney Kore 149 | 183 | 127 | 85,6 | 94,2 | 111 751 60 | 18 39 85 100 29
4 isvigre 147 | 174 | 132 | 99,9 | 97 | 100 750 34 | 68 58 58 74 66
5 Japonya 140 | 185 | 137 | 103 | 82,2 | 101 749 54 | 46 95 92 88 42
6 Avustralya 150 | 182 | 130 | 83,7 | 88,8 | 110 745 38 | 90 61 51 21 71
7 Cin 137 | 178 | 136 | 76,6 | 84,7 | 132 745 80 | 20 66 30 80 24
8 Avusturya 123 | 188 | 123 | 86,8 | 94,7 | 110 726 11 | 55 79 70 60 63
10 Singapur 145 | 157 | 147 | 83,6 | 99,3 | 90,9 723 74 20 48 8 72 46
12 Kanada 136 | 170 | 136 | 71,5 | 91,9 | 99,6 705 39 | 80 52 48 36 68
13 | Suudi Arabistan 128 | 165 | 120 | 77 | 102 | 111 704 95 | 25 60 80 36 52
14 | izlanda 148 | 172 | 109 | 77,3 | 103 | 85,8 695 22 | 79 58 49 33 75
15 | Tayvan 133 | 165 | 126 | 73,1 | 86,9 | 111 695 58 | 17 45 69 93 49
16 | Norveg 141 | 182 | 122 | 74,1 | 94,6 | 79,4 693 31 | 69 8 50 35 55
18 | Hong Kong 143 | 156 | 132 | 69,9 | 72,4 | 117 691 68 | 25 57 57 61 17
19 Finlandiya 129 | 155 | 129 | 89,5 | 97,3 | 90,1 690 33 | 63 26 59 38 57
21 Danimarka 144 | 165 | 113 | 61,8 | 104 | 101 688 18 | 74 16 23 35 70
23 Liksemburg 120 | 169 | 132 | 77 | 101 | 80,9 680 40 | 60 50 70 64 56
25 Macaristan 132 | 153 | 120 | 70,5 | 79,3 | 120 675 46 | 80 88 82 58 31
26 | Hollanda 139 | 162 | 129 | 84,6 | 83,1 | 73,6 670 38 | 80 14 53 67 68
31 Birlesik Krallik 112 | 149 | 112 | 71,3 | 87,5 | 86,7 620 35 | 89 66 35 51 69
32 | Vietnam 133 | 137 | 106 | 64,8 | 86,4 | 90,2 618 70 | 20 40 30 57 35
33 Estonya 121 | 150 | 95,4 | 73 [ 90,9 | 85,1 615 40 | 60 30 60 82 16
34 | Letonya 124 | 163 | 84,7 | 70,1 | 88,9 | 80,1 610 44 | 70 9 63 69 13
35 Irlanda 122 | 145 | 84,1 | 76,2 | 84,6 | 86,9 599 28 | 70 68 35 24 65
36 | Turkiye 106 | 129 | 115 | 78,9 | 88,3 | 80,1 597 66 | 37 45 85 46 49
37 | Polonya 122 | 128 | 94,2 | 72,2 | 89,1 | 80,1 587 68 | 60 64 93 38 29
39 Belgika 127 | 120 | 80,3 | 72,6 | 85 | 95,3 580 67 | 75 54 94 82 57
40 | Gurcistan 131 | 125 | 96,7 | 67,3 | 84,3 | 73,7 578 65 | 41 55 85 38 32
41 | Yunanistan 120 | 129 | 99,2 | 75,1 | 80,8 | 73,7 578 60 | 35 57 100 45 50
42 Litvanya 120 | 126 | 90,4 | 75 | 87,5 76,7 575 42 | 60 19 65 82 16
43 italya 111 | 119 | 88,1 | 74,5 | 78,7 | 97 569 50 | 76 70 75 61 30
44 | Malta 114 | 135 | 102 | 59,2 | 83,5 | 75 568 56 | 59 47 96 47 66
45 Rusya 106 | 127 | 77,7 | 76,9 | 79,6 | 97,3 564 93 | 39 36 95 81 20
46 | Malezya 126 | 109 | 94,6 | 59,1 | 87,4 | 85,8 562 104 | 26 50 36 41 57
47 | Slovenya 117 | 123 | 91,2 | 75,4 | 89,8 | 64,9 561 71 | 27 19 88 49 48
48 | Uruguay 114 | 113 | 89,1 | 65,2 | 89,7 | 88,7 560 61 | 36 38 98 26 53
49 | isvec 117 | 118 | 60,6 | 76,7 | 85,2 | 97 554 31 | 71 5 29 53 78
51 | Slovakya 124 | 100 | 87,3 | 70,5 | 85,6 | 80,1 548 100 | 52 | 100 51 77 28
52 | ispanya 108 | 145 | 58,1 | 73,7 | 80,6 | 78,3 544 57 | 51 | 42 86 43 44
53 | Cekya 111 | 109 [ 97,5 | 73,5 |81,5| 69,9 | 543 57 | 58 | 57 74 70 29
54 | Fransa 104 | 136 | 57,2 | 78,6 | 79,1 | 86,9 542 68 | 71 43 86 63 48
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55 | ABD 105 | 115 [ 72,7]79,9 [ 71,9 ] 88,4 | 533 4 [ 91 | &2 46 26 68
56 | Hirvatistan 121 | 106 | 703 | 67,3 | 857 | 76 526 73 [ 33 | 40 80 58 33
58 | Arjantina 120 | 103 [ 94,2 | 51 |855] 649 | 518 49 | 46 | s6 86 20 62
59 | Azerbaycan 112 | 99,9 | 98,1 | 60,3 | 79,3 | 66,6 | 516 85 | 22 | 50 88 61 22
60 | Tayland 115 | 96,1 | 79,3 ] 60,7 | 82,1 | 80,1 | 514 64 | 20 | 34 64 32 45
62 | Portekiz 120 | 105 | 62,3 | 651 | 846 | 76 512 63 | 27 | 31 99 28 33
64 | Ukrayna 107 | 100 | 74,5 | 64,4 | 80,4 | 73 500 92 [ 25 | 27 95 86 14
65 | sili 106 | 107 | 68,7 [ 57,2 | 86 | 72,7 | 498 63 | 23 | 28 86 31 68
66 | Brezilya 114 | 952 | 64 [ 564|789 851 | 493 69 | 38 | 49 76 44 59
67 | Belarus 104 | 93,6 | 76,2 654 | 84,6 | 66,4 | 490 95 [ 25 | 20 95 81 15
70 | Arnavutluk 109 | 97,7 | 81,6 | 56,6 | 79,2 | 64,9 | 489 90 | 20 | 80 70 61 15
73 | Ermenistan 93,4 [ 959909 | 532844666 484 85 | 22 | 50 88 61 25
74 | Romanya 122 | 94,6 | 57,7 61,5 | 79,4 | 689 | 484 90 [ 30 | 42 90 52 20
77 | Bulgaristan 104 | 98,1 | 754582798649 480 70 | 30 | 40 85 69 16
78 | Meksika 110 | 101 | 49,3 | 56 | 858 77,4 | 479 81 | 30 | 69 82 24 97
79 | Endonezya 116 | 93,7 | 551|562 | 81,1 ] 76,7 | 478 78 | 14 | 46 48 62 38
80 | Hindistan 111 | 104 | 53,5[ 59,8 | 684 | 81,8 | 478 77 | 48 | s6 40 51 26
81 | Paraguay 120 | 93,1 | 61,3 | 48,8 89,4649 ]| 478 70 | 12 | 40 85 20 56
82 | Peru 121 | 97,5 56,6 | 51,9 | 84,4 | 649 | 476 64 | 16 | 42 87 25 46
83 | Karadag 123 | 98 [483[622| 80 |[649] 476 88 | 24 | 48 90 75 20
85 | Venezuela 114 | 97,2 | 64,9 ] 49,4 | 84,5 | 649 | 475 81 | 12 | 73 76 15 100
86 | Kazakistan 113 | 87,8 | 67,4 | 60,4 | 79,3 | 66,6 | 475 88 | 20 | 50 88 85 22
88 | Trinidad ve Tobago 111 | 92,3 | 71,3 [ 50,8 | 83,5 | 64,9 | 474 47 | 16 | s8 55 13 80
89 | Urdiin 112 | 95,2 | 65,2 | 49,6 | 84,4 | 64,9 | 471 70 | 30 | 45 65 16 43
90 | Dominik Cumhuriyeti 107 | 92,7 | 63,3 (573 86,2 ] 649 471 65 | 30 | 65 45 13 54
93 | Nijerya 117 | 104 | 70,5 38,4 | 73,8 | 64,9 | 469 80 | 30 | 60 55 13 84
96 | Giiney Afrika 112 | 104 | 57,3 (586 | 73,7 | 61,4 | 468 49 | 65 | 63 49 34 63
97 | Moldova 107 | 86,6 | 74,9 | 54,1 | 79,2 | 64,9 | 467 90 [ 27 | 39 95 71 19
99 | Sirbistan Cumhuriyeti 100 | 92,1 | 73,8(57,1| 785 649 | 467 86 | 25 | 43 92 52 28
100 | Kolombiya 117 | 98,1 | 46,9 (51,4 | 87,2 | 649 | 466 67 | 13 | 64 80 13 83
101 | Filipinler 116 | 92,2 [ 53,5[ 50,9 | 82,8 ] 69,9 | 466 9 [ 32 | 64 44 27 42
102 | El Salvador 106 | 92,6 | 64 [ 535843649 465 66 | 19 | 40 94 20 89
104 | Fas 109 | 98,1 |63,9]473 821649 465 70 | 46 | 53 68 14 25
115 | Kuzey Makedonya 114 | 90,1 | 64,7 [ 46,1 | 79,5 | 64,9 | 459 90 [ 22 | a5 87 62 35
120 | Bosna Hersek 113 | 86,4 | 66,5 | 47,8 | 78 | 649 | 457 9 | 22 | 48 87 70 44
131 | Sao Tome ve Principe 105 [ 93,7627 479|783 | 649 ]| 452 75 [ 37 | 24 70 32 41
133 | Misir 104 [ 832 62 |548(821|649] 451 70 | 25 | 45 80 7 4

135 | Cezayir 100 [97,9| 62 [ 44,7813 649 451 80 [ 35 | 35 70 26 32
137 | Gana 105 | 102 | 72,3 ] 39,1 | 70,3 | 61,4 | 450 80 | 15 | 40 65 4 72
148 | Tanzanya 105 [ 952 | 71 | 38 [ 71,4 | 649 | 446 70 | 25 | 40 50 34 38
157 | zambiya 104 | 90,7 | 62,2 49,7 | 67,3 | 649 | 439 60 | 35 | 40 50 30 42
164 | Bolivya 104 | 90,8 | 62,8 | 42,6 | 76,3 ] 56,3 | 433 78 | 10 | 42 87 25 46
168 | Banglades 105 | 84,2 | 62,3(385 783 61,4 429 80 | 20 | 55 60 47 20
174 | iran 118 | 83 |551] 30 [ 757563 ] 418 58 [ 41 | 43 59 14 40
182 | Angola 101 | 76,8 | 60,5]363| 72 | 563 ] 403 83 | 18 | 20 60 15 83
193 | Kuzey Kore 106 | 69,7 | 53,1] 32 | 678|563 ]| 384 60 | 18 | 39 85 | 100 29
198 | Liibnan 93,1 | 72,6 | 60,1 | 45,9 | 75,3 | 34,6 | 382 75 | 40 | 65 50 14 25
218 | Mozambik 108 | 72,5 | 40,8 (31,1639 563] 372 85 | 15 | 38 44 11 80
233 | Irak 84,2 [ 552 (64,2 332734563 366 95 [ 30 | 70 85 25 17
241 | Libya 91,8 [ 62,9]41,1| 31 [ 769563 360 80 | 38 | 52 68 23 34
243 | Burkina Faso 96,9 | 74,2 | 40,7 | 243 [ 60,4 | 56,3 | 353 70 | 15 | 50 55 27 18

KE: Karantinanin Etkinligi, YE: Yonetimin Etkinligi, T-M: Takip ve Miidehale, SSH: Saglik Sisteminin Hazirlikli Olma Durumu, BD: Bolgenin
Dayanikliligi ve ADH: Acil Duruma Hazirhkli GM: Gii¢ Mesafesi, B/K: Bireysellik/Kolektivizm, MF: Maskulen/Feminen, BK: Belirsizlikten
Kagmma, UD/KD: Uzun/Kisa Déneme Odaklanma, H/K: Hosgorili/Kisitlayict Kaynak: www.dkv.global/COVID-safety-assessment-250-list
ve https.//www.hofstede-insights.com/country-comparison/ web sitelerinden faydalanilarak diizenlenmistir.
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Tablo 4’te 93 (lkeye ait COVID-19 Boélgesel Giivenlik Degerlendirmesi ve Hofstede’nin Kiiltirel Boyut
puanlari yer almaktadir. Siralama ulkelerin COVID-19 Bolgesel Givenlik Degerlendirmesi toplam
puanlarina gére yapilmistir. ilk 5’te yer alan ilkelerin Hofstede’nin Kiiltiirel Boyutlarindan aldiklari
puanlar incelendiginde Gii¢ mesafesi boyutuna gére; Almanya (35), Yeni Zelanda(22) ve isvi¢cre’in (34)
disiuk gic mesafesine, Gliney Kore(60) ve Japonya (54) yiksek glic mesafesine sahip oldugu,
Bireycilik/Kolektivizm boyutunda; Almanya (67), Yeni Zelanda (79) ve isvicre’nin (68) bireyci, Giiney
Kore (18) ve Japonya’nin (46) kolektivist toplumlar oldugu, Feminen/Maskulen olma durumuna gore;
Almanya (66), Yeni Zelanda (58), isvicre (58) ve Japonya (95) maskulen Giiney Kore’nin (39) ise feminen
toplumlar oldugu, Uzun/Kisa Vadeli Odaklanma boyutuna gére; Almanya (65), Giiney Kore (85), isvicre
(58) ve Japonya (95) uzun vadeli odaklanma, Yeni Zelanda (469) ise kisa vadeli odaklanma oldugu,
Belirsizlikten Kagcinma boyutuna gore; Almanya (83), Gliney Kore (100) ve Japonya (88) yiiksek
belirsizlik, Yeni Zelanda (33) ve isvigre (74) disiik belirsizlik 6zelligine sahip oldugu son olarak
Hosgori/Kisitlama boyutunda Almanya (40), Guney Kore (29) ve Japonya (42) kisitlayici, Yeni Zelanda
(75) ve isvigre’nin (66) hosgériili toplumlar oldugu gériilmektedir.

Tablo 4.te gorildigi gibi COVID-19’u global 6lcekte en iyi yoneten Ulke Almanya’dir. Tiirkiye ise ilk 30
Ulke icinde yer almamakla birlikte 36. Sirada yer alarak COVID-19 krizini yonetmede bircok Avrupa
Glkesinin 6nline gecmistir. Salginla miicadelede en glivensiz tlkelerin ise cogunlukla Sahra Alti Afrika
Ulkeleri oldugu goriilmektedir. Tablo 1 ve tablo 4. birlikte incelenerek COVID-19 krizini yonetme
konusunda ilk siralarda yer alan tlkeler ile ulusal kiiltir boyutlarindaki puanlari karsilastirildiginda; giic
mesafesi diisik, bireyci, maskulen, uzun doneme odakl, belirsizlikten kacinmanin distk oldugu ve
hosgoralu kiltar 6zelliklerine sahiptir. Glg mesafesinin disik oldugu toplumlarda bireyler yeni yasa
ve kurallara uyma noktasinda yiiksek glic mesafesine sahip toplumlara gore daha uzlasmaci
davranmaktadir. Dolayisiyla pandemi sirecinin basarili bir sekilde yurutilmesinde bireylerin de
yardimci olmasi distik giic mesafesine sahip Ulkelerin daha glivenli Glkeler olmasinda katkisi oldugu
disinidlmektedir. Bireyci ve kolektivist olma agisindan siralamayi ele alindiginda 6zellikle en glivensiz
bolgeler olarak ifade edilen (lkelerin kolektivist tlkeler oldugu gorilmektedir. Aslinda kolektivist
toplumlarin ¢ogunlukla toplum yararini gozeterek hareket etmelerinden yola cikilarak bu tir
toplumlarda micadele basarisinin daha yliksek olmasi beklenmektedir. Maskulen Ulkelerin basari
siralamasinda 6n planda olmasi ise maskulenitenin gliciin bir simgesi gibi algilanmasi ve pandemi
doneminde gli¢ ile kendini glivende hissetmek isteyen bireylerin belirli bir seviyede katilig
kabullenebilecekleri diisiiniilmektedir. ilgili siralamada en sonda yer alan ilkelerin kisa déneme ilk
siralardaki Ulkelerin ¢ogunlugunun ise uzun déneme odakli olmasi uzun doneme odakh kultir
anlayisina sahip llkelerin pandemi siirecinde daha basarili oldugunu goéstermektedir. Uzun doneme
odakli tlkelerde degisime ve gelecege hazirlikh olmak, degisen sartlara ayak uydurmak 6nemli
toplumsal Ozellikler arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla uzun déneme odakh (lkelerde pandemi
sirecinde ortaya ¢ikan yeni yasam bi¢imine ayak uydurarak buna uygun davranis sergilenmesi ilgili
kaltirel boyutun gerekliliklerindendir. Belirsizlikten kacinma boyutu agisindan COVID-19 ile
miicadelede basarili Ulkelerin ¢ogunlugunun belirsizlikten kaginma puanlarinin disik oldugu
gorilmektedir. Bununla birlikte listenin sonunda yer alan Ulkeler arasinda da belirsizlikten kaginma
puani distk olan Ulkeler bulunmaktadir. Belirsizlikten kacinma c¢esitli belirsizlik durumlarinda
toplumlarin kaygi seviyelerini ifade etmektedir ve teknoloji, hukuk ve din ile toplumlar belirsizliklerden
kaynaklanan kaygilari azaltmaya c¢alismaktadir. Dolayisiyla listenin ilk siralarinda yer alan ve
miicadelede basarili sayilan Ulkeler teknoloji ve hukuk anlaminda daha ileri olan toplumlardir ve
belirsizlikten kacinma puanlari distktir. Micadele basarisiz olan llkeler arasinda belirsizlikten
kacinma puani dislik Glkeler incelendiginde ise dini inanislari geregi belirsizlik dolayisiyla kabullenici
yaklastiklari ve yasadiklari kaygi diizeyinin daha disiik oldugu dusiinilmektedir. Tablolara iliskin son
karsilastirma ise hosgoruli toplumlarda COVID-19 ile micadelenin daha etkin oldugunu
gostermektedir. Gegmis calismalarda kisitlayici kiltlr 6zelligi tasiyan Ulkelerde COVID-19 sirecindeki
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sosyal mesafe kurallarina uyma konusunda daha hizli olundugu ve buna iliskin zorluklarin
kabullenilebilecegi belirtilmistir. Bununla birlikte hosgorili tlkelerde bireylerin yasam sevinci yliksek,
iyimser ve disa donik kisilik yapisina sahip olmalari, kendi hayatlarinin kontroltine sahip olup saglikli
bir yasam bicimini benimseyerek aktif olarak sporla ilgilenmeleri COVID-19 ile miicadelede pozitif bir
unusr olarak disintlebilmektedir.

Kiltir ve COVID-19 pandemisine yonelik yapilan ¢alismalarda (Wang, 2021, Ibanez vd., 2022, Huynh,
2020, Debode ve Haggard, 2019) kisi basina disen gayrisafi yurtici hasilanin iliskisi arastiriimistir.
Calismamizda kontrol degiskeni olan kisi basina diisen gayrisafi yurtici hasila degiskeni icin Diinya
Bankasi verilerinden faydalaniimistir (data.worldbank.org).

2.2. Betimleyici istatistikler

Tablo 5.'te COVID-19 Bolgesel Giivenlik Degerlendirmesi boyutlarina ve Hofstede’nin Kiltirel
Boyutlarina ait tanimlayici istatistikler yer almaktadir.

Tablo 5. Degiskenlere iliskin Tanimlayici istatistikler

N | Enaz En ¢ok Ortalama Standart

Sapma

= Karantina Etkinligi 93 | 842 175 117,71 15,39
& % |Yonetimin Etkinligi 93| 552 188 117,71 33,75
g = E [Takip ve Miidahale 93 | 407 147 84,24 28,50
) § g Saglik Sisteminin Hazirlikli Olma Durumu |93 24,3 104 62,28 16,67
9' 5 5 [Bdlgenin Dayaniklilig: 93| 60,4 104 83,15 8,29
8 E" |Acil Durumlara Hazirlikli Olma 93 34,6 132 77,58 17,73
O [Toplam Puan 93 353 763 542,73 108,29
= Glig¢ Mesafesi 93 11 104 65,02 20,9
E e Bireycilik/Kolektivizm 93 10 91 40,00 22,45
"q, 1; = |[Feminen/Maskulen Olma 93 5 100 48,13 17,99
E == %Belirsizlikten Kaginma 93 8 100 68,87 20,72
€ ¥ @ [Uzun/Kisa Doneme Odaklanma 3| 4 100 46,41 24,67
= Hosgorilii/Kisitlayict Olma 93 4 100 45,12 22,19

Tablo 5.e gére COVID-19 Bolgesel Givenlik Degerlendirmesi’nin 6 boyutundan Karantina Etkinliginin
en az 84,2, en ¢ok 175 puan, ortalamasinin 117,71 puan, Yonetimin Etkinliginin; en az 55,2, en ¢cok 188
puan, ortalamasinin 117,71 puan, Takip ve Midahalenin en az 40,7, en ¢ok 147 puan, ortalamasinin
84,24 puan, Saglik Sisteminin Hazirlikli Olma Durumunun; en az 24,3, en ¢ok 104 puan ortalamasinin
62,28 puan, Bolgenin Dayanikhliginin; en az 60,4, en ¢ok 104 puan, ortalamasinin 83,15 puan, Acil
Durumlara Hazirhkli Olmanin; en az 34,6, en ¢ok 132 puan, ortalamasinin 77,58 puan oldugu
gorilmektedir. Tlrkiye ulusal kaltir ozellikleri incelendiginde glic mesafesi yiksek, kolektivist,
feminen, belirsizlikten kaginmanin yiksek oldugu, kisa doneme odakli ve hosgoriali kiiltir o6zelliklerine
sahip bir Glkedir. COVID-19 ile miicadeleye iliskin boyutlarin ortalamalarina gére Tirkiye'nin karantina
etkinligi (106) puani haricinde yonetimin etkinligi (129), takip ve miidahale (115), saglik sisteminin
hazirlikli olma durumu (78,9), bolgenin dayanikhhg! (88,3) ve acil durumlara hazirhkli olma (80,1)
puanlarinin genel ortalamanin Gizerinde oldugu gorilmektedir.

2.3. Hipotez Testleri

Bu bolimde COVID-19 Bolgesel Glivenlik Degerlendirmesinin 6 boyutu ile Hofstede’nin Kultirel
Boyutlari arasindaki iliskiyi belirlemek icin yapilan korelasyon analizi sonuglarina ve Hofstede’'nin
Kiltdrel Boyutlarinin COVID-19 Bolgesel Glivenlik Degerlendirmesi toplam puani lizerindeki istatistiksel
etkisini tahmin etmek icin ¢coklu regresyon analizi sonuglarina yer verilecektir.
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Tablo 6. Korelasyon Analizi Sonuglari

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Karantina Etkinligi (1) 1
Yoénetimin Etkinligi
(2)

Takip ve Miudahale
(3)

Saglik Sist.Hazirhkli
Olma Durumu (4)
Bolgenin Dayanikhhgi
(5)

Acil Durumlara
Hazirlikli Olma (6)

Toplam Puan (7) 851,967 ,926™ ,874™ 712" ,868" 1

7867 1

7527 864" 1

653 835" 748" 1
614 660" ,631" 614 1

,708"° ,820™" ,736" ,740"° ,491" 1

Giic Mesafesi (8 1
U Mesafesi (8) oo cesr s06™ 523" 454" 441" 509"

Bireycilik/Kolektivizm -

,383" 557" 427" 559" ,303" ,441" 523" L1
(9) ,717
Feminen/Maskul
eminen/Maskulen 00 517 115 082 127 172 073 108 057 1
Olma (10)
Belirsizlikten Kaginma - N . . . . . -
. -241" -227° 044 -062 -243" -233° 317" -246 1
(11) ,320 ,006

Uzun/Kisa Déneme

,290" ,412™ ,422" 571" ,199 ,454™ ,459" ,027 ,126 ,008 ,144 1
Odaklanma (12)

Hosgoruli/Kisitlayict . . - . -
,209 ,167 ,075 ,034 ,218 ,088 ,138 - ,176  ,021 -221 - 1
Olma (13) ,370 ,467
Kisi Basina Dlgen - v v - " . o - " - . "
GSYiH (14) ,576 ,744 ,641" ,691" ,583" ,551"° ,726 702 ,662 012 319" ,209"  ,330

Korelasyon analizi sonuclari Tablo 6’da sunulmustur. Tablo 6.'ya gore Gii¢c mesafesi ile Karantina
Etkinligi, Takip ve Mudahale, Saglik Sisteminin Hazirlikli Olma Durumu, Bolgenin Dayanikliigi ve Acil
Durumlara Hazirlikh Olma arasinda orta diizeyde, Yonetimin Etkinligi ile yiksek diizeyde negatif yonli
ve anlamli bir iliski oldugu géralmektedir (r=-,515, r=-,497, r=-,506, r=-,523, r=-,454, r=-,441; p<0,01,
r= -,655; p<0,01). Bireycilik/Kolektivizm ile Yonetimin Etkinligi, Takip ve Midahale, Saglik Sisteminin
Hazirhkli Olma Durumu ve Acil Durumlara Hazirlikh Olma arasinda orta diizeyde (r=,557, r=,427, r=
,559, r=,441; p<0,01) Karantina Etkinligi ve Bolgenin Dayanikliligi ile diislik dizeyde (r=,383; p<0,01,
r=,303; p<0,01) pozitif yonli ve anlamli bir iliski oldugu gorilmektedir. Belirsizlikten Kaginma ile
Karantina Etkinligi arasinda orta diizeyde (r=-,307; p<0,01), Yonetimin Etkinligi, Takip ve Midahale ve
Acil Durumlara Hazirhkli Olma arasinda disik diizeyde (r= -,238, r= -,214, r= -,223; p<0,05) negatif
yonll ve anlamli bir iliski vardir. Uzun/Kisa déneme odaklanma ile Karantina Etkinligi arasinda duslk
diizeyde (r=,290; p<0,01), Yénetimin Etkinligi, Takip ve Mldahale, Saglik Sisteminin Hazirlikh Olma
Durumu, Bolgenin Dayanikhiligl ve Acil Durumlara Hazirlkli Olma arasinda orta diizeyde (r=,412, r=
,422, r= 571, r= ,454; p<0,01), pozitif yonli ve anlaml bir iliski bulunmaktadir. Hosgoruli/Kisitlayic
olma ile Karantina Etkinligi ve Bolgenin Dayaniklilig arasinda disik dizeyde, pozitif yonli ve anlamli
bir iliski vardir (r=,209, r=,218; p<0,05). Ulkelerin COVID-19 faaliyetlerine yénelik toplam puanlari
acisindan kulturel boyutlarla iliskisi incelendiginde Feminen/Maskulen Olma ile COVID-19 Boélgesel
Guvenlik Degerlendirmesi’nin boyutlar arasinda bir iliski tespit edilememistir.
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Tablo 7. Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz Degigkenler B S.H. t p R? F
Gug Mesafesi -1,86 ,571 -3,929 ,001
Bireycilik/Kolektivizm -,32 ,502 ,973 ,334
Feminen/Maskulen Olma ,68 ,432 1,923 ,058 ,68 24,527
Belirsizlikten Kaginma -,32 ,394 -1,346 ,182
Uzun/Kisa Déneme Odaklanma 1,91 ,359 6,239 <,001
Hosgorili/Kisitlayici Olma ,439 ,427 2,052 ,289
Kisi Bagina GSYiH ,002 ,000 3,657 <,001

B: Standardize edilmemis regresyon katsayisi, S.H.: Standardize edilmemis regresyon katsayisinin standart
hatasi, t: t istatistigi, p: anlamlilik degeri, R2: Belirlilik katsayisi, F: F istatistigi

Ulusal kaltir ve tlkelerin COVID-19 ile micadelelerinde ekinlikleri arasindaki iliskiyi arastirmak igin
coklu regresyon analizi yapiimistir. Tablo 7.’deki coklu regresyon analizi sonuglarina gére bagimsiz
degiskenlerin bagimh degiskendeki varyansin %68’ini acikladigi gorilmektedir. Glic mesafesi ve
uzun/kisa doneme odaklanma boyutlarinin COVID-19 Bolgesel Giivenlik Degerlendirmesi toplam puani
Uzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu, Bireycilik/kolektivizm, feminen/maskulen olma ve
belirsizlikten kaginma degiskenlerinin ise anlamli bir etkisi olmadigi gérilmistir. Buna gore diger tim
degiskenler sabit tutuldugunda; glic mesafesindeki 1 birimlik artis COVID-19 Boélgesel Guvenlik
Degerlendirmesi toplam puaninda 1,86 birimlik bir azalisa, Uzun/Kisa déneme odaklanma boyutunda
1 birimlik artis toplam puanda 1,91 birimlik artisa karsilik gelmektedir. Béylece giic mesafesinin
artmasinin toplam puani azaltici, uzun déneme odakli olmanin toplam puani arttirici etkisi oldugu
soylenebilir. Bulgular H1 ve H5 hipotezlerini destekler niteliktedir.

SONUC, ONERI ve KISITLAR:

Beklenmedik bir kriz olarak karsi karsiya kalinan COVID-19 ile miicadelede Ulkeler baslangicta zorluk
yasasa da krizi yonetmeyi basaran ulkeler givenli Ulkeler olarak kabul edilerek gerek sirecin
yuritilmesi gerekse vaka sayilarinda olumlu ilerlemeler kaydetmislerdir. Kiltir temeli insan ve
topluma dayanan, toplumlari birbirinden ayiran 6nemli bir unsurdur ve toplumun tim davranis
kaliplari ile aliskanhklarini temsil etmektedir. Dolayisiyla COVID-19 gibi bir dogal krize karsi toplumun
gosterecegi davranis biciminde ulusal kiltiriin 6nemli bir roll vardir.

Bu calisma Ulkelerin COVID-19 ile miicadele faaliyetlerinde etkin olmalarinda ulusal kiltirin iligkisini
incelemek amaciyla ikincil verilerden faydalanilarak hazirlanmistir. Hipotezlerin kabul edilme dizeyleri
g6z onlinde bulundurularak H; ve Hs hipotezlerine iliskin degerlendirmeler yapilmistir.

H. hipotezine iliskin olarak glic mesafesi ile ulkelerin salginla miicadele faaliyetlerinde etkinliklerini
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu gortlmustir. Yiksek glic mesafesine sahip tlkelerin
toplam puaninin daha disik oldugu dolayisiyla glic mesafesi puanlari ile bolgesel glivenlik toplam
puanlari arasinda negatif bir iliski oldugu gorilmustir. Calismamizla paralellik gosterir nitelikte yapilan
ilgili calismalarda Gupta vd. (2021) calismalarinda salginin yayilmasini engellemek icin hikimet
tarafindan olusturulan teknolojik ¢oziimlerin kullaniminda gilic mesafesi yiliksek olan (lkelerde
bireylerin teknolojik uygulamalarin kullanimina yonelik zorlamalara muhalefet gdsterebileceklerini
ifade etmistir. Ibanez vd.’nin (2022) calismalarinda giic mesafesi yiksek tlkelerde 6lim oranlarinin
daha yiksek oldugu bunun sebebinin ise alinan énlemlerin katihiginin sosyal huzursuzluga yol agmasi
sebebiyle olabilecegi ifade edilmistir. Hofstede de (2020) glic mesafesi disuk Ulkelerdeki bireylerin
karsihkli yakimlalik duygularinin daha yiiksek olmasi sebebiyle salginin yayllmasindaki katkilarinin gli¢
mesafesi ylksek llkelere gére daha az olacagini ifade etmistir.
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Hs hipotezine iliskin olarak uzun/kisa déneme odaklanma kuiltirel 6zelligi ile Ulkelerin salginla
miicadele faaliyetlerinde etkinlikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu gortlmustr.
Uzun doneme odakli lilkelerin COVID-19 faaliyetlerinde daha etkin olabilecegi 6ngoérilmektedir. Bu
calisma ile paralellik gosterir nitelikte yapilan ilgili calismalarda Ibanez vd. (2022) uzun déneme odakh
Ulkelerin kriz senaryolarina daha hizli yanit vermeye uyumlu oldugunu ifade etmislerdir. COVID-19
salginini en hizli durduran Ulkeler olan Singapur, Tayvan, Kore ve Japonya’nin uzun dénemli odaklanma
kiltirine sahip tlkeler olmasi dolayisiyla ¢alismamizdaki sonugla 6rtistigt dustinilmekte kiltiirel
ozelliklerden biri olan uzun/kisa déneme odakli olmanin tlkelerin salginla micadele etkinliginde farkh
sonuglar elde edebilecegini dusiindiirmektedir.

Ulkelerin ekonomilerinin salginla miicadele faaliyetlerinde iliskili oldugu diistinildigii igin kisi basina
gayrisafi yurtici hasila verilerinden faydalaniimis, degisken kontrol altina alinmistir ve sonuglar farklihk
gdstermemistir. Ulkelere ait kisi basina diisen gayrisafi yurtici hasilanin iilkelerin salginla miicadele
faaliyetlerindeki etkinliklerini yordadigi gérilmustar.

Bu calismada Ulkelerin karsi karsiya kaldiklari kiiresel saglk krizi ile miicadelelerinde ulusal kiltiriin
iliskisini incelemek amaciyla Hofstede’'nin Kiiltirel Boyutlari kullaniimistir. Elde edilen bulgulara gore
ulusal kalturan, Glkelerin kiresel saghk krizi yonetiminde basari saglanmasini aciklamada yararli
olacagi, gelecekteki calismalarda Glkelerin karsi karsiya kaldigi kiiresel krizlerle miicadelelerinde ulusal
kiltdran iliskisinin de dikkate alinmasi gerektigi diistinilmektedir.

Her calismada oldugu gibi bu calismada da bazi kisitlar bulunmaktadir. Calismada ulusal kiltiire yonelik
Hofstede’nin Kiiltirel boyutlari kullanilimistir. GLOBE gibi farkh ulusal kiltir modellerinden
faydalanarak da sonuclar degerlendirilebilir. COVID-19 ile miicadelede Ulkelerin etkinliklerine yonelik
kullanilan COVID-19 Bolgesel Givenlik Degerlendirmesinin kullanilmasi ¢alismanin diger kisitini
olusturmaktadir. Bu baglamda gelecek donemde yapilacak farkli arastirmalardan faydalanilarak ulusal
kiltdran iliskisinin arastirilmasinin faydali olacagi diistintlmektedir.

Etik Standart ile Uyumluluk
Cikar Catismasi: Yazarlar herhangi bir ¢ikar ¢atismasinin olmadigini beyan eder.
Etik Kurul izni: Bu calisma icin etik kurul iznine gerek yoktur.

Finansal Destek: Bulunmamaktadir
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem:

It is thought that national cultural characteristics may also have an impact on countries' management of global
health crises, such as COVID-19, and may be useful in explaining success in crisis management. Therefore, the
purpose of this study is to examine the relationship between national culture and the effectiveness of countries
in their activities to combat COVID-19.

Research Questions:

In the study, the impact of national culture on the success of countries' activities in combating COVID-19 is
discussed. In this regard, the research questions were formulated as follows: Do national cultural dimensions
have an impact on the effectiveness of countries in their activities to combat COVID-19?

Literature Review:

In the literature review, many studies were found in the social and humanitarian fields that addressed the COVID-
19 outbreak within various topics (Pfrimer ve Barbosa, 2020, Switzer, Wang ve Hirscvogel, 2020, Lo, 2020,
Hussain, 2020, Datta, 2020, James, 2020, Hiko, En-Wang, 2020, Shepherd, MacKendrick, Mora, 2020, Finn,
Lindsay, Kobayashi, 2020, Delaney, 2020, Wilson, 2020). However, it was observed that studies on the
relationship between the effectiveness of national culture in pandemic response activities were limited, and
were mostly limited to compliance with social distancing and mortality cases/fatalities. (Wang, 2021, Gupta,
Shoja ve Mikalef, 2021, Travaglino ve Moon, 2020, Ibanez, Sisodia, 2022, Huynh, 2020, Frey, Chen, Presidente,
2020). Huynh (2020) examined only the cultural dimensions of Individualism/Collectivism, Uncertainty
Avoidance, and Power Distance, while Frey et al. (2020) examined only the Individualism/Collectivism dimension.

Methodology:

Secondary data sources were utilized in the study. The index scores of the COVID-19 Regional Security
Assessment, prepared by the Deep Knowledge Group, were used to assess the effectiveness of countries in
combating COVID-19. Hofstede's cultural dimension index scores were used to measure national culture. The
countries' per capita gross domestic product (GDP), which is believed to affect their success in combating COVID-
19, was also included in the analysis as a control variable. Data from 93 countries, for which scores on all cultural
dimensions of Hofstede were available, were used among the 250 countries in the COVID-19 Regional Security
Assessment ranking.

Results and Conclusions:

The findings of the study only support hypotheses H1 and H5. Thus, regarding hypothesis H1, there exists a
statistically significant relationship between power distance and the effectiveness of countries in combating the
pandemic. Countries with high power distance scores have lower total scores, indicating a negative relationship
between power distance scores and regional security total scores. In related studies that are consistent with the
results of this study, Gupta et al. (2021) stated that in countries with high power distance, individuals may resist
the use of technological applications created by the government to prevent the spread of the epidemic. Ibanez
et al. (2022) reported that mortality rates are higher in countries with high power distance, which may be due to
the rigidity of the measures taken, leading to social unrest. Hofstede (2020) also stated that since individuals in
countries with low power distance have a higher sense of mutual obligation, their contribution to the spread of
the epidemic will be less than in countries with high power distance. The findings of the study support the H5
hypothesis, which suggests a statistically significant relationship between the cultural trait of focusing on the
long/short term and the effectiveness of countries in combating the pandemic. Long-term-oriented countries are
predicted to be more effective in COVID-19 activities. In related studies that support this finding, Ibanez et al.
(2022) stated that long-term-oriented countries respond faster to crisis scenarios. Singapore, Taiwan, Korea, and
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Japan, which are countries that quickly contained the COVID-19 outbreak, are believed to overlap with the results
of this study since they have a long-term orientation culture. This suggests that cultural characteristics, such as
being long/short-term-oriented, can lead to different outcomes in the effectiveness of countries in combating
the pandemic. The per capita gross domestic product data was included in the study as a control variable to
examine the relationship between the economies of the countries and their activities in combating the pandemic.
The results did not differ, indicating that the countries' per capita gross domestic product predicts their
effectiveness in combating the pandemic. The study utilized Hofstede's Cultural Dimensions to investigate the
relationship between national culture and the global health crisis faced by countries. The findings suggest that
national culture can be useful in explaining the success of countries in global health crisis management, and
future studies should consider the relationship between national culture and the fight against global crises faced
by countries.
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