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Is Giivencesizliginin Icsel Isten Ayrilma ve Yasam
Doyumuna Etkisi

The Impact of Job Insecurity on Inner Resignation and
Life Satisfaction

Baris SECER
Yrd. Dog. Dr./Dokuz Eyliil Universitesi, IIBF, (;EEI Bolumu

Ozet

Is giivencesizligi, calisanlar acisindan onemli sonuclar dogurmaktadir. Arastirmanin Grneklemini bir devlet dini-
versitesinde calisan arastirma gorevlileri olusturmaktadir. Arastirma gorevlilerinin bir kismz belirli siireli istihdam
edilmektedir(50d). Arastirma sonucunda belirli siireli istihdam edilen arastirma gorevlileri(50d) ile diger aras-
tirma gorevlilerinin(33a) algiladiklar: is giivencesizligi diizeyinde anlamli bir farklilik belirlenmistir. Ayrica ya-
pisal esitlik modellemesi araciligiyla, is giivencesizligi ve yasam doyumu arasindaki iliskiye i¢sel isten ayrilma
degiskeninin aracilik ettigi tespit edilmistir. Is giivencesizligi, calisanin sadece gerektigi kadar performans goster-
mesine neden olmakta, bu da yasam doyumunu olumsuz etkilemektedir.

Anahtar Kelimeler: Is Giivencesizligi, Icsel Isten Ayrilma, Yasam Doyumu

Abstract

Job insecurity has important consequences for employees. The sample of this survey is composed of research assis-
tants working in a public university. A considerable part of research assistants are employed as a fixed term (50d).
According to the results of the survey, it is determined that there is a significant difference between two group of
research assistants’ (50d and 33a) job insecurity levels. On the other hand, through the structural equation mo-
delling, it is confirmed that the inner resignation variable is mediating the relationship between job insecurity and
life satisfaction. The job insecurity causes that the worker is performing only commensurately and this impacts the
life satisfaction negatively.

Keywords: job insecurity, inner resignation, life satisfaction
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Giris

Son yillarda ¢alisanlarin islerini kaybetme
olasiliginin yiikseldiginden s6z edilmekte-
dir. Hatta 6miir boyu istihdam biciminin or-
tadan kalktig1 ve bu nedenle isten ¢ikarilma
ve is degistirme durumunun ¢alisanlar tara-
findan normal karsilanmas: gerektigi belir-
tilmektedir. Ayrica yasanan ekonomik
krizler, tiim ¢alisanlar igin islerini kaybetme
kaygisini arttirmaktadir. Isini kaybetme kay-
gis1 yani algilanan is giivencesizligi calisan
icin ciddi sonuglar1 olan bir olgudur. Is gii-
vencesizligi calisanlarin sagliklarini, aile ilis-
kilerini hatta politik tercihlerini etkileyen bir
ozellik gostermektedir. Bu durumda is gii-
vencesizliginin ¢alisanlarin yasam doyum-
lar1 tizerinde olumsuz etki yaratabilecegi
anlasilmaktadir. Ayrica is glivencesizligi ca-
lisanlarin is performanslarin diistirmelerine,
orgtitsel baghliklarinin azalmasina da neden
olabilmektedir. icsel isten ayrilma durumu,
psikolojik s6zlesmenin ihlal edildigini dtisii-
nen ¢alisanin bilingli olarak performansini
distirmesi ve isletmeden icsel olarak uzak-
lasmas1 anlamina gelmektedir. Dolayisiyla,
i¢sel isten ayrilma is gilivencesizliginin so-
nucu olarak da ortaya c¢ikabilir. Arastir-
mada, is giivencesizliginin sonuglar1 olarak
icsel isten ayrilma ile yasam doyumu ele
alinmaktadir. Is giivencesizliginin, icsel isten
ayrilma durumunu arttirici ve yasam doyu-
munu azaltic1 etki gosterdigi ileri stirtilmek-
tir. Ayrica i¢sel isten ayrilma durumunun is
glivencesizligi ile yasam doyumu arasinda
aracilik yaptig1 arastirilacaktir. Arastirma
kapsaminda 197 arastirma gorevlisine anket
uygulanmis ve elde edilen veriler dogrultu-
sunda hipotezler degerlendirilmistir. Araci-
lik hipotezi Lisrel programu ile yapisal esitlik
modellemesi araciligiyla incelenmektedir.

1. Is Giivencesizligi

Calisma yasaminda isgticii piyasast gii-
vencesizligi, isttihdam giivencesizligi ve gelir
glivencesizligi gibi gesitli glivencesizlik bi-
¢imlerinin artis gosterdigi belirtilmektedir.
Ayni sekilde is giivencesizligi ¢alisma ya-
sami kosullar1 nedeniyle giderek yayginlas-

maktadir. Is giivencesi yasalar1 kapsaminda
istihdam edilen calisanlar bile islerini koru-
yup koruyamayacaklarina emin olamayabil-
mekte ve is glivencesizligi
yasayabilmektedir. Arastirmada, is giliven-
cesizligi psikolojik olarak yani ¢alisanin al-
gilamasi agisindan ele alinmaktadir. Is
glivencesizligi isin kaybedilmesinden 6nceki
slirece isaret ederken, bu siire¢ sonucunda
her zaman is kaybedilmemektedir. Bu sii-
recte ¢alisan isini stirdiirebileceginden emin
olamamaktadhr. Is giivencesizligi bireye isa-
ret etmekte ve 6znel bir nitelik tasimaktadir.

Oznel yada algilanan is giivencesizligi,
temelde bireyin isini kaybetme kaygisi yasa-
masidir. Bu kaygy, bireyin isini kaybedebile-
cegini  diisltindiiren ekonomik  kriz,
isletmenin kiiclilmesi, egitim seviyesinin
diistik olmasi gibi isin stirekliligine olan ge-
sitli tehditler sonucunda ortaya ¢ikabilmek-
tedir. Heaney, Israel ve House (1994), bu
acgidan is giivencesizligini “var olan isin sii-
rekliligine yonelik muhtemel bir tehdit algi-
lamas1” olarak tanimlamaktadir. Bazi
yazarlar ise, is glivencesizligini tehdit algila-
masinin 6tesinde, bu durumu bas edebilme
boyutunu dikkate alarak agiklamaktadir. Or-
negin Hui ve Lee (2000), is glivencesizligini
“tehdit altindaki bir is durumunda istenen
devamlilig: siirdiirmede kontrol eksikligi”
olarak degerlendirmektedir. Bu agidan ba-
kildiginda, isin stirekliligi tehdit altinday-
ken, kisi bu durumu kontrol altinda
tutabiliyorsa, isini kaybetme kaygis1 yasa-
mayabilecektir.

Literattirde is giivencesi ¢calisanlar agisin-
dan giidiileyici bir faktor olarak ele alinir-
ken, is glivencesizligi Onemli bir stres
yaratici olarak degerlendirilmektedir. Is gii-
vencesizliginin stres yaratic1 olmasi, ortaya
cikardig belirsizlikten kaynaklanmaktadir.
Belirsizlik, tahmin edilemezlik ve kontrol
edilemezlik 6zelligi tasimasi nedeniyle, stres
yaratici olarak degerlendirilmektedir. Ger-
cekten is gilivencesizligi isin stirekliliginin
tahmin edilemedigi bir duruma isaret et-
mektedir (De Witte,1999:159). Aslinda is gii-
vencesizligi, issiz kalma durumu gibi gelir
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ve statli kaybina yol agmamaktadir.
Buna ragmen, is gilivencesizligi issiz
kalma durumuyla benzer bigimde,
zarar verici sonuglar ortaya ¢ikarmak-
tadir. Bu durum, stres arastirmalarinin
“stresli bir olayin tahmin edilmesi, ola-
yin kendisi kadar kaygiya neden olur”
varsayimina uygundur (Ferrie ve Mar-
tikainen,2007:604).

Warr (2007) gelistirdigi Vitamin
modelinde psikolojik iyilik halini etki-
leyen 9 ¢alisma kosulu belirlemistir.
Buna gore, is ile ilgili olaylara nasil
tepki verilecegi (cevresel belirginlik)
tahmin edilebilirlik boyutudur. Bu
boyut calisanin uyum gostermesi ge-

Tepkinin Bigimi

Sekil 1

Is Giivencesizliginin Sonuglari

Tepkinin Odag1
Bireysel Orgiitsel

Is Tutumlar1 Orgiitsel Tutumlar
Kisa . .

Is Doyumu Orgiitsel Baglilik
Vadeli | . Y 8 &

Ise Baglilik Giiven

Saglik Is ile flgili Davranislar
Uzun

Fiziksel Saglik Bagarim
Vadeli .

Ruhsal Saglik Isten Ayrilma Egilimi

Kaynak: Sverke ve dig., 2002:244.

reken gelecekteki beklentiler hakkinda
acgiklik olmamasi ile ilgilidir. Gelecek
ile ilgili belirsizlik durumlar1 ¢alisanlarin
psikolojik iyilik haline zarar vermektedir.
Kontrol edilebilirlik ise, is giivencesizligi sii-
recinde is kaybi tehdidi ile basa ¢ikabilme,
yani bu tehdidi karsilayabilme ile iligkilidir.
Warr modelinin temel bilesenlerinden biri
olarak kontrol edilebilirlik, ¢alisanlarin psi-
kolojik iyilik halini etkilemektedir. Kisaca is
glivencesizligi calisan i¢in tahmin ve kontrol
edilebilirligi olumsuz etkilemekte ve bu ne-
denle stres yaratici olarak degerlendirilmek-
tedir.

Is giivencesizliginin belirsizlik yaratmasi
disinda, isci ve orgiit(isveren) arasindaki psi-
kolojik s6zlesmeyi de etkilemesi s6z konu-
sudur. Psikolojik s6zlesme, is kosullar ile
ilgili her iki tarafin karsilikli beklentilerinden
olusmaktadir. Ornegin is¢i verimli calismast
ve Orglite olan sadakatine karsilik, 6rgiitten
is glivencesi beklemektedir. Orgiitiin, isginin
bekledigi is giivencesini saglayamamasi yani
is glivencesizligi, isci tarafindan psikolojik
sOzlesmenin ihlali olarak degerlendirilmek-
tedir. Psikolojik s6zlesmenin ihlali, beklenti-
leri karsilanmayan is¢i i¢in olumsuz
sonuclara neden olabilmektedir
(Seger,2007:232). Is giivencesizligine kisa
veya uzun siire maruz kalmanin olumsuz
sonuclar1 bulunmaktadir.

Sverke, Hellgren ve Naswall (2002), is gii-

vencesizliginin sonuglarin1 kisa vadeli ve
uzun vadeli tepkiler ile bireye ve orgtite yo6-
nelmis tepkiler olarak ayirmaktadir. Buna
gore bazi sonuglar kisa vadede ortaya ¢ik-
makta iken, bazi1 sonuglar belli bir stire is gii-
vencesizligine maruz kaldiktan sonra ortaya
¢ikmaktadir. Bazi durumlarda kisa vadeli
sonuglar, is gilivencesizligi ve uzun vadeli
sonuglar1 i¢in aracilik iliskisi gostermektedir.
Ornegin kisa vadede is doyumsuzlugu, is
glivencesizligi belli bir siire devam ettigi tak-
dirde ruhsal saglik sorunlarina, isten ay-
rilma  egiliminin  artmasina  neden
olabilmektedir (Seger,2007:233). Bu sonucla-
rin yanisira, ¢alisan i¢in bir is bulma ihtimali
kisitli oldugu zaman igsel isten ayrilma du-
rumunun da ortaya ¢ikabilecegi ileri stirtile-
bilir.

2. igsel isten Ayrilma

Icsel isten ayrilma kavrami, Alman y6ne-
tim literattiriinde ortaya ¢ikmus ve diger tilke
literatiirlerinde fazla rastlanmayan bir kav-
ram Ozelligi gostermektedir. Calisanin is-
letme gercekliginden kopmasi ve sadece
isini gerektigi kadar yerine getirmesi anla-
mina gelmektedir. Icsel isten ayrilma, calisa-
nin istihdam edilmeye devam ederken,
emeklilere 6zgii davranislar gostermesi ola-
rak da degerlendirilebilir. Almanya’da yapi-
lan arastirmalardan elde edilen bulgulara
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gore, onemli sayida icsel isten ayrilmis cali-
san bulunmaktadir. Glintimtiz kosullarinda
calisanlarin ise baghliklari, orgiitsel vatan-
dasliklar: en ytiiksek seviyede tutulmaya ¢a-
lisilirken, igsel isten ayrilma bu kavramlarin
tam tersi Ozellikteki calisanlara isaret et-
mektedir. Bu nedenle icsel isten ayrilma du-
rumunun Onlenmesi, bu durumdaki
calisanlarin tespit edilmesi ve iyilestirilmesi
Orglitler  i¢cin  6nem  tasimaktadir
(Secer,2009:549).

I¢sel isten ayrilma, literatiirde arzu yok-
lugu ve sevki kirilma anlaminda kullanil-
maktadir. Kendini emekli etme, kendini
tatile ¢cikarma, igsel gog, i¢sel red ve perfor-
mans minimizasyonu kavramlari, i¢sel isten
ayrilma ile eg anlamli kullanilmaktadur. i¢sel
isten ayrilma olgusu, calisanin belli bir stire
icin is durumuna karsi reddetme ve uzak-
lasma olarak tanimlanan bilingli bir davra-
nig  kalibi  gostermesidir. Igsel isten
ayrilanlar, siklikla kurallar: harfiyen uygu-
layarak mesleki adanmusliklarini azaltmak-
tadir (Friedrich,2010:101). Bu durum,
calisanin gorevinde sahip oldugu hareket
alani sayesinde ortaya ¢ikmaktadir. Calisan,
isverene kars1 gorevini yerine getirirken,
sahip oldugu enformasyon avantajiyla bu
hareket serbestligini firsat¢i davranislar igin
kullanabilmektedir. Igsel isten ayrilma du-
rumunda, calisan hareket serbestligini per-
formansini azaltarak ve yalnizca goérevin
gerektirdigi asgari talepleri yerine getirerek
kullanmaktadir (Fisch,2003:216).

Calisanin nasil isten ayrilma durumuna
yoneldigi, psikolojik s6zlesme yaklagimi ile
aciklanmaktadir. Bir ¢alisan psikolojik s6z-
lesme cercevesinde hem kabul edilebilir ca-
lisma ortami, yeterli is yiikii, performansa
gore licretlendirme ve mesleki ilerleme bek-
lentilerinin, hem de yo6netimden adalet,
gliven, takdir ve sayg1 beklentilerinin ger-
ceklesmeyecegini gordiiglinde, kullanabile-
cegi lig strateji bulunmaktadir
(Friedrich,2010:103-104):

e Ik olarak, calisan isletme icinde bu
durumu degistirmeye calisabilir,

* Calisan, genel ekonomik durum, bél-
gesel ve uzmanlik alani ile ilgili isgtict
piyasasi ve ayrica kisisel hareketlilik
ve kalifikasyon durumuna gore, baska
bir is aramaya baslayabilir,

¢ Son olarak ¢alisan, tiim ¢abalarina rag-
men olumsuz etkilendigi faktorleri de-
gistiremediyse ve isten ayrilma gibi bir
durum s6z konusu degilse, duruma
uyum saglamak igin igsel isten ayril-
maya yOnelebilmektedir.

Icsel isten ayrilma durumundaki ¢alisan-
lar geri ¢ekilme davranislar ile psikolojik
sOzlesmede adaleti saglamaya ¢alismaktadir
(Brinkmann, Stapf, 2005:26). Ciinkii ¢alisan
psikolojik s6zlesme cercevesinde gorevinin
Otesinde ¢aba gosterirken, is gilivencesi veya
diger sozlesme kosullarina uyulmadigin go-
riince, performansini ve baghligini azaltma
yolunu segebilecektir.

3. Yasam Doyumu

Yasam doyumu, mutluluk ile iligkili ol-
mas1 nedeniyle pozitif psikolojinin temel
kavramlarindan birisi olarak ele alinmakta-
dir. Genel olarak yasam doyumu, mutluluk
ya da 6znel iyilik hali ile ilgili bir kavramdar.
Bircok arastirma 6znel iyilik halini ti¢ fakto-
riin agikladigini gostermektedir. Bu faktor-
ler yasam doyumu, olumsuz hisler veya
duygular, olumlu hisler veya duygular ola-
rak  sayilmaktadir = (Christiansen ve
dig.,2005:528). Yasam doyumu 6znel iyilik
halinin biligsel boyutuna isaret etmektedir.
Bunun i¢in yasam doyumu, genelde bireyin
degerlendirmesi vurgulanarak tanimlan-
maktadir.

Gergekten yasam doyumu, bireylerin
kendi belirledikleri kriterler temelinde ya-
samlarmin kalitesini degerlendirdikleri eles-
tirel bir siirece isaret etmektedir. Birinin
algiladig1 yasam kosullarini kendi belirledigi
standartla veya bir takim standartlarla kar-
silastirmast ve kosullarin bu standartlar: kar-
silamas1 Olgtistinde, kisi, yiiksek yasam
doyumu bildirmektedir. Bu nedenle yasam
doyumu birinin kendi yasam1 hakkinda, de-
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gerlendirme kriteri o kisiye bagl olmak
tizere yaptig1, bilingli biligsel bir degerlen-
dirmedir (Pavot veDiener,2009:102).

Yasam doyumunu agiklamak i¢in bilissel
degerlendirmelerin kullanilmasi iki aras-
tirma gelenegini harekete gecirmistir. Bir
yanda sosyal bilis gelenegi yasam doyumu
degerlendirmeleri temelindeki bilissel sii-
recleri arastirmakta, diger yanda kisilik ge-
lenegi yasam doyumundaki bireysel
farkliliklarin 6nctillerini arastirmaktadir. Ki-
silik ile ilgili 6zelliklerin yasam doyumunu
etkiledigi ileri stirtilmekte ve bu nedenle
yasam doyumunun istikrarl bir ¢izgi izle-
digi belirtilmektedir.

Yasam doyumu, bir kisiyi tatmin eden
kosullarmn diger bir kisiyi tatmin etmeyebil-
mesi nedeniyle 6znel bir kavramdir. Bu yak-
lasima gore yasam doyumu, olaylarin
olumludan olumsuza dogru uzanan boyutta
Ozet bir degerlendirmesi olarak gortilmekte-
dir. Kisaca yasam doyumu bir kisinin haya-
tindan hosnut veya hosnut olmadigimni 6zet
olarak degerlendirmesidir (Heller ve
dig.,2006:1423). Birey yasam doyumu deger-
lendirmesi i¢in stirekli bir karsilastirma yap-
maktadir. Bu karsilastirma bireyin kendi
icinde 6nceki yasam deneyimleri ile olabile-
cegi gibi, bireyin disinda baska kisilerle kar-
silastirma seklinde de olabilir (Dette,
2005:37).

Arastirmalarda yasam doyumu ile ilgili
puanlar mutluluk veya mutsuzlugu belirle-
mek tizere kullanilmaktadir. Genel olarak,
yasam doyumunun olumlu degerlendirme-
leri, mutluluk ve iyi bir yasam basarisi ile
iliskiliyken, olumsuz degerlendirmeler, dep-
resyon ve mutsuzluk ile iligkili gortilmekte-
dir. Ayrica mutluluk ve yasam doyumu gibi
saglikli psikolojik durumlar, sosyal ve eko-
nomik kaynaklar ile basarmnin bir iirtinii ola-
rak degerlendirilmektedir. Ancak
arastirmalarda yasam doyumu ile kaynaklar
arasinda iki yonli iliski belirlendigi goz
oniinde bulundurulmalidir (Proctor ve
dig.,2008:583).

Yasamin cesitli alanlarindan kaynaklanan

doyumun, yasam doyumunu etkiledigi be-
lirtilmektedir. Gergekten yasama bircok 6zel
alandan olusan genel bir yap1 olarak yakla-
silabilir ve yasam doyumunun bu alanlar-
daki doyumun sonucu oldugu
distntlebilir. Cummins, literatiir taramasi
sonucunda 7 yasam alan1 oldugunu ileri stir-
mektedir: maddi iyilik hali, saglik, verimli-
lik, mahremiyet, giivenlik, topluluk ve
duygusal iyilik hali. Az sayida arastirmada
yasam doyumu ile tiim yasam alanlar1 ara-
sindaki iliski arastirilmistir. Bu arastirma-
larda yasam doyumu ile alanlar arasimndaki
iliski dogrusal ve birbirlerine katki saglayici
olarak degerlendirilmistir (Rojas,2006:470).
Buna goére maddi iyilik hali gibi bir alandaki
doyum veya doyumsuzluk, genel olarak
yasam doyumunu etkilemektedir.

Bu durumda c¢alisma yasami birgok
yasam alanu ile ilgili oldugu i¢in, yasam do-
yumunu da etkileyebilecek bir 6zellik tasi-
maktadir. Calisma yasami, yukarida sayilan
tiim yasam alanlarini dogrudan ve dolaylh
etkileme potansiyeli tasimaktadir. Ornegin
calisma yasami maddi iyilik halini bigimlen-
direbilmekte, is gilivencesizligi gibi bir
durum c¢alisanin harcamalarini kismasina ve
maddi kaygilar yasamasina neden olabil-
mektedir. Ayrica ¢alisma kosullar saglig:
dogrudan etkileme potansiyeli gostermekte-
dir. Stres diizeyi ytiksek islerin yasam do-
yumuna etki etmesi de beklenebilecek bir
sonugctur.

4. is Giivencesizliginin Sonucu Olarak
Igsel Isten Ayrilma ve Yasam Doyumu

Is giivencesizligi, 6ncelikle ekonomik so-
runlar yaratma ihtimali nedeniyle, isgilerin
yasamlarini etkileyebilmektedir. Bireyler, ih-
tiyaglarmin giivencesiz bir istihdam durumu
nedeniyle tehdit edildigini hissederlerse, ya-
samlariin ekonomik, sosyal ve kisisel bo-
yutlarina da bir tehdit algilayacaklardir.
Bireylerin ise bakislar: giiglii bir istikrar ihti-
yaci tarafindan sekillenmekte ve is kayb1 bu
yapiy1 ve istikrar1 kaybetme anlamina gel-
mektedir (Sverke ve dig.,2006:12). Kisaca is
glivencesizligi, calisanlarin yasamlari tize-
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rindeki kontrolii kaybetme ihtimali anla-
mina gelmektedir.

Ayrica is giivencesizligi, ¢alisanlar icin is
doyumunun azalmasina neden olmaktadir.
Literattirde is gtivencesizligi is doyumunun
oncili olarak arastirilmis ve aralarindaki
iliski ortaya konulmustur. Ornegin Ashford,
Lee ve Bobko (1989) is doyumu ile is giliven-
cesizliginin negatif yonde iliskili oldugunu
tespit etmistir. Kinnunen ve Natti (1994)
arastirmalarinda, is doyumundaki varyan-
sin, en iyi algilanan is giivencesizligi ile agik-
landigini belirtmektedir. Chirumbolo ve
Hellgren (2003) Belcika, italya, Hollanda ve
[sve¢’te yaptiklari arastirma sonucunda, is
doyumu ile is giivencesizligi arasinda nega-
tif yonde iligki oldugunu ortaya ¢ikarmiglar-
dir.

Literatiirde is doyumu ile yasam doyumu
arasinda iliski oldugu belirtilmektedir. Or-
negin Keser (2005) arastirmasinda, is do-
yumu ile yasam doyumu arasinda anlamli
bir iliski tespit etmistir. Bu iki degisken ara-
sinda orta diizeyde bir iligki olmasi, yasam
doyumu igerisinde is doyumunun énemli
bir yeri oldugunu gostermektedir. Yukarida
belirtildigi gibi, is gilivencesizligi is doyu-
munu olumsuz etkilemesi nedeniyle, yasam
doyumunu da etkileyebilmektedir. Litera-
tiirde, is glivencesizliginin dogrudan yasam
doyumu tizerindeki etkisini inceleyen aras-
tirmalara da rastlanmaktadir.

Berth, Forster, Brdhler (2005) Alman-
ya'nin yeni eyaletlerindeki geng yetiskinler
tizerinde yaptiklar arastirmada igsizlik, al-
gilanan is giivencesizligi ve yasam doyumu
arasindaki iliskiyi incelemistir. Issizlik ile
yasam doyumu arasindaki iliskinin yanisira,
calisanlar icin is glivencesizliginin de yasam
doyumunu azalttig1 ortaya konulmustur.
Silla vd. (2009), Belgika’da 6 isletmede 639
calisan tizerinde is giivencesizligi ve yasam
doyumu arasindaki iliskiyi arastirmustir. Is
glivencesizliginin yasam doyumunu olum-
suz etkiledigi hipotezi desteklenmistir.
Green (2009), Avustralya’dan elde ettigi ve-
rilerde “panel data” yontemi ile, igsizlik ve
is giivencesizliginin yasam doyumu ve zi-

hinsel saglik tizerine etkisini incelemistir.
Katilimcilarin, islerini kaybettiklerinde ayn1
kalitede bir is bulamayacaklarini diisiinme-
leri durumunda, yasam doyumlarimin diis-
tiigi tespit edilmistir. Bu anlamda, ¢alisanin
is glivencesizliginden etkilenmesi algiladig:
istthdam edilebilirlik diizeyinden de etki-
lenmektedir. Sonug olarak, ilgili literatiir in-
celendiginde, c¢alisanlarin yasadigr is
glivencesizliginin yasam doyumu dtizeyle-
rini olumsuz etkiledigi anlasilmaktadar.

s glivencesizligi saglik sorunlarma da yol
acmakta ve bu durumun da yasam doyumu
diizeyini etkilemesi beklenmektedir. Ctinkii
saglik, yasam doyumunu bigimlendirdigi
ileri stirtilen 7 yasam alanindan biridir. Is
glivencesizligi ve saglik sorunlari literattirde
cok sayida arastirmaya konu olmustur. Or-
negin Burchell, 4. Avrupa Calisma Kosullar1
Arastirmasi (2005) verilerine dayali olarak is
glivencesizligi ile stres iliskili hastaliklar:
arastirmistir. 31 tilke i¢inde en ytiksek is gii-
vencesizligi ve hastalik iligkisi, Ttirkiye Or-
nekleminde tespit edilmistir. Laszlo vd.
(2010), 16 Avrupa tilkesinde 23.245 kisilik bir
orneklemde, is giivencesizligi ve saglik ilis-
kisini incelemistir. Is giivencesizligi ve sagli-
gin kotiilesme riskinin 9 iilkede arttig:
ortaya ¢ikmistir. Bu durumda is giivencesiz-
ligi saglik durumunu olumsuz etkilemesi
nedeniyle yasam doyumunu da etkileyecek-
tir.

Is glivencesizligi, calisanlar icin igsel isten
ayrilma durumuna da neden olabilmektedir.
Is giivencesizligi ve icsel isten ayrilma du-
rumu, psikolojik s6zlesmenin ihlal edilmesi
agisindan degerlendirilmektedir. Cilinkii is
glivencesizligi, calisanin giivence ihtiyacinin
isveren tarafindan karsilanmamas: dolayi-
styla, calisan ve isveren arasindaki psikolojik
s6zlesmenin bozulmasina neden olmaktadir.
Calisan isini kaybetme kaygisi yasadig:
halde, bu durumu degistirme imkanina
sahip olmayabilir. Ayrica isinden ayrilip
baska bir is bulma olasiligini da diistik algi-
liyorsa, zamanla isletme gerceklerinden
uzaklasmasi ve sadece gorevinin gerektir-
digi kadar performans gostermesi sézko-
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nusu olabilir. Béylece i¢sel isten ayrilma du-
rumu, is glivencesizliginin bir sonucu olarak
degerlendirilmelidir. Nitekim literatiirde
icsel isten ayrilma durumuna, is¢inin ytiiksek
glivence ihtiyaci ile orgiitsel giivence du-
rumu arasidaki farkin neden olabildigi tes-
pit edilmistir (Friedrich,2010:111).

5. Hipotezler

Calisanlarin yasadig1 6znel is gilivence-
sizliginin belirli siireli is s6zlesmesi, isletme-
nin yeniden yapilanmasi ve ekonomik kriz
gibi nesnel kosullardan etkilendigi bilin-
mektedir. Arastirma 6rneklemi 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu 33a ve 50d madde-
sine gore istihdam edilen arastirma gorevli-
lerinden olusmaktadir. Buna goére 33a
maddesine gore istthdam edilen arastirma
gorevlileri, “yiiksekégretim kurumlarinda
yapilan arastirma, inceleme ve deneylerde
yardimci1 olan ve yetkili organlarca verilen
ilgili diger gorevleri yapan 6gretim yardim-
cilaridir. Bunlar ilgili anabilim veya anasa-
nat dali baskanlarinin Onerisi, Bolim
Baskani, Dekan, enstitti, yiiksekokul veya
konservatuvar miidiiriiniin olumlu goriist
tizerine rektoriin onayzi ile arastirma gorev-
lisi kadrolarina en ¢ok ti¢ yil stire ile atanr-
lar; atanma siiresi sonunda gorevleri
kendiliginden sona erer. Bunlar ayn usulle
yeniden atanabilirler”. 50d maddesine gore
istihdam edilen arastirma gorevlileri, 33a
maddesine gore gorevlendirilen arastirma
gorevlileri ile ayn1 gorevi yapmakta, fakat
gorev siireleri lisansiistii egitimi bitirene

Calismada is giivencesizliginin sonuglari
olarak igsel isten ayrilma durumu ve yasam
doyumu incelenmektedir. Literatiir taramasi
sonucu, is glivencesizliginin yasam doyu-
munu olumsuz etkiledigi anlasilmaktadir.
Bu iligki, is giivencesizliginin dogrudan
maddi durumu, saglig: etkilemesinden kay-
naklandig gibi, i¢csel isten ayrilma durumu
araciligiyla da ortaya cikmaktadir. Calisan
rahatsiz oldugu kosullari iyilestirme ¢abala-
rina karsin sonug alamadig1 ve bagka bir is
bulma ihtimali diisiik oldugu zaman, icsel
isten ayrilma yoluna y6nelebilecektir. Bu du-
rumda i¢sel isten ayrilma durumu is giiven-
cesizligi ile yasam doyumu arasinda aracilik
iliskisi gosterebilecektir. Buna gore hipotezi-
miz;

H2: Arastirma gorevlilerinin yasadig:
igsel isten ayrilma durumu, is giivencesizli-
ginin yasam doyumu {tizerindeki etkisine
aracilik etmektedir.

Aracilik testleriyle arastirilmaya calisilan
temel sorun, iki degisken arasindaki iliski-
nin, aslinda bir bagka degiskenin varligini ta-
mamen (ya da en azindan bir dereceye
kadar) sart kosmasidir. Bir baska deyisle, do-
gada zaten asikdr oldugunu goérdiigiimiiz
bir degiskenin diger degisken tizerindeki et-
kisinin bir baska arac1 degisken tarafindan
saglandigini kesfetmek, gortintirdeki iliski
dinamiklerinin 6tesinde bir durumun kesfe-
dilmesi anlamma gelmektedir (Sim-
sek;2007:24).

kadar stirmektedir. Bu durumda, li-
sansiistii egitimlerinin sonunda
issiz kalma durumu ile karsilasabil-
mektedirler. 50d maddesine gore is-
tihdam edilen arastirma gorevlileri,
33a ile istthdam edilenlere gore
daha fazla is gtivencesizligi yasaya-
bilecektir. Buna goére ilk hipotezi-
miz;

H1: 50d aragtirma gorevlileri ile

Sekil 2
Aracilik Modeli

icsel isten Ayrilma

33a arastirma gorevlilerinin is gii-
vencesizligi diizeyleri arasinda an-

Is Giivencesizligi

Yasam Doyumu

lamli bir farklilik vardir.
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Aracilik iligkisinin arastirilmasinda lite-
ratlirde Baron ve Kenny’in gelistirdigi yak-
lasim genel kabul gormiistiir. Baron ve
Kenny’in yaklasimina gore, aracilik iliskisi-
nin tespit edilmesinde 6ncelikle is giivence-
sizligi ile yasam doyumu arasinda bir iligki
olmalidir. Ayrica is giivencesizligi i¢sel isten
ayrilma durumunu anlaml sekilde agikla-
malidir. Son olarak igsel isten ayrilma du-
rumu yasam doyumunu anlamli sekilde
agiklamalidir. Aracilik iliskisinin kabul edil-
mesi iginse, is glivencesizligi ile yasam do-
yumu arasindaki iliskinin, igsel isten
ayrilmanin etkisi kontrol edildiginde an-
laml sekilde diismesi veya istatistiksel ola-
rak anlamli olmamasi durumu tespit
edilmelidir.

6. YOntem

6.1. Veri Toplama Araclar

Is Giivencesizligi: Arastirmada De Wit-
te’nin gelistirdigi 4 maddeli is glivencesizligi
olgegi kullanilmigtir!. Ornek sorular su se-
kildedir: “Isimin gelecegi konusunda ken-
dimi giivencesiz hissediyorum”, “Isimi
yakin bir gelecekte kaybedebilecegimi dii-
stintiyorum”. Sorular, 1-Hi¢ Katilmiyorum
5-Tamamen Katiliyorum olmak tizere 51i Li-
kert Glcegine gore cevaplanmaktadir. 1 soru
ters cevrilerek kodlanmistir.

I¢sel Isten Ayrilma: Jehle ve Schmitz’in
(2007) 2000 6gretmene uygulayarak gelistir-
dikleri icsel isten ayrilma Olgegi, arastirma-
miza uyarlanarak kullanilmistir. Olgek 5
maddeden olusmakta ve temel i¢sel isten ay-
rilma durumunu élgmektedir. Ornek soru-
lar  soyledir: “Zamanla  kurumdaki
tartismalara olan ilgimi yitirdim”, “Onceleri
kendimi isime daha ¢ok verirdim”, “Sik sik
kurallara harfi harfine uymak suretiyle isimi
yavaslatiyorum”. Sorular, 1-Hi¢ Katilmiyo-
rum 5-Tamamen Katiliyorum olmak iizere
51i Likert 6lcegine gore cevaplanmaktadir.

Yasam Doyumu: Yasam Doyumunu tespit
etmek amaciyla Diener ve Larsen’in gelistir-
digi “Yagsam Doyumu Olgegi” kullanilmis-
tirz.. Bu oOl¢ek toplam 5 sorudan

olusmaktadir. “Hayatimdan memnunum”,
“Hayatimda sahip olmak istedigim her seye
sahibim”, “Yasam kosullarim pek ¢ok yon-
leriyle ideallerimi karsiliyor” sorular: 6rnek
olarak verilebilir. Katilimcilar sorulari, 1-Hig
Katilmiyorum 5-Tamamen Katiliyorum
olmak tizere 51i Likert Slcegine gore cevap-
lamisgtir.

Arastirmada kullanilan 6lgeklerden elde
edilen verilere agimlayici faktor analizi uy-
gulanmistir. Yasam doyumu 6lgeginin veri-
leri daha 6nce gegerlilik ¢alismas: yapildig:
icin agimlayici faktor analizine dahil edilme-
mistir. Faktor analizinde temel bilesenler
analizi yontemi kullanilmistir.

Tablo 1

Is Giivencesizligi Olgegi KMO ve Barlett
Testi Sonuglari

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem 832
Uyum Olgiisti !
Bartlett X2 505,863
Kiiresellik sd 6
Testi P /000

Tablo 1" de goriildiigii tizere, is giivence-
sizligi Olgegi verileri i¢in hesaplanan KMO
uyum Ol¢tisti degeri 0,832’dir. Ayni veriler
icin hesaplanan Bartlett Kiiresellik Testi ise
505,863 olup 0,000 diizeyinde manidardir.

Tablo 2
Bilesenler Matriksi
Is Giivencesizligi 1
Riskler var, isimi yakin bir gelecekte
Z. ,908

kaybedecegim
Isimi koruyabilecegime eminim ,804
Isimin gelecegi konusunda kendimi

.. o . ,882
giivencesiz hissediyorum
Isimi yakin bir gelecekte 897
kaybedebilecegimi diisiiniiyorum ’
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Analiz sonuclarma gore tek bir faktoriin
acikladigr varyans %76,342’dir. Bilesenler
matriksine gore, veriler tek bir yapry1 agikla-
maktadir.

Tablo 3

Icsel Igten Ayrilma Olgegi KMO ve
Barlett Testi Sonuclari

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem 768
Uyum Olgiisti !
Bartlett X2 194,134
Kiiresellik sd 10
Testi p /000

Tablo 3’ de goriildiigii iizere, i¢sel isten
ayrilma 6lgegi verileri i¢cin hesaplanan KMO
uyum Ol¢iisii degeri 0,768'dir. Ayni veriler
icin hesaplanan Bartlett Kiiresellik Testi ise
194,134 olup 0,000 diizeyinde manidardir.
Analiz sonuglarma gore tek bir faktoriin
agikladig1 varyans %47,753’dtir. Buna gore,
veriler tek bir yapiy1 agiklamaktadir.

Tablo 4
Bilesenler Matriksi
icsel isten Ayrilma 1
Zamanla kurumdaki tartismalara olan
o ,619
ilgimi yitirdim
Isten ayrilabilecek durumda 698
oldugumda, isi birakacagim !
Kurum i¢in kendimi yeterince
,785

yiprattim
Onceleri kendimi isime daha cok

- ,801
verirdim
Sik sik kurallara harfi harfine uymak 510
suretiyle isimi yavaslatryorum ’

Acimlayic1 faktor analizinin yanisira 6l-
ceklere Lisrel 8.54 programu ile dogrulayic
faktor analizi yapilmustir. Dogrulayici faktor
analizi uyum istatistikleri Tablo 5'de veril-

mektedir. Tim olceklerdeki iligkilerin t de-
gerleri anlamlidir.

Tablo 5

Is Glivencesizligi, Icsel Isten Ayrilma ve
Yagam Doyumu Olgekleri Dogrulayici Fak-
tor Analizi Uyum Istatistikleri

Is Giivencesizligi Olgegi(tek boyut)
Uyum Olgiisii | Degeri Uyum
X?/ (sd=2) 1.53 | Iyi Uyum
RMSEA | 0.045 | Iyi Uyum
SRMR | 0.010 | Iyi Uyum

CFI 1.00 | Iyi Uyum
GFI 0.99 | Iyi Uyum
AGFI 0.97 | Iyi Uyum

I¢sel Isten Ayrilma Olgegi(tek boyut)
Uyum Olgiisii | Degeri Uyum
X2/ (sd=5) 1.68 Tyi Uyum
RMSEA | 0.051 | Kabul Edilebilir

SRMR | 0.021 fyi Uyum
CFI 1.00 Iyi Uyum
GFI 0.9 Iyi Uyum

AGFI 0.96 Tyi Uyum

Yagam Doyumu Olgegi(tek boyut)
Uyum Olgiisii | Degeri Uyum
X/ (sd=5) 1.68 Tyi Uyum
RMSEA | 0.051 | Kabul Edilebilir

SRMR | 0.021 fyi Uyum
CFI 1.00 Iyi Uyum
GFI 0.99 iyi Uyum

AGFI 0.96 fyi Uyum

Ankette kullanilan 6lgek ve soru grupla-
rinin gilivenilirlik diizeylerinin belirlenmesi
icin Cronbach Alpha gitivenilirlik katsayismn-
dan yararlanilmigtir. Tablo 6’da gorildigi
gibi is giivencesizligi, i¢sel isten ayrilma ve
yasam doyumu 6lceklerinin giivenilirligi ye-
terlidir.
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Tablo 6
Olceklerin Giivenilirlik Katsayilar:

Olgekler Alpha Degeri

1§ Giivencesizligi ,89

Igsel Isten Ayrilma ,71

Yagsam Doyumu ,84

6.2. Orneklem

Arastirmanin 6rneklemi, bir devlet tini-
versitesinde istihdam edilen arastirma go-
revlilerinden olusmaktadir. 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 33a ve 50d
maddelerine gore istihdam edilen tiim aras-
tirma gorevlilerine e-posta génderilerek, bir
web sitesi lizerindeki anketi doldurmalari is-
tenmistir. Anketlerin doldurulmasi yaklasik
15-20 dakika stirmiistiir. Katilimcilarin an-

ketleri birden fazla doldurup doldurmadik-
lar1 “IP” numaralarindan kontrol edilmistir.
Daha sonra biiyiik béliimii bos birakilan
formlar analiz disinda birakilarak, 197 form
tizerinden analizler yapilmistir. Orneklemin
demografik 6zellikleri Tablo 7’de gortilmek-
tedir.

Orneklem, 100 erkek 97 kadin arastirma
gorevlisinden olusmaktadir. Arastirma go-
revlileri, mesleki yasamlarinin baslangicinda
olmalari itibariyle 28-33 yas grubunda yo-
gunlasmaktadir. Medeni durum agisindan
katihmcilarin yaklasik yarisi evli, yarisi ise
bekardir. Katilmcilarin %25’i ¢ocuk sahibi-
dir. Katilimcilar %61 oraninda doktora tez
asamasinda bulunmaktadir. Kadro durumu
degerlendirildiginde, cogunlugun yani kati-
Iimcilarin %66’sinin gegici stireli istihdam
olarak degerlendirilebilecek 50d maddesi
kapsaminda calistig1 anlagilmaktadir. Kati-
limcilar %71 oraninda 1-7 yil arasinda ki-
deme sahiptir. Katilimcilarin diistik bir
oranda (%21) sendika tiiyesi oldugu goriil-
mektedir.

Demografik Degiskenlerin Sayisal ve Yiizdesel Dagilimi

Tablo 6

Demografik Degiskenler | Say1 Yiizde | Demografik Degiskenler Say1 Yiizde
(%) (%)
Cinsiyet Egitim Durumu
Erkek 100 | 50,76% | Yiiksek lisans ders asamasi 1 0,53%
Kadin 97 | 49,24% | Yiksek lisans tez asamasi 20 | 10,53%
Yas Doktora ders agamast 18 | 9,47%
22 1 0,51% | Doktora tez asamasi 116 | 61,05%
23-27 40 | 20,30% | Doktora mezunu 35 | 18,42%
28-33 126 | 63,96% | Kadro Durumu
34-39 27 | 13,71% | 33a 60 | 33,52%
40 ve Usti 3 1,52% | Fakiilte 50d 63 | 35,20%
Medeni Durum Enstitti 50d 56 | 31,28%
Evli 99 | 50,51% | Kidem
Bekér 91 | 46,43% | 1 yildan az 8| 4,08%
Bosanmis/Dul 6 3,06% | 1-3 yil 54 | 27,55%
Cocuk Durumu 4-7 yil 92 | 46,94%
Evet 50 | 25,64% | 8-11 y1l 36 | 18,37%
Hayir 145 | 74,36% | 11 yil lizeri 6| 3,06%
Sendika I"Jyelig“i
Evet 43 | 21,94%
Hayir 153 | 78,06%
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7. Bulgular

[lk olarak 50d arastirma gérevlileri ile 33a
arastirma gorevlileri arasinda, is giivence-
sizligi algilama dtizeyleri agisindan farklilik
olup olmadig: arastirilmistir. Levene testine
gore iki grubun varyanslar esittir (F=,304
ve Sig. (p)=,582). Bagimsiz iki grup t-testi so-
nuglarina gore 50d ve 33a arastirma gorevli-
lerinin is giivencesizligi algilamalarinda,
anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir

izlenmistir. Ilk olarak is giivencesizliginin
(IG) yasam doyumuna (YD) etkisi degerlen-
dirilmistir (Sekil 3).

Modeldeki tiim parametrelerin T-deger-
leri .05 diizeyinde anlamli bulunmustur. {s
glivencesizligi yasam doyumunu negatif
yonde etkilemektedir (-.32). Boylece aracilik
durumunun ilk kosulu saglanmaktadir. Mo-
delin uyum 6lgtileri ise soyledir;

(Tablo 8). Buna gore H1 hipotezi desteklen- Uyum Olgiisii | Degeri Uyum
migtir. .
X2/ (sd=25) 25 Kabul Edilebilir

Aragtirmada ileri stiriilen H2 hipotezi, ya- —
pisal esitlik modellemesi araciligiyla test RMSEA 0.075 Kabul Edilebilir
edilmistir. Calisanin y‘ag.ad'l‘gl 1gsel‘1§t‘€;-r‘1 ay- SRMR 0.052 Kabul Edilebilir
rilma durumunun, is gilivencesizligi ve
yasam doyumu {tizerindeki aracilik etkisi, CFI 0.98 fyi Uyum
Lisrel 8.54 programiyla incelenmistir. Bunun -
i¢in dort modelden faydalanilmistir. Model- GFl 095 lyi Uyum
lerin hesaplanmasinda, kovaryans matrik- AGFI 0.91 fyi Uyum
sine gore en c¢ok olabilirlik metodu

Tablo 8

50d ve 33a Arastirma Gérevlilerinin Is Giivencesizligi Diizeylerinin Karsilastirilmasi

0.20 ~a= Ic1 \
0.%0
0.48 =
sz ——— 2
0.83
028 = E] /
0.88
0.22 = Ica /

Chi-Square=63.03,

0.

0.7
-0 .32

0. 80

0.

0.

df=25, P-value=0.00004,

Is Standart
Giivencesizligi Ortalama Sapma t df P
3,236 174 ,001
33a 11,5593 4,42669
50d 13,6581 3,86666
Sekil 3

Is Giivencesizliginin Yasam Doyumuna Etkisi

=0 37 -0.13

RMSEA=0.075
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I¢sel isten ayrilmamin (ITA) is giivencesiz-
ligi (IG) ve yasam doyumu (YD) arasindaki
aracilik iligkisi 6nce, is gilivencesizliginin
yasam doyumuna dogrudan etki etmedigi
bir modelde arastirilmistir. Sekil 4’de stan-
dardize edilmis degerler goriilmektedir.
Buna gore is giivencesizligi, i¢sel isten ay-
rilma durumunu pozitif yonde etkilemekte-
dir (.48). Icsel isten ayrilma durumu ise,
yasam doyumunu negatif yonde etkilemek-
tedir (-.52). Tim parametrelerin T-degerleri

Aracilik iliskisini test etmek i¢in, modele
is glivencesizliginin yasam doyumuna dog-
rudan etkisi eklenmistir. Bu modelde, is gii-
vencesizligi icsel isten ayrilma durumunu
pozitif yonde etkilemektedir (.47). Ayrica
icsel isten ayrilma durumu, yasam doyu-
muna olumsuz etki etmektedir (-.45). Is gu-
vencesizliginin yasam doyumu iizerindeki
etkisi ise anlamli bulunmamustir (Sekil 5). Bu
durumda, is giivencesizliginin yasam do-
yumu tizerindeki etkisinin igsel isten ay-

.05 diizeyinde anlamli bulunmustur. rilma durumu ile saglandig1
anlasilmaktadir.
Sekil 4

0. 17 b= 161

0.9
0. 4l = IGz

0.8
0. 29 = IGa

0.86
0. 27 = IGs

Chi-Square=164.21, df=85,

Uyum 6lgtileri;

Uyum Olgiisii| Degeri Uyum
X?/ (sd=25) 1.93 Iyi Uyum
RMSEA 0.059 Kabul Edilebilir
SRMR 0.066 Kabul Edilebilir
CFI 0.97 fyi Uyum
GFI 0.92 Kabul Edilebilir
AGFI 0.90 Kabul Edilebilir

0. 48
a7 - 0. 46
-0.52

Is Giivencesizliginin I¢sel Isten Ayrilma Araciligiyla Yasam Doyumuna Etkisi

‘D- =
0.48
i -‘-0- -
0.71
0.72

‘O- =

Sa - e

0.71

o - .
9.70
e ‘c- = B

P-value=0.00000, BMSER=0.059
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Ice

Chi-Square=162.66,

df=84,

Bu modelin uyum 6lciileri;

Uyum Olgiisii| Degeri Uyum
X?/ (sd=25) 1.93 Iyi Uyum
RMSEA 0.059 Kabul Edilebilir
SRMR 0.062 Kabul Edilebilir
CFI 0.97 fyi Uyum
GFI 0.92 Kabul Edilebilir
AGFI 0.90 Kabul Edilebilir
Sonug

Is giivencesizligi calisanlar, isletmeler, ai-
leler ve toplum i¢in 6nemli sonuglar ortaya
¢ikarmaktadir. Bu arastirmada, is giivence-
sizliginin ¢alisanlarin igsel isten ayrilma ve
yasam doyumu tizerindeki etkisi incelen-
mistir. Orneklem, bir devlet {iniversitesinde
calisan arastirma gorevlilerinden olusmak-
tadir. Arastirma gorevlilerinin bir kisma,

Sekil 5

Is Giivencesizliginin Igsel Isten Ayrilma Aracihigiyla ve Dogrudan Yasam Doyumuna

Etkisi

‘-U

i

0.48
0. €0
0.7
o.72

0. 46

0. €9
0.7
o.78
9.70

0. 80 =0.14

P-value=0.00000, BRMSER=0.059

Yiiksek Ogretim Kanunun 50d maddesine
gore belirli stireli istihdam edilmektedir. Bu
grup icin doktora egitimi tamamlandiktan
sonra, is agisindan bir belirsizlik yasanabil-
mektedir. 33a maddesine gore istihdam edi-
len arastirma gorevlileri ise, doktora
egitiminden sonra gorevlerine devam ede-
bilmektedirler.

Bu nedenle 6rneklemde, 50d ve 33a aras-
tirma gorevlileri arasinda is gilivencesizligi
farkli diizeylerde algilanmaktadir. 50d aras-
tirma gorevlilerinin, lisanstistii egitim do-
nemi boyunca algilanan is gilivencesizlige ile
karsi karsiya olduklari sodylenebilir. Bu
durum, baska bir is bulma olanaklar1 siirl
oldugunda, i¢sel isten ayrilmaya yonelmele-
rine neden olabilecektir.

Arastirma kapsaminda, ¢alisanlarin igsel
isten ayrilma durumlarinin is glivencesizligi
ve yasam doyumu arasindaki aracilik etkisi
de incelenmistir. Icsel isten ayrilma, calisa-
nin isten ayrilma veya is ile ilgili memnuni-
yetsizliklerini diizeltme sansi olmadig:
zaman ortaya ¢ikabilmektedir. Calisan sa-
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dece isin gerektirdigi kadar performans gos-
termekte ve kurum ici gelismelere kayitsiz
kalmaktadir.

Olusturulan modeller incelendiginde,
i¢sel isten ayrilma durumunun is giivence-
sizligi ve yasam doyumu arasinda aracilik
etkisi belirlenmistir. Is giivencesizligi yasa-
yan ¢alisanlar, psikolojik s6zlesmede is gii-
vencesi agisindan ugradiklarini
diisiindiikleri adaletsizligi, is performansla-
rin1 diistirerek dengelemeye calismaktadir.
Performans diisiirme yani i¢sel isten ayrilma
durumu da, yasam doyumuna zarar ver-
mektedir. Yapisal esitlik modelleri incelen-
diginde igsel isten ayrilmanin dogrudan
aracilik etkisi ortaya ¢ikmaktadir.

Literattirde, i¢sel isten ayrilma durumu-
nun Onciilleri arasinda kariyer ile ilgili so-
runlar sayilmaktadir. Arastirmamizda igsel
isten ayrilma durumunun onctilii olarak is
giivencesizligi ele alinmustir. Is giivencesiz-
liginin calisanin performansini nasil etkile-
digi tartismalara yol a¢maktadir. Bazi
arastirmalarda, is giivencesizliginin perfor-
manst arttirdigl, bazilarinda ise gesitli kosul-
lar altinda distirdiigii tespit edilmistir.
Arastirmada, performansin 6tesinde, kurum
gerceklerinden kopma gibi durumlar: kap-
sayan igsel isten ayrilma olgusu kullanilmis-
tir.

Literatiirde is giivencesizliginin dogru-
dan yasam doyumu tizerindeki etkisini gos-
teren  arastirmalara  rastlanmaktadir.
Arastirma, bu iligkiyi etkileyen baska degis-
kenler olabilecegi diisiincesinden hareketle,
i¢sel isten ayrilma durumunu, araci degis-
ken olarak ele almistir. Yasam doyumu, is
glivencesizliginin neden oldugu bilingli per-
formans diisiirme ve icine kapanma duru-
mundan olumsuz etkilenmektedir. Bu
baglamda, is giivencesizliginin yasam do-
yumu tizerindeki etkisine aracilik yapan
baska degiskenler de arastirilabilir. Arastir-
manin baslica kisiti, kesitsel nitelikte olma-
sidir. Orneklem, zaman icerisinde izlenerek
is glivencesizligi, i¢sel isten ayrilma ve
yasam doyumu diizeylerinin nasil degistigi
takip edilebilir. Is giivencesizliginin azaldi-

g diistiniildiigii durumlarda, icsel isten
ayrilma ve yasam doyumu diizeylerinde de
degisim goriilebilir.
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