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Neo-Liberal Yeniden Yapilanma Siireci Ve Ekonomik
Demokrasi

Neo-Liberal Re-Structuring Process And Economic
Democracy

Giilten Demir
Prof. Dr, Marmara Universitesi.

Ozet:

Calisma, fordist birikimin krizi sonrast neoliberal yeniden yapilanma siirecinin, is organizasyonu
ve calisma iliskilerinde yaratti$ doniisiimii ve bu doniisiimiin ekonomik demokrasi acisindan so-
nuclarini sergilemektedir. Neoliberal yapilanma, tiretimin-sermayenin uluslararasilasmasinda yeni
bir asamaya gecisle karakterize edilebilir. Bu siireg, karlilig1 diinya dlgeginde arttirmay: ve maliyet-
leri diistirmeyi ilke edinen yeni bir rasyonellestirme bicimi ortaya ¢ikarnustir. Yeni rasyonellesme mo-
deli, sermayenin kendisini stmirlayan fordist diizenlemelerden kurtulmas: ve karliligin isgiiciiniin
pozisyonunun zayiflatilarak diizeltilmesine yonelik uygulamalari icermekte ve ekonomik demokrasi
agisindan son derece olumsuz bir tabloya isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik demokrasi, fordizmn, neoliberalizm, calisma yasami, serma-
yenin uluslarasilasmasi, rasyonellestirme

Abstract:

In this study, consequences of transformation created by neo-liberal re-structuring transformation
process entered in the aftermath of crisis in fordist experience over business organisation and wor-
king principles, with respect to economic democracy are all being exhibited. Neo-liberal structuring
process can be characterised with introduction of a new phase in internationalisation of production-
capital. This process lead to a new form of rationalisation that adopted the principle of increasing pro-
fitability at a global scale and decreasing costs. The new rationalisation model, includes
implementations towards being relieved from fordist arrangements limiting capital itself and im-
provement of profitability by weakening the position of labour and refers to an extremely negative
scene with respect to economic democracy

Keywords: Economic democracy, fordism, neoliberalism,working life, internationalisation of capi-
tal, rationalisation.
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1.GIRIS

Son 20-30 yi1lda demokrasi bilinci agisindan
yasanan kimi gelismelere karsin demokrasi
teorisinin konular1 arasinda “ekonominin
demokratiklesmesi” yer almiyor ve ekono-
mide yasananlar tam tersi bir egilimi des-
tekliyor. 2.Diinya  Savast  sonrasl
kapitalizmin modernlesme-uygarlasma ve
bir 6l¢iide demokratiklesme yoniindeki ka-
zanimlarinin birer birer kaybedilmesi s6z
konusu. Bu siire¢ kapitalizmin 1960’larin
sonlarinda girdigi kriz konjonktiirtindeki
yapilanmalarla iliskilidir. Kriz sonras: yapi-
lanmalara damgasini vuran, sosyal demo-
krat yonetimlerin basarisizligindan sonra
kapitalist iilkelerde iktidara gelen neo-libe-
ral yonetimler ile, olaganiistii gliclenen gok
uluslu sermaye olmustur.

Teorik temellerinden ¢ok ideolojik yonti agir
basan ve toplumsal bir reform programi ola-
rak sunulan neoliberal politikalar, gelismis
kapitalist tilkelerde ve IMF telkinleriyle az-
gelismis tilkelerde yaygin uygulama alam
bulmustur. Calismamiz, neoliberal yeniden
yapilanma stirecinin “ekonomik demokrasi”
agisindan sonuglarini sergilemeyi amagla-
migtir.

Bu amacla 6nce kisaca ekonomik demokrasi
kavrami agitklanmis ve 2.Diinya Savasi son-
rast donemin bu ac¢idan bir degerlendirmesi
yapilmistir. Ikinci boliimde kriz sonrasi
(neoliberal) yapilanmalar is organizasyonu
ve ¢alisma iligkilerini etkileyen yonleriyle ele
incelenmistir. Bu baglamda 6nce ¢alisma ilis-
kilerindeki dontistimii olanakli ve kabul edi-
lebilir kilan paradigma degisiminin, daha
sonra (liretken-para) sermayenin uluslar-
arasilagsmasi stirecinin ve son olarak da yeni
teknolojilerin, is organizasyonu ve ¢alisma
iliskilerini nasil etkiledigi 6zetlenmistir. Son
béliimde ise yasanan doéntisiimiin sosyal so-
nuglar1 sergilenmis, bir baska deyisle kriz
sonrasi donem ekonomik demokrasi agisin-
dan degerlendirilmistir.

Ekonomik demokrasinin esas olarak sosya-
lizm ile 6zdeslesmis bir kavram oldugu bili-

niyor. Uretim araglarinin 6zel miilkiyetine
dayanan bir ekonomik sistemde tam anla-
miyla “ekonomik demokratiklesmenin” ola-
nakli  olup  olmadig1  tartismasina
girmiyoruz. Kapitalizmin belli 6l¢tide de
olsa “demokratiklestigi” siirecteki “geri d6-
niislere” dikkat ¢ekmeyi ve ekonomik so-
runlarin ¢6ziimtinde “6zel ¢ikar onceligini”
veri almanin tek yol, ya da “cikar yol” olup

olmadigini irdelemeyi amacliyoruz.

2.EKONOMIK DEMOKRASiI VE UZUN
GENiISLEME DONEMININ DEMOKRATIK
KAZANIMLARI

2.1.EKONOMIK DEMOKRASI

Uretim araglarmin 6zel miilkiyetine daya-
nan kapitalist sistemde yasalar 6niinde va-
tandas olarak insanlar esittir (politik esitlik).
Ancak kapitalist sistemin isleyisi, sistematik,
siirekli ve kalic1 olarak esitsizlik yaratir. Bu
nedenle hukuken s6z konusu olan 6zgtir-
liiklerin ekonomik olarak da gecerli olabil-
mesi, temel kapitalist miilkiyet iligkilerini
degistirmeden, sermaye miilkiyetinden kay-
naklanan fonksiyonlar: ve haklar1 sinirlayan
miidahaleler (klasik reformizm) gerektirir.

Esitsizlik 6zellikle tiretim araglar: miilkiye-
tine sahip olanlar ile ticretli is¢inin kars: kar-
siya geldigi isglici piyasalar1 igin
sézkonusudur. Isgiicii piyasast aracihigiyla
béliistim iliskisinde yaratilan esitsizlik, diger
piyasalarin da (mal piyasalari, finans piya-
salar1 vb.) esitsizlik tizerine kurulmasin ge-
tirir (BORATAYV, 2006:12). Dolayisiyla
kapitalist sistemlerde ekonomik demokra-
tiklesme taleplerinin sendikalarca dile geti-
rilmesi dogaldir. Alman bir sendika
baskaninin ifadesiyle; “Ozgiirliik bizim igin
sadece politik bir kavram degil her seyden
énce sosyal bir kategori. Insanin is yasa-
minda bagkalarinin hakimiyeti altinda ol-
dugu  stlirece  Ozglirligiiniin ~ tam
olmayacagini ve gerceklesmeyecegini bili-
yoruz. Kamusal yasamin demokratikles-
mesi, serbest se¢imler, toplanti, konusma ve
basin 6zgiirliigliniin; ekonominin demokra-
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tiklesmesi ile, ¢alisanlarin isgticlerini ve ya-
rattiklar1 degerleri kullanma konusuna kati-
lim1 ile tamamlanmaya ihtiyaci
var......... sosyal alanlarda 6zgtirliigiin, eko-
nomik yasamda demokrasinin bulunmadig1
bir ekonomik diizen kurmusuz. Y6netime
katilma dtistincesi 6zgtirliik ve demokrasiyi
ekonomi alaninda da ve calisanlar igin de
gerceklestirme denemesinden baska bir an-
lama gelmiyor”(BRENNER, 1972:58, akt.
BONTRUP, 2006:19).

Se¢men olarak her vatandasin tek oy agirhig:
oldugundan siyaset 6zellikle piyasa meka-
nizmastyla karsilagtirildiginda daha demo-
kratiktir. Esitsizlik {ireten ve esitsizlige
dayanan piyasa mekanizmasimnin bu anti-de-
mokratik niteligi siyasetin goreli demokra-
tik ozelligi ile kismen telafi
edilir(BORATAYV, 2006:13). Nitekim gectigi-
miz ylizyilda sendikalarin orgiitlenmesi ve
pazarlik giicii kazanmasi, reform politikala-
rinin uygulanmasi, kitle partilerinin ve ni-
hayet sosyal devletin kurulusu uzun siyasal
miicadeleler sonucu gergeklesmistir. Orne-
gin sosyal korumacilig1 baglatan tilkelerden
Almanya’da sosyal giivenlik sisteminin ku-
rulusunun altinda yatan temel nedenin,
gliclenen sosyalist hareketin etkisini sinirla-
mak ve muhalifleri diizen iginde tutmak ol-
dugu ifade edilmektedir.

Ekonomik demokrasi diistincesinin ti¢ temel
unsuru; licretlilerin ekonomik bagimlilikla-
rinin azaltilmasi, ekonomik kararlara esit
haklarla katilimlarinin saglanmasi ve devle-
tin toplumsal yarar ve sosyal adaleti gercek-
lestirme sorumlulugunu iistlenmesi olarak
sayllmaktadir(PLENER 2001:443). Daha
genel bir tanimla ekonomik demokratik-
lesme; sermayenin belirleyici ve sekillendi-
rici gliclinii smirlama, c¢alisanlarin ve
tliketicilerin ekonomik stire¢ ve kararlara
daha genis ve kapsaml bir katilimi anla-
minda kullaniliyor (SCHUSTER, 1998:48).

Ekonomik demokrasiye iliskin bir¢ok ¢alis-
mada konu makro, meso ve mikro diizeyde
ele alimiyor. Makro agidan ekonomik de-
mokrasi i¢in tam istihdam ve sosyal adaleti
saglamak tizere ekonominin planlanmas: ge-

regi soz konusu edilir. Bu amagla uygulana-
cak politikalarin baslicalar1 (BONTRUP
2006:44); rekabetin devletce denetlenmesi,
ekonomik siireclerin ¢evre tizerindeki olum-
suz etkilerinin giderilmesi, vergi, harcama
vb. politikalarla gelir dagilimina mtidahale
olarak sayilabilir. Meso diizeyde, kartel ve
rekabet yasalariyla firmalarin rakipleri ve tii-
keticiler karsisindaki ekonomik gti¢lerinin
kontrolii, devletin asgari ticret ve ¢alisma sii-
resi ile ilgili diizenlemelerle iicret politikala-
rin1  desteklemesi, gelir  dagilimim
etkileyerek ic talebi yonetmesi, ticretlilerin
sendikalara firmalarin da igsveren orgiitlerine
tyeliginin tesviki tizerinde durulur. Mikro
diizeyde ise ekonomik demokrasinin ¢ali-
sanlarin isletmenin karar verme stireglerine
katilimi ile gergeklestirilebilecegi ifade edili-
yor.

Asagida once savas sonrasi genisleme do-
nemi, daha sonra da kriz sonras1 yeniden
yapilanma siireci ekonomik demokratik-
lesme acisindan incelenmistir.

2.2.UZUN GENISLEME DONEMI VE DE-
MOKRATIK KAZANIMLARI

2.Diinya Savasi sonras1 1970l yillara kadar
kapitalizmin ekonomik politik toplumsal
iligkilerinin belirledigi tarihi 6zgtil bigimi,
fordizm olarak nitelenir. Standart kitle tire-
timinin taylorcu is organizasyonu ile ger-
ceklestirildigi, kalifiye iscilerin yerini akan
bant is¢ilerinin aldig1 bu stirecte, verimlilik-
teki olagantistii artiglarla goreli hizh bir eko-
nomik biliylime yasanmus, tlicret artiglari kitle
tiiketimini genisletmis, yeni piyasalar ve ya-
tirim olanaklar: yaratmagtir.

Sanayi kitle tiretiminin artis1 ile geleneksel
iiretim ve yasam bigimleri (ev emegi, kiiciik
ciftcilik, zanaatkarlik vb.) Gnemini kaybet-
mis, tcretli is¢i sayist hizla artmis, toplum-
sal iliskiler giderek ticarilesmistir.
Toplumun kapitalistlesmesi siirecinde, sos-
yal iligkileri ve yasam tarzini derinden etki-
leyen dontistimler yasanmistir. Artan isgiicti
ihtiyaci sanayi tiretiminde kadin niifusun ar-
tisinin yan sira hem tilke i¢inden hem de
iilke disindan sanayi kesimine biiytik bir is-
glicii akisi ile karsilanmas, ailenin ve isgticii-
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niin yapisi degismistir. Uretim akis1 tize-
rinde bilgi sahibi kalifiye isgticliniin giderek
ortadan kalkmasi ile is siiregleri sermayenin
kontroliine girmis, fordist birikim stireci
sosyal durumlar1 ayn, ticret iligkilerinin bir
parcast olarak, dolaysiz bigcimde sermayenin
degerlenme siirecine bagimli bir kitle yarat-
mustir(HIRSCH, 2002:87).

Ucret iligkilerinin genellesmesi ve aile iligki-
lerinin degismesi biiytik sosyal riskleri (has-
talik, issizlik, yashlik, 6liim) beraberinde
getirmis, bu kosullar kolektif sosyal koru-
yucu 6nlemleri gerektirmistir. Genellesen ve
standartlasan ticret iligkileri, giiglii ve yay-
gin sendikalarin kurulusuna temel olustur-
mus, sendikalarin yanisira kapitalist piyasa
siireclerini, toplumsal yap1 ve gelismeleri bir
merkezden yonetmeyi amaclayan, toplum-
sal yasamin giderek bircok alanina miida-
hale eden devlet, biirokratik kitle partileri,
isveren ve gesitli meslek orgtitleri vb. biiytiik
organizasyonlar1 da ortaya
cikarmistir(HIRSCH, 2005:119). Fordist dii-
zenleme bigimi ¢ok farkli (ve karsit) ¢ikar ve
stratejilerin bir sonucu olarak tedrici bicimde
ve uzun ekonomik, sosyal ve siyasal miica-
delelerle gerceklesmis, ekonomi yOneti-
minde sendikalar, isveren Orgiitleri ve devlet
arasmnda kurulan uzlagsma sistemi (korpora-
tivizm) 6nemli rol oynamustir.

Fordist rejimde sosyal devletin 6nemli bir
rolii vardir. Ornegin 1970lerin ortalarinda
AB iiyesi 9 iilkede yalniz saghk egitim gibi
temel yasam alanlarinda degil elektrik, su,
gaz, ulasim, posta-telefon ayrica otomobil,
gemi ve ugak yapim sanayilerinde (Fransa
ve Italya) ve finans sektoriinde kamu kesi-
minin 6nemli bir agirhig vardi. Ulkelerin
yalniz s6zii edilen bu stratejik alanlar1 devlet
tarafindan organize edilmiyor, kamu islet-
meleri ve planli miidahalelerle ekonomik ge-
lismenin temel yoénelisi de belirleniyor,

bdylece 6zel ekonomi igin politik gergeve ¢i-
ziliyordu (HUFFSCHMID, 2006: 49).

Sosyal devletin fordist rejime en énemli kat-
kisi, sermaye iliskisinin celigkilerini en azin-
dan bir stire igin kontrol altina almasiydai.
Devlet, sanayi icin gerekli isgiiciinii sagla-
mak ve smiflar arasi geliskileri dengelemekle
kalmamus, istikrarh kitle tiiketimini destek-
leyerek fordist birikim icin 6nemli bir istik-
rar faktord olmustur.

Goreli kapali ulusal ekonomiler i¢inde ulus
devletler, ticretleri ulusal talebin birincil kay-
nag1 kabul ederek tam istihdami hedeflemis
ve biitcelerini dolasimdaki paranin esas ola-
rak ulusal oldugu varsayimina dayanarak
yonetmislerdir. Biiyliyen firmalar aracili-
giyla kitle tiretimi genislemis, verimlilik ve
fiyatlara endekslenmis olan toplu pazarligin
gelismesi, liretim maliyeti olarak ticretlerin
kontrol altinda tutulmasina yardim etmistir.
Ulusal yurttashiga dayali refah hakki, kitle-
sel tiiketim normlarinin ve talebin artisini
tesvik etmis, firmalar ve sendikalar arasinda
kurumsallasan uzlasma ile desteklenmisler-
dir. Politik olarak da tam istihdam ve refah,
partiler arasi rekabetin 6nemli eksenleri ol-
muslardir(JESSOP, 2002:92).

Global olgekte fordizmin gergeklesmesi,
devletlerin merkezi rol oynadig: bir uluslar
aras! diizenleme sistemi gerektirir. Bu cer-
cevedeki diizenlemeler soguk savas siire-
cinde askeri giictlinii ve politik etki alanini
garantileme ve genisletme c¢abasina giren
ABD onciiliiglinde yapilmigtir? .

Sonug olarak savas sonrasi genisleme done-
minde, ytiksek biiytime hizlar1 ve verimlilik
artiglarimin yarattig1 zenginliklerden, sendi-
kalarca temsil edilen ve sermaye karsisin-
daki asimetrik konumlarmi politik giic
iliskileriyle dengeleyen c¢alisan niifus da pa-
yimi almistir. Calisma saatleri kisalirken, yil-

2 Uluslararas: diizenlemelerin basinda, yeni bir uluslar aras: para-kredi sisteminin (Bretton-Woods) ku-
rulmasi gelir. Para ve kredi kullaniminda kontroliin tilkelerin merkez bankalarina ge¢mesi, devletin
kendi tilkesinde goreli olarak istikrarli ve digsal olumsuzluklardan bir 6l¢iide bagimsiz bir para-kredi po-
litikas1 uygulamasini olanakli kiliyordu. Fordist birikim ve diizenleme bigiminde kredi sisteminin be-
lirleyici bir rolii vardir. Kredi sistemi sayesinde enflasyonist tekelci fiyat olusum stireci, is¢i ve isveren
kesimini tatmin eden ticret politikasi, genellikle borgla finanse edilen kitle tiiketiminin genislemesi ve sos-
yal giivenlik sisteminin kurulmasi olanakli hale gelmistir (GUTTMANN 1994 akt. HIRSCH 2005:121).
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lik izinler uzamis, sadece {ticretlileri degil
tiim vatandaslari icine alan sosyal giivenlik
sistemi kurulmus, toplumun tiim kesimleri
icin maddi boltistim kosullar: daha elverisli
hale gelmistir. Sosyal devlet anlayisiyla dii-
zenlenen kapitalizmin temel yaklasimi ser-
maye birikim dinamigi sayesinde ticretliler
ve alt sosyal tabakalarin da sistem igine alin-
mas1 olmustur(DAHRENDOREF, 2004 akt.
BISCHOFF, 2006:125).

3.NEOLIBERAL YENIDEN YAPILANMA
SURECINDE iS ORGANIiZASYONU VE
CALISMA ILISKILERI

2. Diinya Savasini izleyen yillarda kontrol al-
tina alinmis goriinen sermaye birikiminin
ozgiil celiskileri 1960’larin sonlarinda yeni-
den belirginlesmeye baslamis ve 1970’lerin
ortalarinda kriz acik¢a ortaya c¢ikmigstir®.
Kriz sonrasi verimlilik ve kar oranlarini ytik-
seltme miticadeleleri kapitalist tiretim yapis1
ve toplumsal yapida 6nemli doniistimlere
neden olmustur®.

Konumuz geregi burada, kriz sonrasi (neoli-
beral) yapilanmalar is organizasyonu ve ca-
lisma iligkilerini dontistiiren yo6nleriyle
incelenmistir. Bu baglamda;

-Iktisat politikalarindaki paradigma degisi-
minin,

-Sermayenin karliliginin “diinya 6lgeginde”
yeniden tiretilmesi siirecinin,

-Yeni teknolojilerin is siireglerine uygulan-
masinin, ¢alisma yasamu tizerindeki etkileri
ele alinmistr.

3.1.IKTISAT POLITIKALARINDA PARA-

DIGMA DEGISiMi VE CALISMA YASAMI

Kapitalizmin krizi, karlilig1 ve verimliligi
arttirmak tizere yeni stratejilerin gelistiril-
mesini ve iktisat politikalarinda koklii bir
dontistimii getirmistir. Birikimin duragan-
lasmasi, refah devleti diizenlemelerinin eko-
nomik temelini agindirmis, sosyal devletin
kurumsallasmis boliistim mekanizmalari ve
statlikoyu koruyucu stibvansiyon politikala-
rinin milli gelir artislari ile finanse edileme-
mesi, sermayenin karlilig: tizerinde ek ve
artan bir baski iiretmeye baslamistir
(HIRSCH, 2005:125).

Uzun yillar sermaye birikimine destek olan
sosyal devletin diizenlemeleri artik biriki-
min Ontinde engel olarak nitelenmekte
(age:125), fordizmin krizi, ayn1 zamanda sos-
yal devletin de krizi olarak goriinmektedir.
Uzun genisleme déneminin Keynesyen po-
litikalar1 yerini 19.yy liberalizminin yeni bir
versiyonuna birakmaktadir. Piyasalarmn dev-
let denetimi altinda tutulmasina yénelik for-
dist diizenleme biciminden farkli olarak
neoliberal politikalar, piyasa ¢oziimlerini ve
rekabet yetenegini yticeltir. Ekonomilerde
gelir dagiliminin, istihdam diizeyinin, ticret-
lerin vb. piyasanin isleyisine birakilmasi en
uygun ¢6ziim olarak goriiliir.

Neoliberalizmin entelektiiel altyapisi
ABD’de olusturulmus, oradan Avrupa ve
tiim diinyaya yayilmustir. Toplumsal bir re-
form programi olarak sunulan neoliberal
programlarda (sermayenin diinya 6lgeginde
kar arayisini olanakli kilmak tizere) liberal-
lestirme, deregiilasyon ve 6zellestirme ge-
regi 1srarla vurgulanir, kapitalizmin
krizlerinden yanlis para ve maliye politika-

% Kriz ulusal ve uluslar aras: alanda ortaya ¢ikan karmasik ekonomik, toplumsal ve siyasal dinamiklerle
agiklanabilir. Oncelikle tiretkenlikte ciddi artiglar saglayan fordist-taylorcu is 6rgiitlenmesinin biiyiime
potansiyelini tedrici olarak tiiketmesiyle iliskilidir. Fordist tiretim sisteminin teknik sinirlarina ulasil-
masinin yani sira yaygin sendikal orgtitlerin destegiyle iscilerin is temposunun ve emek yogunlugunun
arttirilmasina, ticretlerinin diistirtilmesine direnis gostermeleri de kar oranlarimin diisiistinde etkili ol-
mustur. Karliligin istenilen Slciide yiikseltilememesi birikim ve biiytime siirecini durgunlastirmis, for-
dist devletin getirdigi toplumsal uzlasmanin siirdiiriilememesi krizi derinlestirici rol oynamuistir. Uluslar
arasi alanda artan istikrarsizliklar ve iktisadi akimlarin giderek ulusal ekonomilerin disina ¢ikmas: da sis-
tematik olarak i¢ piyasaya dayanan fordizmin krizinde 6nemli rol oynamstr.

4 Kapitalizmin kriz sonrasi yapilanmalarma iliskin DEMIR, G:2008 “Fordizm Sonrasi Yapilanmalar ve

Ozgiil Celigkileri” yaymlanmamis makale
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lar1 sorumlu tutulur ve genel olarak enflas-
yonla miicadele 6n plana ¢ikarilir. Devletin
ekonomik miidahalelerinin kisisel 6zgtir-
liikleri® kisitladigina iliskin kanitlar ve dev-
let  miidahalelerinin  olumsuzluklar:
(ekonomik politika 6nlemlerinin 6zel ke-
simde kararsizlik yarattigi, yatirnm gelirle-
rini diistirdiigti, asir1 vergilerin yatirimlar:
olumsuz etkiledigi vb.) listelenir. Kar oran-
larindaki diismenin oniine ge¢cmek tizere
devletin sosyal harcamalarinin azaltilmasi,
siibvansiyonlarin kaldirilmasi, vergi oranla-
rinin diistirtilmesi gibi sermayenin getirisini
arttiric1 politikalar tizerinde de énemle du-
rulur.

Neoliberal yaklasim cergevesinde, konjonk-
tiir dalgalanmalarmin isletme agisindan ge-
tirdigi sorunlarin, esnek ¢alisma bigimi ile
asilmasi yoluna gidilmekte, deregiilasyon
politikalarmin olanakli kilmasiyla istihdam
iligkileri giderek esneklesmektedir. Emek
agisindan esneklestirme islevsel, sayisal ve
ticrete iliskin(BELEK, 1997:66) uygulamalar:
icerir. Islevsel (icsel) esneklik, isglictiniin
kendi temel faaliyet alaninin disina ¢ikmasi
ve isyerinde farkli amaglari gerceklestirmesi
anlamindadir. Sayisal (digsal) esneklik, is-
glicii igin degisik istihdam modellerinin
(sozlesmeli, yar1 siireli ¢alisma, gece calis-
mas1 vb.) uygulanmasi konusunda serma-
yeye tam bir serbesti saglamakta bir bagka
deyisle istihdam kosullarmmin sermayenin
gereksinmelerine gore diizenlenmesi anla-
mina gelmektedir. Ucret esnekligi ise, tlicret-
lerin standart olarak belirlenmesi yerine
kisisellestirilerek isletmenin basar1 paramet-
relerine baglanmasidir. Bu uygulamalarla is-
letmenin karsilasacagi  piyasa riskleri
olabildigince fticretlilere devredilmekte, ¢a-
lisanlar istihdam giivencesi ve diizenli gelir
agisindan ciddi belirsizliklerle kars: karsitya
kalmaktadir(DORRE, 2001:99).

Kriz sonrasmin hakim ideolojisi olan neoli-
beralizm klasik liberal teoriden, piyasa ilke-
lerini ekonominin disina, politik karar

alanina genisletmesi ile de ayrilir. Piyasa il-
keleri genel toplumsal organizasyon ilkeleri
olarak yticeltilir. Buna gore sadece ekono-
mik aktivitelerimiz degil, politik ve toplum-
sal yasamimiz da piyasa ilkelerince
belirlenmelidir. Neoliberalizmin somut po-
litika Onerileri (isgtlicti monopollerinin —sen-
dikalarin- ortadan kaldirilmasi, kamu
kurumlarinin olabildiginde biirokrasiden
armdirilmasi, parlamentonun yetkilerinin si-
nirlanmasi, piyasalarin liberallestirilmesi,
kamu isletmelerinin 6zellestirilmesi) bir slo-
ganla Ozetlenebilir: Politikaya piyasanin
spontan gliclerinin egemen olmasi. Bu
amagla biitiin tlkelerde ekonominin “bi-
rokrasiden” ve “politikadan” ¢6ziilme pro-
pagandasi yapilir. Boylece, vatandaslarin
politikalara katilim hakki, ekonomik kay-
naklarinin kontrolii ve bunlardan yarar-
lanma bigimi, kisaca tiim yasamlarinin,
piyasanin spontan giicleri tarafindan sekil-
lendirilmesi ('5ng('5r1'ih'ir(SCHUi ve BLAN-
KENBURG, 2002:79).

Neoliberal yaklagim tarafindan yticeltilen
“piyasa”’nin isleyisinin sistematik ve kalic
olarak esitsizlik yarattig1 hatirlanirsa, daha
once devletce diizenlenen saglik, sosyal gii-
venlik, egitim vb. alanlarin piyasa gliclerine
birakilmasinin sosyal esitsizliklerin artma-
sina neden olacagi kolayca 6ngoriilebilir.
Toplumsal giig iligkilerini ticretliler ve en
diisiik sosyal tabakalar aleyhine hizla degis-
tiren bu stireg insanlarin ¢ogunlugu tarafin-
dan alternatifsiz ve dogal karsilanmaktadir.

3.2.URETIMIiN-SERMAYENIN ULUSLAR-
ARASILASMASI VE CALISMA YASAMINA
ETKILERI

1970’1 yillarda belirginlesen kriz kosulla-
rinda hem (verimli yatirim olanaklar1 daral-
dig1 icin hizla biriken) “para sermaye”, hem
de “liretken sermaye”nin karhiliginin diinya
Olgeginde yeniden iiretilmesine yonelik po-
litikalar uygulanmistir. Liberallestirme poli-
tikalarmnin yani sira
enformasyon-komiinikasyon ve ulagim tek-

® Friedman; bireysel 6zgtirltigiin biitlin sosyal diizenlemelerin temel hedefi oldugunu, devlet miidaha-
lelerinin bu 6zgtirliik igin biiytik bir tehdit olusturdugunu, mallar i¢in serbest piyasa, diisiince i¢in bi-
reysel 6zgiirltigiin en iyi alternatif oldugunu ifade ediyor (FRIEDMAN, 1971:13 akt. BONTRUP,

2006:34).
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nolojisindeki gelismelerin de olanakli kilma-
siyla, sermayenin (liretken-finans) uluslar
arasilasmasinda yeni bir asamaya gecilmis-
tir.

Katma deger tiretimini diinya 6lgeginde or-
ganize eden ¢okuluslu sirketler, maliyetle-
rini minimize etmek {izere tiretim siirecinin
belirli asamalarini, diinyanin en elverisli
gordiikleri bolgelerine tasimaktadirlar. Bu
stire¢ tlilke devletine uluslararas: sermaye
icin optimal degerlenme kosullar1 yaratma
baskis1 getirmektedir. Sermayeyi kendi til-
kelerine ¢cekme konusunda rekabet eden tl-
keler, sermayeye diger iilkelerden daha
elverigli degerlenme kosullar: saglama yari-
sina giriyorlar. Boylece ekonomik politika-
lar; is ve sosyal giivenlik standartlarinin,
ticretlerin, vergi oranlarinin, ¢evre standart-
larinin diistirtilmesi vb. yollarla sermaye le-
hine diizenlemelere doniistiyor.

Finansal alanda yasanan gelismeler de for-
dizm sonrasmin ticret, ¢alisma iliskileri,
firma organizasyonu vb. iizerinde 6nemli 61-
cilide etkili olmustur. Sermaye ve finans pi-
yasalarinin  serbestlestirilmesi ile bu
piyasalar diinya olceginde biittinlesmis, fi-
nansal enstriimanlar ile mali islem hacmi bas
dondiirticti bir hizla artmistir. Piyasaya yeni
aktorler (kurumsal yatirimcilar, fon y6neti-
cileri vb.) ile ticareti yapilabilen tirtinler ¢ik-
mis ve ekonomik iligskiler giderek
finansallagsmuistir.

1980’lerden sonra finansman ihtiyaci banka
kredileri yerine giderek sermaye piyasala-
rindan karsilanir olmus, isletmeler ve finans
piyasasi aktorleri arasindaki giic dengesi de-
gismistir. Isletmelerin kontroliiniin karlari
ve borsalarda kapitalizasyonu belirleyici kri-
ter alan kurumsal yatirimcilara gecmesi
(AGLIETTA, 2000:66), endiistriyel iliskilerin
organizasyonunu ve isletme stratejilerini et-
kilemistir. Borsaya kote edilen hisselerin de-
gerinin ytikseltilmesi isletmeler i¢in 6ncelikli
olmaya baslamais, finans piyasalarindaki ge-
tirilere ulasmay1 hedefleyen isletmeler, his-
sedarlarin taleplerinin yani sira kars: karsiya
kaldiklar1 rekabet baskisi nedeniyle de is-
glicii maliyetlerini diistirmeye yonelmisler-
dir. Sonug¢ olarak, ekonomik siireclerde

finans sermayesinin kisa vadeli ve spekiila-
tif kar hedeflemesinin belirleyici olmasi ile
(sharehoder kapitalizm) hizli birikimi ve
maliyetleri diisiirmeyi ilke edinen yeni bir
rasyonellestirme tipi ortaya ¢ikmistir.

Finans sermayesinin ulastig1 biiyiik gti¢ ve
devletlerin sermaye ¢ikisi ile tehdit edilir
hale gelmesiyle, reel sermaye ve ticretliler
aleyhine para sermayenin talepleri 6ncelik
almakta, finans sermayesinin onaylamadig:
politikalar tilkeler i¢in segenek dis1 kalmak-
tadir. Ucretlilerin sémiiriisiinii giiglendiren
bu gelismeler boliistim iligkilerinin giderek
artan Olgtide bozulmasina ve sosyal iliski-
lerde parcalanmaya neden olmaktadir.

3.3.TEKNOLOJININ iS SURECLERINE
UYGULANMASI VE CALISMA YASAMI

Teknolojik gelismeler 6zellikle “mikroelek-
tronik devrim” sanayide ve hizmet sekto-
riinde kullanilan emegin {iretim giictini
ylikseltmis, liretim ve yonetim maliyetlerini
diisiirme yoluyla, sermayenin degerlenmesi
icin 6nemli bir rasyonellestirme potansiyeli
olusturmustur(DEPPE 2003:1).

Savas sonrasi genisleme déneminde yeni ya-
tirnmlar yapildik¢a daha fazla isgiicii istih-
dam edilmis, ekonomik biiyiime ve daha
yliksek kdrlar dogrudan daha ytiksek ticret-
ler ve daha yiiksek hayat standard: getir-
mistir(BEAMS, 1997: 6). 1970’lerden sonra
kar oranlarinin diismesi firmalar arasi reka-
beti arttirmis ve sanayide yeni organizasyon
modelleri ile ileri teknolojileri gerektirmistir.
Bu sirada piyasalarin uluslar arasilasmast is-
letmelerden talepleri yiikseltmis, hizla degi-
sen piyasa kosullarima uyum saglayan ve
verimliligini stirekli yiikseltebilen firmalar
rekabet edebilir olmustur. Rekabetin stirek-
lilesmesi firma ¢alisanlarini aktif ve bir yaris
icinde tutmakta, stirekli yeni rasyonelles-
tirme ve maliyet diisiiriicii ¢cabalar gerektir-
mektedir.

1970’lerden sonra kitle alim giictintin koru-
namamast liretim kapasitesi artiglarimni da si-
nirlamis, firmalar rasyonellesme
yatirimlarina yonelerek karlarmi arttirma
yoluna gitmistir. Yeni egilim, firmalarmn kar-
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larmni yeni teknolojiler ve is alanlarmin ras-
yonellestirilmesi yoluyla sagladiklar1 mali-
yet distisleri sayesinde korunmasi
olmustur® . Kar artisinin istihdam alanlarimi
daraltan daha rasyonel is yontemlerinin ge-
listirilmesine baglanmasi ile kar birikimi ¢a-
lisan niifusun hayat standardindan kopmus
(BEAMS, 1997: 6), issizligin artis1 ticretler
tizerindeki baskiy1 arttirmistir. Bir yandan
isgticline artik ihtiya¢ duyulmadigi i¢in dis-
lanan insanlarin sayis1 giderek artmakta, is-
tihdam edilme sans1 yakalayan ticretliler de
“esneklestirme” olarak nitelenen uygulama-
larin getirdigi olumsuzluklarla kars:1 karsiya
kalmaktadir.

4.iS ORGANIZASYONU VE GALISMA
ILISKILERINDE YASANAN DONUSUM VE
EKONOMiK DEMOKRASI

90’1 yillarda is organizasyonu ve galisma
iligkileri hizl1 bir yeniden yapilanma stire-
cine girmistir. Katma deger zinciri ve tiretim
organizasyonu, rasyonellestirme ve maliyet
diistirticli bicimde yeniden diizenlenmekte-
dir. Karlilig1, degisen konjonktiir kosulla-
rinda da garantileyen bir “esnek galisma
bi¢imi” giindeme gelmis, yeni bir ¢alisma-
verimlilik rejimi ve verimlilige bagh ticret-
lendirme sistemi olusmustur(BISCHOFF ve
DETJE, 2001:120).

Is organizasyonu ve calisma iligkilerindeki
doniistimiin sosyal sonuglarmi 6zetlememiz
gerekirse;

-Mikro elektronik devrim tcretli iscinin
ozelliklerini ve niteligini degistirmistir. Ko-
miinikasyon ve bilgi giderek maddi tireti-
min 6nemli bir kosulu haline gelirken, ayn1
zamanda calisma yasaminin profili ve bile-
simi degismistir. Biiyiik ¢apta isgticli sana-
yiden; istikrarl istikrasiz ¢alisma iliskileri,
yiiksek ve diistik nitelikli faaliyetler, iyi ve
kot is alanlar: arasinda yiiksek bir parca-
lanma ile, hizmet sektoriine ge¢cmistir.

-Birikimin duraganlastig1 bir dénemde, kar
artisinin istihdam alanlarin1 daraltan daha
rasyonel is yontemlerinin gelistirilmesine
baglanmasi istihdamin azalmasini, yapisal
issizliginin hizla artisini getirmistir. Sermaye
yeni teknolojilerden yararlanarak tiretimde
isgiiciiniin giderek daha az bir bélimiint
kullanmakta, ancak istthdam ettigi isgticii-
niin fiziksel-zihinsel giiciiniin yani sira ye-
nilik, uyum, isbirligi vb. yeteneklerini de
talep etmektedir.

-Issizligin artis1 ve esneklestirme uygulama-
lar1 ¢alisanlar1 istthdam giivencesi ve dii-
zenli gelir agisindan belirsizliklerle karsi
karsiya birakmaktadir(DORRE, 2001:99).
Yiiksek orandaki issizligin de baskisiyla tic-
retler sistematik olarak diisiirtilmekte bolii-
stim iliskileri giderek bozulmaktadir. Biitiin
bunlara rasyonellestirme ve neoliberal poli-
tikalarin ticretliler tizerinde yarattig1 baski-
larin da eklenmesiyle, isgiicii ve sermaye
arasmdaki giic iligkileri hizla sermaye lehine
degismektedir.

-Isletme risklerini iscilere devreden is s6z-
lesmeleri ile ticretli is¢i simdiye kadar rast-
lanmamuis Olglide piyasa baskisina maruz
kalmus, isletme ici iliskiler ve sosyal iliskiler
giderek piyasalasmistir (LEISEWITZ ve dig.,
2001:297). Daha 6nceleri piyasa iligkilerinin
disinda bulunan saglik, egitim vb. toplum-
sal alanlar giderek piyasalasmaktadir. Bun-
larin yani sira sosyal yeniden iiretim ve
kiltiir gibi yasamin diger alanlar1 da meta
kosullarinin ve karlilik ilkesinin hakimiye-
tine (“bio politik” sayesinde insan bedeni de
dahil) girmektedir. Bu siire¢ toplumsal ye-
niden tiretimin uzun vadeli kosullarini teh-
dit eder hale gelmistir. (HIRSCH, 2005:157).

-Sosyal gtivenlik sistemi sinirlanmakta ve
kismen Ozellestirilmektedir. Savas sonrasi
kapitalizmin sosyal giivenlik semsiyesi al-
tina alarak, sosyal giivenlik, subvansiyonlar
vb. uygulamalarla sistem igine aldig1 ticretli

¢ Fortune dergisinin 2006 yili degerlendirmesine gore, en biiyiik 500 Amerikan sirketi 2000-2006 yillar: ara-
sinda isgticii kullanimini %3 arttirirken, karlarini %80 oraninda arttirmigtir. Shawn Tully,” A profit gusher
of epic proportions” http://money.cnn.com/magazines/fortune /fortune_ archive/2007

/04/30/8405391 /index.htm. 2005 yilinda ise ilk 500 sirketin yillik geliri %10.2 artarken, bordrolu ¢alisan sayist
sadece %2 oraminda artmstir “The Growing Power of the Fortune 500 (May 30, 2006)”, http://www.workin-
glife. org/wiki/The+ Growing+ Power+of+the+Fortune+ 500+(May+30,+2006)
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calisanlar ve alt sosyal tabakalar sistematik
olarak dislanmaktadir. Boylece toplumsal
parcalanma ve esitsizlikler genel olarak art-
maktadir.

-Esneklestirme uygulamalari iggticiiniin he-
terojenligi ve boliinmiigltigtlinii arttirmakta-
dur. Tleri teknolojili sektérlerde isgiictiniin
yeniden kalifiyelesmesi s6z konusu olurken,
ekonomide marjinallesen, standartlasan tire-
tim ve hizmet alanlarinda isgticti kalifiyelik-
ten giderek uzaklasmaktadir.

-Ucretlilerin heterojenligi ve bliinmiigliigii-
niin artist ¢calisma kosullarinda 6nemli bir
farklilasma ve kutuplasma getirmis, daya-
nisma politikas1 uygulama olanaklarmi etkili
bi¢cimde sinirlamistir. Sendikalar zayifla-
makta ve Ucretler artik merkezi olarak belir-
lenmemektedir. Is iliskilerinin giderek
bireysellesmesi c¢alisanlarin ¢ikarlarinin
toplu temsilini ¢cok daha gtic hale getirmek-
tedir.

SONUG

Neoliberal yeniden yapilanma stireci, tireti-
min-sermayenin  uluslararasilasmasinda
yeni bir asamaya gegcisle karakterize edilebi-
lir. Bu stireg, hizli birikimi ve maliyetleri dii-
sirmeyi  ilke edinen  yeni  bir
rasyonellestirme bi¢imi ortaya ¢ikarmustir.
Bu yeni rasyonellesme modelinin, sermaye-
nin kendisini sinirlayan fordist diizenleme-
lerden kurtulma ve karliligini isgiictliniin
pozisyonunu zayiflatarak diizeltmeye yo6-
nelik uygulamalar igerdigi sdylenebilir.

Teknolojideki gelismelerin sagladig: olanak-
lar da genel olarak {iretimin isgiiciine ba-
gimliligini azaltma, isgiicliniin pozisyonunu
zayiflatma ve sermayenin karliligini arttir-
mak tizere kullanilmaktadir. Ayrica biriki-
min duraganlasmas ile finansal kaynaklar1
asman sosyal devletin ¢6ziilme stirecine gir-
mesiyle, miidahaleci-sosyal korumaci politi-
kalarin yerini piyasa ¢oziimleri almaktadir.

Piyasanin isleyisinin sistematik ve kalic1 ola-
rak esitsizlik yarattig1 hatirlanirsa, bu esit-
sizligi telafi edebilecek olan mekanizmalarin
(politikalarin ve hatta tiim toplumsal yasa-
mimizin) da piyasa ilkelerine gore belirlen-

mesinin, teorik olarak ekonomik demokrasi
agisindan sonuglarmin olumsuz olacagi s6y-
lenebilir. Bir¢ok tilke ekonomisinin gelir da-
gilimy, igsizlik ve yoksulluk konusundaki
verileri bu olumsuzluklarin teoride kalma-
digini gostermektedir.

Biitiin bu gelismelerin ekonomik demokrasi
diistincesinin ti¢ temel unsuru (icretlilerin
ekonomik bagimliliklarinin azaltilmasi, eko-
nomik kararlara esit haklarla katilimlarinin
saglanmasi ve devletin toplumsal yarar ve
sosyal adaleti gerceklestirme sorumlulu-
gunu lstlenmesi) agisindan da son derece
olumsuz bir tabloyu yansittig1 aciktir.

Daha 6nceki yillarin ekonomik demokratik-
lesme yontindeki kazanimlarim smirlayan
hatta ortadan kaldiran ve acikca ticretlilerle
alt sosyal tabakalar aleyhine olan ve bu uy-
gulamalar alternatifsiz olarak gosterilmekte-
dir. Ancak daha  sasirticic  olan
uygulamalardan olumsuz etkilenenlerin ¢o-
gunlugunun da bunlar1 normal, dogal ve
baska tiirliisii olamazmais gibi gérebilmesi-
dir. Neoliberal yeniden yapilanmanin alter-
natifinin bulunmadig1 yontindeki yogun
propagandalarin yani sira, ticretlilerin ¢a-
lisma kosullarinin farklilasmasi ve calisma
iliskilerinin giderek bireysellesmesi (calisan-
larin ¢ikarlarinin toplu temsilini ve daya-
nisma politikas1 uygulama olanaklarini
kisitlayarak) boyle bir bakisin olusmasinda
etkili gortinmektedir. Stirekli bir yaris iginde
tutulan calisanlarin, istihdam ve gelir gii-
vencesi agisindan karsi karsiya birakildiklar:
belirsizliklerden kurtulmanin tek yolunun
diger calisanlarla giristikleri rekabette tisttin
olmak olmadigini gérebilmeleri, ¢6ziim igin
bir ilk adim olabilir.
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