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Mesleki Bagliligin Bireylerin Mesleklerine ve Calistiklar
Orgiite Iliskin Tutumlarini Nasil Etkiledigini Anlamaya
Yonelik Bir Alan Arastirmasi

Investigating Occupational Commitment Effects On Emplyees’
Attitudes Toward Their Occupation and Organization

Bil¢in TAK Alis OZCAKIR
Dog. Dr. /Assoc. Prof. Dr. Yrd. Dog¢.Dr./ Assist.Prof. Dr.
B. Aydem CIFTCIOGLU Ahmet DIVLELI

Ars. Gor. Dr./ Res. Assist. Dr.

Ozet:

Bu ¢aligma “mesleki baglilik bireylerin mesleklerine ve orgiitlerine kars: tutumlarini nasil etkilemektedir?” soru-
sundan hareketle mesleki baglilik ile meslekten ve orgiitten ayrilma niyeti arasindaki iligkileri incelemektedir. Bu
kapsamda Bursa’da faaliyet gisteren sekizi devlet ve biri tiniversite hastanesi olma iizere dokuz kamu hastanesinde
gorev yapan 324 hekimden olusan bir drneklemden veri toplannustir. Yapisal egitlik modelleme Analizi sonuglar
duygusal mesleki baglili§in meslekten ayrilma niyeti iizerinde dogrudan ama negatif bir etkiye sahip oldugunu;
meslekten ayrilma niyetinin ise orgiitten ayrilma niyeti iizerinde dogrudan ve pozitif yonde bir etkiye sahip oldu-
Sunu ortaya koymaktadir. Aragtirma bulgular: ayrica duygusal mesleki baglhilik ile orgiitten ayrilma niyeti arasinda
nedensel bir iligki oldugunu ve meslekten ayrilma niyetinin bu iliskide aract bir role tistlendigini gostermektedir.
Bulgulara iliskin kisitlar ve gelecek calismalar icin oneriler sonug béliimiinde tartisilmigtir.

Anahtar Kelimeler: : Mesleki baglilik, orgiitten ayrilma niyeti, meslekten ayrilma niyeti, yapisal esitlik model-
leme analizi

Abstract:

This study aims to answer the question that “How does occupational commitment effect the employees” attitudes
towards their occupation and organization?”. Thus the relationship among occupational commitment, occupatio-
nal and organizational turnover intentions is examined by using structural equation modeling analysis. Data was
collected in 324 physicians from eight public hospitals and from one university hospital located in Bursa. Results
show that affective occupational commitment has direct and negative impact on occupational turnover intention.
We also found that occupational turnover intention has direct and positive effect on organizational turnover in-
tention. Furthermore, results suggest that there is a causal relationship between affective occupational commitment
and organizational turnover intention that is mediated by occupational turnover intention. Implications of the fin-
dings and suggestions for future studies are also discussed.

Keywords: occupational commitment, occupational turnover intention, organizational turnover intention, Struc-
tural Equation Modelling
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1. Yazin Taramasi

Bu arastirma “Mesleki baglilik bireylerin
mesleklerine ve orgtitlerine kars: tutumlarimni
naslil etkilemektedir? ” sorusundan hareketle
yliriitilmiistiir. flgili yazinda mesleki baglh-
lik bireylerin meslekleri ile aralarinda gelis-
tirdikleri psikolojik iliski ve mesleklerine
yonelik duygusal tepkileri olarak tanimla-
maktadirlar (Lee ve digerleri, 2000). Mesleki
bagliligin nasil bir yapiya sahip oldugu ko-
nusunda farkli yaklasimlar olmakla birlikte
ilgili yazinda Meyer ve arkadaslar: tarafin-
dan gelistirilmis olan ii¢ boyutlu kavramsal-
lastirmanin  genel  kabul  gordigi
izlenmektedir. Bu yaklasima gore mesleki
baglilik duygusal, normatif ve devamlilik
boyutlarindan olusmaktadir. Bu cercevede
mesleki duygusal baglilik bireylerin mes-
lekte kalmay1 istemeleri, normatif mesleki
baglilik meslekte kalma yiikiimliiliigti, mes-
leki devamlilik bagliligi ise calisanlarin mes-
lekten ayrilmanin maliyetini fark etmeleri
olarak tanimlanmaktadir. (Meyer ve dig.,
1993:539)

Orgiitten ve meslekten ayrilma niyeti ise bi-

reyin Orgiit liyeligini/ meslegini devam et-
tirme ya da ettirmeme olasiligi; bireyin
orgiitten/ mesleginden uzaklasmasi, yeni
is/ meslek arayisina girmesi olarak tanim-
lanmaktadir (Price Muller 1981: 546, Martin,
1979:316; Mobley, 1982:112; Moore, 2000:145;
Marsh/ Mannari, 1977:58; Blau 1985, Blau
1989, Blau ve digerleri 2001).

llgili yazinda mesleki bagliligin calisanlarin
mesleklerine iliskin tutumlarini pozitif
yonde etkiledigi, yani mesleklerine bagli ¢a-
lisanlarin  mesleklerinde kalma egilimi
icinde olacaklar1 konusunda uzlasma sag-
lanmis oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda
meslegine bagh c¢alisanlar yetenek ve nite-
liklerini arttirmak ve kariyer gelisimleri i¢in
caba sarf eden, mesleginde ilerlemeye cali-
san ve diisiik diizeyde meslekten ayrilma ni-
yeti icinde olan bireyler olarak
tanimlanmaktadir. (Meyer ve dig. 1993:549).

Mesleki bagliligin ¢alisanlarin orgiitlerine
iliskin tutumlar1 tizerindeki etkisi konu-

sunda ise iki farkli goriisiin tartisildigr dik-
kat gekmektedir. [lk gruba gére mesleki bag-
lig1 yiiksek olan bireyler oOrgiitlerine de
baglilik gostermekte ve 6rgiitten ayrilma ni-
yetleri diismektedir (Meyer ve dig. 1993:549;
Cohen ve Freund, 2005:342; Chang ve dig.,
2007:362; Blau, 1998:267; Goulet ve Singh,
2002: 84; Blau, 2000: 340; 2007: 142; Chang
ve dig., 2006:176; Cohen, 1997: 12; Vande-
nerg ve Scarpello, 1994:543; Wallace,
1993:344). Yani bu aragtirmalara gére mes-
leki bagliligin giiclenmesi bireylerin 6rgiit-
lerine iligskin tutumlarmi olumlu yodnde
etkilemektedir.

Bir diger grup ¢alismada ise mesleki baglili-
g1in bireylerin orgtitlerine iliskin tutumlar:
tizerinde olumsuz etkiye sahip olabilecegi
vurgulanmaktadir (Sorensen ve Sorenson
1974:102; Barton 1979:820; Aranya ve Feris,
1984: 11; Lee ve dig., 2000: 801; Brierly,
1998:298). Bu gortise gore mesleki degerler
ile orgiitsel degerler arasinda uyumsuzluk
s6z konusu oldugunda mesleki baglilik 6r-
glitsel bagliliktan daha baskin olmakta ve bi-
reyin calistif1  Orgiite karsi  baglilik
gelistirmesini engellemektedir (Sorenson ve
Sorenson 1974: 99). Cilinkii mesleki baglilik
bireylerin mesleklerine iliskin egitim stire-
cinde baslamakta ve meslek hayat1 boyunca
da giticlenerek devam etmektedir. Dolayi-
styla mesleki baglhlik, 6rgiitsel bagliliga gore
daha gitiglti bir baglilik tiiriidiir (Aranya ve
Ferris 1984:10).

Bu konuya iligskin bir bagka agilim ise mes-
leki baglilik- orgtite kars: tutum iligkisini or-
glitiin bireyin mesleki gelisimine katki
yapip- yapmamasi baglaminda ele alinmak-
tadir. Arastirmalara gore bireyler, calistiklar:
orgiitiin mesleki gelisimleri i¢in kendilerine
fayda saglayacagina inanirlarsa hem mes-
leklerine hem de orgiitlerine baglilik goster-
mekte ve oOrglitte kalma davrams:
gelistirmektedirler. Aksi durumda yani bi-
reylerin galistiklar1 6rgiitlerde mesleki geli-
sim ve kazanim igin gerekli zeminin yada
firsatin olmadigini diisiindiigii durumlarda
alternatif is olanaklar1 arastirilmakta ve or-
glitten ayrilma niyeti ve sonunda da orgiit-
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ten ayrilma davranis1 gelismektedir (Ritzer
ve Trice 1970:532; Bartol 1979: 820; Hrebiniak
ve Alutto: 1972: 565-566; Aranya ve Ferris
1984: 10; Bedeian 1991: 338; Scarpello ve
Vandenberg 1992: 134; Chang 1999: 1271) .

lgili yazinda séz konusu iligkiselligi demo-
grafik ozellikler bazinda inceleyen caligma-
lar da mevcuttur. Bu arastirmalara gore
geng, bekar, mesleki egitimi ve deneyimi
ytliksek olan (McCain ve dig., 1983: 627) yada
daha fazla kariyer gelisimi hedefleyen mes-
leki baglilig: ytiksek bireylerin baska bir is
veya kariyer firsatlarmin sinurli olmasi du-
rumunda Orgiitte kalma niyetleri giiclen-
mektedir (Ritzer ve Trice, 1969: 477;
Hrebiniak ve Allutto 1972: 562; Allutto ve
dig., 1971: 145; Allutto ve dig. 1973: 452;
Shoemaker ve dig. 1977: 602; Carson ve
dig.,1995: 303; Carson ve Carson 1997:65-67;
Blau 1989:56;1999: 691; 2003:471-472).

Bazi calismalarda ise bu tartisma meslek
gruplar: dikkate alinarak ytiriitiilmekte ve
ozellikle bireysel yetkinligin, mesleki egitim
ve performansin 6n planda oldugu ve top-
lumda saygin olarak kabul edilen hekimlik,
avukatlik gibi meslek gruplarinda mesleki
bagliligin yiiksek olmasina karsin is hare-
ketliliginin de (is mobilitesinin) fazla olmasi
nedeniyle bireylerin orgiitlerinden ayrilma
egilimlerinin arttig1 vurgulanmaktadir (Rit-
zer ve Trice, 1969: 477;Blau 1985: 55; Aulay
ve dig., 2006: 590; Wang ve Amstrong, 2004:
381; Wallace 1993: 345; Bedeian ve dig.,
1991: 338; Bedeian ve dig., 1991:159; Chang,
1999:1269-1271; Blau ve dig.2003: 80; May ve
dig., 2002:793; Irving ve dig. 1997:449).

2. Arastirmanin Problemi

Aragtirma asagida yer alan 6nermeler cerce-
vesinde yiirttilmiistiir.

Onerme 1: Bireylerin mesleklerine olan bag-
lilig1 arttikca meslekten ayrilma niyetleri
azalacaktr.

Mesleklerine bagli bireylerin meslekleri ile
kendi arasinda bir bag kurduklari, meslek-
lerinin kendileri i¢in bir anlam tasidig1 ve
bunlarmn bireyin ilgili meslek grubuna yé6ne-

lik olarak aldig: egitim stirecinde olugsmaya
basladigi ve bu anlamda mesleki egitimle
birlikte bireyin meslegine bir yatirim yapti-
g1 belirtilmektedir. Dolayisiyla meslekten
ayrilmanin birey tizerinde yaratacagr maddi
ve manevi kayiplar dikkate alindiginda mes-
leklerine bagl bireylerin meslekten ayrilma
egilimlerinin diisiik olmas1 beklenmektedir.
[lgili yazin da yer alan galismalar da bu var-
sayim1 desteklemektedir (Ritzer ve Trice
1969:478; Ritzer ve Trice 1970: 532; Aranya
ve Ferris 1984; 1; Aranya ve Lachman
1986;236; Blau ve Lunz 1998: 260; Lee ve dig.,
2000:802-807;  Blau,1985:286;,  1989:55;
2000:338; 2007:143; Meyer ve dig., 1993:544;
Vandenberg ve Scarpello, 1994:536; Blau ve
dig., 2003:80; Cohen, 1997: 12; Carson ve
dig. 1995:314; Snape ve Redman, 2003:15;
Chang ve dig., 2006:176; Brierley, 1996: 266).
Bu ¢alismada da mesleki baghlik ile meslek-
ten ayrilma niyeti arasinda ters yonli bir
iligki olacag1 beklenmektedir.

Onerme 2: Bireylerin mesleklerinden ayrilma
niyeti arttikga Orgiitten ayrilma niyetleri de
artacaktir.

[lgili yazinda mesleginden ayrilan ya da ay-
rilmaya niyeti olan bireylerin ayni zamanda
calistig orgiitten de ayrilma egilimi icinde
olacag: varsayilmaktadir (Meyer 1993; Lee
ve dig., 2000:802-807; Blau,1989:55; 2000:338;
2003:8; 2007: 143; Meyer ve dig., 1993:547;
Blau ve dig. 2003:80; Chang ve dig., 2007:
360; Brierley, 1996: 266, Hackett, ve dig.,
2001: 408). Bu gortise karsin baz1 arastirma-
cilar bireylerin meslekten ayrilmak isteseler
bile algiladiklar1 diger is alternatiflerinin ki-
sith olmasi nedeniyle orgiit tiyeliklerini
devam ettirebileceklerini belirtmektedirler. (
Carson ve dig. 1995: 303-304, Carson ve dig.,
1996: 274-275; Carson ve Carson, 1997:63).
Bu calismada meslekten ayrilma niyetinin
Orgiitten ayrilma niyeti {izerinde pozitif bir
etkiye sahip olmasi beklenmektedir.

Onerme 3: Mesleki baglilik meslekten ay-
rilma niyetinin araci etkisiyle orgiitten ay-
rilma niyeti tizerinde etkili olacaktir.

Mesleki baghilik ile orgiitten ayrilma niyeti
arasindaki iligki yukarida detaylh sekilde tar-
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tisilmistir. Bu kuramsal tespitlerden yola ¢1-
karak calismada mesleklerine bagh bireyle-
rin, meslekte kalma niyeti icinde olmalarinin
araci etkisi ile 6rgtitlerinden de kalmak iste-
yecekleri 6ngoriilmektedir. Bu 6nerme ilk iki
Onermenin tlizerine insa edilmistir. Yani ,
“mesleklerine bagli bireylerin mesleklerin-
den ayrilmak istemeyecekleri ve meslekten
ayrilma niyetinin Orglitten ayrilma niyeti
tizerindeki pozitif yonlii etkisi ile aym za-
manda Orglitlerinden de ayrilma niyeti
icinde olmayacaklar1  sonucuna ulagilmasi
beklenmektedir. Dolayisiyla meslekten ay-
rilma niyetinin mesleki baglilik ile 6rgiitten
ayrilma niyeti arasinda araci bir rol tistlen-
mesi 6ngorilmdstiir.

Bu 6nermeler kapsaminda kurgulanan hi-
potetik model Sekil 1 tizerinde goriilmekte-
dir. Model 6z itibariyle mesleklerine bagh
bireylerin mesleklerinden ayrilma niyetleri-
nin zayif olacagini ve bunun etkisiyle calis-
tiklar1 Orgiitten da ayrilma istegi icinde
olmayacaklarini varsaymaktadir. Yani mes-
leki bagiligin meslekten ayrilma niyeti tize-
rinde dogrudan ve olumsuz bir etkiye sahip
olacagi, meslekten ayrilma niyetinin orgtit-
ten ayrilma niyeti tizerinde yine dogrudan
pozitif bir etkiye yol acacag: ve meslekten
ayrilma niyetinin mesleki baglilik ile 6rgitit-
ten ayrilma niyeti arasindaki iliskide arac
bir rol tistlenecegi 6ngoriilmektedir.

3. Arastirmada izlenen Yéntem:

Arastirmada izlenen yontem asagidaki bas-
liklar altinda agiklanmustir:

3.1. Arastirmanmin Orneklemi:

Arastirma hekimler tizerinde ytirtitiilmiis-
tiir. Ciinkti hekimlik toplumda sosyal ka-
bulii yiiksek ve bireysel performansin 6n
planda oldugu, farkl 6rgiitlerde ¢alisma ola-
nagimnin fazlasiyla mevcut olduguna inanilan
bir meslek grubudur. Zira ilgili meslek
grubu mensuplari tarafindan da hekimlik ,
“diinyanin her yerinde gegerli ve her hangi
bir orgiitte yapilabilecegine inanilan bir mes-
lek” olarak tanimlanmaktadir.

Bu kapsamda arastirma Bursa’da faaliyette
bulunan biri tiniversite hastanesi olmak
lizere 9 kamu hastanesinde calisan 324
hekim iizerinde yiirtitiilmiistiir. Orneklemin
demografik 6zelikleri incelendiginde denek-
lerin % 67’sinin erkek ve %82’sinin evli ol-
dugu goriilmektedir. Katilimcilarin %
21'nin 26-35, % 44’sinin 36-45 ve % 22’sinin
46-55 yas araliginda oldugu; % 49’unun
uzman hekim , % 13’lintin pratisyen hekim,
%26.8’inin ise 6gretim tiyesi olarak gorev
yaptig1 tespit edilmistir. Hekimlerin % 21’1
16 yil ve tizeri, % 601 ise 8 ile 15 yil aras1
mesleki kideme sahiptir ve aragtirmanin yti-
riitiildiigli hastaneler %17’sinin ilk is yerle-

Sekil 1: Hipotetik Model

[ Duvgusal Mesleki
Badlik

Medekten Avwmima
Miveti

Meszleki Drevamhhk
Badhhd
ormatit Wesleki Badhhk

Srgitten Ayilma Miveti
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ridir. Hekimlerin hastanede gorev yapma
siireleri incelendiginde ise % 22’sinin 16 yil
ve tlzeri, %24’intin 8 ile 15 yil ve %
21,7’sinin ise 4 ile 7 y1l arasinda orgtitsel ki-
deme sahip olduklar: tespit edilmistir.

3. 2. Arastirmada Kullanilan Olcekler

Arastirma asagida siralanan tig 6lgegi iceren
bir anket ¢alismasina dayanmaktadir. S6z
konusu &lgeklerin tiimii Ingilizce’den Tiirk-
ce’ye ve daha sonra tekrar Ingilizce’ye gev-
rilerek kullanilmistir. Olgeklerin tiimiinde
besli (1= kesinlikle katilmiyorum, 5= kesin-
likle katiliyorum) Likert tipi skala tercih edil-
mistir. Arastirmada kullanilan 6lgekler ve
Olceklerin giivenilirlik ve gegerliligine iliskin
aciklamalar asagida yer almaktadir:

Mesleki Baglilik: Hekimlerin mesleki bag-
liliklar1 Meyer, Allen ve Smith tarafindan ge-
listirilen duygusal mesleki baglilik(DMB),
normatif mesleki baglilik (NMB) ve mesleki
devamlilik bagliligi(MDB) olmak iizere {ig
boyutlu ve 18 ifadeden olusan 6lcek kullani-
larak ol¢iilmiistiir. (Meyer ve dig. 1993:544 ).
Arastirmacilar 6zgiin 6lgegin giivenilir ol-
dugunu belirtmektedirler. (DMB a=0.82,
NMB ¢=0.80, MDB ¢=0.76). ilgili 6lgegin
Tiirkge’de gtivenilirliligi ve gegerliligi sinan-
mustir. (Baysal Paksoy 1999) Bu ¢alismanin
veri seti iizerinde ydiriitiilen giivenilirlik
analizi sonuclar1 da genel kabul goren
0.70’in tizerinde (Cranbach’s o DMB =0.83,
MDB a=0.78, NMB 0a=0.85) bir i¢ tutarlilik
diizeyini isaret etmektedir. Olgegin faktori-
yel yapisini ortaya koymak amaciyla yiirii-
tiilen temel bilesenler analizi', 6lgegin tig
faktorli bir yapiya sahip oldugunu (agikla-
nan varyans yiizdeligi= 0.60) gostermekte-
dir. Ug boyutlu 6lgekte yer alan ifadelerin
faktor ytikleri de 0.50 ile 0.86 arasinda de-

gismektedir. Bilindigi tizere 0.40 ve {ize-
rinde faktor ytikii alan ifadelerin 6lgekte ko-
runmast genel kabul goérmektedir. Son
olarak 6lcegin gizli degiskeni yani mesleki
bagliligi 6l¢me gliclinti degerlendirmek
amaciyla veri seti dogrulayici faktor anali-
zine tabi tutulmustur.Analiz sonuglar1 (y2/df
=4.2, GFI= 0.84 AGFI= 0.80, CFI=0.86,
RMSR=0.10, RMSEA=0.10)? ilgili 6l¢egin ti¢
boyutlu ve 6l¢tim giicli agisindan makul® bir
6lcek oldugunu gostermektedir Arastirma
modeline duygusal, normatif ve devamhilik
baghlig: ii¢ ayr1 degisken olarak dahil edil-
digi i¢in her bir boyut dogrulayic1 faktor
analizi ile ssnanmistir. Bu kapsamda duygu-
sal mesleki baghlik (y2/df =4.6, GFI=0.96,
AGFI= 091, CFI=0.95, RMSR=0.04,
RMSEA=0.07), mesleki devamlilik baglilig1
(x2/df=5.9, GFI=0.95, AGFI=0.88, CFI=0.95,
RMSR=0.04, RMSEA=0.09) ve normatif mes-
leki  baghlik  (y?2/df=7.9, GFI=0.92,
AGFI=0.82, CFI1=0.93, RMSR=0.06,
RMSEA=0.13) degiskenlerini 6l¢gmek ama-
ciyla yoneltilen ifadelerin ait olduklar: mes-
leki baghlik tiirtinti 6l¢me gticlerinin yiiksek
oldugu sonucuna varilmistir. Sonug olarak
mesleki baglilik 6lgeginin tic boyutunun ayr1
degiskenler olarak modele eklenmesinde bir
sakinca olmadigini soylemek miimkiinddir.

Meslekten ayrilma niyeti: Bu calismada
Meyer ve arkadaglari tarafindan tercih edi-
len ii¢ ifadelik meslekten ayrilma niyeti 61-
cegi kullanilmistir. (Meyer ve dig., 1993:
542). Bu veri seti lizerinde ytirtitiilen analiz-
ler terclime 6lgegin giivenilir (Cronbach alfa
katsayisi 0.74) , tek boyutlu (Aciklanan var-
yans ytizdeli=58.1) ve meslekten ayrilma ni-
yeti degiskenini 6l¢me gticti agisindan iyi bir
uyuma sahip oldugunu gostermektedir
(x¢/df= 5.5, GFI =098, AGFI= 091,

T Veri setinin faktor analizine uygunlugu KMO orneklem uygunluk katsayisi ve Bartlett Kiiresellik Testi ile in-
celenmistir. Sonuglar (0.95, p< 0.001) veri setinin faktor analizi icin uygun oldugunu gostermektedir.

2 GFI : Joreskog uyum iyiligi indeksi , AGFI : Joreskog diizeltilmis uyum iyiligi indeksi CFI : Bentler karsilagtir-
malr uyum endeksi, RMSEA : Steiger — Linder yaklasimin standart hatas: indeksi, RMSR : Artiklarin kok orta-

lama karesi, *** p <0.001, ** p<0.01

3 5% / serbestlik derecesi < 3, RMSEA <0.08, RMSR < 0.10 ve uyum iyiligi endekslerinin 0.80-0.90 civarinda ol-
mast durumunda modelin iyi bir uyuma sahip oldugu yargisina varilmaktadir. (Klein 1998, Schumaker/Lomax

1996, Joreskog 1996; Mulaik vd 1989, )
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CFI=0.98, RMSR= 0.04, RMSEA= 0.10).

Orgiitten ayrilma niyeti: Orgiitten ayrilma
niyeti Meyer ve arkadaslarmin (1993) kul-
landig1 3 soruluk Orgiitten Ayrilma Niyeti
Olgegi ile Moore’un (2000; 168) dért madde-
lik Orgtitten Ayrilma Olgeginin 2 ifadesi kul-
lanilarak Ol¢iilmiistiir. S6z konusu 6lgege
iliskin i¢ tutarlik katsayisinin 0.74 oldugu ve
tek faktorlii bu yapimin toplam varyansin %
53'linii agikladig tespit edilmistir. Dogrula-
yic1 faktor analizi bulgulari1 bes maddeden
olusan 6lgegin orgiitten ayrilma niyeti de-
giskenini 6l¢me giicliniin makul oldugunu
gostermektedir. (x2/df =7.8, GFI = 0.95,
AGFI = 0.86, CFI=0.93, RMSR= 0.04,
RMSEA=0.10, )

4. Analiz ve Bulgular

Veriler Statistica 6,0 paket programi kullani-
larak analiz edilmistir. Dogrulayic1 Faktor
Analizleri ve yapisal esitlik modelleme ana-
lizi bu yazilim ile entegre olan SEPATH (
James H. Steiger 1995) modiilii kullanilarak
kullanilan 6l¢tim modeli ve arastirmanin
problemi incelenmistir.

Tablo 1 arastirmanin degiskenlerine iliskin
tanimlayici istatistikleri, glivenilirlik analizi
sonuglarini ve degiskenler arasindaki kore-
lasyonlar1 6zetlemektedir. Korelasyon ana-
lizleri g tiir mesleki baglilik boyutunun
birbirleriyle korelasyonlu oldugunu; mes-
lekten ayrilma niyeti ile duygusal mesleki
baghilik (r=-0.43, p< 0,001) ve normatif mes-
leki baglilik (r=-0.23, p< 0,001) arasinda ise

negatif iliski oldugunu gostermektedir.
Ancak mesleki devamlilik baghlig1 ile mes-
lekten ayrilma niyeti arasinda istatistiki ola-
rak anlaml bir iligki tespit edilememistir. (r
=-0.09) Tablo 1 iizerinde de izlendigi gibi
meslekten ve Orgilitten ayrilma niyeti ara-
sinda anlamli pozitif yonli.(r=0.29, p <
0,001) bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Olgiim modelinde yer alan gizli degiskenle-
rin farkli kavramlari 6l¢iip-6l¢gmediklerini s1-
namak amaciyla yukarida agiklanan 6lgekler
kullanilarak dogrulayici faktor analizleri yti-
riittilmdstiir. Bu kapsamda ilk olarak 36
ifade tek bir faktore ytiklenmistir. (x2/df
=8.04, GFI=0.54, AGFI= 0.47, CFI =0.45,
RMSR= 0.12, RMSEA= 0.17, p <0.001) Tkinci
adimda mesleki baglilik 6lgeginin ti¢ boyutu
birden ayni faktore, meslekten ayrilma ve
orglitten ayrilma niyeti ise diger bir faktore
ytiklenerek iki faktorli yap: test edilmistir.
(x2/df =6.86, GFI=0.58, AGFI= 0.51,
CFI=0.54, RMSR= 0.14, RMSEA= 0.15, p
<0.001) Uctincii adimda ise mesleki baglilik
bir faktor, meslekten ayrilma niyeti bir fak-
tor ve Orgiitten ayrilma niyeti bir faktor ola-
rak degerlendirilerek ti¢c boyutlu model
incelenmigtir. (x2/df =6.12, GFI=0.62,
AGFI= 0.55, CFI=60, RMSR= 0.14, RMSEA=
0.14, p <0.001) Son olarak 36 ifadenin her biri
ait olduklari 6lgekten olusan bes ayr1 faktore
ytiklenerek hedeflenen bes boyutlu model
test edilmistir. (y2/df=3.9, GF1=0.76, AGFI=
0.73, CFI=0.78, RMSR= 0.19, RMSEA= 0.09,
p <0.001) Goriildiigii tizere bes faktorli
model uyum iyiligi agisinda en iyi modeldir.

Tablo 1

Tanimlayici istatistikler, Giivenirlilik Analizi ve Korelasyon Analizi Sonuclar

ot 55 2 3 1 5
N:324

1.Drygsal Besleki Ba gl 39 07 1088

2MesdekiDevamblik Baglhgn 382 081 036 1078

3 Moz atif Ilesleki Ba ghiik 33 082 057 04e™ 1 (085

4 Meslekten Ayl a Nigeti 104 07 043 009 0 1074

E rgiitten Aymlma Miyeti 245 07 013 OZER 2 074)

***p<0,001; **p<0,01; *p<0,05
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Bu sonuglar, aralarinda nedensel iliskiler
olup-olmadig1 sorgulanan bes degiskenin
ayri kavramlari 6l¢tiigii ve 6l¢iim modelinin
bes boyutlu oldugunu gostermektedir. Do-
layisiyla bu 6l¢tim modeli kullanilarak aras-
tirma probleminin incelenmesi agisindan bir
sakinca olmadig1 sonucuna varmak miim-
kiindiir.

Yukarida test edilen 6l¢tim modeli kullani-
larak mesleki baglhlik ile orgiitten ve mes-
lekten ayrilma niyeti arasindaki iligkiler
incelenmistir. Yapisal Esitlik Modelleme
Analizi sonuglar1 Sekil 2 tizerinde yer al-
maktadir. Goriildiigii gibi yalnizca duygu-
sal mesleki baghligin meslekten ayrilma
niyeti tizerinde dogrudan ve negatif bir et-
kiye sahip oldugu; diger mesleki baglilik bo-
yutlari ile meslekten ayrilma niyeti arasinda
istatistiki olarak anlaml bir iliski olmadig:
tespit edilmistir. Bu bulgu “meslegine duy-
gusal olarak bagl hekimlerin mesleklerin-
den ayrilma niyeti icinde olmadiklar1 ”
seklinde yorumlanabilir. Analizler kapsa-
minda ulagilan bir diger bulgu ise meslekten
ayrilma niyetinin Orglitten ayrilma niyeti
tizerindeki istatistiki olarak anlaml1 ve pozi-
tif etkisidir. Bu bulgu mesleginden ayrilma
niyeti diisiik olan bireylerin orgiitlerinden
ayrilma niyetlerinin de diisiik olacagini ya

da tam tersine, mesleginden ayrilmak iste-
yen bireylerin 6rgiitlerinden de ayrilma ni-
yeti i¢inde olacagini gostermektedir.

Sekil 2 : Mesleki Baglilik ile Meslekten ve Or-
glitten Ayrilma Niyeti Arasindaki Iliskiler

Uyum iyiligi indeksleri agisindan incelendi-
ginde ( 2=270,df=87, 2 /df=3.1, GFI=0.90,
AGFI=0.85, CFI=0.90, RMSR=0.07,
RMSEA=0.07, p<0.001) modelin iyi bir
uyuma sahip oldugu goériilmektedir. Bilin-
digi gibi Ki Kare degerinin istatistiki olarak
anlamsiz ve serbestlik derecesine oraninin 3
civarinda olmasi arzu edilmektedir. Clinkii

Sekil 2: Mesleki Baglilik ile Meslekten ve Orgiitten Ayrilma Niyeti Arasindaki iliskiler

Duygusal Mesleki
Badhhk

Mesleki Devamlilik

0,57+ B adghilik

ormatif Mesleki Baghhk

#HED20,001; P <0,01; *P=0,05;  standart hatalar parantez icinde goskerilmistr

Meslelten Avnlma
Hivexi

0.33(0.09)++*

Drgiiten Ayrilma Hiveti
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bu durumda gézlenen ve beklenen varyans
veya kovaryans matrisleri arasinda fark ol-
madig1 yani hipotetik model ile analiz sonu-
cunda ulasilan modelin farkli olmadig:
sonucuna ulagilmaktadir. Ancak yine ilgili
yazinda 6rneklemin 200"t astig1 durumla-
rinda bu kosulun aranmayacag belirtilmek-
tedir. (Klein 1998, Schumaker/Lomax 1996)
Uyum iyiligi endeksleri de 0.80- 0.90 ara-
sinda degistigi, RMSR ve RMSEA katsayilar1
iyi bir uyum icin aranan smirlar icinde ol-
dugundan modelin iyi bir uyuma sahip ol-
dugu sonucuna varmak miimkiindiir.

5. Sonug ve Tartisma

Arastirma bulgularini asagidaki gibi tartis-
mak miimkiindiir:

Calismada bireylerin mesleklerine olan bag-
lilig1 arttik¢a meslekten ayrilma niyetlerinin
azalacag1 ongoriilmiistiir. Arastirma bulgu-
lar1 sadece duygusal mesleki bagliligin mes-
lekten ayrilma niyeti iizerinde dogrudan,
negatif ve istatistiki olarak anlamli bir etkiye
sahip oldugunu gostermektedir. Baska bir
ifade ile meslegine karsi duygusal bir bag
gelistiren hekimlerin mesleklerinden ayril-
mak istemeyecekleri sonucuna ulagilmistir.
Bu durumda arastirmanin ilk 6nermesinin
duygusal mesleki baglilik baglaminda dog-
rulandigini séylemek miimkiindiir. Analiz
sonugclar1 mesleki devamlilik baglhiliginin ve
normatif mesleki bagliligin meslekten ay-
rilma niyeti tizerindeki etkili oldugunu gos-
teren istatistiki olarak anlamli bir tabloyu
ortaya koymamuistir. Yani mesleki devamli-
lik ve normatif mesleki baglilik ile meslekte
kalma niyeti arasinda anlaml bir iligki tes-
pit edilememistir. {lgili yazindaki benzer
arastirmalarin farkli bulgulara ulastig1 go-
riilmektedir. Ornegin hemsireler tizerinde
ytriitiilen bir ¢alismada sadece duygusal
mesleki baghiligin meslekten ayrilma niyeti
tizerinde ters yonli bir etkiye sahip oldugu
tespit edilmistir. (Chang vd., 2007: 361).
Buna karsin bazi galismalarda her ti¢ mes-
leki baghlik tiiriiniin meslekten ayrilma ni-
yeti lizerinde istatistiki olarak anlamli ve
negatif bir etkiye sahip oldugu bulgusuna
ulasilmistir ( Meyer ve dig., 1993:547; Snape

ve Redman, 2003: 156; Chang ve dig., 2006:
176) .

Arastirma bulgular: “bireylerin mesleklerin-
den ayrilma niyeti arttikca Orgiitten ayrilma
niyetlerinin de artacag1 ” 6nermesini dogru-
lamaktadir. Sekil 2 tizerinde de izlendigi gibi
ilgili yazin ile uyumlu olarak (Meyer 1993;
Lee ve dig., 2000:802-807; Blau,1989:55;
2000:338; 2003:8; 2007: 143; Chang 1999:1271:
Chang ve dig., 2007: 360; Brierley, 1996: 266;
Hackett, ve dig., 2001: 408) meslekten ve or-
glitten ayrilma niyeti arasinda istatistiki ola-
rak anlamli, pozitif bir nedensel iliski tespit
edilmistir. Bir bagka ifade ile mesleklerinden
ayrilma niyeti i¢inde olan bireylerin ayni za-
manda ¢alistiklar: 6rgiitten de ayrilmak iste-
yecekleri; mesleklerinde kalma arzusu
icindeki bireylerin ¢alistiklar1 6rgtitte kalma
niyetlerinin de giiglii olacag1 bulgusuna ula-
silmistir. Bu kapsamda mesleginden ayril-
maya niyeti yiliksek olan hekimlerin
calistiklar1 hastaneden de ayrilma niyeti
icinde olacaklar1 sonucuna varmak mim-
kiindtir. Dogal olarak hekimlik meslegin-
den ayrilmak isteyen bir hekimin ¢alistig1
orgiitten de ayrilmasi kaginilmazdir. Ctinkii
sahip oldugu yetkinlikler ile ayn1 hastanede
hekimlik disinda bir is yapma olasiliginin
diistik olacag agiktir.

Aragtirma modelinde ayrica mesleki baglili-
gin Orgilitten ayrilma niyeti tizerinde etkili
olacag1 ve meslekten ayrilma niyetinin bu
iliskide araci rol tistlenecegi 6ngoriilmiisttir.
Analiz sonuclar1 duygusal mesleki baglilik
ile orgtitten ayrilma niyeti arasinda meslek-
ten ayrilma niyetinin araci etkisi ile neden-
sel bir iliski oldugunu gostermektedir. Bu
durumu meslegine duygusal olarak bagh bi-
reylerin Orgiitlerinden ayrilma niyeti icinde
olmadiklar1 ve mesleklerinden ayrilmak is-
tememelerinin bu iliskide araci bir rol dst-
lendigi seklinde yorumlamak miimkiindtir.
[lgili yazinda da mesleki baghligin 6rgiitten
ayrilma niyeti tizerinde farkli degiskenlerin
araci etkisi ile yani dolayh sekilde etkili ol-
dugunu gosteren ¢alismalar mevcuttur. (
Lee ve dig., 2000; Blau, 1989; Chang ve dig.,
2007, Tak ve Aydemir, 2008)

Yukarida 6zetlenen bulgular arastirmanin
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varsayimlariyla sinirhidir ve belirtilen 6lgek-
ler kullanilarak hekimlerden olusan bir 6r-
neklemden edilen verilere dayanmaktadir.
Bilindigi gibi ilgili yazinda mesleki baghlik
ile meslekten ayrilma niyeti arasindaki ilis-
kide mesleki ve orgiitsel deger uyumu (So-
rensen ve Sorenson 1974: 102; Lee ve dig.,
2000: 801; Brierly, 1998:298), rol belirsizligi,
rol catismasi ve is tatmini (Hrebiniak ve Al-
lutto 1972: 565-566; Allutto ve dig. 1971: 145)
ile 6rgiit tarafindan bireyin mesleki gelisim
beklentisinin karsilanmasi ve bireyin algila-
dig1 diger is firsatlar1 (Bartol 1979: 820; Al-
lutto ve dig.1973: 452; Chang 1999; 1273;
Carson ve dig.1995: 303; Carson ve Carson
1997:65-67; Blau 1989:56, 2003:471-472;Wal-
lace 1995: 247;1993: 345; Prince 2003;147) gibi
degiskenlerin etkili olacag belirtilmektedir.
Benzer bicimde deneklerin egitim diizeyi,
(Ritzer ve Trice 1969: 476-478;Ritzer ve Trice
1970:531; Hrebiniak ve Allutto 1972: 565-
566;Allutto ve dig.1973: 452; May ve dig.,
2002:793; Wang ve Armstrong 2004: 382),
meslek grubu (Ritzer ve Trice 1969: 478; Rit-
zer ve Trice 1970:531; Wallace 1993:345; Be-
deian ve dig., 1991: 338; Bedeian ve dig.,
1991:159 ), yasi, medeni hali (Allutto ve
dig.1973: 452-453; Blau 1999: 688; Aranya ve
Jacobson 1975 ) gibi demografik 6zellikleri-
nin (Cotton ve Tuttle 1989:57; McCain ve
dig., 1983:627) mesleklerine ve orgiitlerine
iliskin tutumlarin farkl sekilde etkileyebi-
lecegi ongoriilmektedir. Dolayisiyla mesleki
baglilik ile meslekten ve 6rgiitten ayrilma ni-
yeti arasindaki iliskinin yukaridaki degis-
kenler dikkate alinarak farkli 6rneklemler
tizerinde ve farkli 6lgekler kullanilarak si-
nanmast Tilirk¢e yazinin zenginlesmesine
katkida bulunacaktur.
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