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OZET

Bu ¢alismada, Nigde ilinde bulunan beg iplik fabrikasinda uygulanan
istihdam politikalarinin iscilerin ¢calisma kosullari ve yasam tarzlari (izerinde
yaptigi  etkilerin  belirlenmesi amaclanmistir. Fabrikalar erkek iscilerde
askerligini yapmamis olanlari ¢alistirmayi tercih etmektedirler. Clinkd iggiler iki
ya da (g yil ¢alistiktan sonra askere gitmek igin isten ayrilmakta ve bu sayede
kidem tazminati fazla birikmemektedir. Isletmeler kadin isgilerde ise bekar
olanlari c¢alistirmayi tercih etmektedirler. Kadinlarin evlendiklerinde verimli
olamayacaklari ve geleneksel Kiiltiir kaliplari dogrultusunda kendiliklerinden igi
birakacaklari diigtincesiyle bu yola basvurulmaktadir. Bunlara ek olarak bazi
fabrikalar kendilerinin kurdurduklari tageron firmalardan is¢i temin etme yoluna
gitmektedirler. Bu sayede istedikleri zaman isginin isine son verebilmektedirler.
Béylece elli ig¢inin (zerinde is¢i ¢alistiran igletmelerin yerine getirmek zorunda
olduklari, 6zirlii is¢i ¢alistirmak gibi, bazi zorunluluklardan kurtulmakta ve
sendikal érgiitlenmenin de bniine ge¢mis olmaktadirlar. Aragtirma kapsaminda
iplik fabrikalarinda calisan 254 isciye anket formu uygulanmistir. Verilerin
analizi sonucunda, izlenen istihdam politikalarinin isgilerin ¢alisma kosullarini
ve yasam tarzlarini olumsuz yénde etkiledigi sonucuna ulagiimigtir.

" Bu makale, proje yiritiicisi oldugum, Nigde imalat Sektdriiniin Sosyolojik Analizi
bashkli, Nigde Universitesi Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenen
arastirmanin verilerinden yararlanilarak olusturulmustur. Nigde Universitesine proje
verdigi destekten dolayi tesekkdrl bir borg bilirim.
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Anahtar Kelimeler: istihdam, isgi, tekstil, calisma kosullar, is¢i ailesi, yasam
tarzi.

Abstract:

In this study, we aimed at analyzing the effects of employment
strategies on working conditions and lifestyles of the workers in five yarn
factories in Nigde. Factories prefer to employ young men those have not
finished their military services since these man have to go to the military
services soon after short period of work without being paid any money for their
length of services. Similarly, the employers prefer to employ single females
just prior to their marriage age. The employer use this method of employment
with the strong belief that these females will quit working due to very effective
patriarchal expectations in the society and that after marriage the married
women will loose the performance and will not be able to adopt themselves into
the work due to the many social responsibilities on their shoulder. In addition
to these, some of the factories employ the labour through other subcontractors
that were established by the same factories. In that case, the employer can fire
any of the worker at any time at the expense of the workers. Furthermore, this
employment through subcontractors that employ not more than 50 workers are
able to escape some of the laws regulating the labour market, e.i., labour
union, and employing the disabled people. In this research, the questionnaire
have been applied to 254 workers in five factories, the interviews have been
taken place and the conditions were observed. Based on our finding, it is
concluded that the employment strategies have affected the workers’ working
conditions and lifestyles negatively.

Keywords: Employment, labour, textiles, working conditions, working class
family, lifestyles.
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1. GIRIS

Dinya ekonomisi bu ginki geldigi noktada alisik olmadigimiz
sosyal, ekonomik, ve politik bircok énemli degisiklikler ile karsi karsiya
bulunmaktadir. Dunyanin ekonomik ve sosyal olarak nasil
orgutlendiginin tartisildigi geleneksel kavramsal modellerin yavas yavas
terk edildigi gortlmektedir. Butln bu igcinde bulundugumuz slreci ¢ok
genel hatlari ile kiiresellesme olarak tanimlamaktayiz. Bu sireg, Ulkeler
arasl ekonomik, kultirel ve sosyal iligkilerin sinir tanimaz bir sekilde
yayilldigi ve yogunluk kazandidi bir slire¢ olarak tanimlanabilir (Aksoy
1996; Appadurai 1996; Keyder ve Oncii 1994; Sassen 1996). Dolayisi
ile kiresellesme, sinir 6tesi meta akiglarinin ve daha da énemlisi bilgi
ve teknoloji akislarinin en yodun ve hi¢c olmadigi kadar rahat oldugu bir
donem olarak karsimiza cikmaktadir (Castells 2000). Kiresellesme
sureciyle birlikte sermayenin uluslar arasilagsmasi, gelismis Ulkelerde
bilisim ve iletisim teknolojileriyle de desteklenerek hayati blylk dlglide
kolaylastirmistir. Buna karsilik gelismekte olan ve az gelismis Ulkelerde
yasayan ve dinya nufusunun bulydk bélimdnd olusturan insanlari
istikrarsizlik, yoksulluk, egitimsizlik ve cevre felaketleri gibi pek gok
sorunla karsi karsiya birakmistir (Altiok 2005:21).

Bu sinir 6tesi akislarin varligi, bir taraftan ¢ok uluslulugu zorunlu
kilarken diger yandan, ticari hayata kiresel rekabeti de dayatmaktadir.
Bu yeni sistem igerisinde artik ne yerel sermaye ne de yerel emek,
kendi ulusuna ait bir bagka unsur ile rekabet etmektedir. Dolayisiyla bir
emek ile bir baska cografyanin emegi rekabete girerek, biri digerini
daha ucuza Uretim yapma zorunluluguna surtkleyebilmektedir. Nitekim
Cin’in yarattigi tehlikelerin basinda bu emek ve Uretim maliyetli rekabet
gelmektedir (Zhu 1997). Bu rekabet ise kiiresellesme ile zorunlu iligskiye
giren ticari 6rglitlenmelerin Uretim sureglerini ve metotlarini yeniden
dizenlemelerini zorunlu kilmaktadir. Sinirsiz rekabet zorunlulugu,
emegin ve onun sanayideki orgutlenme bigimi olan imalat sanayinin
ulusal ekonomi politikalarinin koruyuculugundan c¢ikarilmasina ve
kontrol edilemeyen acimasiz dinya ekonomisi rekabetine terk
edilmesine neden olmustur (Sassen 1996).

Klresellesme sirecinde emegin déndasimi ve tiketim
modellerinin toplumlara uyarlanmasi bir ¢ok akademik ve populer
calismalara konu olmustur. Fakat, klresellesme ile ortaya cikan
tiketim toplumu modeli sadece toplumsal tlketim kaliplarindaki
farklilagsmalar olarak yogun ilgi gormustur. Bir bagka deyisle, emegin ve
Uretimin nasil dontstiglinden daha ¢ok, bu dénisimun her yerde ayni
oldugu varsayilarak yeni toplumsal ve ekonomik 6rgltlenmelerde
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tiketim kaliplarinin yeniden olusumu daha fazla 6n plana ¢ikariimigtir.
(Sugur ve Nichols 2005).

Featherstone (1996:40)'un ifadesiyle, postmodern anlayisin
etkisiyle ortaya ¢ikan ve tiketimin dretilmesi olarak adlandirilan bir
olguyla karsilasilmaktadir. Dolayisi ile Uretim ve Uretimin érgutlenme
bicimleri 6zellikle emegin yasamis oldugu degisim Uzerinden
incelenmemistir. Devlet politikalarinda g6z ardi edilen ve akademik
calismalarda da ¢ok fazla Uzerinde durulmayan bir ¢ok degisim s6z
konusudur. Bir baska deyisle, imalat sektérinin dinya ekonomisine ne
kadar ayak uydurabildigi, bu ayak uydurma gabalari kapsaminda ne
tirden degigikliklere gitmek zorunda kaldigi, yapilan uygulamalardan
calisanlarin nasill etkilendikleri ¢gok fazla g6z  Onlnde
bulundurulmamistir.  Sosyal ve ekonomik olarak (lke ekonomisine
tutarhihk ve istikrar kazandiracagina inanilan bu igletmelerin, yeni
kiresel dinya ekonomisinde ne tir stratejiler ile ortaya c¢iktiklarinin
incelenmesi yeni galismalarin yapilmasini gerektirmektedir.

isletmelerin gelistirdikleri (retim stratejilerinin basinda, isgici
maliyetlerinin dusurilmesi gelmektedir. Hammadde fiyatlarinin uluslar
aras| borsalarda belirleniyor olmasi ve enerji fiyatlar Gzerinde devlet
tekelinin bulunmasi nedeniyle isletme sahipleri bu iki kalem Uzerinde
herhangi bir tasarrufta bulunamamaktadirlar. Bu nedenle isletmeler
acgisindan Uretim maliyetlerini disirmenin en Kkolay yolu, isci
maliyetlerini distirmek olmaktadir. Igverenin uygulamaya koydugu yeni
stratejilerin isciler, onlarin aileleri, calisma kosullari ve bitliin bunlara
bagli olarak yasam tarzlari (Gzerinde nasil bir etkide bulundugu bu
arastirmanin odak noktasini olusturmaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. isgilesme Siiregleri, Galisma Kosullari ve isgi Ailesi

isgi sinifi bir kavram olarak, kapitalizmin ve sanayilesmenin
gelismesiyle ortaya ¢ikan bir toplumsal kategoriyi dile getirmektedir.
Sanayilesmenin 6ncusu olan Bati Avrupa Ulkelerinde sanayi burjuvazisi
ve proletaryanin déneme 6zgl olarak gelisen yeni siniflar olmasi, bu
siniflari ayni zamanda kavramsal cercevede analiz birimi olarak
kullanilan ‘ideal tip’'ler durumuna getirmistir. Genellikle paylasilan
tanim, bu kategoriyi var eden isg¢inin Ucret gelirine dayandigidir. Bagka

' Weber (1987:60)'in metodolojisinde gok énemli bir yer tutan ideal tip terimi gergekligin
belli 6gelerinin mantiksal tutarliha sahip bir kavram olarak soyutta insasidir, bir
kavramsallastirmadir. ideal tip terimi herhangi bir deger yargisi belirtmeyen nétr bir
kavramdir.
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bir anlatimla, Uretim araclarina sahip olmayan isci, emek piyasasinda
emek gucind satarak hayatini kazanmaktadir. Bu tanim esas
alindiginda is¢inin isgicl piyasasinda emegdinden bagka bir gelir
edinme yolu bulunmamaktadir. Bdyle bir tanim saf anlamiyla bir isci
sinifi tanimi bir ideal tiptir. Toplumsal gergekligin degisen kosullarinda
bu sekliyle ideal tiplere rastlama ihtimali sinirlidir. Yani Ucret gelirine
bagimhi  olmanin orani degismektedir. Bu kavramin tanimindaki
farklilasmayi hem tarih hem de cografya boyutu zorunlu kilmaktadir. Bu
farklilasma hem Batr’nin kendi icinde gegirdigi degisim sureciyle, hem
de cevre ya da yar cevre llkelerde is¢i sinifinin BatI'dakinden farkh
bicimde olusumuyla iligkilidir (Demir 1995:70-71).

iscilesme ise, klasik anlamda Uretim araglari milkiyetini
kaybederek, emek piyasasina [Ucretli olarak katima bigiminde
tanimlanabilir. iscilesme siireci analizinin ge¢misi, Karl Marx’in insanin
intiyaci olan UrUnlerin yaratiimasi icin insan emegini devreye sokan
aracglara duydugu ilgiye dayandirilabilir. Bu slre¢ toplumsal dizeyde
orgutlenmistir ve tarihsel bakimdan farkli Uretim tarzlarina gore
degisiklik gostermektedir. Kapitalizmde Uretim dahilindeki seyler ya da
nesneler arasindaki bir iliski gibi gorinen bu slre¢ aslinda Uretim
aracglarinin sahipleri ile onlarin emrinde c¢alisanlar arasindaki bir
toplumsal iligkiyi yansitmaktadir. Bu iligkiyi kavramanin anahtari, emek
siireci yénetiminin (retim asamasinda yatmaktadir. isgilesme siireci,
Ozellikle Avrupa’da on sekizinci ylzylldan baslayarak yirminci yuzyila
kadar devam eden bir slreci betimlemek igin kullaniimigtir. Kuskusuz
iscilesme slrecini yalnizca ekonomik-teknolojik degismelerin sonucu
olarak géormemek gerekir. Bu slire¢ ayni zamanda ideolojik ve siyasal
iliskiler ve etkilesimlerin de gelistigi, bdylece bu iligkiler ve etkilesimler
kultdrintn/érantalerinin olusturdugu toplumsal 6znelerin insa edildigi,
diger bir anlatimla, isci sinifi 6zelliklerinin kazanildigi bir sdrectir.
(Balibar ve Wallerstein 1993:163)

iscilesme slireclerinden bir tanesi de isci sinifi bilinci ve
killtiriine sahip olmaktir. Isci sinifinin kendi kimligini insa etme
surecinde, toplumun diger kesimlerine karsi kendi c¢ikarlarini koruma
mucadelesi olarak tanimlayabilecegimiz sinif bilinci enformel sektor
icinde olusamamistir. Enformel sektériin diizensiz ve daginik yapisi bu
sektérde ‘emek klltird’ olusumunu da engellemistir (Touraine 2002:99).

Arastirmamiza konu olan is¢i ailesi esas itibariyle genel aile
kavramindan farkli olmayip sadece bazi dzelliklerinden dolay! bu ismi
almistir. isci ailesi gogunlukla kirsal kékenli hane halki reisinin ydnettigi
ailedir. Bir tarafiyla kirsal kesimde daha yaygin olan geleneksel genis
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ailenin  6zelliklerini  tasirken,

diger taraftan da vyapisi itibariyle

cekirdeklesmis ailedir (Aydogan 2001:61).
Makale kapsaminda iscilerin c¢alistiklari fabrikalar Schneider

(1969:217)'in asagidaki

kavramsallastirmasi cercevesinde

incelenecektir. Schneider isyerlerini calisma kosullari ve c¢alisanlarin
isyerindeki konumlari agisindan iyi is/isyeri ve kotl is/isyeri bigiminde

ayirmistir.

Sekil 1. Isin ve isyerinin Ozellikleri

lyi islerin Ozellikleri

Kotl islerin 6zellikleri

Dizenli is

Kisa sureli is

Arkadasca ve makul bir ustabasgi

Baskicl bir ustabasi

Calisma hizini ayarlama firsati

Baski

Orgiitlenme 6zgiirliigii

Yonetimin 6rgutlenme Gzerinde baski kurmasi

lyi bireysel iliskiler kurma firsati

Kopuk iligkiler, etkilesim yoklugu

Yonetimin tutumlariyla ilgili bilgilenme firsati

Bilgilenme eksikligi

Saglik ve guvenlik tedbirlerinin alinmasi

Yetersiz saglik ve glivenlik dizenlemeleri

Temiz bir ortam

Kirli,tozlu ve dumanli bir ortam

Rahat calisma icin sicaklik ve aydinlatma

Dusuk 1s1 ve yetersiz aydinlatma

Ust siniftan insanlarla birlikte ¢alisma

Alt sinif ya da disik statili kigilerle galisma

Kuguk ayricaliklar elde etme firsati

Birey olarak 6ne ¢ikma firsatinin olmamasi

Kaynak: Schneider 1969:217.

2.2. Yasam Tarzi

Yasam tarzi ginimuizde tiketim kdltlrd icinde kalttrel formlari,

bireyselligi ve bilingliligi ifade eden bir kavram haline gelmistir. Halbuki
gecmiste stati gruplarinin ayirt edici yasam tarzina génderme yapan
daha daha sinirli bir anlami vardi (Featherstone 1996:141). Yasam tarzi
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kiltdrel yapilara bagh olarak esyayr zamani ve mekani kullanig bigimi
olarak ortaya cikmaktadir. Daha 6zet bir ifadeyle bu kavram Uretimden
cok tuketime vurgu yapan bir kavram niteligindedir ve yasam bigimleri
insanlari birbirinden farkl kilan davranis kaliplaridir (Chaney 1996:15).
Bir kisi ya da bir grup nasil yasar sorusuna cevap verir (Hawkins ve
digerleri 1989:392). Yasam tarzi Sobel (1981:58) tarafindan kultur ve alt
kiltdr kavramlarindan farkli olarak ele alinmistir. Bireyin bir tiketim
modeli icinde parasini ve zamanini nasil harcadigina isaret eder (Zorlu
2006:136).

Bir ailenin yasam tarzindan s6z edildiginde, aile hayatini
olusturan maddi ve maddi olmayan butln unsurlar ve bunlarin yasanis
bigimi anlasiimaktadir. Yasam tarzinin maddi yoni rakam ve fiyatlarla
ifade edilebilen; barinma, beslenme, egditim, giyim, saglik, edlence,
haberlesme ve ulasimi kapsayan tlketim boyutudur. Maddi olmayan
yonu ise; maddi yone sekil veren, anlam kazandiran, mal ve hizmetlerin
tiketim bigimini belirleyen tutum, davranis ve degerler sisteminden
olusur.

Yasam tarzi ile gelir seviyesi arasindaki iligki bir neden-sonug
iligkisi olmayip, belirleyiciligin zaman zaman birinden digerine gectigi
dinamik bir sUrectir. Zorunlu ihtiyaclarin tatminine yonelik tiketim gelir
seviyesine bagl oldugu icin yasam tarzinin biylk o6lclide gelire bagl
oldugu duasindlebilir. Ancak tlketimin ihtiyaglarin karsilanmasina
yoénelik olmaktan ¢ikip, statl gdstergesi olmaya baglamasiyla beraber
ayni gelir grubunda bulunan kigilerin farkli tutumlar takindiklari
gOrulmektedir. Maddi olmayan 6zelliklerin yasam tarzini sekillendirmesi
nedeniyle 6nceden sosyallesmis yeni zengin paraya ve paranin
sagladigi maddi firsatlara sahip oldugu halde, katildigi yeni sinifin
yasam tarzi ile onceki yasam tarzi arasinda farklihklar oldugunu
gorecektir. Sinifin  yeni Uyelerinin yeni yasam tarzina uyumlari
konusunda ortaya ¢ikan mesafe, bireyin Ust sinifa ait davranis, duygu
ve aligkanliklari kazanmasina kadar devam edecektir (Eke 1980:105).
Yagsam tarzinin maddi ve maddi olmayan unsurlari asagidaki sekilde bir
arada verilmigtir.
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Sekil 2. Yagam Tarzinin Unsurlari

1 BARINMA ikametgahin konumu, yeri ve tipi; oda sayisi; ev esyalarinin ve
mobilyalarin secgimi

2 BESLENME Gida maddelerinin gesit ve miktarlari, tiketilis sekli

3 EGITIM Aile fertlerinin egitim seviyeleri ve meslek durumlari, 6gdrenim
yapmakta olanlarin devam ettikleri 6drenim kurumlari, egitimden
beklenenler

4 GlYiM Giyim esyalarinin bicim ve renkleri, kalitesi

5 SAGLIK Saghgi korumada ve hastalik hallerinde ailenin tutumu

6 EGLENCE Zevk alinan eglencenin tiri, edlence araclar

7 Haberlesme ve ulagim araglarinin segiminde zevk ve aligkanliklar

HABERLESME/

ULASIM

8 ILISKILER Aile fertleri arasindaki iligkiler, nigan, evlenme, dogum ve 6lim
olaylarinda ailenin tutumu, kullanilan dil, gérgi kurallarina uyma
derecesi, akraba ve komsularla iligkiler

Kaynak: Eke 1980:97
2.3. is Doyumu ve ise Yabancilasma

Yabancilasma terimi en genel cergevesiyle bireylerin
birbirlerinden ya da belirli bir ortam veya slregten uzaklasmalarini
anlatir. Yabancilagsma kapitalizmin toplumsal ve iktisadi dizenlemeleri
ile dogrudan baglantili olan nesnel bir durumdur. Yabancilagsma
kavramini en acgik bicimde anlatan yabancilagsmis emegin merkezi
énemi de buna dayanmaktadir (Marshall, 1999:798). Uriinlerin, Gretim
iliskilerinin, toplumsal iligki, kurum ve dusincelerin, yani insanlarin kendi
etkinlikleri yoluyla ortaya koymus olduklari toplumsal glglerin insanlara
yabanci, onlarin istemlerinden bagimsiz, kendilerini asan gugclerce
yonetiliyormus gibi go6zuktugld durum (Cahglar, 1983:445) olarak
tanimlanan yabancilasma; insanin g¢evresine sahip ve egemen
olmasindan ziyade, g¢evrenin, dodanin, diger insanlarin ve hatta bizzat
kendisinin kendi 6z varligina yabanci kalmasi demektir. Batin bunlar
kendisi tarafindan Uretilmis olsa bile onun Ustlinde ve ona karsi olan
nesnelerdir. Yabancilasmis insan dis dinyayr ve kendi varligini,
nesnesinden farklilagsmig 6zne gibi pasif olarak seyretmekle yetinir
(Tolan, 1981:142). Yabancilasma ayni zamanda bireylerin varolan
toplumsal kurumlara bagl beklentiler, degerler ve iligkilerden
uzaklasmasidir (Ergil, 1980:73). Emek-urin ikileminde, Grinin emege
yabancilagmasi is¢inin kendi Grinini kullanma ve ona egemen olma
imkaninin sinirhiligindan kaynaklanmaktadir. iste bu noktada insanin
kendi Urettigi UrlGnlerden kopmasi, onlarin boyundurugu altina girmesi
ve bunlar Ustiin birer gu¢ gibi gérmesi, bunun karsihdinda kendi
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kisiliginden &6din vermesi asamasinda yabancilasma meydana
gelmektedir (Dogan, 2000:348).

iscilerin yaptiklari ise ve icinde yasadiklari sosyal cevreye
yabancilagsma dizeyleri Melvin  Seman’in yabancilasma kurami
cercevesinde degerlendiriimigtir. Seeman yabancilasmanin gugsuizIik,
anlamsizlik, normsuzluk, tecrit ediime ve kendine yabancilagsma
boyutlarindan olustugunu belirtmistir (Marshall 1999:799). Daha c¢ok
aydinlarda goérilen tecrit edilme duygusu arastirma konumuzla
dogrudan ilgili olmadigi icin kapsam disinda tutulmustur. Arastirmamiz
cercevesinde agiklayici olacagini distndigumuz diger boyutlarin kisa
birer aciklamasi agsagida verilmistir.

Glugstlizliik duygusu; bireyin kendi Urlnleri ve Uretim surecinde
kullandig! araglarin sonuglari Uzerinde kontrol hakkinin olmamasi
anlaminda kullaniimigtir.

Anlamsizlik  duygusu; bireyin neye, hangi genel dogrulara
inanacagini ve baglanacagini bilememesi halidir.

Normsuzluk; toplumsal normlarin belirledigi basari hedeflerine
ulasmak icin toplum tarafindan onaylanmayan davraniglarin
benimsenmesi anlamina gelmektedir.

Kendine yabancilasma; insanin belirli bir davraniginin gelecege
yoénelik beklentileri ile cakismamasi, kendi varlidina yabancilasmasi ile
sonuglanir.

3. YONTEM

Bu ¢alisma uygulamali bir arastirma olup, arastirma kapsaminda
Nigde ilindeki bes iplik fabrikasi arastirma konusu yapilmigtir. Fabrikalar
alfabetik sirayla Aska Tekstil, Birko Tekstil, Orteks Tekstil, Sarteks
Tekstil ve Ultas Tekstil’'dir. Bu fabrikalarin tamaminda iplik Gretilmekte,
Birko tekstilde iplige ek olarak hali da Uretilmektedir. Birko tekstil'de
1650 isci gcalismaktadir. Bu isletme Turkiye’nin en blylk bes ylz
fabrikasi arasinda yer almaktadir. Aska Tekstil'de 153, Orteks Tekstil'de
225, Sarteks Tekstil'de 345, Utlas Tekstil'de ise 174 isci calismaktadir.
Fabriklarin tamaminda calisan isci sayisi 2547°dir. isci sayisinin fazla
olmasi nedeniyle, maddi kilfet ve iscilerin tamamina ulasma zorlugu
nedeniyle, iscilerin ylzde onbesi 6rneklem olarak secilmistir. Yapilan
islem sonucu elde edilen 6rnekleme giren isci sayisi 382 olarak
belirlenmigtir.

Anket formunda, iscilere altmis sekiz tane soru yoneltilmistir.
Formlar isletme sahiplerinin iste§i dogrultusunda fabrikalarin
yemekhanelerinde iscilerin yemek saatinde uygulanmistir.
Yemekhanede yemek yiyen iscilere anket formlari dagitiimis ve isciler
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formlari doldurduktan sonra formlar masalarin Gzerinden toplanmistir.
Bes fabrikanin tamaminda ¢alisan 2547 iscinin ylzde onbesi olan 382
isciye anket formu dagitiimig, ancak formlarin 254 tanesi isciler
tarafindan doldurulmus olarak, 128 tanesi ise doldurulmadan bos olarak
masalarin Uzerine birakilmistir. Bu nedenle tim istatistiksel islemler
doldurulmus olan 254 anket formu Uzerinden yapilmistir. Arastirma
2006 yih Temmuz ve Agustos aylarini kapsayan iki aylik donemde
gerceklestirilmistir. Yukarida giris boliminde s6zind ettigimiz, kidem
tazminatinin birikmesini 6énlemek ve sendikalasmanin 6nline gegcmek
icin; kadin iscilerin istihdaminda bekar olanlari, erkeklerde ise askere
gitmemis olanlarin tercih edilmesi bigimindeki istihdam stratejileri daha
¢ok Birko Tekstil digindaki doért fabrika igin gegerlidir. Birko digerlerine
gbre daha eski ve kokli bir igletme olmasindan dolayi,
kurumsallasmasini tamamlama yolunda o&nemli adimlar atmistir.
Birko’da bir sendika faaliyet gostermekte ve isciler bu fabrikada emekli
oluncaya kadar ¢alisabilmektedirler.

Uygulanan anket formlarindan elde edilen materyal SPSS paket
programinda degerlendirilerek istatistiksel ¢dézimlemeler yapiimistir.
Batln bu calismalarin sonucunda asagidaki hipotezlerin test edilmesi
amagclanmaktadir.

Aragtirmanin Hipotezleri:

* Iplik fabrikalarinda galisan isciler yaptiklari ise ve icinde yasadiklari
sosyal ¢evreye yabancilasmislardir.

* iscilerin ve ailelerinin sosyal, psikolojik, kiiltiirel ve ekonomik
bakimdan dnemli sorunlari vardir.

* Fabrika sahiplerinin kidem tazminati ve sendikal 6rgutlenmenin
onlne gegmek icin uyguladiklari istihdam politikalari, iscilerin is
glvencelerinin ve sendikal drgutlenmelerinin édnlinde bir engel olarak
durmakta ve bu nedenle isciler ideal anlamda bir iscilesme slreci
yasayamamaktadirlar.

Arastirmaya konu olan fabriklarda calisan iscilerin calisma
kosullarinin olumlu ve olumsuz yanlarinin degerlendiriimesinde, Augene
Schneider’in iyi igler/kdtld igler kavramsallastirmasi kullaniimigtir.
isgilerin ~ ve  ailelerinin  yasam  tarzlarina iligkin  verilerin
degerlendiriimesinde Beyli Eke’nin yasam tarzinin unsurlari skalasi
kullaniimistir. iscilerin yaptiklari ise ve icinde yasadiklari sosyal gevreye
yabancilagsma dizeylerini belirlemek icin ise, Melvin Seman’in
yabancilasma kuramindan yararlaniimistir.
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4. BULGULAR VE TARTISMA

Bu bdlimde o&ncelikle iscilerin yas, cinsiyet, medeni durum gibi
demografik 6zellikleriyle isletmelerin uyguladigi istihdam politikalar
arasinda ne tdrden bir iligkinin var oldugu arastiriimigtir. Fabrika
sahipleri gerek kidem tazminatinin birikmesini 6nlemek, gerekse
sendikal o6rgutlenmenin  6nline gecgebilmek icin birtakim istihdam
stratejileri uygulama yoluna gitmektedirler. Bu stratejilerin basinda erkek
iscilerde askerlik ©Oncesi istihdam, kadin iscilerde evlilik ©6ncesi
istihdam?, bu iki istihdam seklinin bir sonucu olarak kisa sireli istihdam,
taseron firmalar Uzerinden istihdam ve ucuz iggucu istihdami
gelmektedir. Isverenler tarafindan uygulanan istihdam politikalarinin
iscilerin calisma kosullari, aile ve sosyal gevrelerini de kapsayan yasam
tarzlari tzerinde yaptigi etkiler makalenin ilerleyen bélimlerinde ayrintih
olarak tartisiimigtir.

2 Askerlik 6ncesi istihdam ve eviilik éncesi istihdam kavramsallastirmalari ilk olarak, 28-
30 Agustos 2007 tarihleri arasinda Kanada'da diizenlenen, “Colleque Les nouveaux
enjeux du travail et de I'emploi” kongresine gonderilen “New Employment Models: the
case of Orteks (Bayram Unal, Yiicel Can, Biilent Kara)” adli bildiride kullaniimistir.
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Tablo 1. iplik Fabrikalarinda Galisan iggilerin Yaglari, Medeni Durumlari ve
Calisma Siireleri

Ozellik Birko Ultas Orteks Sarteks Aska

Yas Sayi % Sayi % | Sayi % Sayi % Sayi %
20 yas alti 25 206 | 6 20 8 223 12 293 | 3 11.6
21-25 yas 20 16.6 | 8 26.7 | 5 13.9 15 36.6 | 9 34.7
26-30 yas 36 29,8 | 9 30 10 27,8 9 219 |7 26,9
31-35 yas 16 132 | 4 133 |7 19,4 2 4,8 1 3,8
36 yas ve | 24 19,8 | 3 10 6 16,6 3 74 |6 23
uzeri

Medeni durum

Bekar 43 355 | 12 40 11 30.6 13 31.7 | 13 50
Evli 76 62.8 | 18 60 25 69.4 27 65.9 | 13 50
Bosanmis 2 1.7 1 24

Caligma Siiresi

0-5 yil 76 62.8 | 30 100 | 16 44.5 33 80.5 | 23 88.5
6-10 yil 26 215 20 55.6 8 195 | 2 7.7
11-15 yil 7 5.8 1 3.8

Tablo 1'de fabrikalarda calisan isciler yas, medeni durum ve
calisma sdureleri agisindan degerlendirildiginde, en dikkat cekici
oranlarin iggilerin ¢alisma surelerine iligkin oldugunu goriyoruz. Birko
digindaki tim fabrikalarda bes yil ve altinda c¢alisanlarin yogunlukta
olmasi hipotezlerimizden biri olan, fabrika sahiplerinin kidem tazminati
ve sendikal 6rgutlenmenin onune gecmek igin uyguladiklari istihdam
stratejileri iscilerin is glvencelerinin 6nidndeki en blyuk engel olarak
durdugu yoénindeki hipotezimizi dogrulamaktadir. Birko diger dort
fabrikaya oranla daha fazla kurumsallasmis oldugu igin burada calisan
isciler, is guvenligi acisindan daha sansh bir konumdadirlar. Yaptigimiz
goriasmeler sirasinda fabrika sahipleri, devlet kidem tazminati yukina
isveren Uzerinden kaldirmadidi slrece iscileri kisa sureli ¢alistirmanin
yollarini aramaya devam edeceklerini belirtmislerdir. igverenlere gére
gencler askere gidene kadar bu fabrikalarda calisarak ailelerine katki
saglamis olmaktadirlar. isverenler uzun sireli calisan isgilerin isyerinin
huzurunu ve dizenini bozdugunu belirtmiglerdir. Kadinlarin evlenince
esleriyle olan sorunlari, hamilelik ve dogum nedeniyle verimli
olamadigini distinen fabrika sahipleri bekar kadinlari ¢alistirmayi tercih
etmektedirler.
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Bu asamada kadinlar acgisindan medeni durumun istihdam
acisindan ne derece 6nemli bir faktor oldugunu gérmek amaciyla,
cinsiyete gore iscilerin medeni durumlarinin ne sekilde farkhlastigini
gOsteren bir tabloyu burada vermek yararli olacaktir.

Tablo 2. Cinsiyete Gére Medeni Durum

Medeni durum
Cinsiyet _ _ Toplam
Evli Bekar Esinden ayri Cevapsiz
Sayl | % Sayl | % Sayl | % Sayl | % Sayl | %
Kadin 31 40,2 | 41 53,2 77 100
Erkek 128 72,3 | 38 214 | 3 16 |8 4,7 | 177 100
254 100

Tablo 2’de fabrikalarin kadinlarin istihdaminda blylk oranda
bekar olanlar tercih ettikleri agik bicimde goérulmektedir. Evli erkeklerin
orani %79.3 gibi yiksek bir orana sahipken, bu oran kadinlarda
%39.7’ye dlusmektedir. Bu sonug¢ bize fabrika sahiplerinin bekar
kadinlari daha fazla tercih etme bigiminde ortaya c¢ikan istihdam
stratejilerinin  ne ortanda basarii oldugunu gostermektedir. Bir
fabrikanin personel sorumlusu pozisyonunda olan kisi, daha ¢cok bekar
kadinlar1 tercih ettiklerini evli kadinlarin problemlerinin bitmedigini
belirtmigtir. Cocugu hastalaninca ise gelmeyen, esiyle kavga ettiginde
ise gelmeyen kadin isciler, isveren agisindan verimi dusiricu bir etken
olarak goérilmektedir.

Arastirmamiza konu olan bes iplik fabrikasinin iyi is-kotlu is
kavramsallastirmasinda nasil bir konumda olduklarinin belirlenmesinde
iscilerin sorulara verdikleri cevaplardan elde edilen bilgiler kullaniimistir.
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Tablo 3. Farikalardaki Galisma Kosullan ve iliskiler

Tutumlar Birko Ultas Orteks Sarteks Aska
Ustabasinin Sayi Sayi Sayi Sayi Sayi
tutumu % % % % %

Makul 52 | 43 9 30 19 | 528 |9 22 17 | 65.4
Baskici 69 57 21 | 70 17 | 472 |32 |78 9 34,6
Orgiitlenme 6zgiirliigii

Var 16 132 | 2 6,7 6 16,7 | 3 7,3 5 19,2
Yok 105 | 86,8 | 28 | 93,3 |30 | 833 |38 |927 |21 |808
iscilerin bilgilendirilmesi

Hic 96 794 |21 | 70 18 | 50 36 | 87,8 |17 | 654
Bazen 17 141 | 6 20 12 | 33,3 8 30,8
Sik sik 3 2,5 1 3,3 1 2,8 1 24 1 3,8
Her zaman 5 41 2 6,7 5 13,9 | 4 9,8

Arastirma kapsamindaki isgiler acgisindan calistiklari is kisa
sureli igler olarak degerlendiriimektedir. Bu degerlendirmeye neden olan
en onemli faktor, fabrika sahiplerinin kidem tazminatinin birikmesini
Onlemek amaciyla uyguladiklari istihdam politikalaridir. Tablo 3
incelendiginde, Orteks ve Aska disindaki tim fabrikalarda isgcilerin
yluzde elliden fazlasinin ustabasinin baskici oldugunu sdyledikleri
goOrulmektedir. Tum fabrikalar 24 saat esasina gore calistigindan ve
makineler surekli c¢alisir halde oldugundan, iscilerin ¢alisma hizini
ayarlama gibi bir olanaklari bulunmamaktadir. Sendikal 6rgitlenme
acisindan su anda bir sendikanin faaliyet gésterdigi Birko digindaki tim
fabrikalarda sorunlar bulunmaktadir. Fabrika sahipleri kullandiklar farkl
stratejilerle sendikal drgutlenmenin dnuine gegmektedirler. Fabrikalarda
calisan isciler calisanlarin birbirleriyle olan iligkilerinin genel olarak
olumlu oldugunu belirtmiglerdir. isverenin ise ya da fabrikaya iliskin
gelismelerle ilgili olarak iscileri bilgilendirmesi ve Uretime iliskin alinan
kararlarda iscilerin de gorislerinin alinmasi yoninden bes fabrikanin
tamaminda da ©nemli sorunlar bulunmaktadir. isverenler ise bu
durumun iscilerden kaynaklandigini belirtmislerdir. Onlara gore iscilerle
diyalog kurmak cok zor olmaktadir. Ancak Nigde Organize Sanayi
Mudurliagid’'nden bir yetkiliye gore, fabrika sahipleri icin her bir isci o
anki asgari ucret olan 380 YTL demektir. Literatirde orgut ici karar
olusumu sureglerinin demokratikligi, orgutlenmenin yapisal 6zellikleri
arasinda kabul edilmektedir. Karar  olusumu sureglerinin
demokratikliginin 6n kosullarindan birisi ise, Uye kitlesinin karar alma
sureclerine aktif olarak katilmaya hazir olmasidir (Mutevellioglu 2007:2)

iplik fabrikalarinda giivenlige iliskin tedbirlerin biiyiik oranda
alinmig oldugu isciler tarafindan ifade edilmistir. Ancak fabrikalara
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girmeden daha disardan duyulmaya baslayan ancak fabrika icinde
rahatsiz edici boyuta ulasan makine seslerine karsi, isgileri rahatlatacak
tedbirlerin alinmadi§i gérilmektedir. iscilere bir kulaklik dagitilmigtir
ancak Kkalitesiz olan bu kulakliklarla rahat edemedikleri igin
takmamaktadirlar. Yine iscilerin ifadesiyle kaliteli kulakliklari da isveren
almaya yanasmamaktadir. Fabrikalar surekli pamuk isledikleri igin dogal
olarak igeride surekli tozlu bir ortam olusmaktadir. Makinelerin Uzerinde
monte edilmis olan vakumlar ise tozlu havayi temizlemekte yetersiz
kalmaktadir. Sicaklik ve aydinlatma agisindan isgcileri rahatsiz edecek
olumsuz bir ortam bulunmayip, sicaklik ve aydinlatma vyeterli
dizeydedir. Bu bulgulara ek olarak iscilere igyerindeki en &nemli
sorunlarinin neler oldugu agik uclu olarak sorulmustur. isgilerin bu
soruya verdikleri cevaplarin dagilimi Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.isyerindeki En Onemli Sorunlar

Birko Utlas Orteks Sarteks Aska
Sorun bashgi Sayi Sayi Sayi Sayi Sayi
% % % % %
Ucret 14 424 6 35,2 7 63,6 3 25 2 40
Sendikal
haklar 1 3
Galisma 2 6 4 235
saatleri ’
Stres 2 6 1 9

Koti muamele 4 12 5 294 1 9

Yemekler 1 12 1 5,8 3 25

Anlayigsizlik 5 15 1 5,8 3 27 1 8,3 2 40

Sosyal 1 3 4 333
gUVence
Cevapsiz 88 727 | 13 433 | 25 694 | 20 707 | 21 808

Not: Fabrikalardaki sorun basliklarina iligkin oranlar cevapsizlar disarida
birakilarak hesaplanmistir.
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iscilerin galisma kosullarini daha yakindan tanimak amaciyla
isyerinde karsi karsiya olduklari sorunlarin neler oldugu sorulmustur.
Soruya verdikleri cevaplardan ¢ok, bes fabrikanin tamaminda isgilerin
%43,3 ile %88 arasinda degisen oranlarda higbir sorun bashgi
belitmemis olmalari oldukga manidar bulunmustur. Belirtilen sorun
bagliklari arasinda en ylksek orana sahip olan ise Ucretlerin
dusuklugudir. Birko disindaki tim fabrikalarda isciler asgari Ucretle
calismaktadir. Birko'da sendikanin etkisiyle Ucretler diger fabrikalara
gore biraz daha yuksektir. Nigde Organize Sanayi’'ndeki bir yetkilinin
verdigi bilgiye gore taseron firmalar Uzerinden isci calistiran bazi
fabrikalarda asgari Ucretin de altinda is¢i calistiriimaktadir. Fabrikalarin
pek cogunda, isyerinde siddet basligi altinda degerlendirebilecegimiz
stres, ko6tl muamele ve anlayissizlik énemli sorun basgliklari olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Bunlarin icinde 06zellikle anlayissizlik tim
fabrikalarda calisan isgiler tarafindan dnemli bir sorun bashgi olarak
belirtilmistir. Isyerinde siddet 6teden beri bilinen bir sorun olmakla
birlikte, son yillarda 6zellikle psikolojik siddetin neden oldugu zararlar
giderek daha ¢ok sorun olmaya baslamaktadir. Fiziksel siddetten daha
tehlikeli boyutlara ulasan psikolojik siddet, isyerinde dnemli bir glivenlik
sorunu yaratmaktadir. 1980’lerden sonra yasanan teknolojik
degisimlerle birlikte ekonomik, sosyal ve yapisal déntsumler psikolojik
siddete neden olan sosyal ve 6rgltsel sebeplerin baskisini artirmigtir.
Kiresellesmeye bagli olarak artan rekabet ve Uretim slrecindeki
esneklik, isguclinun boélinmesi ve isyeri katilim mekanizmalarinin
zayiflamasi calisanlari tehdit eden psikolojik  siddet egilimlerini
glglendirmektedir (Ozen 2007:2).
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Tablo 5. iggilerin Yasam Tarzina iligkin Gostergeler

Birko Utlas Orteks Sarteks Aska

Sayi Sayi Sayi Sayi Sayi

% % % % %
Ev sahipligi
Ev sahibi 56 | 49,1 |9 31 12 1333 |9 257 | 6 28,5
Kiraci 37 324 |11 | 38 17 | 472 |20 | 571 |6 28,5
Ailesinin evi 21 1185 |9 31 7 195 | 6 172 |9 43
Aileden destek
alma
Aliyorum 32 | 356 |13 | 466 |9 31,1 |9 69,1 | 8 36,4
Almiyorum 58 | 644 |10 | 434 |20 [ 68,9 |22 | 709 |14 | 63,6
Esle tartisma
Hic 18 | 23 4 23,5 |10 | 43,7 |13 | 541 |3 21,4
Ara sira 53 | 68 13 | 76,5 |13 | 56,3 |10 | 416 |10 | 71,4
Sik sik 2 2,5 1 43
Her zaman 5 6,5 1 7,2

Tartisma nedeni

Ekonomik sorunlar | 13 | 32,5 | 2 22,2 |9 81,8 | 6 75 5 50
Fikir ayriliklari 3 7,5 4 44 .4 1 12,5
Sorumsuzluk 4 10 1 11,2 1 12,5 | 2 20
Diger 20 | 50 2 222 | 2 18,1 3 30
Ailece etkinlikte

bulunma

Hig 22 1239 |1 5 14 | 50 11 | 40,7 | 3 17,6
Ara sira 61 | 66,3 | 18 | 90 12 | 428 |14 | 51,8 |14 | 824
Sik sik 5 54 1 5

Her zaman 4 4.4 2 7,2 2 7,5

Tablo 5’te isciler ve ailelerinin yasam tarzina iligskin bazi bulgulara
yer verilmistir. Iscilerin biiyiik bdlimiiniin meslek lisesi ve ilkdgretim
mezunu oldugu goértlmektedir. Fabrikalarda yapilan islerin buylk
bolimU kisa slirede 6grenilen ve vasif gerektirmeyen igler oldugu icin,
egitimli ya da vasifli isglci zorunlu goérilmemektedir. Ancak son yillarda
isverenler, isgucl cesitliligi agisindan ellerinde farkli alternatiflerin varligi
nedeniyle ve teknik iglere de ellerinin daha yatkin oldugu dustncesiyle
meslek lisesi mezunlarini tercih etmektedirler. Tim fabrikalarda iscilerin
yaridan fazlasinin oturdugu ev kendisine ait degildir. Sarteks gibi bazi
fabrikalarda calisan iscgiler icin ev sahipligi orani %25e kadar
dismektedir. Tekstil fabrikalarinin blytk boéliminde asgari Ucretle
calisan iscilerin ekonomik sorunlarla bas edebilmek icin basvurduklari
stratejilerden biri aileden destek alma bigiminde ortaya c¢ikmaktadir.
Ailesinden destek aldigini sdyleyenler arasinda ilk sirada %69.1 ile
Sarteks Tekstilde calisan isciler gelmektedir. Aileden ekonomik destek
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alma konusunda en dusuk orana sahip olan isgilerin %31,1 ile Orteks
Tekstilde calistiklari goérilmektedir. Bu veriler bizi isgilerin ekonomik
sorunlarla bas etme stratejisi olarak aile destegine siklikla bagvurduklari
sonucuna gotirmektedir. Ailelerin ekonomik sorunlarla bas edebilmek
icin kullandiklari en dnemli stratejilerden biri olarak sosyal dayanisma
kaliplari icindeki ayni ve nakdi yardimlarin énemli bir rol oynadigi pek
cok arastirmada dile getirilmistir (Kudat 1977; Demir 1991; Wallerstein
1993).

Yasam tarzinin en 6nemli boyutlarindan birini de aile bireyleri
arasindaki iligkiler olusturmaktadir. Bu gergevede tekstil fabrikalarinda
calisan iscilerin esleri ve cocuklariyla olan iligkileri arastirma konusu
yapilmistir. Tablo 5 incelendiginde tim fabrikalarda calisan iscilerin
onemli bir boélimdndn esleriyle tartistiklari gorilmektedir. Tartisma
nedenlerinin ne oldugu konusundaki devam eden soruya isgilerin blyik
bélimi ekonomik sorunlari gerekce gdstermislerdir. iscilerin yine
onemli bir kismi da es ve c¢ocuklariyla birlikte pek fazla eglence amach
olarak disari cikamadiklarini belirtmislerdir. isci ailelerinin yasam
tarzlarinda ekonomik sorunlar basta olmak Uzere 6nemli sorunlar
oldugu gorulmektedir.

isci ailesinin yasam tarzini biraz daha yakindan anlamak amaciyla evde
kullandiklari esyalarin neler oldugu, nitelikleri ve isgilerin borglu olup
olmadiklari Tablo 6’da sorgulanmistir.

Tablo 6 incelendiginde, Turkiye'de dar gelirli ailelerin temel
eglence aracinin televizyon oldugu gergeginin bizim arastirmamiz
orneginde de dogrulandigini  gbéruyoruz. Ailece disar ¢Ikip
eglenemeyen ya da televizyonun yerine alternatif bir sosyal etkinlik
ikame edemeyen is¢i ailesi icin televizyon tek eglence ve zaman
gecirme araci olmaktadir. is¢i ailelerinin tamamina yakininin evinde
televizyon bulunmaktadir. Ancak aileler televizyon varolan kanallariyla
yetinmeyip uydu yayinlarini da izleyebilmek igin evlerine uydu anteni
baglatma yoluna gitmiglerdir. Bilgisayar sahipligi ile uydu anteni
sahipligini  karsilastirdiimizda, uydu anteni olanlarin oraninin
bilgisayari olanlarin oranindan daha fazla oldugu gorilmektedir. Yasam
tarzi kavraminin daha c¢ok tiketim odakli oldugunu belirtmigtik. O
nedenle iscilerin yasam tarzinin ayrilmaz bir pargasi olan boglu olma
konusunda arastirmamiza konu olan isgilerin bir degerlendiriimesi
yapilmistir. Tablo 6 incelendiginde tim fabrikalarda c¢alisan iscilerin
%69,2 ile %85.3 arasinda degisen yuksek oranlarda borglu kigiler
olduklari géralmektedir.

Fabrikalarda calisan iscilerin yasam tarzlarina iligskin bulgularin
ardindan, asagida iscilerin is doyumlarinin, yaptiklari ise ve iginde
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yasadiklari sosyal cevreye karsi ne oranda yabancilastiklarinin bir
degerlendirmesi yapiimistir.

Yapilan arastirmalar isteki verimlilikle is doyumu arasinda
paralellik oldugunu gdstermektedir. Yani mutlu ¢alisanlar ayni zamanda
verimli ¢alisanlardir tanimi genel bir kabul gérmustir (Cekmecelioglu
2006:2). Calisma yasamindaki doyum, diger bir ifadeyle is doyumu,
calisanin isinden aldigi doyum, haz ve mutlulugu ifade etmektedir. is
doyumu ylUksek olan galisanin drgute katkisinin da yiksek oldugu, bir
diger ifadeyle, is doyumunun c¢alisanin performansini olumlu yénde
etkiledigi goriisii hakimdir. is doyumunu etkileyen unsurlar arasinda isin
niteligi, 6rgatin ydénetim sekli, calisma ortami ve c¢alisanin igyerindeki
diger calisanlarla olan iligkileri gelmektedir (Keser 2005:2). Tablo 7’de
iplik fabrikalarinda calisan isciler is doyumu ve ise yabancilasma
kriterleri agisindan bir degerlendirmeye tabi tutulmustur. Tabloda elde
edilen sonucglara bakildiginda iscilerin gugsuzlik, anlamsizlik,
normsuzluk ve kendine yabancilasma duygularini yodun bigimde
yasadiklari goérilmektedir. Fabrikalarin tamaminda iscilerin %70’den
fazlasi zaman zaman yalnizlik duygusuna kapildiklarini belirtmislerdir.
Yine benzer oranda, tim fabrikalarda calisan isgiler fabrika icerisinde ve
sosyal gevresinde olup biten olaylari anlamlandirmakta zorlandiklarini
belirtmiglerdir. iscilerin is ve sosyal hayatta karsilastiklar sorunlarla bas
edebilme konusunda da o6énemli sikintilarinin oldugu goriimektedir.
Sorunlarla bag edebildigini sdyleyenlerin orani %8 ile %22 gibi dusuk bir
aralikta gerceklesmistir. Yaptigi isten her zaman zevk aldigini belirten
iscilerin orani fabrikalarin hemen hemen tamaminda %50’nin altinda
kalmaktadir.
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SONUG

Bilindigi gibi klresel ekonomi en kabul gérdugu sekli ile yerel
uretim mekanizmalarina ve isglci kullanimina rekabet¢i bir baski
uygulayarak, uretim ve isguct kullanim kosullarini dolayl veya dolaysiz
olarak olumsuz yonde etkilemektedir. Kiresel ekonominin yarattigi bu
rekabetci baski, hizla isletme sahiplerinin maliyetleri azaltici farkli
istihdam politikalari gelistirmelerine neden olmustur. Uretim girdileri
hammadde, enerji ve isglcinden olusmaktadir. Hammadde fiyatlari
uluslar arasi borsalarda belirlenmektedir ve dolayisiyla dinyanin her
yerinde aynidir. Enerji fiyatlarini hikimetler tesvik yoluyla asagdiya
cekmekle birlikte, isletme sahipleri enerji fiyatlari Gzerinde de ¢ok fazla
belirleyici olamamaktadirlar. isgliici maliyetleri isveren acisindan
Uzerinde en kolay oynanabilen kalem olarak ortaya c¢ikmaktadir.
isverenler uyguladiklari farkl istihdam stratejileriyle girdi maliyetlerini
azaltmanin yollarini aramaktadirlar. Kiresel rekabetin kendilerini bu
uygulamalari yapmaya zorladigini sdyleyen isletme sahiplerinin Ucret
artisini, kidem tazminatinin birikmesini ve sendikal o6rgutlenmeyi
Onlemek amaciyla uyguladiklari stratejilerin baglicalari sunlardir.

1. Erkek isgilerde askerligini yapmamis olanlari askere gidene
kadar birkag yilligina calistirma,

2. Kadin isgilerde bekar olanlari istihdam etmeye 6zen gdsterme,
3. Kisa sdreli is¢i ¢calistirma,
4. DusUk Ucretle isci calistirma,

5. Taseron firmalar Uzerinden isci temin etme yoluna giderek,
icguicl maliyetini gerek Ucretler gerekse sosyal haklar yoninden
en aza ¢ekme.

isletme sahipleri 17-18 yasindaki liseyi bitirmis askere gitmeyi
bekleyen gengleri istihdam etmekte, bu gencler 20 yasina geldiklerinde
askere gitmek igin gogu zaman kendiliklerinden isten ayrilmakta ve bu
sayede iscinin kidem tazminati ¢ok fazla birikmemektedir. Kadin
iscilerin istihdaminda ise daha cok bekar olanlarin istihdami tercih
edilmektedir. Kadinlarin evlendiklerinde ataerkil bir toplum yapisinda
eslerinin de baskisiyla isten ayrilacaklar varsayiimaktadir. igverene
gore evli kadinlarin es ve ¢ocuklariyla ilgili sorunlari onlarin isyerindeki
performansini olumsuz yénde etkilemektedir. isletme sahiplerinin
“kUresel rekabete ayak uydurabilmek icin uyguladiklarini” séyledikleri
istihdam stratejilerinin sonuncusu ise, taseron sirketler Gzerinden isgi
istihdam etme yoluna gitmeleridir. Bu sayede iscileri daha distik Gcretle
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calistirabilmekte, istedigi zaman isine son verebilmekte, elli isginin
Uzerinde is¢i galistiran isletmelerin yerine getirmek zorunda olduklari
bazi yukumlilukleri yerine getirmekten kurtulmakta ve gider artirici
onemli bir kalem olarak gérdikleri sendikal 6érgtitlenmenin de bu sayede
onlne gegebilmektedirler.

isletme sahiplerinin uyguladiklari istihdam politikalari isciler
acisindan énemli sorunlari da beraberinde getirmektedir. isciler disik
Ucretlerle c¢alismak zorunda kalmakta ve her an isini kaybetme
korkusuyla yasamaktadirlar. isini kaybetme korkusu iscilerin sendikal
orgutlenme yoninde girisimde bulunmalarini énlemekte, gelirlerini ve
buna baglh olarak yasam kosullarini iyilestirecek girisimlerde
bulunmaktan ¢ekinmektedirler.

Kiresellesme ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan olay ve olgular
ret veya inkarin oOtesinde somut gergeklikler olarak karsimizda
durmaktadir. Bu kabulle birlikte klresellesmenin insan yasaminda
ortaya ¢ikardigi olumsuzluklarin asilmasinda sosyal devlet anlayisinin
onemli fonksiyonlar icra etmesi pekala mimkin gériinmektedir. Sadece
istihdami artirmak adina igletme sahiplerine saglanan kolayliklarin,
calisanlari da kapsayacak sekilde genisletiimesi, kiresel rekabeti
etkilemeden sosyal refahi artirici bir sosyal politika olarak ele alinabilir.
Bu politikanin temel hedefinde ise kuresel rekabet baskisi ile hareket
eden igletmelerden ote, klresel rekabet baskisi sdylemine dayanarak
fazla kar elde edebilmek amaciyla haksiz rekabeti kendi lehine kullanan
isletmelerin uygulamalari olmalidir. Burada devletin isciler lehine asgari
koruyuculuk gorevini Ustlenerek, taseronlasma ve askerlik ve ataerkil
avantajlardan hareket edilerek kisa sureli is¢i calistirmaya karsi tedbirler
almasi gerekmektedir.
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