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Cok Modlu Tasimaciliga Uygun Lojistik Merkez Yer Secimi Icin
Bir Oneri: Tiirkiye Uygulamasi

A Proposal for Selecting a Logistics Center Location Suitable for
Multimodal Transport: Turkey Practice

Onemli noktalar (Highlights)

+» Lojistik merkezler zaman tasarrufu ve maliyet agisindan énemli bir rol tistlenmektedir./ Logistic centers have
an important role in terms of time saving and cost.

% Cok modlu tasimacilik ile lojistik merkezler daha verimli olacaktir.l Logistic centers will be more efficient
with multimodal transport.

Grafik Ozet (Graphical Abstract)

Lojistik merkez yer se¢imi igin senaryolara gore olusturulan alternatifler kriterlere gore AHP teknigi kullanilarak
swralanmugtir.] Alternatives which created according to scenarios for logistics center location selection have been
ranked using the AHP technique according to the criterias.
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Amag (Aim)

Lojistik merkez i¢in en uygun yeri belirlemek amaglanmistir./ 1t is aimed to determine the most suitable place for
logistics center.

Tasarum ve Yontem (Design & Methodology)

Lojistik merkez yer se¢imi icin Kriterler belirlenmis ve gelistirilen senaryolara ait iller CBS’de bulunmugtur. Kriterlere
ait uzman goriisleri ve illere ait veriler dogrultusunda AHP kullanilarak en uygun lojistik merkez yer siralamasi
yapilmistir./ Criteria have been determined for the selection of logistics center location and the provinces belonging
to the developed scenarios have been found in GIS. In accordance with the expert opinions of the criteria and the data
of the provinces, the most appropriate logistics center location ranking was made using the AHP.

Ozgiinliik (Originality)

Belirlenen kriterler ile ¢cok modlu tasimacilk baglantisi bulunan iller dikkate alinarak lojistik merkez yer se¢imi
swralamast yapumignir.] The logistics center location selection ranking has been made by taking into account the
criteria determined and the provinces with multi-modal transportation connection.

Bulgular (Findings)

Lojistik merkez yerlesim swralamast bulunmustur./ Logistics center location ranking was found.

Sonuc¢ (Conclusion)

Bu ¢alisma lojistik alaninda yeni ¢alismalara ornek olabilmektedir./ This study can be an example for new studies in
the field of logistics.
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oz
Lojistik giiniimiizde hemen hemen her alanda etkili olup gerek zamandan tasarruf gerekse maddi kazang saglamada biiyiik rol
oynamaktadir. Aktif bir lojistik merkez i¢in altyapiin yani sira konum da 6nemlidir. Biiyiik yatirimlarla yapilan lojistik
merkezlerden kisa siirede kar saglamak i¢in miimkiin olan en iyi konumu belirlemek gerekmektedir. Lojistik merkezin konumu
belirlenirken bir¢ok degerlendirme yapilmaktadir. Bu ¢alismada iilkemizdeki lojistik merkezlerde ¢ok modlu tagimaciligi daha
etkin hale getirebilmek i¢in demiryolu, liman ve havaalani baglantis1 olan iller Cografi Bilgi Sistemi (CBS) ile segilmistir.
Ekonomik canlhiligin artmast i¢in ise ‘Dig Ticaret (ithalat ve ihracat miktarlar1)’, ‘Organize Sanayi Bolgeleri’, ‘Tarimsal Organize
Sanayi Bolgeleri’ ve ‘Sinir Kapilar1® kriterleri belirlenmis ve bu kriterler lojistik alaninda uzman kisilerin goriislerine gore

degerlendirilmistir. CBS’de senaryolara gore elde edilen iller bu degerlendirme sonuglar1 ve kriterlerin ilgili kurumlardan alman
illere ait verileri dogrultusunda en uygun lojistik merkez konumu i¢in AHP teknigi kullanilarak siralanmugtir.

Anahtar Kelimeler: Cok modlu tasimacilik, lojistik, ekonomi, AHP.

A Proposal for Selecting a Logistics Center Location
Suitable for Multimodal Transport: Turkey Practice

ABSTRACT

Today, logistics is effective in almost every field and plays a major role in saving time and providing financial gain. For an active
logistics center, location is important as well as infrastructure. It is necessary to determine the best possible location in order to
make a profit in a short time from logistics centers made with large investments. Many evaluations are made while determining the
location of the logistics center. In this study, provinces with railway, port and airport connections have been selected with
Geographic Information System (GIS) in order to make more effective multimodal transportation in logistics centers in our country.
In order to increase the economic vitality, the criterias of "Foreign Trade (import and export quantities)”, "Organized Industrial
Zones", "Agricultural Organized Industrial Zones" and "Border Gates™ have been determined and these criteria have been evaluated
according to the opinions of experts in the field of logistics. Provinces obtained according to scenarios in GIS have been ranked
using the AHP technique in line with these evaluation results and the criteria data obtained from the relevant institutions for the
most appropriate logistics center location.

Keywords: Multimodal transportation, logistics, economy, AHP.

1. GIRiS (INTRODUCTION) maliyetleri sirketlerin toplam {iretim maliyetlerinin
yaklasik %30-50’sine ulasmistir. Ulasim maliyetlerinin
diismesi bir sirketin karinin artmasi ve kiiresel markette
rekabetini stirdiirmesi i¢in en 6nemli kaynaklardan biridir

[5].

Ulasim, lojistigin diger elemanlari ile yakindan ilgili olan
lojistik sistemin 6nemli bir kismint olusturmaktadir [1].
Lojistik, bir {iriinii kaynagindan alip nihai tiiketicisine
ulastirmak i¢in dagitim, depolama, ellecleme, giimriik,
sigorta  gibi  gerekli tim  faaliyetler  olarak
tanimlanmaktadir [2] ve lojistik, gliniimiiz diinyasinda
bilimsel ¢aligmalarin ve modern ekonominin anahtar
kelimesi olmustur [3]. Lojistik merkezler ise tiim ulusal
ve uluslararasit kuruluglarin hizmet verdigi, tasima,
teslimat,  depolama, ellegleme, konsolidasyon,
giimriikkleme, ihracat, ithalat, yik tasimaciligs,
sigortacilik ve bankacilik faaliyetlerinin yapildig1 6zel
alanlardir [4]. Ilgili istatistiklere gore; uluslararasi lojistik

Ulkemizde lojistik merkezler 2007 yilindan itibaren
faaliyete gegmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar1 (TCDD) tarafindan ytiriitiilen [6] lojistik
merkez projelerinden isletime agilmis olanlar; Samsun
Gelemen (2007), izmit Kosekdy (2010), Usak (2012),
Istanbul Halkali (2013), Eskisehir Hasanbey (2014),
Balikesir Gokkdy (2014), Denizli Kaklik (2014),
Kahramanmaras Tiirkoglu (2017), Erzurum Palanddken
(2018), Konya Kayacik (2020), Kars (2020) ve Mersin
*Sorumlu Yazar: (Corresponding Author) Yenice (2020)’dir. Yapimi devam eden lojistik merkez
e-posta - burcinpcc@gmail.com Sivas, proje ¢aligmalari tamamlanan lojistik merkezler
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Bilecik Boziiyiik, Karaman, Kayseri Bogazkoprii ve
Bitlis Tatvan’dir. Proje ¢alismalari devam eden lojistik
merkezler ise Mardin, Sirnak Habur ve Istanbul Avrupa
Yakasi’dir.

Bu calismada yukarida bahsedilen mevcut lojistik
merkezler de dikkate alinarak Tiirkiye’de ¢ok modlu
tagimaciligr desteklemek amaciyla lojistik merkez yer
secimi i¢in Once kriterler belirlenmistir. Cok modlu
tagimaciligr destekleyecek alternatif iller Cografi Bilgi
Sistemi (CBS) ile belirlenmis olup en uygun lojistik
merkez yer se¢imi i¢in AHP teknigi kullanilarak
stralanmustir.

2. LOJISTIK MERKEZ YER SECIMi iCiN

KRiTER BELIRLEME (DETERMINING
CRITERIA FOR LOGISTICS CENTER
LOCATION)

Lojistik merkez yer se¢im kriterlerini belirlemek {izere
ilgili c¢alismalar incelenmistir. Bu ¢aligmada AHP
yontemi kullanildigindan literatir AHP  ydntemi
kullanilan ¢alismalar ile sinirlandirilmagtir.

2.1. Analitik Hiyerarsi Proses (Analytical Hierarchy
Process)

Analitik Hiyerarsi Proses (AHP), genel bir 6l¢iim teorisi
olup T. L. Saaty, AHPYyi 1971-1975 yillarinda
gelistirmistir. AHP metodu, kriter ve alt kriterlerin ikili
kargilagtirilmasina ~ dayanarak  birbirlerine  gore
istiinliiklerini belirleyen bir tekniktir. En etkin konum
secimi  igin  alternatiflerin  etkinliginin  kriterler
dogrultusunda karsilastirilmasiyla yapilabilen, ¢ok fazla
kullanilan bir yontemdir. AHP ydnteminde ilk olarak
hiyerarsi olusturulup, hiyerarside amag¢ ortaya konarak
kriterler, alt kriterler ve alternatifler belirlenmektedir.
Her bir kriter Cizelge 1°de gosterilen dnem skalasina
gore kendi arasinda ikili karsilastirilarak kriterlerin
birbirlerine gére durumlar1 bulunmaktadir [7].

Cizelge 1. Onem Skalas1 (Importance scale)
Onem Derecesi Agiklama

Esit derecede 6nemli

Orta derecede onemli

Cok kuvvetli derecede onemli

1

3

5 Kuvvetli derecede dnemli
7

9 Asirt derecede 6nemli

2

46,8 Ara degerler

2.2. Lojistik Merkez Yer Sec¢imi icin Kriter
Belirleme (Determining the Criteria for Selecting a
Logistics Center Location)

Bu c¢alismada lojistik merkez ile ilgili birgok c¢aligma

incelenmistir. Yang ve Meng, yaptiklart calismada,

lojistik merkez konumunda en uygun yer i¢in sosyal,
ekonomi, teknik ve ¢evresel fayda olmak {izere dort kriter
belirlemistir. Bu kriterleri AHP teknigi ile siralamistir

[8]. Sugiyanto, Santosa ve Santi yaptiklar1 ¢aligmada bir
havalimaninin merkez olarak kurulmasma yonelik
kriterleri  belirlemeyi hedeflemiglerdir. Bir hava
limaninin merkez olup olmayacagmi belirlemek igin
AHP yo6ntemini kullanarak bes kriter segmislerdir. Bu
kriterler havaalani iicreti, kargo ellegleme kapasitesi,
konum ve altyap1 yonleri, kargo ellegleme i¢in kullanilan
siire ve katma deger hizmetidir [9]. Grine, Kamach ve
Sefiani yaptiklart ¢aligmada optimum lojistik platformu
icin belirledikleri kriterlere goére AHP teknigini
kullanarak kriterlerin 6nem agirliklarini bulmuslardir. Bu
caligmada erisilebilirlik, politika, ekonomik, sosyal,
teknolojik, ¢evresel ve yasal olarak kriterler
belirlenmistir [10]. Alam, yaptigi calismada lojistik
merkezin yerini degerlendirmek i¢in  karayolu
erigilebilirligi, intermodal kapasitesi, liman kapasitesi,
arazi  kullanilabilirligi ~ kriterlerini  belirleyerek
alternatifler arasindan AHP metodu ile en iyi yeri
secmistir [11]. Senkayas, Oztiirk ve Sezen lojistik
tedarik¢i se¢imi igin AHP metodunu kullanmislardir.
Tedarikg¢i se¢imi igin belirledikleri ana kriterler kalite,
teslimat ve maliyet olmustur [12]. Zheng ve Xiu, Ningbo
lojistik ag1 i¢in yaptiklar1 ¢alismada belirledikleri ana ve
alt kriterlerin 6nem agirliklarint AHP yontemi ile
bulmuslardir. D1 koordinasyon, altyapi, lojistik hizmet,
ekonomik fayda, siirdiiriilebilirlik ve ilgili politikalar
olarak alt1 ana kriter olugturmuslardir [13]. Tabak, Yildiz
ve Yerlikaya lojistik alan se¢imi i¢in kriterleri, maliyet,
ulagtirma, zaman, merkeze yakinlik, topoloji ve yiik
modeli olarak belirlemistir [14].

Lojistik merkez yer se¢imi igin incelenen ¢alismalarda
konum, altyapi, maliyet, ekonomi gibi bir¢ok kriter
mevcuttur. Bu ¢aligmada ekonomi kriteri etkin olarak
diisiiniilmiis ve tilkemizde ekonomiyi giiclendirmek i¢in
‘Dis Ticaret (Ihracat ve ithalat miktarlar1)’, ‘Organize
Sanayi Bolgeleri’, ‘Tarimsal Organize Sanayi Bolgeleri’,
‘ve  ‘Sinir Kapilari® kriter olarak belirlenmistir.
Kriterlerin amaglar1 ve bu kriterlerin verilerinin alindig1
ilgili kurumlar agagida agiklanmistir.

1. Dis Ticaret: illerde ekonomik gelismeyi saglamak,
ticaret gelirlerini artirmak amaciyla bu kriter belirlenmis
olup 2020 yilina ait illerin ihracat ve ithalat miktarlarinin
toplamin1 ifade etmektedir. Illere ait dis ticaret miktarlari
TUIK ’ten almmustir.

2. Organize Sanayi Bolgeleri: Ulkemizde dis ticarette
biiyilik paya sahip olan imalat sektoriinii desteklemek i¢in
organize sanayi bolgeleri dikkate alinmistir. Bu kriter,
organize sanayi bdlgelerinin alanlarini (hektar) ifade
etmekte olup illere ait organize sanayi bolgelerinin
alanlar1 Sanayi Bakanligi’'ndan temin edilmistir.

3. Tarimsal Organize Sanayi Bélgesi: Ulkemizde tarim
alanlarinin daha verimli kullanilmasi, tarimda ithalati
azaltip ihracati artirarak uluslararasi alanda tarimsal
kalkinmanm saglanmast amaciyla bu kriter dikkate
almmistir. Bu c¢alismaya igletime agilmis ve proje
asamasinda olan tiim tarimsal organize sanayi bolgeleri
dahil edilmistir. Bu kriter, Tarim ve Orman
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Bakanligi’ndan elde edilen bilgiler dogrultusunda illerde
bulunan mevcut tarimsal organize sanayi bolgelerinin
alanlarini (dekar) ifade etmektedir.

4. Smur Kapilart: Uluslararast ticarette tasimaciligin daha
sistemli yapilabilmesi igin belirlenen bu kriter, illerde
aktif olarak bulunan demir, deniz, hava ve kara hudut
kapilarinin  varhigi olarak degerlendirilmistir. Illerde
bulunan aktif sinir kapilart Ticaret Bakanligi’ndan temin
edilmistir.

3. COKMODLU TASIMACILIK VE YER SECiMi
(MULTIMODAL  TRANSPORTATION  and
LOCATION SELECTION)

Ulastirma demiryolu, denizyolu, havayolu, karayolu ve
boru hatlarindan olugsmakta olup ulagim sisteminin
gelisimi, ekonomik, g¢evresel ve sosyal agidan sosyal
refahin gelisimi i¢in 6nemli rol oynamaktadir [15]. Bu
calismada iilkemizde lojistik merkezler i¢in ¢ok modlu
tagimacilig1 desteklemek iizere demiryolu, denizyolu (i¢
su yolu dahil) ve havayolu tasimacilik tiirlerine ait ii¢
farkli senaryo gelistirilmistir. Bu senaryolara gore lojistik
merkez yer se¢imi i¢in en uygun yer siralanmustir.

3.1. Cok Modlu Tasimacilik (Multimodal Transport)

Cok modlu tasimacilik, karayolu, demiryolu, havayolu
veya i¢ su yolu gibi iki veya daha tasima sistemi
araciligiyla esyalarin tasinmasi [16] ve uzun mesafeli
tagimacilik i¢in modern lojistik bilesenlerinin kilit
bileseni [17] olarak tanimlanmaktadir. Cok modlu
tagimacilik, karsilikli koordinasyon ve isbirligi ile ilgili
bir tiir biitiinsel ve biitiinlesik operasyon siirecidir [18].
Ozellikle ¢cok modlu tasima sistemi, ulasim ve lojistik
sektoriindeki limanlarin ve demiryollarinin
baglanmasinin gelisimini tesvik etmektedir [19]. Ulasim
maliyetleri lojistik aktivitelerle ilgili en bilyiik
harcamalardan biri olarak disiiniilmektedir. Giizergah
secimi ve ulasim modu, ulasim maliyetini ve ulagim
zamanint direk olarak etkilemektedir [16]. Lojistik
sirketler, hizli ve yiiksek kaliteli ulasim i¢in maliyet ve
riskleri minimize etmeye g¢abalamaktadirlar [20]. Cok
modlu  ulagim, wulasim ve lojistik  maliyetini
azaltabilmektedir. Sekil 1’de sadece karayolu ile yapilan
tagimacilik ve ¢ok modlu tagimaciligin mesafeye gore
maliyet degisimi gosterilmektedir [21].

sadece karayoduyla lagimacilik

Malyet

|

|

I :

| Cok modlu tagimacilik
I

|

|

|

dece karayoluyla agmacilik avantajl | Gok modly iagmaciik avantagh
t

Y

Uzaklik
Sekil 1. Maliyet-uzaklik iliskisi (Cost-distance relationship)

Sekil 1’e gore sadece karayolu ile yapilan tagimacilik
belirli bir mesafeye kadar maliyet agisindan avantajli
iken belirli mesafeden sonra mesafe arttikca ¢ok modlu
tagimacilik ile daha az maliyet olugtugu ve bu durumdan
dolay1 ¢ok modlu tagimaciligin daha avantajli oldugu
gozlenmektedir.

Cok modlu ulagim aktivitelerinin verimli isleyisi ile
kiiresel ticaret ve kiiresel tedarik zinciri kolaylagmaktadir
[17]. Uluslararasi ¢ok modlu ulagim yogun ticari rekabeti
artirmak icin kilit rol oynamaktadir [22]. 21.yy. kiiresel
ticaretinde rekabetgi iligkilerin lojistik sistemlerinde ¢ok
modlu ulasim altyapisi 6nem arz etmektedir. Cok modlu
altyapmin  6nemi, gelecekte ulasim aktivitelerinin
cevresel etkileri izerine yogunlasacaktir [23]. Cok modlu
tagimacilik  sayesinde karayolu iizerindeki yiik
hafifleyecek, trafik akiglarinin koordine edilmesi ve
karayolu  optimizasyonu  saglanacaktir. ~ Ayrica
karayolunun ekoloji tizerindeki etkisi azalacaktir [24].
Sekil 2’de ulastirma sistemlerinin sera gazi miktarlar
verilmistir [25].

Yillar 1950 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017
Toplam 26.969 34113 36465 42041 45392 75789 81.841 84.659
Havayolu 923 2.775 3.099 4.089 2.862 4.205 4.281 3.838
Karayolu 24777 29760 31850 35532 39941 69309 75595 78706
Demiryolu 721 768 713 a7 o17 480 374 413
Denizyolu 509 T26 623 1.299 1.662 1.147 970 944
Diger ulasirma 39 83 180 364 390 647 621 758

Sekil 2. Ulagtirma sistemlerinin  sera gazi  miktarlar
(Greenhouse gas quantities of transportation systems)

Sekil 2’ye gore ulastirma sistemleri arasinda en fazla sera
gazi miktar1 karayoluna aitken en az sera gazi miktari
demiryolu ulagtirma tiiriine aittir. Demiryolunu ise
denizyolu takip etmektedir. Karayolu tasimaciligindan
bu tagima tiirlerine gegigin olmasi ile daha ¢evre dostu bir
tasima olmaktadir.

3.2. Cok Modlu Tasimacihigl Destekleyen Lojistik
Merkez Yer Alternatifleri (Logistics Center
Location Alternatives Supporting Multimodal
Transport)

Lojistik faaliyetten beklenen basar1 yer se¢imiyle dogru
orantili olup, dogru kararlarin alinabilmesinde cografi
bilgi sistemi Onemli rol oynamaktadir [26]. Tabak,
caligmasinda lojistik alan secimi icin cografi bilgi
sistemini kullanmistir [27]. Bediroglu ve Yildirim,
lojistikk merkez yeri se¢iminde karar verme
mekanizmasin1  destekleyecek bir CBS ara yiizi
gelistirmistir  [28]. Incirci ve FEkmekei, aktarma
merkezlerine ait en uygun yerin belirlenmesi igin
caligmalarinda CBS’yi kullannuglardir [29].
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Bu calismada, ¢ok modlu tagimaciligi desteklemek igin
iilkemizde demiryolu, denizyolu, havaalani ve i¢ su yolu
ile baglantisi olan illerin konumlar1 Devlet Hava
Meydanlar1 Isletmesi (DHMI), TCDD ve Ulastirma
Bakanligi‘'ndan alinarak cografi bilgi sisteminde
belirlenmistir. Demiryolu yiik istasyonlari igin 51,
havaalanlari i¢in 56 ve liman baskanliklari igin 71 olmak
lizere toplam 178 konumun koordinati belirlenmistir.
Liman bagkanliklarmin bulundugu iller denizyolu
tagimaciligt ve i¢ su yolu tasimaciligi yapan illeri
kapsamaktadir. Lojistik merkez igin alternatif iller
belirlenirken ¢ok modlu tasimaciligi desteklemek igin
farkli tasimacilik tiirlerinden olusan {i¢ senaryo
olusturulmustur. Bu senaryolar asagida siralanmustir.

Senaryo 1: Demiryolu yiik istasyonlari ve liman
bagkanliklar1 bulunan iller

Senaryo 2: Liman bagkanliklart ve havaalani bulunan
iller

Senaryo 3: Demiryolu yiik istasyonlari,
bagkanliklar1 ve havaalani bulunan iller

liman

4. UYGULAMA VE BULGULAR (APPLICATION
and FINDINGS)

Senaryo 1’e gdre demiryolu yiik istasyonlar1 ve liman
bagkanliklarinin  konumlart cografi bilgi sistemine
girilmigtir. Sekil 3’te bu tasimacilik sistemlerinin
bulundugu iller sar1 renk ile gésterilmektedir.

Sekil 3. Demiryolu yiik istasyonu ve liman baskanliklart
baglantili iller (Railway freight stations and port
offices connected provinces)

Sekil 3‘e gore iilkemizde demiryolu yiik istasyonu ve
liman baskanliklar1 bulunan iller: Adana, Balikesir,
Bitlis, Bursa, Edirne, Elazig, Hatay, Istanbul, Izmir,
Kirklareli, Kocaeli, Mersin, Sakarya, Samsun, Tekirdag,
Zonguldak olmak iizere CBS’den elde edilmistir. Bu
illerin belirlenen kriterlere gore gerekli verileri ilgili
kurumlardan alinmistir ve bu iller, elde edilen veriler
dogrultusunda AHP teknigi ile Super Decision programi
kullanilarak siralanmigtir. Bu siralama ise asagidaki
gibidir:

Istanbul (0,1504)
Adana (0,12439)
Edirne (0,10193)
[zmir (0,09605)

b

Hatay (0,07812)
Bursa (0,07143)
Tekirdag (0,06475)
Elazig (0,04058)

9. Balikesir (0,0377)
10. Kocaeli (0,03733)
11. Zonguldak (0,0362)
12. Kirklareli (0,03595)
13. Samsun (0,03594)
14. Mersin (0,03284)
15. Sakarya (0,03042)
16. Bitlis (0,02536)

Senaryo 2’ye gore liman baskanliklar1 ve havaalanlarinin
konumlart cografi bilgi sistemine girilmistir. Sekil 4’te
liman bagkanliklar1 ve havaalani olan iller sar1 renk ile
gosterilmigtir.

Sekil 4. Liman bagkanliklar1 ve havaalani baglantili iller (Port
offices and airport-connected provinces)

Sekil 4’e gore iilkemizde liman bagkanliklart ve
havaalant bulunan iller: Adana, Antalya, Balikesir,
Bursa, Canakkale, Elaz1g, Hatay, Istanbul, Izmir,
Kastamonu, Kocaeli, Mugla, Samsun, Sinop, Trabzon,
Tekirdag, Zonguldak olmak iizere CBS’den elde
edilmistir. Bu illerin belirlenen kriterlere gore gerekli
verileri ilgili kurumlardan alinmig ve bu iller, elde edilen
veriler dogrultusunda AHP teknigi ile Super Decision
programi kullanilarak siralanmigtir. Bu siralama ise
asagidaki gibidir:

Istanbul (0, 14407)
Adana (0, 12111)
Hatay (0, 11963)
Izmir (0, 08995)
Bursa (0, 07189)
Tekirdag (0, 06504)
Kastamonu (0, 0483)
Elazig (0, 04143)
Kocaeli (0, 03997)
10. Balikesir (0, 03975)
11. Samsun (0, 03811)
12. Antalya (0, 03549)
13. Zonguldak (0, 03317)
14. Trabzon (0, 02824)
15. Mugla (0, 02809)
16. Canakkale (0, 02806)
17. Sinop (0, 0277)

CoNoO~wWNE
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Senaryo 3’e gore demiryolu yiik istasyonlari, liman
bagkanliklar1 ve havaalanlarinin konumlar1 cografi bilgi
sistemine girilmigtir.  Sekil 5’te  demiryolu yik
istasyonlarr, liman bagkanliklart ve  havaalam
baglantisinin oldugu iller sar1 renk ile gosterilmistir.

Sekil 5. Demiryolu yiik istasyonlari, liman bagkanliklar1 ve
havaalam1 baglantili iller (Railway freight stations,
port offices and airport-connected provinces)

Sekil 5’e¢ goére demiryolu yiik istasyonlar:, liman
bagkanliklar1 ve havaalani baglantisi olan iller, Adana,
Balikesir, Bursa, Elazig, Hatay, Istanbul, Izmir, Kocaeli,
Samsun, Tekirdag, Zonguldak olarak CBS’den elde
edilmistir. Bu illerin belirlenen kriterlere gore gerekli
verileri ilgili kurumlardan alinmis ve bu iller, elde edilen
veriler dogrultusunda AHP teknigi ile Super Decision
programi kullanilarak siralanmistir. Bu siralama ise
asagidaki gibidir:

Istanbul (0, 23898)
Adana (0, 13857)
Bursa (0, 11682)
[zmir (0, 10428)
Tekirdag (0, 09284)
Balikesir (0, 05742)
Kocaeli (0, 05672)
Hatay (0, 05391)

. Zonguldak (0, 05062)
10. Elazig (0, 04515)
11. Samsun (0, 04472)

CoNoar~wWNPR

5. SONUC VE DEGERLENDIRME (CONCLUSION
and EVALUATION)

Ulkemizde, lojistik merkezlerin daha etkili ve verimli
calismasi, uluslararasi ulagim koridorlarinda daha aktif
olmast ic¢in bu sistemlerin ¢ok modlu tasimacilik ile
desteklenmesi gerekmektedir. Bu ¢aligmada, ¢ok modlu
tasima kombinasyonlarindan elde edilen alternatif iller,
CBS ile bulunup lojistik merkez yer segimi igin
belirlenen kriterler dogrultusunda AHP yardimi ile
siralanmistir. Kriterler belirlenirken onceki c¢alismalar
incelenmis ve calismada kurulmasi planlanan lojistik
merkezlerin ekonomiyi giliglendirmesi amaciyla dis
ticaret, organize sanayi bolgeleri, tarimsal organize
sanayi bolgeleri ve sinir kapilart kriterler olarak dikkate
alinmistir. Ulkemizde lojistik merkezlerde gok modlu
tasimaciligin daha aktif hale gelmesi i¢in lojistik merkez

yer belirlemesi {i¢ farkli senaryo ile denenmistir. Birinci
senaryoda demiryolu yiikk istasyonlar1 ve liman
bagkanliklar1 bulunan iller dikkate alimmis ve bu
senaryoda AHP teknigine gore en uygun ilk bes il;
Istanbul, Adana, Edirne, Izmir ve Hatay olarak
bulunmustur. Bu iller arasinda Istanbul Halkali’da 2013
yilinda isletime agilmis lojistik merkez mevcuttur.
Ayrica Istanbul Avrupa Yakasi’nda proje asamasinda
lojistik merkez mevcuttur. Diger illerde herhangi bir
isletime acilmis veya yapim asamasinda lojistik merkez
projesi tasarlanmig degildir [6]. Bu durumda demiryolu
ve denizyolunun daha aktif kullanilabilecegi bir lojistik
merkez i¢in Adana, Edirne, Izmir ve Hatay illerinden biri
tercih edilmelidir. Ikinci senaryoda liman baskanliklart
ve havaalan1 bulunan iller dikkate alinmis ve bu
senaryoda AHP teknigine gore ilk bes sirada olan iller ise
Istanbul, Adana, Hatay, fzmir ve Bursa olarak
bulunmustur. Istanbul hari¢ bu illerin higbirinde isletime
acilmig veya proje asamasinda lojistik merkez yoktur [6].
Bu illerden denizyolu ve havayolu baglantili lojistik
merkez igin Adana, Hatay, Izmir ve Bursa tercih
edilmelidir. Ugiincii senaryoda ise demiryolu yiik
istasyonu, liman bagkanliklar1 ve havaalani bulunan iller
dikkate alinmis ve bu senaryoda AHP teknigine gore ilk
bes il Istanbul, Adana, Bursa, Izmir ve Tekirdag olarak
bulunmustur. Istanbul’da hem isletime agilmis hem de
proje asamasinda lojistik merkez mevcut olup [6]
demiryolu, denizyolu ve havayolu baglantisi bulunan
iller arasindan Adana, Bursa, {zmir ve Tekirdag illeri
arasindan se¢im yapilmalidir. Sonug olarak bu ¢aligma ile
kurulmast planlanan lojistik merkezlerde belirlenen
ekonomik kriterlerle iilkemizin ekonomisi gii¢lenecek ve
¢ok modlu tagimaciligin daha aktif oldugu lojistik
merkezlerde daha sistemli, hizli, ekonomik bir ulagim
saglanacak ve ilkemizin uluslararast tasimacilikta
lojistik bir {is olmasinin &nii agilacaktir.
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