1

Giimiisburun Ayalp ve Ocal, Erciyes Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 32(1):21-28

R raipes Ubniversitesi ~sfon Bilimleri Enstitisii “ergisi

ISSN 1012-2354

Cilt (Volume): 32, Say1 (Issue): 1, Ocak/January-2016
http:/ /fbe.erciyes.edu.tr/

Tiirk insaat sektoriinde mimari tasarim siireci hatalar: ve nedenleri

*Giilden GUMUSBURUN AYALP}, Mehmet Emin OCAL?
Y Zirve Universitesi, Mimarlik ve Tasarim Fak. Mimarlik Béliimii, Gaziantep

2Korkut Ata Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, fngaat Miihendisligi Béliimii, Osmaniye

Anahtar
Kelimeler:
Mimari tasarim
siireci,

Es zamanlh
miihendislik,
Insaat yonetimi.

OZET

Insaat isleri, disiplinler arasi isbirligi ile gerceklestirilen bir iiretim seklidir ve dolayisiyla miihendisligin tiim
alanlarinda farkli nitelikte ve ¢ok sayida proje hazirlanmasini gerektirmektedir. Projelerin eksiksiz ve
birbiriyle uyumlu olmasi i¢in, tasarimdan uygulama projelerinin tamamlanmasina kadarki her asamada proje
paydaglarinin siirece dahil edilmesi, diger bir degisle bu siirecin eszamanli miihendislik anlayigiyla
yonetilmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Ancak Tiirkiye’de tasarim siirecinde s6z konusu koordinasyonun
beklenen diizeyde saglanmamasi nedeniyle proje hatalari ve uygulama asamasinda ciddi hatalara, taraflar
arasi anlagsmazliklara ve keyfi uygulamalara neden oldugu bilinmektedir. Bu ¢aligmada, tasarim siirecinde
yapilan hatalar, bunun nedenleri ve bu durumun yapi iretimine olumsuz yansimalarinin arastirtlmasi
amaglanmigtir. Mimarlar, yapinin mimari tasarimi yaninda, diger proje paydaslart arasindaki
koordinasyondan da sorumludur. Bu nedenle, uygulama i¢inde halen faaliyet gostermekte olan mimarlarin
goriislerine bagvurulmus ve 354 anket toplanmistir. Ayrica, yapt denetim firmalarinin degerlendirmelerinin
de tasarim hatalari ile ilgili 6nemli bir ipucu verecegi diisiiniilerek yap1 denetim firmalarinin goriislerine de
bagvurulmustur. Bu kapsamda bu firmalardan da 351 anket toplanmistir. Anketlerle toplanan veriler SPSS
18 paket programui ile analiz edilmistir. Analizler sonucunda, mimari projelerin genellikle detay ¢izimleri
icermedigi; projelendirme siirecinde es zamanli miihendislik anlayisiyla hareket edilmedigi; bunun bir
sonucu olarak projeler aras1 uyumsuzluklarla karsilasildigi ve bu durumun yapi iiretim siirecini olumsuz
etkiledigi yoniinde bulgulara ulagiimstir.

Architectural design process errors in the Turkish construction sector and the reasons
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for these errors
ABSTRACT

Construction is performed with interdisciplinary cooperation, as it requires the preparation of various
projects across numerous areas of engineering and architecture. To ensure that projects are complete and
coherent, it is important to manage the design process with concurrent engineering. However, this
coordination in the design process is not evident in Turkey, with project errors causing serious issues related
to the application process, including conflicts between parties and arbitrary applications. The current study
analyzed design process errors, the reasons for these errors and negative reflections regarding these errors in
construction. The opinions of architects who were actively involved in construction were recorded through
354 survey forms. The architects were also asked whether the evaluations provided by the building audit
firms indicated that there were design errors. A total of 351 survey forms were collected from the firms.
Data were analyzed using SPSS 18 software. Results indicated that the architectural projects did not include
detailed drawings and that concurrent engineering was not applied during the planning process. This
incompatibility among the projects negatively influenced the constructionprocess.
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1. Giris

Ingaat islerinde tasarim ve yapim, proje paydaslari arasindaki
igbirligi ile ger¢eklesmektedir [1]. Bilgi ve birikimin siirekli
gelisip degismesi ve uzmanlik bilgilerindeki ciddi artis,
tasarim siirecinin kalitesiyle beraber karmasikligini ve siiresini
de arttirmaktadir [2]. Proje yoOnetimi cercevesinde tasarim
stireci, bir projede yer alan tiim tasarim profesyonellerinden
alman bilgilerin bir araya getirilmesini gerektirmektedir [3].
Walters [4]° e gore de tasarim siireci, igverenin istek ve
gereksinimlerinin gelistirilip ~ belgelenmesi, iiretime
hazirlanmasi siirecidir. Bir projenin tasarim ekibi farkl
meslek ve disiplin gruplar ile firmalardan olusabilmekte ve
bu gruplar farkli cografi bolgelerde  bulunabilmektedir.
Ayrica, kamusal birimler, denetim organlari, yerel otoriteler
gibi diger proje taraflar1 da projeye miidahalede bulunabilirler.
Tasarim siireci boyunca karsilasilan en biiylik zorluk ise
birden ¢ok disiplinin, birden ¢ok konu iizerinde beraber
¢aligmasinin gerekli olmasidir [5]. Yukaridaki
tanimlamalardan da anlasilacagi gibi yapinin maliyet, insaat
stiresi ve konfor kosullarini dogrudan etkileyecek olan fiziki
boyut, tasiyici sistem, i¢ donanim vb. hususlarin tamamina
tasarim siirecinde karar verilmektedir. Verilen kararlarin
isabet dilizeyini artirmak ve farkli miihendisliklerce
hazirlanacak projelerin birbiriyle uyumlu olmasini saglamak
icin, projelendirme siirecinin iyi koordine edilmesi ve
yonetilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.

Bu siirecin  beklenen sekilde yonetilememesi halinde
uygulama asamasinda pek ¢ok hata ve eksikliklerle
karsilagilmaktadir.  Bunlarin  basinda,  projeler  arasi

uyumsuzluk, projelerde eksiklik ve yanlisliklar gelmektedir.
S6z konusu eksiklik ve yetersizliklerin projenin siire, maliyet
ve kalitesine pek ¢ok olumsuz yansimalart olmaktadir.
Bunlardan en sik karsilasilani, projelerdeki belirsizlik ve
uyumsuzluklardan dolay1r imalatlarin yeniden yapilmak
zorunda kalinmasidir. Love et al. [6], yeniden yapim islerinin,
projenin tasarim asamasindan kaynaklanan ve yapim
stirecindeki zaman ve maliyet agimlarini etkileyen ilk ana
faktor oldugunu belirtmektedir. Diger 6nemli bir husus da,
mimarlarin tasarim siirecinde misteri istek ve ihtiyaclarini géz
oniinde bulunduran ihtiyag programlart  hazirlamiyor
olmalaridir. Mo ve Ng [7], Design & Build konusunda
yaptiklart ¢aligma sonuglart gostermistir ki; miisteri goriisleri,
misteri ile iyi iliskiler ve iletisim projenin basarisinda en
onemli kritik faktor olmaktadir.

Ifade edilen olumsuzluklardan kaginmanin en etkin yolu,
tasarim siirecinde es zamanli miihendislik anlayisiyla hareket
edilmesidir  [8].  Arastirmacilar, insaat sektoriindeki
problemlerin ¢oziilebilmesi i¢in proje paydaslari arasindaki
iligkinin iyilestirilmesine, tasarim ve yapim siire¢leri arasinda
feedback ve karsilikli diizeltmelere/ anlagmalara yonelik
konulara artan bir ilgi géstermektedirler [9, 10].

2. Tasarim siirecinde mimarlarin rolii

Insaat sektorii proje bazli olmasindan dolayr diger sektorlere
kiyasla farkli mahiyette beceri ve ozellikler gerektirmektedir
[11]. Proje basarisini saglamak i¢in, tiim proje paydaslarinca
finansal ve teknik performansin anlasilir bigimde paylasiimasi
saglanmalidir [12]. Ayrica paydaglar arasinda yeterli iletisim
saglanmali, yiiksek diizeyde igbirligi kurulmali, projenin

ortak amaclart paylagilmali ve anlagmazliklari hizlica
cozebilecek yetenek gelistirilmelidir [7, 13-16]. Dolayistyla
proje paydaslar1 arasindaki koordinasyonun saglanmasindan
sorumlu olmalari nedeniyle, mimarlarin tasarim siirecindeki
roliiniin 6nemi artmaktadr.

Mimarlar “sistem biitiinlestirici” olarak teknolojik gelismeler,
tasarim, proje yonetimi ve yapim, igeriklerinin birlestirilmesi;
miisteriyle olan iligkilerin devam ettirilmesi gibi ¢ok genis bir
yelpazede yer alan aktiviteleri gergeklestirmektedirler [17].

Yap:1 lretiminde mimari tasarimla baglayan projelendirme
stireci, mithendislik alanlarinin tiimiiniin katkisini gerektiren
disiplinler arasi bir ¢alismayla yiiriitilmektedir. Bu siirecte
mimarlar, tasarim siirecinden baglamak {izere ingaat projelerinin
sonu¢lanmasmna  kadar  her  asamada  aktif  gdrev
istlenmektedirler. Mimarlardan beklenen hizmetler genel
olarak, malsahibi ile iletisim kurmak; malsahibinin yatirimini
yonlendirmek; malsahibinin ihtiyag¢larini kavramsallastirmak ve
program hazirlamak; fikirlerini grafik olarak sunabilmek;
miiteahhitlerle goriisme yapmak; yeni is temin etmek, pazar
aragtirmasi yapmak; yap1 malzemelerine ve yapim tekniklerine
iliskin teknik bilgi toplamak; binay1 bi¢cimlendirmek; binanin
nasil ve ne ile yapilacagina karar vermek ve ingaati yonetmek
faaliyetleri olarak ifade edilmektedir [18].

Ayrica, Avrupa Topluluklart Komisyonu’nun 85/384/EEC sayilt
direktifinde [19], mimarlik yapabilecek yetkinlige sahip
olabilmek ig¢in gerekli temel kosullar asagidaki gibi
belirlenmistir:

“l. Hem estetik ve hem de teknik gereksinimlere cevap
veren mimari tasarimlari {iretebilecek bir yetenek sahibi olmak,

2. Mimarlik tarihi ve teorileri ile bunlarla ilgili sanatlar,
teknolojiler ve beseri bilimler konularinda yeterli bilgi sahibi
olmak,

3. Mimari tasarimin kalitesini etkileyecek giizel sanatlar
konusunda bilgi sahibi olmak,

4. Kentsel tasarim, planlama ve bu kapsamdaki planlama
stireci igin gerekli beceriler konularinda yeterli bilgi sahibi
olmak,

5. Insanlar ve yapilar arasindaki iliskiyi, yapilar ile
cevreleri arasindaki iligkiyi ve yapilar arasinda kalan mekanlarin
insan ihtiyaglar1 ve dlgegiyle iligkilendirilmesini kavramak,

6. Ozellikle toplumsal etkileri dikkate alan tekliflerin
hazirlanmasinda, mimarlik mesleginin ve mimarin toplumdaki
roliinii kavramak,

7. Proje tasariminda kullanilan arastirma ydntemlerini ve
teklif hazirlanma siireglerini kavramak,

8. Bina tasarimiyla ilgili olarak striiktiirel tasarimi, ingaat
ve mithendislik projelerini anlamak,

9. I¢ mekanda konforun ve iklime karsi korunmanin
saglanabilmesi i¢in fiziki problemler ve teknolojiler ile binalarin
islevleri konularim yeterli diizeyde anlamak,

10. Maliyet ve imar mevzuatinin getirdigi kisitlamalar
cergevesinde kalarak, ayni zamanda bina kullanicilarinin
taleplerini kargilayacak gerekli tasarim becerisine sahip olmak,

11. Tasarim fikirlerini yapilara donistiirebilmek ve
planlar1 genel planlama kararlariyla biitiinlestirebilmek igin
gerekli endiistriler, oOrgiitlenmeler, yasal diizenlemeler ve
stiregler konularinda yeterli bilgi sahibi olmak.”
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S —
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Sekil 1. Bir ingaat projesi kapsamindaki gerekliliklerin birbiriyle olaniligkileri[20]

Kamara et al.’un [20] yaptig1 bir ¢alismada da bir insaat
projesi kapsaminda gerekliliklerin birbiriyle olan iliskileri
Sekil 1°deki gibi belirlenmistir.

ifade edilen tamimlamalar gostermektedir ki, mimarlarin
hem kapsamli bir tasarim bilgisine hem de projenin
tasarimindan tamamlanmasina kadar ki siireglerde gorev
almalar1 ve bu siireglere katki koymalart beklenmektedir.
Dolayisiyla, es zamanli miihendislik anlayist ile hareket
edilmesi tiim miihendislik alanlar1 igin gerekli olmakla
birlikte, insaat sektdrii bu anlayisin hakim kilinmasi daha da
onemli olmakta ve bu konuda en 6nemli rol mimarlara
diismektedir. Ciinkii mimari tasarimin ilk asamasindan
itibaren, iretilecek yapiya paydas olacak diger miihendislik
disiplinleri, yap1  sahibi, uzmanlar, tedarik¢i ve
uygulayicilarin katilimint olanakli kilacak koordinasyonu
saglanmasi beklenmektedir.

3. Tiirk insaat sektoriinde tasarim siireci hatalar

Insaat sektorii genel ekonomik yapi icinde; sosyo-ekonomik
refah diizeyini yakindan etkileyen emek-yogun bir
sektordiir. Diinya’da oldugu gibi Tirkiye’de de yap1
iretimine olduk¢a fazla kaynak ayrilmaktadir. Ayrica,
Tirkiye gelismekte olan bir {ilke oldugu icin gerek
endiistriye doniik alt yapr yatirimlari, gerekse kirsal
kesimden sehirlere yasanan yogun gdcten kaynaklanan iist
yap1 yatirimlar artarak devam etmektedir. Halen Tiirkiye’de
ingaat sektoriinde yaklasik olarak yilda Gayri Safi Milli
Hasilanin (GSMH) %4,5’1 diizeyinde (32 milyar dolar)
yatirim yapilmakta ve 1 milyon 600 bin kisi ¢aligmaktadir
[21].

Tirkiye’de ingaat sektoriiniin  canlifinin  6nemli  bir
gostergesi de yap1 ruhsati verilen binalarin sayist ve yiiz
Ol¢timleridir (Tablo 1).

Tablo 1°de goriildiigii gibi yillar itibariyle hem bina sayisinda
hem de ingaat alanlarinda artiy devam etmektedir. Tiirkiye deprem
bolgesidir ve iilkemizde gegmisten giiniimiize c¢ok sayida
depremler yasanmustir. Yasanan depremler biiyiik ¢apta can ve
mal kayiplarina neden olmustur ve olmaktadir. Yasanacak
muhtemel depremlerde pek ¢ok can kaybina neden olacak
potansiyel tehlike kaynagi durumunda bulunan maalesef 6,5
milyona yakin binanin oldugu tahmin edilmektedir. Giiniimiizde,
s6z konusu riskli binalarin yikilarak yeniden insa edilmesi
caligmalarina  baglanmistir. Resmi  kurumlarca “Kentsel
Doniigiim” olarak adlandirilan ve yillarca siirecegi tahmin edilen
bu calismanin 100 milyarlarca dolar kaynak kullanimina neden
olacagi tahmin edilmektedir. Bu ¢arpict durum, Tirkiye’de
maalesef ingaat sektoriiniin ciddi sorunlarinin  oldugunun
gostergesidir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Yap1 Ruhsati Verilen Yapilarin
Yillara Gore Dagilimi[22]

Ruhsat Yillar

Verilen 2010 2011 2012
Yapilara Ait

Bilgiler

Bina Sayisi 139 422 101 999 102 986
Yiiz Olciimii 176 253 990 124 250202 151 967 705
(m?)

Bilinmektedir ki Tiirkiye’de insaat sektoriiniin g¢esitli sorunlari
igerisinde, 6zellikle bina yapilarinin maliyet ve kalitesini olumsuz
yonden etkileyen tasarim stirecindeki 6zensizlikler de 6nemli bir
yer tutmaktadir. Bu sorunlar1 asagidaki gibi 2 ana baglik altinda
toplamak miimkiindiir:

1. Mimari projelerde detay paftalarina yer verilmiyor
olmasi. Ornegin, mimari uygulama projelerinde 1/50 o6lcekli
cizimler diginda, ince yap1 ya da Ozellikli imalatin agiklandigy,
biiyiik 6lgekli detay paftalarina neredeyse hi¢ rastlanilmaktadir.
Bu durum, maalesef statik ve tesisat projelerinde de oldukg¢a
yaygin rastlanan bir eksikliktir.
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2. Mimari, tagiyici sistem (statik), tesisat ve donanim
ile ilgili projeler arasindaki uyumsuzluklar. Ornegin, tastyici
sistem projesindeki kiris ile mimari projedeki duman bacasi
ya da tesisat projesindeki boru gegis yerleri ¢akigmakta;
projeler arasinda boyut ve nitelik tanimlariyla ilgili geliski
veya uyumsuzluklara ve bunun sonucunda, uygulama
asamasinda projelerde yapilan tadilatlara olduk¢a sik
rastlanmaktadur.

Projelerdeki s6z konusu uyumsuzluk, belirsizlik ve
eksiklikler, uygulama asamasinda imalatin denetimini
giiclestirmekte, proje dist ve niteliksiz iiretime zemin
hazirlamakta; yeniden yapim islemlerinin artmasina ve buna
bagli olarak maliyet artisina, zaman kaybma, malzeme
israfina ve isin taraflar1 arasinda anlagmazliklarin dogmasina
neden olmaktadir.

Tasarim siirecindeki hatalarin nedenlerinin belirlenmesi, etkin
¢Oziim Onerisi gelistirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.
Bu diigiinceden hareketle bu ¢alismada, mimari tasarim
stirecinde yapilan hatalarin nedenleri ve bunlarm yap:
tiretimine  olumsuz  yansimalarimin arastirilmasi
amaglanmustir.

4. Arastirma yontemi

Tasarim siirecindeki hatalari, bunun nedenleri ve bu durumun
uygulamadaki olumsuz yansimalar1 konusunda somut verilere
ulasmak icin halen uygulama icinde faaliyet gosteren
mimarlarin  konuyla ilgili goriis ve  degerlendirmeleri
hakkinda anket yontemiyle bilgi toplanmustir.

Tirkiye’de  yapilarin  denetimi, yasal diizenlemeyle
olusturulmus 6zel yapt denetim firmalar1 tarafindan
yapilmaktadir. Projeler, ruhsatlandirma 6ncesi ve uygulama
stirecinde bu firmalar tarafindan denetlenmektedir. Bu
nedenle, proje kaynakli sorunlar konusundaki tespit ve
degerlendirmelerinin dnemli bir gosterge olacagi diisiiniilerek,
yapt denetim firmalarinin goriislerine de basvurulmustur. Bu
kapsamda mimarlar ve yap1 denetim firmalar1 icin olmak
iizere iki ayr igerikte anket hazirlanmistir. Calisma
kapsaminda mimarlardan 354 adet, yap1 denetim
firmalarindan ise 351 adet anket toplanmistir. Elde edilen
verilerin analizinde SPSS 18 paket programi kullanilarak;
giivenilirlik analizleri yapilmus, ylizde ve frekans dagilimlar
incelenmistir.

5. Bulgular

Arastirmanin bu béliimiinde anketin i¢sel tutarliligini 6lgmek
amactyla yapilmus gilivenilirlik analizi sonuglarina ve
tanimlayici istatistiklere yer verilecektir.

5.1. Giivenilirlik analizi

Mimarlar ve yap1 denetim firmalar1 i¢in hazirlanan anketlere
SPSS 18 paket programi kullanilarak giivenilirlik analizi
uygulanmistir. Giivenilirlik analizinde sikga kullanilan Alfa
(Cronbach’s Alpha) katsayist kullanilmistir. Alfa katsayisi
“0” ve “1” arasinda bir deger almaktadir. Giivenilirlik analizi
sonucunda Olcegin giivenilir oldugunun sdylenebilmesi i¢in
Alfa katsayisinin 0,50’den yiiksek olmasinin yeterli oldugu

yoniinde goriisler mevcuttur [23].Yapilan giivenilirlik analizleri
sonucunda; mimarlara uygulanan anketin giivenilirligi 0,722;
yap1 denetim firmalarina uygulanan anketin giivenilirligi 0,794
olarak bulunmustur. Analiz sonucu elde edilen Cronbach’s Alfa
(a) degerleri 0,50’den biiyiik oldugu igin anket sorularinin
yeterli diizeyde giivenilir oldugu gorilmiistiir.

5.2. Tammlayci istatistikler

Tanimlayic1 istatistikler kapsaminda verilerin yiizde (%) ve
frekans (f) dagilimlari incelenmistir. Bu gergevede ilk olarak
veriler katilimcilarin  ¢aligtiklar1  sehir  dagilimma  gore
incelenmis, mimarlara uygulanan anketlere 37 ilden, yap1
denetim firmalarina uygulanan anketlere ise, 40 ilden katilimin
saglandigi tespit edilmistir. Diger bir deyisle Tiirkiye’de 81 il
bulundugu g6z 6niine alinirsa, iilke genelindeki illerin yaklagik
olarak yarisindan anket toplandigi anlasilmaktadir. Bu verilere
gore, anket sonuglarinin Tiirkiye’nin genelini temsil ettigi kabul
edilmistir.

Verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular asagida
goriildiigi gibidir.

Mimarlik biirolarinin  biiyiikk ¢ogunlugunda, (%52,9+%27,0)
%79,9’unda, 2-5 mimar ¢alismaktadir (Tablo 2).

Tablo 2. Mimari tasarim biirolarinda ¢alisan kisi sayisi

dagilimi

Kisi Sayisi Frekans %

2 kisi 187 52,9
3-5 kisi 96 27,0
6-8 kisi 30 8,5
9-11 kisi 11 3,1
12 kisi ve tistii 30 8,5
Toplam 354 100,0

Mimarlarin %85,9°u proje ve tasarim, %63,6’s1 yapim, %35,9’u
dekorasyon, %13,31i mobilya imalati1 yapmaktadir (Tablo 3).

Tablo 3. Mimarlarin, faaliyet alanlar1 dagilimi

Faaliyet Alanlar: Frekans %

Proje-Tasarim 304 85,9
Yapim 225 63,6
Dekorasyon 127 35,9
Mobilya imalati 47 13,3

Not: Katilimeilar, bu soruda bir veya birden fazla
secenek isaretledigi igin toplam frekans ve ylizde
degerleri verilmemistir.

Mimarlarin %41,8 gibi énemli bir boliimii, tasarim siirecinde
miisteri ihtiyaglarini gdz 6niinde bulunduran ihtiyag programi
hazirlamamaktadir (Tablo 4). Oysa bir projede miisteri
goriislerine yer verilmesi, bir projenin basarisi i¢in olmazsa
olmaz faktordiir.
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Tablo 4. Mimarlarin, ihtiyag programi hazirlama ile
ilgili degerlendirmesi

Miisterilerin proje talep ve Frekans %
beklentileri ile ilgili ihtiyac

programi hazirhiyor musunuz?

Evet 206 58,2
Hayir 148 41,8
Toplam 354 100,0

Bilindigi gibi detay paftalar1 projelerin ayrilmaz parcalaridir.
Ancak Tablo 5’de mimarlarin ve Tablo 6’da yap1 denetim
firmalarimin  yaptigt degerlendirmelere gore, mimari
projelerde yer alan detaylar son derece yetersiz diizeydedir.
Ilging olan husus, mimari projelerin yeterli detay
icermedigini mimarlarin da %72,0’lik bir katilim oraniyla
kabul etmeleridir (Tablo 5).

Tablo 5. Mimarlarin projelerin detay i¢cermesi ile
ilgili degerlendirmeleri

Mimari projelerin, yeterli Frekans %
detay icerdigini diisiiniiyor

musunuz?

Evet 99 28,0
Hayir 255 72,0
Toplam 354 100,0

Tablo 6. Yapi denetim firmalarinin mimari
projelerdeki detay icerme sikhigr ile ilgili

degerlendirmeleri

Yapi denetim firmasina gelen  Frekans %

mimari  projelerin detay

icerme sikhig1 nedir?

Her zaman 23 6,5
Siklikla 81 23,0
Bazen 143 40,6
Cok Az 98 28,1
Higbir zaman 6 1,8
Toplam 351 100,0

Projelerin eksiksiz, hatasiz hazirlanmasi ve yeterince detay
icermesi  sliphesiz  mimarlarm  sorumlulugu  altindadir.
Mimarlarin ~ hazirladiklar1  projelerde  detay  igermeme
nedenlerinin dagilimi ayrintili olarak Tablo 7°de goriilmektedir.
Bu tabloda belirtilen faktorlerin her birinin mimari projelerde
yeterince detay verilmemesinde roliiniin biiylik oldugu
anlasilmaktadir.

Tablo 7. Mimarlarin mimari projedeki detay eksiklik nedenleri ile ilgili degerlendirmeleri

S S
| E E S S S

Mimari projelerin detay icermeme nedenleri S g g g S 22 <

EE & 5 g 2 & S

= X X X ¥ Y ¥ =
Mlmar"hk egitimi boyunca c_letay ¢izimine yeteri 173 35.9 12,7 29,1 5.0 100,0
kadar 6nem verilmemektedir.
Proje  disinda, farkli alanlarda faaliyet
gosterilmesine bagli olarak detay ¢izimine 14,1 44,2 16,3 22,9 2,5 100,0
yeterince vakit ayrilmamaktadir.
Yasalarin ruhsat alabilmek i¢in detay ¢izimini 313 45,6 10.9 116 0.6 100,0
sart kogsmamaktadir ve yaptirimi yoktur.
Mlmarl. proje qcretlermm d}lsuk olmasi sebebiyle 40,2 41,2 7.4 10.2 0.9 1000
detay ¢izimlerine fazla vakit ayrilmamaktadir.
ClZlm_ tekvr1.1k§r ve teknisyenlerin bilgi diizeyleri 16.9 45.4 14,7 188 42 1000
yeterli degildir.
Mal ' sahibinin .V(.e/ve}/a yuk};mcmm  ingaat 20,6 38,4 181 203 25 100,0
stirecinde taleplerinin siirekli degismektedir.
Mal sahibi, detay ¢izimi konusunda yeterli
bilince sahip olmadigi i¢in bu amagla 6denecek 42,9 37,9 8,8 8,5 1,9 100,0

ek tuicrete katlanmak istememektedir.
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Projeler arasindaki uyumsuzluk ve proje hatalarinin ¢esitli
nedenleri olabilir. Bunlar i¢inden en onemlilerinden birisi
mimarlarin, tasarim siirecinde diger miithendislik alanlarinin
temsilcileriyle periyodik toplantilar yapmamalar1 diger bir
ifadeyle es zamanli mithendislik anlayist ile hareket
etmemeleridir. Mimarlarin, diger mithendislik gruplar ile
gereken siklikta periyodik toplantilar yapmadiklari, sadece
ihtiya¢ duyduklar1 zaman gerekli gordiikleri miihendislerle
birebir  goriismeler yaptiklari, dolayisiyla es zamanl
miihendislik anlayisina uygun davranmadiklart goriilmektedir
(Tablo 8). Oysa mimarlarin projelendirme siirecini, tiim proje
miiellifleriyle esgiidiim igerisinde yonetmeleri gerekmektedir.

Tablo 8. Mimarlarin, diger miihendislik alan
temsilcileriyle ~ yaptiklart  periyodik
toplant1 siklig1

Tasarim siirecinde diger Frekans %
miihendislik gruplarinin

tiimiiniin katildig1 toplantilar

hangi sikhikta yapiyorsunuz?

En az haftada bir kere 67 19,1
iki haftada bir kere 38 10,8
Ayda bir kere 26 74
Tasarim suirecinde bir kere 21 5,9
Tasarim stirecinde gerekli 196 55,2

goriildiigiinde ilgili miihendislerle
iletisim kuruluyor.

Higbir zaman 6 1,5
Toplam 354 100,0

Es zamanli mithendislik anlayigina uygun davranilmamasinin
onemli olumsuzluklarindan birisi, uygulama asamasinda proje
tadilatina  gereksinim duyulmasidir. Mimarlarin  biiyiik
¢ogunlugu, %74,1’1, projenin uygulanmas: siirecinde talepler
dogrultusunda, tadilat yapmak zorunda kaldiklarini
belirtmiglerdir (Tablo 9). Bu durum, tasarim siirecinin
esgiidiim igerisinde ytiriitiilmemesinin bir yansimasidir.

Tablo 9. Mimarlarin, uygulama siirecinde, proje
tadilatina gereksinim duyma siklig1

Uygulama Asamasinda Proje Frekans %
Tadilat1 Gereksinimi

Projeler tadilata ihtiyag 92 25,9
duyulmaksizin tamamlanmaktadir.

Talepler dogrultusunda, projelerde 262 74,1
tadilat yapmak zorunda

kalinmaktadir.

Toplam 354 100,0

Es zamanli miihendislik anlayigina uygun davranilmamasi
yap1 iretim siirecinde yol agtigi olumsuzluklardan biri de
projeler arasi uyumsuzluktur. Tablo 10°da yapi denetim
firmalarimin projeler aras1 uyumsuzluklarla karsilasma siklig
ile ilgili degerlendirmeleri goriilmektedir. Bu tabloya gore,
mimari projelerin ¢ok biiylik bir kismi ¢esitli eksiklikler
icermekte ve projeler arasinda ¢ok fazla uyumsuzluk
bulunmaktadir.

Diger bir ifadeyle eksiklik ve uyumsuzluk icermeyen proje
neredeyse yok denecek kadar azdir.

Tablo 10. Yap1 denetim firmalarinin proje eksikligi ve
projeler arast uyumsuzlukla karsilasma
siklig

Yap1 denetim
firmalarinin
karsilastiklari
proje eksiklik
ve hatalar
Mimari

projeler  ¢ok
sayida eksiklik 6
ve hata
igermektedir.

Her Zaman
Sikhikla
Bazen

Cok Az
Higbir
Zaman
Toplam (%)

9 406 397 96 33 100,0

Aynt  yapiya
ait  mimari
projeler ile
diger projeler
(statik, elektrik
vh.) arasinda
uyumsuzluk
vardir.

6,0 26,0 432 221 27 100,0

Mimari projelerdeki eksik ve hatalarin projelerin denetimini
giiclestirdigi, uygulama siirecinde tereddiitlere neden oldugu ve
proje dis1 is yapimina zemin hazirladigi goriilmektedir (Tablo
11).

Tablo 11. Yap1 denetim firmalarinin mimari projedeki
eksik ve hatalarm yapim siirecini nasil
etkiledigi yoniindeki degerlendirmeleri

Mimari projelerdeki  eksik ve | Frekans | %
hatalarin yapim siirecine etkileri

Yapmnin kalitesini olumsuz yonde 87 24,81
etkilemektedir.

Tadilat  projesi hazirlanmasma | 159 45,38
gereksinim dogmaktadir.

Detaylarin  imalatinda, uygulama | 147 41,95
asamasinda  tereddiitlere neden

olmaktadir.

Tageronlarin, keyfi uygulama | 112 31,92
yapmalarina zemin hazirlamaktadir.

Not: Katilimcilar, bu soruda bir veya birden fazla secenek
isaretledigi i¢in frekans ve ylizde degerleri toplamu
verilememistir.

6. Sonuclar

Insaat isleri, disiplinler arasi isbirligi ile gerceklestirilen bir
iretim seklidir ve dolayisiyla miihendisligin tiim alanlarinda
farkli  nitelikte ve ¢ok sayida proje hazirlanmasini
gerektirmektedir. Projelerin eksiksiz ve birbiriyle uyumlu olmasi
icin, tasarimdan uygulama projelerinin tamamlanmasina kadarki
her asamada proje paydaslarinin siirece dahil edilmesi bilyilik
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onem tagimaktadir. Dolayisiyla ortaya ¢ikacak iiriiniin
beklenen niteliklerde olabilmesi i¢in, liretime katki koyan tiim
gruplar arasinda, kalite ve kaliteye ulagsmak icin izlenecek yol
konusunda ortak paydanin varligi olduk¢a dnemlidir.

Tiirkiye’de yapr iiretim siirecinde, proje eksikligi ve projeler
arast uyumsuzluk hatalarina  sik¢a  rastlanmaktadir.
Karsilagilan bu eksikliklerin ve hatalarin yapim siirecini ve
yapt kalitesini olumsuz etkiledigi bilinmektedir. Bu
nedenlerle bu calismada, mimari tasarim siirecinde yapilan
hatalar ve nedenleri ile bunlarin yapi iiretimine olumsuz
yansimalarinin arastirilmast hedeflenmistir. Bu amagla, halen
ingaat sektoriinde faaliyet gdsteren mimar ve yapt denetim
firmalarindan anket yontemiyle veriler toplanmis ve bunlarin
analizi sonucunda asagida yer alan “Mimari Tasarim Siireci
Hatalar1” ve bu hatalara kaynaklik eden “Nedenler” ile ilgili
tespitlere ulagilmustir:

Mimari Tasarim Siireci Hatalar

e Tiirkiye’de mimarlarin biiylik ¢ogunlugu, tasarim ve
proje hazirlama disinda ¢ok farkli alanlarda (6rnegin
mobilya imalati, dekorasyon gibi) faaliyet
gostermektedir.

e Ihtiyag programi hazirlanmasma yeteri kadar &nem
verilmemektedir.

e Mimarlarin hazirladiklari teknik ¢izimlerde yeteri kadar
detay bulunmamaktadir.

e  Projeler arasinda ciddi ve yaygin diizeyde uyumsuzluklar
olmaktadir.

e Mimarlar tasarim siirecinde, yapi1 T{retiminin tim
paydaslarmin katilimina yeterince Onem vermemekte,
diger bir ifade ile es zamanli mithendislik anlayisiyla
hareket etmemektedirler.

Tespit edilen tasarim siireci hatalari, projelerde tadilatlara,
keyfi uygulamalara, anlagsmazliklara neden olmakta ve
dolayisiyla bu durum yapi giivenligi, estetigi, maliyeti ve
stiresini olumsuz etkilemektedir.

Mimari Tasarun Siireci Hatalarinin Nedenleri

o Detay ¢izimini zorunlu kilan yasal diizenlemelerin
olmamasi,

e Mimarlarin egitim siirecinde detay ¢izimi, ihtiyag
programu hazirlanmasi ve ihtiya¢ programi hazirlanmasi
gibi konulara yeterli 6nemin verilmemesi,

e  Proje ticretlerinin diigiik olmasi,

e  Mimarlarin ¢ogunun heniiz yeterince kurumsallagsmamas,
bireysel tesebbiis halinde faaliyet gostermekte olmalari
ve

e Mimari Dbirolarda ¢alisan  ¢izim  tekniker ve
teknisyenlerinin bilgi diizeylerinin yeterli olmamasidir.

Aragtirma sonucunda tespit edilen yukaridaki bulgular halen
iilkemizde yapilagma ile ilgili sorunlarin nedenlerinin gogunu
vurgular niteliktedir.

Ifade edilen eksikliklerin giderilmesi i¢in yapilacak galismalar
iki 6nemli baglikta toplanabilir. Bunlardan birisi egitim, digeri
ise yasal yaptirimlardir. Mimarlarin 6grenimleri siirecinde, es
zamanl miihendislik kavraminin anlamu ve projelendirme
siirecindeki hayati 6nemi iizerinde yeterince durulmasi; detay
¢iziminin, ingaat siirecinin denetlenebilmesi ve dolayisiyla
projenin hayata gegirilebilmesi i¢in ne denli gerekli oldugu

hususu daha fazla vurgulanmali ve proje derslerinde konunun
pekistirilmesine gayret edilmesi gerekmektedir. Ayrica, meslek
odalarinin mezuniyet sonrast egitim calismalar1 kapsaminda,
uygulamaya yansiyan proje kaynakli sorunlara ¢6ziim gelistirici
konulara yer verilmesi de, meslek mensuplarinin farkindalik ve
duyarliliklarinin artirilmasina katki saglayacagi kuskusudur.

Ayrica, uygulama projelerinde detay paftalarina mutlaka yer
verilmesinin yasal yaptirimlarla desteklenmesi, 6rnegin imar
yonetmeliginin ruhsat alimi ile ilgili kosullarina boyle bir
zorunlulugun eklenmesi bu konudaki eksikliklerin azaltilmasina
6nemli diizeyde katki saglayabilir.
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