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Liderlik, okulun performanst ile iliskili goriilen 6nemli bir
stire¢ ve olgudur. Her gegen giin kisi ya da kurumlarin
okuldan beklentilerinin arttii géz oOniine alindiginda
farkl liderlik yaklasimlariuin da giindeme gelmesi soz
konusudur. Bu liderlik yaklagumlarindan biri otantik
liderliktir. Otantik liderlik, insan kaynaklarina verilen
onemin artmasuu ve orgiitlerde olumlu ciktilarin elde
edilmesini saglayan giincel bir liderlik yaklasinudir. Bu

aragtirmada,  Ogrenci  goriiglerine  gore;  Ogretim
elemanlariuin otantik liderlikleri ile Ogrencilerin okul
baghiliklart arasindaki iliskinin acija ¢tkarimast

amaglanmaktadir. Calisma, Olgek tabanli korelasyonel
desen ile bicimlendirilmistir. Swrnak Universitesindeki
ogrenim  goren  ogrenciler, calismanin  evrenini
olusturmaktadw. Calismanin oOrneklemini ise Surnak
Universitesinden rastgele belirlenen 193  6grenci
olusturmaktadir. Ogretim elemanlariin otantik liderlik
diizeylerini tespit etmek icin “Otantik Liderlik Olcegi” ve
égrencilerin okul baglihigint élcmek icin ise “Universite
Ogrencilerinin  Okul Baghligi Olcegi” uygulanmustir.
Arastirmada elde edilen veriler, SPSS programu vasitasiyla
analiz edilmistir. Verilere; gtivenirlik analizi, betimsel
istatistikler, korelasyon, regresyon ve c¢oklu regresyon
analizleri uygulanmustir. Otantik liderlik ve alt boyutlart
ile okul baglilgt ve alt boyutlart arasinda pozitif yonlii
iliskiler tespit edilmistir. Regresyon analizleri sonuglary;
otantik liderlik ve iliskilerde seffaflik alt boyutunun, okul
bagligim aciga
ctkarmaktadir. Otantik liderligin; icsellestirilmis ahlak

anlamli bir bicimde yordadigint
anlayusi, bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme ve 6z
farkindalik alt boyutlar: okul bagliligint anlaml olarak
yordamadigt  bulunmustur.  Arastwmada  ulasian
sonuclara uygun olarak oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Otantik liderlik,
ytiksekogretim, 6gretim elemant, 6grenci.

okul baglilg,

Abstract

Leadership is an important process and phenomenon seeming
involved in school performance. When considering that the
expectations of individuals or institutions from school are
increasing day by day, different leadership approaches also
become the main topic of the conversation. One of those
leadership approaches is authentic leadership. Authentic
leadership is a current leadership approach which ensures to
increase the value given to human resources and to acquire
positive outcomes in institutions. In this research, according
views of students, it has been aimed to reveal the relationship
between authentic leadership of instructors and school
engagement of students. The study has been formatted with a
scale-based correlational design. The students in Sirnak
University constitutes the universe of this study. And also, the
sample of the study has been comprised of 193 randomly selected
students from Sirnak University. Authentic Leadership Scale has
been utilized in order to specify the authentic leadership levels of
instructors, “University Student Engagement Inventory” so as
to specify the school commitment of students. The data acquired
in this study have been analyzed by means of SPSS programme.
Reliability analysis, descriptive statistics, correlation, regression
and multiple regression analyzes have been implemented to the
research data. Positive relationships have been found between
authentic leadership and its sub-dimensions and school
engagement and sub-dimensions. Regression analysis results
have revealed that authentic leadership and relational
transparency subdimension can meaningfully predict the school
engagement. It has been ascertained that authentic leadership's
internalized moral perspective, balanced processing, and self-
awareness sub-dimensions could not significantly predict school
engagement. Some suggestions appropriate for acquired data in
study have been developed.

Keywords: Authentic Leadersip, school engagement, higher
education, instructor, student
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GiRiS

Liderlik, gegmisten giiniimiize 6neminden hicbir sey eksilmeden ilgi odagi olmaya devam etmektedir.
Bunda her liderin sahip oldugu 6zgiin yapisinin da etkili oldugu bilinmektedir. Ayrica her durumda gecerli
olan tek bir liderlik tiirtinden de stz etmemiz olanaksizdir. Dolayisiyla zaman ilerledikge farkl liderlik
tiirlerinin ortaya ¢ikmasi séz konusudur. Insan kaynaklarina verilen 6nemin artmasiyla birlikte liderlik
¢alisgmalarinin en yeni alanlarindan birini, otantik liderlik olusturmaktadir. Otantik liderlikte, liderlik
olgusuna ve otantiklik kelimesine dolayistyla liderin otantik olusuna odaklanilmaktadir. Orgiitlerde olumlu
ctktilar1 bulunan otantik liderlik davranmislarinin, yiiksekogretimde okul baglilig: tizerinde de olumlu bir
roliiniin olacag: diistiniilmektedir. Nitekim otantik liderlik; okul bagliigi, mutluluk ve doyum gibi diger
bir¢ok olumlu tutum ve davranigin gelistirilmesinde, 6nemli etkenlerden biridir.

Kurumda {iyelerin; bilgi, beceri, yetenek ve farkli uzmanlk alanlarina sahip olmasi énemlidir. Ancak
tiyelerin sadece bu varliklara sahip olmasi, iyi tirtinler ortaya koymada veya orgiitiin amaglarinin etkili ve
verimli bir bicimde gerceklestirilmesinde yeterli olmamaktadir (Leal ve digerleri, 2015). Nitekim Balay
(2014) iyi tirtinler ortaya koymada; ige yonelik bilgi, beceri ve yeterliklerin yani sira ige ve ¢alisma yasamina
yonelik olumlu tutumlara sahip olunmasmin 6nemine vurgu yapmaktadir. Ayrica yiiksek diizeyde
yeterlilige sahip ancak diisiik diizeyde baghlik hisseden birinin, 6rgiitiinde ¢alisma noktasinda istekli
olamayacaginin altin1 ¢izmektedir. Basaran (1982) orgiite bagliik tutumunun, érgiitiin yagsamasi icin
gerekli oldugunu belirtmektedir. Dolayisiyla baglilik tutumunun kurumlarda olusturulmas: ve
gelistirilmesinin son derece 6nemli oldugu goriilmektedir.

Otantik Liderlik

Sabuncuoglu ve Tiiz (2005), liderlik olgusunu; belirli kogullar altinda bireysel veya 6rgiitsel amaglarin
yerine getirilmesi icin birinin digerlerinin eylemlerini etkileme ve yonlendirme siireci, seklinde
tanimlamaktadirlar. Dolayistyla liderlik olgusu, liderin yaptiklariyla iliskili bir siirectir. Lider, digerlerini;
belli bir amag¢ dogrultusunda harekete gecirmekte, etkilemekte ve onlarin goniillii bir sekilde kendisini
takip etmesini saglamaktadir (Kogel, 2018). Lider, astlariyla ya da takipgileriyle siki bir bag kurmaktadir.
Lider ve astlar1 arasindaki iletisimi ve etkilesimi baglatan kisinin, genellikle liderin kendisi oldugu
belirtilebilir. Ancak otantik liderlik anlayisinda, lider ile astlar1 arasindaki etkilesime ozellikle
odaklanilmaktadir. Diger bir deyisle otantik liderlikte; lider astarini, astlar da liderlerini etkilemektedir.
Liderlik olgusu; yalnizca liderin cabalariyla olusmamaktadir. Liderligin olusumunda, astlarin tepkisi de
onemli goriilmektedir (Northouse, 2013).

Kisilerarast iligkilerde; seffaflik, giiven, tutarli davraniglarin sergilenmesi, etik gibi kavramlarin 6n plana
¢ikmasi otantik liderlik olgusunun ortaya ¢ikmasina katki sundugu diisiiniilmektedir. Nitekim Michie ve
Gooty (2005), otantik liderligi; iligkilerde seffaflik, fedakarlik ve davranislarda tutarhilik kavramlariyla
aciklamaktadir. Ilies ve digerleri (2005), otantik liderlerin; ahlakli, etik ilkelere uygun davranislar
sergileyen, iyimser, giivenilen ve umut dolu kisiler oldugunu vurgulamaktadir. Avolio ve Gardner (2005),
otantik liderleri; kendilerini ve yeteneklerini iyi taniyan, deger yargilari, etik degerlendirmeleri ve
tutumlar1 arasinda seffaflik ve uyum bulunan, kendileri ve digerleri arasinda iyimserlik ve giiven gibi
olumlu iliskiler gelistirmeye calisan, diiriist, giivenilir ve saygin kisiler olarak nitelemektedirler. Ayrica
otantik liderler; 6rgiitiin diger paydaslarinin ihtiyaclarini dikkate alan, samimi, kendini taniyan ve yiiksek
diizeyde ahlaki kapasiteye sahip kisilerdir (May ve digerleri, 2003).

Otantik liderlik olgusu, yap1 olarak dort unsurdan meydana gelmektedir (Walumba ve digerleri, 2008):
iligkilerde (iligkisel) seffaflik, igsellestirilmis ahlak anlayisi, bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme
(isleme) ve 6z farkindalik. iliskisel seffaflik, kisinin gercek benligini digerlerine paylasirken diiriist
olmasidir (Northouse, 2013). Dolayisiyla otantik lider, izleyenleri tarafindan digerleriyle iletisime acik ve
gercekgi olarak degerlendirilmektedir. Bu durumun, izleyenlerin liderlerine giiven gelistirmesinde 6nemli
bir etken oldugu aciktir. icsellestirilmis ahlak anlayisiyla kisinin; kendini denetledigi, kendine icsel ahlaki
standartlar koydugu ve bu standartlara davranislarinda uyum gosterdigi siiregler ifade edilmektedir
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(Gardner ve digerleri, 2005; Kesken ve Ayyildiz, 2008). Buradan hareketle otantik lider, kendi icsel ahlaki
olctitlere sahiptir ve davraniglarini bu dlgiitlere gore diizenlemektedir. Bilgiyi dengeli degerlendirme veya
isleme ile kisinin; bilgiyi tamamen tarafsiz olarak ve iligkili digerlerinin de goriisiinii almak suretiyle
dengeli bir karar verme siireci aciklanmaktadir (Walumba ve digerleri, 2008). Otantik lider, tarafsiz ve
dengeli karar veren ve kararlarinda dnyargidan uzak veya kayirmaci davraniglarda bulunmayan bir kisi
olarak degerlendirilmektedir. Oz farkindalik ise kisinin; giiglii ya da zayif 6zelliklerinin, kendi karakter,
duygu ve tutumlarimin farkinda olmasimi ifade etmektedir (Yesiltas ve digerleri, 2013). Otantik liderler,
kendilerine 6zgii bilgi, beceri ve yeteneklerinin farkinda olup bunlari gelistirmeye calismaktadirlar (Avolio
ve Gardner, 2005).

Yiiksekogretimde Okul Baglilig:

Baglilik; kisinin kendisini bir birey, grup ya da orgiite bagli, sartlar ne olursa olsun, daima beraber ve
birlikte olmay1 kabul etmesidir (Kogel, 2018). Blau ve Boal (1987) orgiitsel baghligi, kisinin; orgiitiiyle
biitiinlesme ve orgiitiin degerlerini icsellestirme diizeyi, o6rgiitiinde kalma egiliminin 6lclisii seklinde
tammlamaktadir. Orgiitsel baghlik; 6rgiitiin amag, kural, norm, strateji ve kiiltiiriinii yiirekten benimseme
ve onlara sayg1 gostermeyi gerektirmektedir (Eren, 2015). Orgiitiine baghlik hisseden bir Kisi; 6rgiitiin
amaglarina ulagsmasina ve degerlerine katkida bulunmakta, 6rgiitiinii savunmakta ve orgiitiine fayda
saglayacak eylemler sergilemektedir (Cobanoglu, 2020; Eren, 2015).

Wiener (1982); okulun sahip oldugu amag ve degerlerin benimsenmesini, bunlarin bireysel amag ve
degerlerle birbirlerini tamamlar nitelikte olmasini, okulla 6zdeslesme seklinde agiklamaktadir.
Ogrencilerin; okula baghhk duymasi, okulun bir iiyesi ve okula ait olduklarim hissetmeleridir (Oz, 2014).
Okullarina yiiksek diizeyde baglilik hisseden ogrencilerin, okullariyla 6zdeslesmeleri daha kolay
olmaktadir. Bu kapsamda Basgaran (1982), 6rgiitiiyle 6zdeslesen bireyin; 6rgiitiin yararini kendi yararindan
tstlin tuttugunu ve orgiitii icin 6zverili calistigim1 vurgulamaktadir. Dolayisiyla 6grencilerin okullarina
baglilik duymasi; okulun amag ve degerlerine uygun ve yararina hizmet etmelerine katki sunmaktadir.

Otantik Liderlik ile Okul Baglilig1

McShane ve Von Glinow (2005), liderlik olgusunu; kisilere bagh bulunduklar érgiitlerinin, basarisina ve
etkililigine destek sunmasi icin firsatlar verilmesi, bu kapsamda kisilerin isteklendirilmesi ve etkilenmesi
seklinde tanimlamaktadir. Simniflarinin lideri konumunda olan &gretim elemanlarinin 6grencilerini;
gudiilemesi, desteklemesi ve 6zendirmesi 6gretimin etkililigi ve dolayisiyla 6grenci basarisi bakimindan
onemlidir. Buradan hareketle 6gretmenlerin, 6grencilerin okul baghliklarini arttiran etkili 6gretimsel
davraniglari siiflarda kullanmalari 6nemlidir.

Okul kiiltiirinde yer alan; deger, tutum, norm ve inanglarin icerdigi anlamlar hikaye ya da kahramanlar
aracihigiyla paydaglara aktarilabilmektedir. Bu durum, okul kiiltiirlinin paydaglar tarafindan
benimsenmesini kolaylastirmaktadir. Ciinki okul kiiltirtiindeki Ogeler, hikaye ya da kahramanlar
araciligiyla aktarildiginda daha acik ve anlagilir hale gelmektedir (Ozcan, 2020). Okul kiiltiiriiniin 6geleri,
hikaye ya da kahramanlar aracilifiyla aktarildiginda, okulun paydasi olan 6grenciler agisindan kiltiiriin
daha anlamh hale gelecegi acgiktir. Bu durum da dogal olarak 6grencilerde okula baglihk duygusunu
gliclendirmektedir.

Otantik liderlik, 6zellikle kar amaci giiden orgiitlerde ve okullarda artan 6neme sahip ve olumlu ¢iktilar
bulunan bir liderlik tiirtidiir. Buna ragmen yiiksekogretimde otantik liderlik olgusunun yeterince
calisilmadigr goriilmektedir. Ayrica alanyazinda anahtar niteligindeki okul baglihg kavraminin,
yiiksekdgretimde yapilan calismalarda daha da yogunlasilmasi agisindan iizerinde durulmasi 6nemli
goriilmektedir. Bu aragtirmada, 6gretim elemanlarinin otantik liderlikleri ve otantik liderligin alt boyutlar1
ile ogrencilerin okul baghliklar1 arasindaki iligkilerin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu ana amag
baglaminda asagidaki sorulara yanit aranmaya ¢alisilmaktadir:

S1: Ogrenci goriiglerine gore; 6gretim elemanlarmin otantik liderlik davraniglarinin ve égrencilerin okul
bagliliklarinin diizeyi nedir?
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S2: Otantik liderlik davraniglari, okul bagliiginin anlaml bir yordayicist midir?

S3: Otantik liderligin alt boyutlar: (iliskilerde seffaflik, icsellestirilmis ahlak anlayisi, bilgiyi dengeli ve
tarafsiz degerlendirme, 6z farkindalik), okul bagliliginin anlamli yordayicilart midir?

ARASTIRMA MODELI

Galisma, dlcek tabanli korelasyonel model kullanilarak tasarlanmistir. Bu model ile degiskenler arasindaki
iligkilerin varhigi, varsa yonii ve diizeyi incelenmektedir (Biilyiikoztiirk ve digerleri, 2012). Ayrica incelenen
bagimsiz ve bagimh degiskenler arasinda neden-sonu¢ olasiigina dair fikir vermektedir (Fraenkel ve
digerleri, 2012). Bu aragtirmada; tiniversite 6grencilerinin goriiglerine gore, akademisyenlerin otantik
liderlik davraniglari ile 6grencilerin okul baghliklar1 arasindaki iligski incelenmektedir. Bunun yani sira
otantik liderlik ve alt boyutlarinin, okul baghligini1 anlamh bir bigimde yordayip yordamadig belirlenmeye
caligilmustir.

Evren ve Orneklem

Sirnak Universitesinde 6grenim goren 6grenciler, ¢calisanin evrenini meydana getirmektedir. Calismanin
orneklemini ise Sirnak Universitesinde 6grenim géren 193 dgrenci olusturmaktadir. Arastirmaya destek
veren katihmci sayisinin, calisma evrenini temsil etme bakimindan %95 giiven diizeyinde yeterli
goriilmektedir (Field, 2009). Arastirmaya katki sunan 6grenciler, rastgele belirlenmistir. Dolayisiyla her
bir 6rneklemin arastirmaya destek verme sansinin egit oldugu basit rastgele érnekleme yonteminden
faydalanilarak katilimcilara ulagilmigtir.

Veri Toplama Araclar1

ey

Universite 6grencilerinden, icerisinde “Otantik Liderlik Olcegi” ve “Universite Ogrencilerinin Okul Baghhg1
Olgegi” olmak {izere bir form doldurmalar istenmistir. Arastirmaya tamamen goniillii olarak destek
sunmalar1 saglanmistir. Arastirmanin etik yonden uygunluguna iligkin etik kurul karari, Sirnak
Universitesi Etik Kurulu Baskanligindan alinmistir. Otantik liderlik dlceginin puanlari, “Hicbir zaman: 1
ile “Her zaman: 5” arasinda degisirken iiniversite 6grencilerinin okul baglihg lceginin puanlari, “Hig
katilmiyorum: 1” ile “Tam Katiliyorum: 5” arasinda farklilagsmaktadir. Dolayisiyla arastirmada yararlanilan
olcekler, besli likert tarzindadir.

Ogretim elemanlarinin otantik liderlik davramslarinin tespit edilmesi icin Tabak ve digerleri (2012)
tarafindan gelistirilen “Otantik Liderlik Olcegi” kullanilmustir. 4 boyutlu olarak gelistirilen 6lcekte, 16
madde yer almaktadir. Bu ¢alismanin verilerinin giivenirlik analizine tabi tutulmasiyla elde edilen
Cronbach-alfa Giivenirlik Katsayisi; iliskilerde seffaflik alt boyutunda .83, i¢sellestirilmis ahlak anlayist alt
boyutunda .85, bilgiyi dengeli degerlendirme alt boyutunda .86, 6z farkindalik alt boyutunda .89 ve 6lgegin
genelinde .95’tir.

Universite 6grencilerinin okul baghhklarinin diizeyinin belirlenmesi icin Maroco ve digerleri (2016)
tarafindan gelistirilmis olan “Universite Ogrencilerinin Okul Baghhg Olcegi” kullanilmistir. Olgegin
Tiirkgeye uyarlama galismasi; Giin ve digerleri (2019) tarafindan yapilmigtir. Davranigsal, duyussal ve
biligsel baglilik olarak isimlendirilen tig alt boyuttan meydana gelen tl¢ekte, 15 madde yer almaktadir. Bu
arastirmanin verilerine uygulanan giivenirlik analizi sonucunda bulunan Cronbach-alfa Giivenirlik
Katsayisi; davranigsal baglilik alt boyutunda .77, duyussal baglilik alt boyutunda .73, bilissel baghilik alt
boyutunda .80 ve 6lgegin genelinde .89’dur.

Verilerin Analizi

Aragtirmada iki farkli dlgekten yararlanilarak veri toplanmustir. Oncelikle ortak yéntem 6nyargisinin
olusup olusmadigl incelenmistir. Nitekim bu durum, birden fazla olgekten yararlanildiginda
gerceklesebilmektedir (Podsakoff ve digerleri, 2003). Bu kapsamda calismalarda siklikla raporlanan
Harman'mn tek faktor testi dikkate alnmustir (Aulakh ve Gencturk, 2000). Olgeklerde yer alan tiim
maddeler, tek bir dlcektelermis gibi acimlayici faktor analizi yapilmustir. 5 faktor olusmus ve ilk faktoriin
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acikladig1 varyans miktarinin (%30.88) ise yaridan az oldugu bulunmustur. Bu durum ortak yontem
onyargisinin olmadigini isaret etmistir.

Universite 6grencilerinin okul baghhg 6lcegindeki 6. madde ters kodlandigindan ters ¢evrilmistir. Otantik
liderlik 6lceginde ise ters kodlanan madde bulunmamaktadir. Calismada carpiklik ve basiklik katsayilarinin
+1.5 arasinda oldugunun goriilmesi, normallik varsayiminin saglandigini isaret etmistir. Yordayici
degiskenler arasinda ¢oklu baglant1 sorununun olmadigi agiga ¢ikarilmistir (Tolerance = 1.00 > .20, VIF =
1.00 < 10 ve CI = 7.55 < 30 ). Arastirmada incelenen degiskenler arasinda dogrusal iligkilerin varhig
belirlenmistir. Verilere; SPSS programi yardimiyla sirastyla betimsel, korelasyon ve regresyon analizleri
uygulanmustir.

BULGULAR
Bu kisimda, arastirmanin verilerine uygulanan analizler sirasiyla sunulmustur.
Betimsel Analiz

Calismada incelenen otantik liderlik ve okul baghligi degiskenlerine yonelik betimsel istatistiki bulgular,
Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. Betimsel Analiz Sonuglari

Degiskenler Ortalama Standart sapma Standart Hata
Otantik Liderlik 3.75 1.01 .07
fliskilerde Seffaflik 3.78 .99 .07
icsellestirilmis Ahlak  3.67 111 .07
Anlayist

Bilgiyi Dengeli 3.79 1.17 .08
Degerlendirme

Oz Farkindalik 3.78 1.16 .08
Okul Baglilig 3.78 .65 .04
Davranigsal Baglhilik 4.06 .72 .05
Duyussal Baglilhik 3.22 .95 .06
Biligsel Baglilik 4.05 74 .05

Tablo 1’de betimsel istatistiki bulgular incelendiginde, tiniversite 6grencilerinin; 6gretim elemanlarinin
otantik liderlik davranisina ve alt boyutlarina yonelik algis1 “sik sik: 4” diizeyindedir. Ogrencilerin; okul
baglhihg1 genel, okul bagliliginin davranigsal ve biligsel baglilik alt boyutlarina dair algisinin “gok
katiliyorum: 4” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Duyussal baghliga yonelik algilari ise “orta katiliyorum:
3” diizeyindedir. Sonug olarak 6grencilerin duyussal baghlik hari¢ tiim arastirma degiskenlerine yonelik
algisinin, orta diizeyin {izerinde; duyugsal bagliliga yonelik algisinin ise orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir.

Korelasyon

Hesaplanan korelasyon degerleri, Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 2. Korelasyona Yonelik Sonugclar
Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Liderlik 1
2. Seffaflik 91%* 1
3. Ahlak .92**  Bo** 1
4. Bilgi 92** 78 ** 81*%* 1
5. Farkinda 92%* 7Gx * 79** .85** 1
6. Baglilik 38*%*  g7F¥ .36%* .33%* .34%* 1
7. Davranis 27F% 0 26%* 23%* .23%* 26%F 82** 1

8. Duyussal .35%%  .32%* .37%* 31%* 29%* 79** 43%* 1
9. Biligsel 29%*%  31%* 25%%* .23%* 27%F 81*%* .66** .39%* 1

**p < .01

Notlar: Liderlik: Otantik Liderlik, Seffaflik: iliskilerde Seffaflik, Ahlak: i¢sellestirilmis Ahlak Anlayisi, Bilgi:
Bilgiyi Dengeli Degerlendirme, Farkinda: Oz Farkindalik, Baghlik: Okul Bagliligi, Davrams: Davranigsal
Baglilik, Duyussal: Duyussal Baglilik, Biligsel: Bilissel Baglilik.

Tablo 2’deki korelasyon degerlerine gore; otantik liderlik ve alt boyutlar ile okul baghligi orta diizeyde,
pozitif ve anlaml iligkilidir. Otantik liderlik ve otantik liderligin alt boyutlar: ile davranigsal baglilik
arasinda dsiik diizeyde, pozitif ve anlaml iligki bulunmaktadir. Duyussal baghlik ile otantik liderlik ve
otantik liderligin 6z farkindalik alt boyutu haric diger boyutlar: arasinda orta diizeyde, pozitif yonli ve
anlambh iliski vardir. Oz farkindahk boyutu ile otantik liderlik arasindaki iliski diisiik diizeydedir. Otantik
liderlik ve otantik liderligin iligkilerde seffaflik boyutu harig diger alt boyutlari ile biligsel baglilik diistik
diizeyde, pozitif ve anlaml iliskilidir. iliskilerde seffaflik alt boyutu ile bilissel baglilik alt boyutu arasindaki
iligki ise orta diizeyde ve pozitiftir.

Regresyon Analizi

Ogretim elemanlarinin otantik liderlik davraniglarinin, iiniversite dgrencilerinin okul bagliiklarimi
yordamasina yonelik regresyon analizi bulgular1 Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Otantik Liderligin Okul Bagliligin1 Yordamasi

Yordayici degiskenler B Std. Hata Beta t p
Sabit 2.84 .16 16.96 .00
Otantik Liderlik .25 .04 .38*%* 5.79 .00

Yordanan degisken: Okul baghlik algisi
Radegisim = .150, **p < .01

Tablo 3’te elde edilen regresyon analizi bulgulari; 6gretim elemanlarinin otantik liderlik davraniglarinin,
Uiniversite dgrencilerinin okul baghliklarim istatistiki agidan anlaml yordadigini gostermektedir (f =
.38%*, t = 5.79, p < .01). Okul baghhgindaki varyansm 9%15’i otantik liderlik ile agiklanmaktadir (R2
degisim = .150). Dolayisiyla otantik liderlik davranis: arttik¢a okula duyulan baghilik da artmaktadir.

Coklu Regresyon Analizi

Bu arastirmada, otantik liderligin boyutlarinin tamamu (stepwise yontemi ile) bagimsiz degiskenler olarak
regresyon analizine dahil edilmistir. Okul baglilig degiskeni ise bagimli degisken olarak analize alinmistir.
i¢sellestirilmis ahlak anlayist (B = .18, t = 1.63, p = .10), bilgiyi dengeli degerlendirme (8 = .08, t = .81, p =
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.41) ve oz farkindalik (B = .13, t = 1.30, p = .19) alt boyutlarinin, tiniversite 6grencilerinin okul bagliligini
istatistiki agidan anlamli yordamadigi agiga cikarilmistir. Okul baghligini anlamli yordamayan boyutlar ise
bu yontemde, dogrudan modelden atilmustir. Tablo 4’te iligkilerde seffaflik alt boyutunun, okul baglihig
tizerindeki roliine iliskin analiz bulgularina yer verilmistir.

Tablo 4. Otantik Liderligin iliskilerde Seffafik Boyutunun Okul Bagliigimdaki Rolii

Yordayia degiskenler B Std. Hata Beta t P
Sabit 2.84 a7y 16.43 .00
fliskilerde Seffaflik .24 .04 .37%* 5.62 .00

Yordanan degisken okul baglilig:
Radegisim = .142, **p < .01

Tablo 4’te goriildiigii tizere; iligkilerde seffaflik algisi, okul baghligini anlamli bir bicimde yordamaktadir
(B = .37**, t = 5.62, p < .01). Okul bagliigindaki varyansin %14.2’sinin iligkilerde seffaflikla aciklandig1
goriilmektedir (R2 degisim = .150). Dolayisiyla ne kadar yiiksek diizeyde iligkilerde seffaflik algilanirsa o
kadar yiiksek diizeyde okul bagliligi tutumu gelismektedir.

TARTISMA

Bu arastirmada iiniversite 6grencilerinin; 6gretim elemanlarinin otantik liderlik davranisina ve alt
boyutlarina yonelik algisinin orta diizeyin tstiinde (sik sik: 4) oldugu bulunmustur. Bu aragtirmanin
bulgusuna benzer olarak Demir (2020) calismasinda; 6gretmenlerin otantik liderlik ve alt boyutlarina
iligkin algisinin yiiksek (sik sik: 4) diizeyde oldugunu agiga ¢ikarmistir. Kogak (2019) ¢alismasinda benzer
olarak 6gretmenlerin algisina gore; okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarini yiiksek (sik sik: 4)
dizeyde oldugunu belirlemistir.

Ogrencilerin okul baghhgina, okul baglhihgmn davramssal ve bilissel baglilik alt boyutlarina dair algisinin
orta dizeyin iizerinde (¢ok katiliyorum: 4); duyussal baglihga yonelik algisinin ise orta diizeyde (orta
katiliyorum: 3) oldugu gériilmiistiir. Bu arastirma sonuclarina benzer olarak Oz (2020), iiniversite
ogrencilerinin okul aidiyetlerine iligkin algisinin, orta diizeyin tizerinde (Katiliyorum: 4) oldugunu
bulmustur. Thtiyaroglu (2014), ortadgretim 6grencileriyle yaptig1 arastirmada; benzer olarak 6grencilerin
okul bagllik diizeyini orta diizeyin {izerinde (Katiiyorum: 4) bulmuslardir.

Ogrencilerin okul baglihg tutumu, okullarmin; deger ve kurallarmmn benimsenmesi ve bunlarin
yenilestirilmesi icin 6nemlidir. Nitekim orgiitsel baghlik, orgiitiin stirekliligini saglayan bir anahtar
tutumdur. Dolayisiyla okulun; amaglarinin, kiiltiiriiniin ve kiiltiirel 6gelerinin 6grencilere acik bir sekilde
aktarilmasinda, 6gretim elemanlarinin roliiniin bulundugu agiktir. Ciinkii 6gretim elemani, kurumun bir
iiyesi ve sinifinin lideri konumundadir. Ogrencilerin, 6gretim elemanlarini 6rnek almalar1 s6z konusudur.
Bu 6rnek alma, 6gretim elemanina saygidan ve baglihktan da ileri gelebilmektedir. Ogrenciler, 6gretim
elemanlarina yonelik tutumlarini, kurumun tamamina genelleyebilirler. Locke ve digerleri (1988), 6rgiitiin
amagclarinin izleyenlere agik ve onlar1 baglayict bir bi¢cimde iletilmesinin, liderligin birincil gorevlerinden
oldugunun altin1 gizmektedir. Boylelikle kurumda 6grencilerin yasayabilecegi belirsizliklerin de 6niine
gecilmis olunabilir.

Bennis (2006), otantik liderlerin yliksek diizeyde duygusal zekaya sahip kisiler oldugunu ileri stirmektedir.
Gudiileme giicti, empati, diiriistliik ve sezgi yetenegi duygusal zekanin kapsamu igerisindedir. Duygusal
zeka, kisinin kendisini ve bagkalariyla iligkisini yonetmede sergilemis oldugu ustaliktir (Lunenburg ve
Ornstein, 2012). Bu zeka tiirlintin, kisilerarasi iliskilerde pozitif yonlti 6nemli bir roliintin bulundugu
aciktir. Dolayisiyla 6gretim elemaninin otantik liderlik davraniglari, 6grencilerini anlamasina ve onlarin
duygularini yonetebilmesine boylelikle 6grencileriyle kaliteli etkilesimler kurmasina katki sunmaktadir. Bu
durumun sonucu olarak 6grencinin Once liderine bagllik, sonrasinda da okuluna baghlik duygusu
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artmaktadir (Demir, 2021). Kurumuna baglilik duygusu artan bir 6grencinin de kurumunun amag ve
degerlerini sahiplenecegi, bu dogrultuda 6zverili ve istekli bir sekilde calisma gosterecegi aciktir.

Hoy ve Miskel (2015), okullarda liderligin sosyal bir etkileme stireci oldugunu; liderin orgiit icerisinde
iletisim ve etkilesim olusturmak icin digerleri {izerinde igsel bir etki gerceklestirdigini ileri stirmektedir.
Ogretim elemanlarinin; 6grencileriyle acik bir iletisim kurmasi, gercekci olmasi ve tutarli davramslar
sergilemesi 6grencilerin giiven duymalarina katki sunmaktadir. Ciinkii kendi duygu, giidii ve egilimlerini
ogrencilerine anlasilir ve net bir bicimde oldugu gibi iletmektedir. Diger bir deyisle Kisilerarasi iligkilerinde
seffaf olmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlarinin, sozleri, sozleriyle ve etik degerlerle uyumlu eylemler
sergilemesi, 6grencilerde giiven duygusu olusturmaktadir. Costigan ve digerleri (1998), orgiitsel iligkilerin
basarili bir sekilde gelistirilebilmesi ve siirdiiriilebilmesi icin belli miktarda giivenin tesis edilmesinin elzem
oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica giiven duygusunun, bagllik ile iligkili oldugu bilinmektedir (Bastug ve
digerleri, 2016; Cubukcu ve Tarakcioglu, 2010; Fard ve Karimi, 2015). Orgiitte giiven ortamimin
olusturulmasi, orgiitle 6zdeslesmeyi arttirmaktadir. Basaran (1982), orgiitsel dzdeslemeyi orgiitteki bir
birime veya boliime duygusal olarak baglanma seklinde agiklamaktadir. Acik ve dogrudan iletisimin
kurulmas ve siirdiirtilmesi, gercekci davraniglar sergilenmesi 6grencilerin okullariyla 6zdeglesmelerine
katki sundugu goriilmektedir. Bu arastirmada da 6gretim elemanlarinin iligkilerinde gercekci ve seffaf
olmalarinin, 6grencilerde okul bagliliginin olusmasina destek oldugu bulunmustur.

SONUCLAR
Arastirmanin amacina uygun olarak bagvurulan analizlerden asagidaki sonugclar elde edilmistir:

e Bu arastirmada {niversite Ogrencilerinin Ogretim elemanlarinin otantik liderlik
davranigina ve alt boyutlarina yonelik algisinin orta diizeyin tistiinde; benzer sekilde okul
bagliligina, okul bagliliginin davranigsal ve biligsel baglilik alt boyutlarina dair algisinin orta
diizeyin iizerinde; duyussal bagliliga yonelik algisinin ise orta diizeyde oldugu gorilmiistiir.

e Arastirmada incelenen degigkenlerin tamaminin birbiriyle pozitif ve anlamli iligkilere sahip
oldugu tespit edilmistir.

e (Ogretim elemanlarmin otantik liderlik davranislarinm, o6grencilerde okul baghlig
tutumunu arttirdig1 belirlenmistir.

e Otantik liderligin iligkilerde seffaflik boyutunun, okul bagliliginin olusmasinda roliiniin
bulundugu goriilmiistiir. Icsellestirilmis ahlak anlayisi, bilgiyi dengeli ve tarafsiz
degerlendirme ve 6z farkindalik alt boyutlarinin 6grencilerin okul baghligini istatistiki
acidan anlamli yordamadigi belirlenmistir.

ONERILER

Ogrencilerin okul baghhklarini arttirmak icin 6gretim elemanlariin; égrencilerle acik iletisim kurmast,
seffaf olmasi ve etik ilkelere uygun davraniglar sergilemesi 6nemlidir. Ogretim elemanlarimin karar alirken
karardan etkilenebilecek her seyi diisiinmesi ve eylemlerinin birbiriyle tutarli olmasi gerekmektedir.
Ogretim elamanlarinin; degerler ve 6grencilerden beklentileri konusunda giivenilir ve diiriist olmalari,
ogrencilerinin ihtiyag ve gereksinimlerini goz oniinde bulundurmalar1 6nemlidir. Bu yolla 6grencilerin
giivenleri kazanilabilir. Giiven duygusu, baghlik, doyum ve motivasyon bir¢ok olumlu tutumlarinin
gelismesine katki sunmaktadir. Boylelikle 6grencilerin 6rgiitlerin amagclarina ve degerlerine uygun daha
zor hedefleri, 6zverili bir sekilde ¢alisarak basarmalarina katki sunulabilir.
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