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OKULDA YONETISIM DUZEY]i ILE ORGUTSEL MUHALEFET
DUZEYi ARASINDAKI iLiSKi'

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE LEVEL OF GOVERNANCE AND THE
ORGANIZATIONAL DISSENT IN THE SCHOOL

Esef Hakan TOYTOK? - Siimeyye OZDEMIR?

Oz

Bu arastirmanin amaci, okul yonetigimi ile orgiitsel muhalefet arasindaki iliskinin incelenmesidir. Arastirma,
nicel yontemlerden betimsel iligkisel tarama modeliyle desenlenmistir. Arastirmanin evreni, 2019-2020 6gretim
yilinda Kahramanmaras’in Onikisubat ve Dulkadiroglu il¢elerindeki resmi ortaokullarda goérev yapan 3462
ogretmenden, orneklemi ise arastirma evreninden “kolay ulasilabilir 6rnekleme” yontemiyle belirlenen 600
O0gretmenden olugmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak, Yiiner tarafindan gelistirilen “Okul
Yonetisimi  Olgegi”, Ergiin ve Celik tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Orgiitsel Muhalefet Olgegi” ve
katilimeilarin demografik bilgilerinin yer aldigi “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Aragtirmadan elde edilen
verilerin uygun analiz program kullamlarak yiizde, frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
bulunmus, iki kategorili degiskenler i¢in t-Testi, ikiden fazla kategorili degiskenler icin ANOVA analizi
kullanilmustir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin okul yonetisiminin seffaflik ve hukuka
baglilik boyutlar ile orgiitsel muhalefetin i¢csel muhalefet boyutuna yonelik algilari arasinda pozitif yonde,
anlamh ancak diisiik diizeyde iliski oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin katilim boyutu ile icsel muhalefet
boyutuna yonelik algilari arasinda ve digsal muhalefet boyutu ile okul ydnetisiminin tiim alt boyutlarina yonelik
algilar1 arasinda ise anlamli iligkiye rastlanmamistir. Buna gore okullarda orgiitsel muhalefetin artmasi ya da
azalmasinin okul yonetigimiyle yiiksek diizeyde iliskisinin olmadigi goriillmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Yénetim, Yoénetisim, Okul Y®&netisimi, Orgiit, Orgiitsel Muhalefet.
Abstract

The aim of this research is to examine the relationship between school governance and organizational dissent .
The research was designed with a descriptive relational survey model. The population consists of 3462 teachers
working in public secondary schools in Onikisubat and Dulkadiroglu districts of Kahramanmarag in the 2019-
2020 academic year, and the sample consists of 600 teachers from the population, determined by the
"convenience sampling" method. The "School Governance Scale" developed by Yiiner, the "Organizational
Dissent Scale" adapted to Turkish by Ergiin and Celik, and the "Personal Information Form", which includes the
demographic information of the participants, were used as data collection tools in the research. Percentage,
frequency, arithmetic mean and standard deviation values were found by using the appropriate analysis software
of the data obtained from the research, t-Test was used for variables with two categories, and ANOVA analysis
was used for variables with more than two categories. According to the findings, it has been determined that
there is a positive, significant but low-level relationship between teachers' perceptions of the transparency and
adherence to law dimensions of school governance and the internal dissent dimension of organizational dissent.
However, no significant relationship was found between the teachers' perceptions of the dimension of
participation and the dimension of internal dissent, and between the dimension of external dissent and their
perceptions of all sub-dimensions of school governance. Accordingly, it was seen that the increase or decrease of
organizational dissent in schools was not highly correlated with school governance.
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OKULDA YONETISIM DUZEYI iLE ORGUTSEL MUHALEFET DUZEYT ARASINDAKI ILISKi

GIRIS

YoOnetigim kavrami, giiniimiizdeki anlamiyla ilk defa Diinya Bankasi1 (DB) tarafindan
1989 yilinda hazirlanan bir raporda kullanilmistir. S6z konusu raporda yonetisimin,
devletlerin politika belirleme ve uygulama asamalarinda halkin da siirece dahil edilmesine
olanak verecek kurumsal bir diizenleme oldugu vurgulanmistir (Woods, 2000). Y onetisim, bir
tarafin digerini yoOnettigi bir iliskiden ziyade, karsilikli etkilesimleri 6n plana ¢ikaran iligkiler
biitlinlinii ifade eden bir kavramdir (Yilmaz, 2010). Yonetisim, vatandaslar ile toplumsal
gruplarin  0zgiirce kendilerini ifade etmelerini, hukuki haklarin1  kullanmalarini,
sorumluluklarini yerine getirmelerini saglayan bir mekanizmay1 kapsamakta, ayn1 zamanda
hiikGimet ve toplum arasindaki karsilikli etkilesimde; ¢alisma ve karar alma siireglerinde ortak
hareket etmeyi ifade etmektedir (Abdioglu, 2007). Yonetisim uygulamalari, yonetim
stireclerinin tamamina devletin yan1 sira vatandaglarin ve toplumdaki tiim gruplarin
katilmasini ve tek elden yiirlitiilen merkezi yonetimin yerine yatay ortakliklarin ise kosuldugu
cok aktorlii bir diizeni ifade etmektedir (Yiiner, 2018). Giinlimiizde yonetisimin hukuktan,
siyasete, isletme yOnetiminden, uluslararasi iliskilere, iktisat ve kamu yonetimine kadar
hemen hemen her alanda kendisine yer bulabildigi ve uygulanmaya calisildig1 goriilmektedir.
Ozellikle iilkemizde egitim faaliyetlerinin kamu ve 6zel sektdr aracihigiyla yiiriitiildiigii ve
egitimin insan hayati agisindan Onemi goz Oniine alindiginda iilkemizin egitim alaninda
hedefledigi seviyeye ulasabilmesi i¢in yonetisim uygulamalarinin egitim yonetimine entegre
edilmesi gerektigi asikardir. Nitelikli insan gliciinii yetistiren egitim kurumlari; toplum
ithtiyaglarin1 karsilayan bilginin iiretilmesi ve bu bilgiye erisim metotlarinin degismesiyle
kurumsal igleyis baglaminda gerekli olan yenilenmeyi ger¢eklestirmek mecburiyetindedir ve
bunun i¢in de egitim kurumlarimin aktif ve etkili bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir
(Memduhoglu ve Yilmaz, 2017). Okullarda daha esnek ve proaktif bir yonetim yapisinin
saglanmasi i¢in okullarin klasik yonetim anlayisindan daha c¢agdas bir yonetim anlayisina
geemeleri sonucunda tanimlanmustir (Giil, 2019). Bu anlamda okul politikalarinin olusturulma
ve karar alma siirecine okul calisanlarinin yani sira, okulun g¢evresindeki diger paydaslariyla
birlikte sivil toplum orgiitlerinin de katilmasi geregini savunan okul yonetisimi glindeme
gelmistir (Glindiiz ve Balyer, 2013).

Okul yonetisimi kisaca yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler, ebeveynler ve diger
topluluk iyeleri olmak {lizere tim paydaslar arasinda karar alma yetkisinin
paylasilabilmesidir. Egitim oOrgiitlerinde yonetisimin benimsenmesi, orglitsel demokrasinin
islemesi adina biiylik 6nem tasimakta ve paydaslarin karar almadan degerlendirmeye kadar
tim asamalarda siirece dahil edilmeleri orgiitsel demokrasiyi kuvvetlendirmektedir (Yiiner,
2019). Benzer sekilde Bickmen ve Trafford’e (2007) gore de okul yonetisim uygulamalar
disiplini gelistirmekte, 6grenme kapasitesini ve okulun rekabet diizeyini artirmakta, fikir
uyusmazliklarini azaltmakta, demokrasinin gelecegini giivence altina almaktadir. Orgiit
icindeki iletisimin varlig1 ve kanallarin agik olmasi demokrasiyi dogurmakta ve demokrasi de
muhalefet olgusunun dogmasima olanak saglamaktadir (Kavak, 2016). Orgiitlerde bireylerin
karsit goriislerini 6zgilirce yonetimlerine ifade edebildikleri dlgiide, orgiit i¢i demokrasinin
islediginden bahsedilebilir. Aksi takdirde, sadece yoOnetimin s6z sahibi oldugu, muhalif
goriiglere izin verilmeyen oOrglitlerde ise demokrasiden s6z edilmesi miimkiin degildir.

Muhalefet kavrami, dilimizde karsit fikirlerin ifade edilmesi ya da anlagmazliklarin
dillendirilmesi seklinde olumsuz bir ¢agrisim yapsa da aslinda muhalefet, orgiitsel iletisimde
geri bildirim gorevi gormekte (Kavak, 2016) ve muhalif goriisler sayesinde orgiitlerin
eksiklerini gorebilmesi ve diizeltebilmesi miimkiin olmaktadir. Orgiitsel boyuttaki sorunlarin,
orglitii en iyl tantyan ve soz konusu sorunlarin direkt muhatabi olan ¢alisanlar tarafindan
belirlenip, ifade edilebilmesiyle, yasanan sorunlara en fonksiyonel ve gergekci ¢oziimler
bulunabilecektir (Kavak, 2016). Orgiitsel muhalefet kavrami kisaca, orgiit calisanlarinim
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yonetimin karar ve uygulamalarina yonelik olarak karsit diisiince ve goriiglerini 6zgiir bir
sekilde ifade edebilmeleri olarak tanimlanabilir (Erdal, 2020). Orgiitlerde farkli paydaslarin
gorls bildirerek yonetime katilimi, alinan kararlarin igerigini zenginlestirirken, uygulamadaki
etkinligin artmasina, karar ve uygulamalarin agik ve anlagilir olmasina olanak saglayarak
demokrasinin giiclenmesine katkida bulunur (Toksoz, 2008). Bir baska ifadeyle ¢alisanlarin
farkli fikir ve goriisleriyle birlikte yonetime katilimlarinin saglandig: orgiitlerde demokrasinin
gelistigi ve bu a¢idan muhalefetin, demokrasinin tamamlayici bir unsuru oldugu sdylenebilir
(Erdal, 2020). Okul orgiitleri acisindan bakildiginda da benzer sekilde okul yonetimleri, farkli
muhalif bakis ag¢ilar1 sayesinde okulun gelisimine katki saglayabileceklerdir.

Ozdemir (2013) ve Otken ve Cenkci (2013), dgretmenlerin muhalif davranislar ile
demokratik yonetim arasinda anlamli ve dnemli bir baglanti oldugunu belirtmektedir. Bilyay,
Yal¢in ve Ozpolat (2020) ile Erdal (2020) okul yénetisim ilkelerini (katilm, seffaflik, hesap
verebilirlik) kapsayan oOrgiitsel demokrasi ile orgiitsel muhalefet arasinda anlamli ve etkili
iliskilerin oldugunu saptamislardir. Erkasap ve Ulgen (2020) katilimin, seffafligin ve hesap
verebilirligin ~ Orgilitsel muhalefetle pozitif yonde ve anlamli iligkileri oldugunu
belirlemiglerdir. De Dreu ve West (2001), 6zgiir bir sekilde muhalif davranig gosterebilmenin
orgiite olumlu ciktilar saglayabilecegini ve bu c¢iktilarin da kararlara katilim sayesinde
miimkiin olacagi sonucuna ulasmislardir. Kassing ve Avtgis (1999), orgiitlerde muhalefet
etme davranisi ile kararlara katilim arasinda dogru orantili bir iligki bulundugu sonucuna
varmiglardir. Yapilan bu caligmalar baglaminda kisaca tiim paydaslarin okul ydnetimine
katilimin1 ifade eden okul yonetisimi ile demokratik orgiitlerde yonetime katilma yollarindan
biri olarak goriilen 6rgiitsel muhalefet arasinda giiglii bir iligski oldugu sdylenebilir.

Ilgili alanyazin incelendiginde y®dnetisim {izerine yapilan calismalarin genel olarak
isletme, ekonomi, uluslararasi iliskiler, kamu yOnetimi ve siyasal yoOnetim gibi farkli
disiplinlerde yogunlastigi ve daha ¢ok yonetisim ilkelerinden; hesap verebilirlik (Elmore,
2005; Reback, 2008; Chiang, 2009), seffaflik (Glindiiz ve Goker, 2017) ve katilim (Karalar ve
Usta Kara, 2020) tlizerine gerceklestirildigi goriilmektedir. Egitim alaninda yonetisimi ele alan
calismalarin ise sinirlt sayida oldugu goriilmuistiir.

Yukarida yapilan tim bu agiklamalardan anlasilacag: lizere egitim-0gretim siirecinin
en yaygimn oOrgitliiliik yoniinii olusturan okul yonetisimi kavrami ile bu yaygin orgiitlerde
ortaya c¢ikan Orgiitsel muhalefet kavrami, okullarin demokratiklesmesi adina 6nem arz
etmektedir. Ulagilabilir alan yazin taramas1 sonucunda okul yonetisimi ile orgiitsel muhalefet
iligkisini aragtiran herhangi bir ¢alismaya rastlanmamis olmasi nedeniyle bu arastirmanin
yapilmasina karar verilmistir. Bu sayede hem alan yazindaki bir boslugun doldurulmasina
akademik olarak katki saglamak, hem de ortaya ¢ikan bulgularla okullarin yonetim niteligini
arttirmak amaglanmaktadir. Bu baglamda aragtirmanin problemini “Okullardaki ydnetigim
diizeyi ile orgiitsel muhalefet diizeyi arasindaki iligki nasildir?” sorusu olusturmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci Kahramanmaras ili merkez ilgcelerinde bulunan resmi
ortaokullarda gorevli Ggretmenlerin okul yonetisimine iliskin algi diizeyleri ile orgiitsel
muhalefete iliskin algir diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu temel amag
dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmaigtir:

1. Ogretmenlerin okulda gerceklesen ve hedeflenen ydnetisime iliskin algilar1 hangi
diizeydedir?
2. Ogretmenlerin orgiitsel muhalefete iliskin algilar1 hangi diizeydedir?
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3. Ogretmenlerin okulda gerceklesen ve hedeflenen ydnetisime ve orgiitsel muhalefete
iliskin alg1 diizeyleri; cinsiyet, 6grenim durumu ve mesleki kidem bagimsiz
degiskenlerine gore anlamli bir fark gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin, okulda gerceklesen yonetisim ile drgiitsel muhalefete iliskin algilari
arasindaki iliski nasildir?

YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplamada kullanilan 6lgme
araglar1, Olceklerin gecerlik ve giivenirlik calismalari ve arastirma verilerinin analizinde
kullanilan teknikler ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

Arastirma Modeli

Bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden betimsel iligskisel tarama modeli
kullanilmistir. Tarama arastirmalari, genis kitlelerin goriislerini, 6zelliklerini ve arastirma
konusuyla ilgili gegmis zamanda veya giiniimiizde hali hazirda olan bir durumu, oldugu
haliyle betimlemeyi hedefleyen arastirma yaklasimlaridir (Biiyilikoztiirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2018; Karasar, 2012). iliskisel tarama modeli, iki ya da daha cok
degisken arasindaki iligkinin belirlenmesi ve aralarinda iligki bulunuyorsa iliskinin diizeyinin
istatistiksel yOntemler aracilifiyla Olciilerek sonuclarin ortaya konulmasini amaclayan
calismalardir (Karasar, 2012; Tekbiyik, 2014). Bu dogrultuda mevcut arastirma kapsaminda
Ogretmenlerin okul yonetisimine iliskin algi diizeyleri ile oOrgiitsel muhalefete iliskin algi
diizeyleri incelenerek bu iki degisken arasinda herhangi bir iliski olup olmadiginin
belirlenmesi ve aralarindaki iligskinin c¢esitli demografik ozellikler acisindan farklilagma
durumlar tespit edilmeye calisilmigtir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2019-2020 Ogretim yilinda Kahramanmaras ili merkez ilgelerinde
bulunan resmi ortaokullarda gorevli 3462 6gretmenden olugsmaktadir. Aragtirmada olasilikli
olmayan Ornekleme tiirlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme (convenience sampling) yontemi
tercih edilmistir. Bu Ornekleme yonteminde, belirlenen evrenden hedeflenen 6rneklemin
olusturulabilmesi i¢in ulasilmasi hizli ve kolay olan 6geler secilerek zaman, para ve isgilici
kaybinin &nlenmesi amaglanmaktadir (Biiyiikdztiirk vd., 2018). Orneklem biiyiikliigiiniin
belirlenebilmesi i¢in, Yazicioglu ve Erdogan (2004) tarafindan onerilen 6rneklem hesaplama
formiili kullanilmistir. Yapilan hesaplamalar sonucunda 3462 kisilik evreni temsil edebilecek
orneklem sayisinin yaklasik olarak 346 olmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Olgeklerin geri
doniislerinde ortaya cikabilecek olast kayiplar goz oOniline alinarak, belirlenmis orneklem
sayisindan daha ¢ok Olgegin dagitilmasina karar verilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda 650 adet
Oleek dagitilmistir. Dagitilan 650 adet olgekten 617°si geri donmiis ve verilen yonergeye
uygun olarak doldurulmayan 17 o6l¢ek kapsam disinda birakilarak kullanilmamustir.
Kullanilabilir durumda olan 600 o6lgek ile analizler yapilmistir. Arastirma kapsaminda
degerlendirmeye alinan 6rneklem grubuna iliskin bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Arastirmanin Orneklem Grubuna Iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Degiskenler (n) (%)
Cinsiyet
Erkek 295 49.2
Kadin 305 50.8
Ogrenim Durumu
Lisans 476 79.3
Lisansiistii 124 20.7
Mesleki Kidem
1-5y1l 100 16.7
6-10 y1l 157 26.2
11-15 vl 154 25.7
16-20 y1l 105 17.5
21 yil ve tlizeri 84 14.0
Toplam 600 100

Veri Toplama Araclan

Arastirmada veri toplama araci olarak; katilimecilarin demografik (cinsiyet, 6grenim
durumu ve mesleki kidem) ozelliklerini belirlemek i¢in hazirlanmis olan “Kisisel Bilgi
Formu”, Yiiner (2018) tarafindan gelistirilen “Okul Yonetisimi Olgegi” ve Kassing (1998)
tarafindan gelistirilen, Ergiin ve Celik (2018) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Orgiitsel
Mubhalefet Ol¢egi” kullanilmistir.

Gecerlik ve Giivenirlik Calismalar:

Bu arastirma kapsaminda olgeklerin yap1 gecerliginin tespiti i¢in Dogrulayici Faktor
Analizi (DFA) ve Acimlayici Faktor Analizi (AFA), Olgeklerin giivenirlik 6zelliklerinin
belirlenmesi i¢in ise Giivenirlik Katsayisi (Cronbach Alpha) degerleri kullanilmistir.

Okul Yonetisimi Olcegi Gegerlik ve Giivenirlik Analizleri

Okul yonetisimi Olgegi gegerlik caligmalar1 kapsaminda olgegin yap1 gecerliginin
dogrulanabilmesi i¢in uygulanan dogrulayici faktor analizleri uyum istatistik sonuglarindan
elde edilen bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Model-Veri Uyumuna Ait Esik Degerleri ve Okul Yonetisimi Olgegi Dogrulayici Faktor
Analizi Uyum Istatistikleri

Kestiriciler Kabul Edilebilir Model  Gergeklesen  Hedeflenen
CFI .90 - .95 arast’ .93 .93
TLI .90 - .95 arasi® 91 92
RMSEA .05 - .08 arast® .06 .06
SRMR .05 - .10 arast* .06 .04

(* Bentler ve Bonett, 1980; 2 Bollen, 1986; * MacCallum, Browne ve
Sugawara, 1996; * Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller, 2003)

Tablo 2’den elde edilen verilere gore gerceklesen ve hedeflenen okul yonetisiminin
dogrulayici faktor analizi uyum istatistik degerleri incelendiginde; CFI ve TLI degerleri .90’ 1n
tizerinde, RMSEA degerinin .08’in altinda ve SRMR degerinin .10’un altinda deger almasi
nedeniyle modelin kabul edilebilir bir uyum gosterdigi gortilmektedir.

Gergeklesen okul yonetisimine yonelik uygulanan dogrulayici faktor analizi sonuglari
Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Gergeklesen Okul Yonetigimine Ait Dogrulayici Faktor Analizi Degerleri

Std.
Maddeler Faktor :::a t p
Yiikleri
1.Ogretimle ilgili biitge kullanimi konusunda .601 .030 19.716 .000
ogretmenlerle birlikte karar alinmasi
2.Mesleki/kisisel gelisimleri ile ilgili konularda 721 024 29.863 .000
ogretmenlerle birlikte karar alinmast
3.Yiiriitlilecek faaliyetlerle ilgili karar alinirken .666 027 24918 .000
ogrenci goriiglerinin dikkate alinmasi
4.0kulu destekleme agisindan sivil toplum .593 031 19.118 .000
orgiitleri ile goriistilmesi
5.Mezunlarda hedeflenen beceriler ile ilgili .609 .030 20.290 .000
g isveren goriislerinin dikkate alinmasi
g 6.Egitim Ogretim silirecinin  her agamasinda .670 .026  25.508 .000
N velilerle iletisim kurulmasi
7.0kul bolgesinde yer alan kamu kurumlariyla 719 024 29.743  .000
iletisim kurulmasi
8.Egitim-6gretim faaliyetlerinin degerlendirilme- .631 029  22.025 .000
sinde mezun Ogrenci goriislerinin dikkate
alinmasi
9.0kul yonetiminin degerlendirilmesinde paydas .700 025 27.915 .000
goriislerinin dikkate alinmasi
10.Stratejik ~ plan hazirlanirken paydas 733 .023 31.280 .000
goriislerinin dikkate alinmasi
11.Talepleri iletebilecek kanallarin agik olmasi .538 .034 16.032 .000
(istek kutusu, telefon, internet sitesi)
12.0kul aile birligi gelir ve giderlerinin internet .616 .030 20.354 .000
sayfasinda yayimlanmasi
. 13.Diizenli araliklarla ~ 68renci  performans .763 024 31.691 .000
CE; raporlarinin yaymlanmasi
%‘ 14.Kurul kararlarin internet sitesinde .651 029 22718 .000
ur yayinlanmasi
15.0grencilerin  bir iist kademeye geciste 127 024 29.942 .000
gosterdigi performansin internet sayfasinda
yayilanmasi
16.Stratejik planin okul sayfasinda yaymlanmasi .646 .031  20.598 .000
17.Alinan kararlarin gerekgelerinin agiklanmasi .612 .031  19.539 .000
18.Donem ve yilsonunda hedeflere ulasma .630 .030 21.059 .000
diizeyinin agiklanmasi
19.Bilgi edinme talebinin normal karsilanmasi .681 029  23.627 .000
20.0diil kriterlerinin standart olmasi .639 028 22947  .000
21.Taleplere zamaninda yanit verilmesi 740 025  29.234  .000
= 22.Uygulanamayan taleplerin nedenlerin 702 .026 26.528 .000
Te:és aciklamasi
ﬁg 23.0gretmenlere ders dis1 gorevlendirmelerin adil .738 022 33.222 .000
-~ sekilde yapilmasi
% 24.Her bir 6grenciye esit davranilmasi 676 .030 22.849 .000
= 25.Her bir veliye esit yaklasilmasi .683 028 24201 .000
26.0kul galisanlar1 arasinda cinsiyete gore ayrim .590 .034 17.304 .000
yapilmamasi
27.0kul ¢alisanlar1 arasinda bransa gore ayrim 651 .031 20.891 .000
yapilmamasi
28.0kul ¢alisanlari arasinda iiye olunan 517 035 14.766  .000

sendikaya gdre ayrim yapilmamasi
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Std: Standartlagtirilmus.

Tablo 3. incelendiginde standartlastirilmis faktor ylik degerlerinin 517 ile .763
arasinda oldugu ve en yiiksek faktor yiikiine sahip olan maddenin seffaflik boyutunda yer alan
13. madde (Std. faktor yiikii .763) oldugu goriilmektedir. Maddelerin tamamina yonelik faktor
yiik degerleri alt sinir olarak belirlenen .32 nin iizerinde bulunmustur (Tabachnick ve Fidell,
2013). Bu dogrultuda sonuglar uyum istatistik degerleriyle birlikte ele alindiginda gergeklesen
yonetisim 6l¢eginin gegerli ve kullanilabilir oldugu ifade edilebilir.

Hedeflenen okul yonetisimine yonelik uygulanan dogrulayict faktor analizi sonuglari
Tablo 4’te sunulmustur.
Tablo 4.1 Hedeflenen Okul Yonetisimine Ait Dogrulayici Faktor Analizi Degerleri
Std.

Maddeler Faktor :;Cti'a t p
Yiikleri
1.O0gretimle ilgili biitge kullanimi  konusunda .606 .030 20.497 .000
ogretmenlerle birlikte karar alinmast
2.Mesleki/kisisel gelisimleri ile ilgili konularda .639 .028 22,986 .000
ogretmenlerle birlikte karar alinmast
3.Yiriitilecek faaliyetlerle ilgili karar alinirken .662 .027 24,902 .000
6grenci goriiglerinin dikkate alinmast
4.0kulu destekleme agisindan sivil toplum .687 .025 27.005 .000
orgiitleri ile goriisiilmesi
5.Mezunlarda hedeflenen beceriler ile ilgili isveren 721 .024 30.565 .000
g gorislerinin dikkate alinmasi
g 6.Egitim  Ogretim silirecinin  her agamasinda .566 .032 17.858 .000
™ velilerle iletisim kurulmasi
7.0kul bolgesinde yer alan kamu kurumlariyla 178 .020 39.549 .000
iletisim kurulmasi
8.Egitim-0gretim faaliyetlerinin degerlendirilme- 716 .023 30.733 .000
sinde mezun oOgrenci goriislerinin  dikkate
alinmasi
9.0kul yonetiminin degerlendirilmesinde paydas 735 .023 32.414 .000
goriislerinin dikkate alinmasi
10.Stratejik plan hazirlanirken paydas goriislerinin .761 .021 36.000 .000
dikkate alinmasi
11.Talepleri iletebilecek kanallarin agik olmasi 677 .026 25.634 .000
(istek kutusu, telefon, internet sitesi)
12.0kul aile birligi gelir ve giderlerinin internet .700 .025 27.736 .000
sayfasinda yaymlanmasi
% 13.Dlizenli  araliklarla  6grenci  performans 712 .024 29.069 .000
E raporlarmin yayinlanmasi
& 14.Kurul kararlarin internet sitesinde yayinlanmasi .745 .023 32.712 .000
15.0grencilerin  bir {ist kademeye gegiste .687 .026 26.872 .000
gosterdigi  performansin internet sayfasinda
yayinlanmasi

16.Stratejik planin okul sayfasinda yayinlanmasi 725 .023 30.963 .000
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17. Alinan kararlarin gerekgelerinin agiklanmasi

18. Donem ve yilsonunda hedeflere ulagsma
diizeyinin agiklanmasi.

19. Bilgi edinme talebinin normal kargilanmasi

20. Odiil kriterlerinin standart olmasi
21. Taleplere zamaninda yanit verilmesi

= 22. Uygulanamayan taleplerin nedenlerin

o aciklamast.

@ 23. Ogretmenlere ders dis1 gorevlendirmelerin adil
sekilde yapilmasi.

24. Her bir 6grenciye esit davraniimasi

1

a

<
-
=
-4
=

25. Her bir veliye esit yaklagilmasi

26. Okul caliganlar1 arasinda cinsiyete gore ayrim
yapilmamasi.

27. Okul ¢alisanlar1 arasinda bransa gore ayrim
yapilmamasi.

28. Okul ¢aliganlar1 arasinda iiye olunan sendikaya
gdre ayrim yapilmamasi.

741
137

174
714
.808
779

.758

702
668
644

.694

.640

022
.023

.020
.023
.017
.019

.020

.024
.026
.028

.025

.028

33.531
32.390

38.934
31.231
46.964
40.441

37.078

29.611
25.936
23.421

27.506

23.252

.000
.000

.000
.000
.000
.000

.000

.000
.000
.000

.000

.000

Std: Standartlastiriimas.

Tablo 4. incelendiginde standartlagtirilmig faktor yiik degerlerinin .566 ile .808 arasinda
oldugu ve en yiliksek faktor yiikiine sahip olan maddenin hukuka baglilik boyutunda yer alan 21.
madde (Std. faktor yiikii .808) oldugu goriilmektedir. Maddelerin tamamina yonelik faktor yiik
degerleri alt sinir olarak belirlenen .32’nin iizerinde bulunmustur (Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu
dogrultuda elde edilen sonuglar uyum istatistik degerleriyle birlikte degerlendirildiginde hedeflenen
yonetigim Olgeginin gecerli ve kullanilabilir oldugu ifade edilebilir.

Okul yonetisimi Slgeginin giivenirlik analizi kapsaminda Cronbach Alpha katsayis1 dikkate

alinmis olup ilgili analizler Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Okul Yonetisimi Olgegine Ait Giivenirlik Analizi Degerleri

Boyutlar Madde Sayisi Cronbach Alpha Degeri
Gerceklesen

Hukuka Baglilik 12 .89

Katilim 10 .89

Seffaflik 6 .82
Hedeflenen

Hukuka Baglilik 12 .89

Katilim 10 .90

Seffaflik 6 .82

Cronbach Alpha katsayisinin degerlendirilmesi i¢in farkli simiflamalar bulunmakla birlikte
yaygin olarak kabul edilen yaklasimda .50 ve .60 aras1 zayif, .60 ve .70 aras1 kabul edilebilir, .70 ve
.90 aras1 iyi ve .90 {izeri milkemmel olarak kabul edilmektedir (George ve Mallery, 2003: 231). Bu
dogrultuda gerceklesen ve hedeflenen okul yonetisimi 6lgeginin katilim, seffaflik ve hukuka baglilik
olmak iizere tiim alt boyutlarindan elde edilen analiz sonuglarina gore 6lgegin iyi derecede giivenirlige

sahip oldugu ifade edilebilir.
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Orgiitsel Muhalefet Olcegi Gegerlik ve Giivenirlik Analizleri

Orgiitsel muhalefet dlgeginin yapr gegerligini dogrulamak amaciyla M Plus programi
kullanilarak DFA uygulanmis ve analiz sonucunda elde dilen degerlerin kabul edilebilir uyum sinirlar
icerisinde olmadig1 ve faktor yiikleri diisiik ¢ikan sorularin 6lgme modelinin veri uyumunu bozdugu
goriilmiistiir. Bu sebeple model veri uyumunu bozan sorular 6l¢ekten cikarilmis, 6lcme modeli AFA
ve DFA prosediirleri kullanilarak yeniden test edilmistir. Uygulanan analiz sonucu elde edilen veriler
ile 6lgegin iki faktorlii bir yapida teorik olarak daha anlamli oldugu; agikladigi varyans, istatiksel
uyum ve faktor yiikleri esik degerler agisindan degerlendirildiginde, model veri uyumunun kabul
edilebilir sinirlar igerisinde oldugu belirlenmistir. Bu nedenle Ol¢egin arastirma kapsaminda
kullanilabilmesi igin ii¢ faktorlii yapidan iki faktorlii yapiya cevrilmesi geregi dogmustur. Olgek
iizerinde degisiklik yapilabilmesi i¢in Oncelikle 6lgegi uyarlayan yazarlardan birinden izin alinmigtir.
Sonrasinda Orgiit igerisindeki muhalefet diizeyini Slcen dikey ve yatay muhalefet boyutlar igsel
mubhalefet olarak adlandirilarak tek boyutta birlestirilmis ve Ol¢ek icsel ve digsal muhalefet olmak
iizere iki boyutlu olarak kullanilmigtir. S6z konusu duruma iliskin veriler tablolastirilarak asagida
sunulmustur.

Tablo 6. Orgiitsel Muhalefet Olgegi A¢imlayici ve Dogrulayict Faktor Analizi Uyum Istatistikleri
Kestiriciler Kabul Edilebilir Model AFA DFA

CFl .90 - .95 aras1 .97 .97
TLI .90 - .95 arasi .94 .97
RMSEA .05 - .08 aras1 .08 .06
SRMR .05 - .10 aras1 .03 .03

Tablo 6’da goriildiigli izere AFA ve DFA uyum istatistik degerleri incelendiginde; CFI ve
TLI degerlerinin .90’1n {izerinde deger almasi ve RMSEA degerlerinin .08’e esit ve kiigiik olmasi
kabul edilebilir bir uyum gosterdigini, SRMR degerlerinin .05’in altinda deger almasi ise modelin iyi
uyum kosulunu sagladigini1 géstermektedir.

Arastirma kapsaminda uygulanan AFA sonuglar1 Tablo 7’°de sunulmustur.

Tablo 7. Orgiitsel Muhalefet Olgegi A¢imlayici Faktdr Analizi Iki Boyutlu Céziim Faktor Yiikleri

Orgiitsel Muhalefet Olcegi Dissal Muhalefet I¢sel Muhalefet

2. Evde is ile ilgili konular1 paylagsmam. 465 .018

6. Ailemin yaninda is hakkinda yakinmalarda .963 181
bulunmam.

7. Okuluma iligkin elestirilerimi ac¢ik¢a paylasirim. 119 .633

8. Esim ya da okul disindaki arkadaglarimin yaninda 546 155
okulum hakkindaki sikintilarimi nadiren konusurum.

9.  Okul politikalarindan memnun olmadigimda zaman 121 .585
bunu herkes bilir.

11.  Okulumdaki kararlar1 sorguladigimda yoneticilerim 193 .659
ile konusurum.

13.  Okulumdaki yetersizlikleri gidermek igin 144 17
yoneticilerime onerilerde bulunurum.

15. Okulumda  c¢aligsanlara  haksiz ~ davranildigini 21 743
diisiindiigiimde bunu yoneticilerime séylerim.

16. Okulda sikint1 veren konulari, diger 6gretmenlerle .094 .697

rahatca konusurum.
Not: Iki faktdr birlikte toplam varyansin %47.80’ini agiklamaktadir. i¢sel Muhalefet boyutu toplam varyansin
%31.74’1inii, Dissal Muhalefet boyutu ise %10.59’unu agiklamaktadir. (Orgiitsel muhalefet dlgeginin orijinal
formunda yer alan dikey muhalefet boyutunda 3, 4 ve 10. maddeler, yatay muhalefet boyutunda 1, 5 ve 14.
maddeler, digsal muhalefet boyutunda ise 12 ve 17. maddeler faktor yiiklerinin diisiik ¢ikmasi ve model veri
uyumunu bozmasi nedeniyle 6lgekten ¢ikarilmistir.)
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Tablo 7. incelendiginde yapilan AFA sonucunda oOrgiitsel muhalefet 6l¢eginin; 2, 6 ve 8.
maddeleri digsal muhalefet boyutuna, 7, 9, 11, 13, 15 ve 16. maddeleri ise igsel muhalefet boyutuna
oturmus ve iki boyutlu olarak 6l¢egin son halini olusturmustur.

Arastirmada uygulanan dogrulayici faktor analizi sonuglar1 Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Orgiitsel Muhalefet Olgegi Dogrulayict Faktdr Analizi Sonuglart

Std.
Maddeler Faktor 3:;:3 t p
Yiikleri
7.0kuluma iligkin elestirilerimi agik¢a paylagirim. .634 .026 24.590 .000
9.0kul politikalarindan memnun olmadigimda zaman .587 .027 21.352 .000
bunu herkes bilir.
11.0kulumdaki kararlar1 sorguladigimda yoneticilerim ile .663 .025 26.815 .000
g konusurum.
2 13.0kulumdaki yetersizlikleri gidermek igin 716 .022 32.236 .000
yoneticilerime 6nerilerde bulunurum.
15.0kulumda  ¢aliganlara  haksiz ~ davranildigim 740 .022 33.533 .000
distindiigiimde bunu yoneticilerime séylerim.
16.0kulda sikinti veren konulari, diger &gretmenlerle .694 .025 28.329 .000
rahat¢a konugurum.
_ 2.Evde is ile ilgili konular1 paylasmam. 446 .041 10.873 .000
<
% 6.Ailemin yaninda is hakkinda yakinmalarda bulunmam. .963 .063 15.240 .000
a 8.Esim ya da okul disindaki arkadaslarimm yaninda .558 .041 13.767 .000

okulum hakkindaki sikintilarimi nadiren konusurum.
Std: Standartlastiriimus.

Tablo 8. incelendiginde orgiitsel muhalefet dlgegi alt boyutlarindaki maddelere iligskin elde
edilen standartlastirilmig faktor yiik degerlerinin .446 ile .963 arasinda oldugu ve en yiiksek faktor
yiikiine sahip olan maddenin digsal muhalefet boyutunda yer alan 6. madde (Std. faktor yiikii .963)
oldugu goriilmektedir. Maddelerin tamamina yonelik faktor yiik degerlerinin alt sinir olarak belirlenen
.32’nin lizerinde oldugu goriilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu dogrultuda elde edilen
sonuclar uyum istatistik degerleriyle birlikte degerlendirildiginde oOrgiitsel muhalefet dlceginin iki
faktorlii yapisinin dogrulandigi ve gecerli bir 6lgek oldugu kanaatine ulasilmistir.

Orgiitsel muhalefet 6lceginin giivenirlik analizi sonucu elde edilen veriler Tablo 9’da
sunulmustur.

Tablo 9. Orgiitsel Muhalefet Olgegine Ait Giivenirlik Analizi Degerleri

Boyutlar Madde Sayisi Cronbach Alpha Degeri
I¢sel Muhalefet 6 .83
Dissal Muhalefet 3 74

Cronbach Alpha katsayisinin degerlendirilmesi igin farkli siniflamalar bulunmakla birlikte
yaygin olarak kabul edilen yaklagimda .50 ve .60 arasi zayif, .60 ve .70 aras1 kabul edilebilir, .70 ve
.90 arasi iyi ve .90 tizeri miikemmel olarak kabul edilmektedir (George ve Mallery, 2003: 231). Bu
dogrultuda orgiitsel muhalefet 6lgeginin igsel ve digsal olmak iizere tiim alt boyutlarina iliskin elde
edilen degerlere gore Glgegin iyi derecede giivenirlige sahip oldugu soylenebilir.

Verilerin Analiz

Arastirmadan elde edilen verilerin analizleri uygun istatistiki programlar kullanilarak
yapilmustir. Yapilan analiz ¢alismalarinda yiizde (%), frekans (n), aritmetik ortalama (X) ve standart
sapma (SsSS) degerleri incelenmistir. ki kategorili degiskenler arasinda yapilan analizlerde anlamli
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farkin olup olmadiginin tespit edilebilmesi i¢in Bagimsiz Gruplar t-Testi, ikiden fazla kategorili
degiskenlerin karsilastirildigi analizlerde Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) kullanilmistir
(Yazicioglu ve Erdogan, 2004). Ogretmenlerin okul ydnetisimine ve orgiitsel muhalefete iliskin
algilarinin hangi diizeyde oldugunun belirlenmesinde elde edilen verilerin aritmetik ortalamalar1 ve
standart sapma degerleri bulunmustur. Ogretmenlerin okul yonetisimine iliskin algilar1 ve orgiitsel
mubhalefete iliskin algilarinin; cinsiyet ve 6grenim durumu bagimsiz degiskenlerine gore farklilagma
durumlarinin  belirlenmesinde parametrik dagilim gosteren bagimsiz gruplar igin t-Testi ve
nonparametrik dagilim gosteren bagimsiz gruplar i¢cin de Mann Whitney- U Testi, mesleki kidem
bagimsiz degiskenine goére farklilasma durumunun belirlenmesinde parametrik dagilim gosteren
gruplar icin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve nonparametrik dagilim gosteren gruplar igin de
Kruskal Wallis — H Testi kullanilmistir. Anlamli farklilagmanin belirlenmesi durumunda ise hangi
gruplar arasinda anlamli farklilasmanin oldugunu tespit edebilmek i¢in Post Hoc analizi Bonferroni
testi uygulanmistir. Ogretmenlerin gerceklesen ydnetisime yonelik algilan ile rgiitsel muhalefete
yonelik algilan arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliski olup olmadigimin belirlenmesinde ise
Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayis1 kullanilmistir. Arastirmaya iliskin homojenlik testi
sonuclar1 Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10. Yénetisim ve Orgiitsel Muhalefet Alt Boyutlarma Gore Bagimsiz Degiskenlere
Iliskin Homojenlik Testi Verileri

Okul Yonetisimi Cinsiyet Ogrenim Durumu Mesleki Kidem
Gergceklesen Yonetisim
P 873 .003 239
Katilim Levene 025 8.118 1.381
P 283 782 722
Seffaflik Levene 1.157 077 519
§ D 105 488 .009
Hukuka Baglilk Levene 2.636 482 3.439 _ 1661

Hedeflenen Yonetisim

e p 309 196 122
atim Levene 1.036 1.677 1.828
p .104 .027 .902
Seffaflik Levene 2.654 4,901 .263
- p .305 .542 .505
Hukuka Baglilik Levene 1.055 1.200 833
Orgiitsel Muhalefet
. p 573 .020 .884
Dikey Muhalefet Levene 318 5.459 .290
p .719 478 .780
Yatay Muhalefet Levene 129 505 440
p .325 471 211
Dis Aktarilmis Muhalefet Levene 970 520 1.465

BULGULAR

Bu boliimde, Kahramanmarag ili merkez ilgelerinde bulunan resmi ortaokullarda gorevli
Ogretmenlerin okul yOnetisimi ile 6rgilitsel muhalefete yonelik algilarina iliskin elde edilen bulgular
yer almaktadir.
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Ogretmenlerin Okulda Gerceklesen Ve Hedeflenen Yonetisime Iliskin Algilar1 Hangi
Diizeydedir?

Bu kisimda “Ogretmenlerin okulda gerceklesen ve hedeflenen ydnetisime iliskin algilar1 hangi
diizeydedir?” sorusuna yanit aranmis ve elde edilen verilerin aritmetik ortalama (X) ve standart sapma
(SS) degerleri incelenmistir. Okul yonetisimi 6lgceginin toplam puan iiretme kaniti olmadig: icin alt
boyutlar agisindan ele almmustir. Ilgili analizler Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 11. Ogretmenlerin Gergeklesen ve Hedeflenen Ydnetisim Algr Diizeylerine Yonelik
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
Gergeklesen Hedeflenen

Boyutlar B B

X SS X SS
Katilim 2.86 .80 3.62 .81
Seffaflik 2.93 .96 3.71 91
Hukuka Baglilik 3.60 .83 4.18 .76
N=600

Tablo 11 incelendiginde gerceklesen yonetisim agisindan; katilim boyutundaki aritmetik
ortalamalarin 2.86 ile “ara sira” diizeyinde oldugu; seffaflik boyutundaki maddelere iliskin aritmetik
ortalamalarin 2.93 ile “ara sira” diizeyinde oldugu; hukuka baglilik alt boyutundaki maddelere yonelik
aritmetik ortalamalarin ise 3.60 ile “cogunlukla” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Standart sapma
degerleri incelendiginde ise en homojen dagilimin katilim alt boyutunda (SS= .80), en heterojen
dagilimin ise seffaflik alt boyutunda (SS= .96) ger¢eklestigi anlasilmaktadir.

Hedeflenen ydnetisim agisindan incelendiginde ise katilim alt boyutundaki maddelere yonelik
aritmetik ortalamalarin 3.62 ile “olduk¢a” diizeyinde oldugu; seffaflik alt boyutundaki maddelere
yonelik aritmetik ortalamalarin 3.71 ile “olduk¢a” diizeyinde oldugu; hukuka baglilik alt boyutundaki
maddelere iliskin aritmetik ortalamalarm ise 4.18 ile “olduk¢a” diizeyinde oldugu goriilmektedir.
Standart sapma degerleri incelendiginde en homojen dagilimin hukuka baglilik alt boyutunda (SS=
.76), en heterojen dagilimin ise seffaflik alt boyutunda (SS= .91) gerceklestigi anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefete Iliskin Algilar1 Hangi Diizeydedir?

Bu kisimda “Ogretmenlerin orgiitsel muhalefete iliskin algilart hangi diizeydedir?” sorusuna
yanit aranmis ve elde edilen verilerin aritmetik ortalama (X) ve standart sapma (SS) degerleri
incelenmistir. Orgiitse]l muhalefet dlgeginin toplam puan iiretme kaniti olmadig1 igin alt boyutlar
acisindan ele almmustir. ilgili analizler Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 12. Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet Algi Diizeylerine Y&nelik Aritmetik Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri

Boyutlar X SS
I¢sel Muhalefet 3.42 .93
Digsal Muhalefet 3.11 1.08
N=600

Tablo 12 incelendiginde Ogretmenlerin igsel muhalefet boyutundaki maddelere iliskin
aritmetik ortalamalarin 3.42 ile “biiylik oranda katiliyorum” goriisiine karsilik geldigi; dissal muhalefet
boyutundaki maddelere iliskin aritmetik ortalamalarin 3.11 ile “orta diizeyde katiliyorum” goriisiine
karsilik geldigi gortilmektedir. Standart sapma degerleri incelendiginde en homojen dagilimin igsel
muhalefet boyutunda (SS= .93), en heterojen dagilimin ise dissal muhalefet boyutunda (SS= 1.08)
gerceklestigi anlagilmaktadir.
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Ogretmenlerin Okulda Gergeklesen Ve Hedeflenen Yonetisime Ve Orgiitsel Muhalefete
iliskin Alg1 Diizeyleri; Cinsiyet, Ogrenim Durumu Ve Mesleki Kidem Bagimsiz
Degiskenine Gore Anlamh Bir Farkhilik Gostermekte Midir?

Bu kisimda Ogretmenlerin okulda gergeklesen ve hedeflenen yoOnetisime ve Orgiitsel
mubhalefete iliskin algi diizeylerinin cinsiyet, 6grenim durumu ve mesleki kidem bagimsiz
degiskenlerine gore anlamli fark gosterip gostermediginin incelenmesi ile elde edilen bulgular yer
almaktadir. S6zii edilen bulgular ayr1 bagliklar halinde sunulmustur.

Okul Yonetisimine Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin gergeklesen yonetisime iliskin algi1 diizeylerinin cinsiyet bagimsiz degiskeni
acisindan anlamli sekilde farklilasip farklilagsmadiginin belirlenmesine yonelik uygulanan Bagimsiz
Gruplar t-Testi sonuglar1 Tablo 12°de sunulmustur.

Tablo 13. Ogretmenlerin Gerceklesen Yonetisime Iliskin Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Bagimsiz Gruplar t-Testi Sonuglari

Cinsiyet X SS t p
Katilim alt boyutu
Erkek 2.72 81 -4.491 000%**
Kadin 3.01 7
Seffaflik alt boyutu
Erkek 2.92 .95 - 087 774
Kadm 2.94 .98
Hukuka baglilik alt boyutu
Erkek 3.46 .86 -4.024 000%**
Kadm 3.73 7
N(Erkek)=295 N(Kadin)=305; p<.050* p<.010** p<.000*** 1663

Tablo 13 incelendiginde dgretmenlerin gergeklesen yonetisimin katilim ve hukuka baglilik alt
boyutlarma iligkin algilarinin cinsiyet degiskeni agisindan anlamli sekilde farklilagtigi (p=.000)
belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin katilm ve hukuka baglilik boyutuna iligskin algilarinin, erkek
Ogretmenlerin algilarindan yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin hedeflenen ydnetisime iliskin alg1 diizeylerinin cinsiyet bagimsiz degiskeni
acisindan anlaml fark gosterip gostermediginin tespit edilmesine yonelik uygulanan Bagimsiz Gruplar
t-Testi sonuglart Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 14. Ogretmenlerin Hedeflenen Y 6netisime iliskin Alg1 Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Bagimsiz Gruplar t-Testi Sonuclart

Cinsiyet X SS t p
Katilim alt boyutu
Erkek 3.57 .83 1737 083
Kadin 3.68 .79
Seffaflik alt boyutu
Erkek 3.72 .85 997 267
Kadin 3.70 97
Hukuka baglilik alt boyutu
Erkek 4.17 .78 _275 783
Kadin 4.19 75

N(Erkek)=256 N(Kadin)=294, p<.050* p<.010** p<.000%**

Tablo 14’te yer alan bulgular incelendiginde dgretmenlerin hedeflenen yonetisime iliskin algi
diizeylerinin cinsiyet bagimsiz degiskenine gore katilim, seffaflik ve hukuka baglilik olmak tizere tiim
alt boyutlarda istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilasmadigi bulgulanmistir.
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Ogretmenlerin gergeklesen yonetisime iliskin algi diizeylerinin dgrenim durumu bagimsiz
degiskeni acgisindan anlamli fark gosterip gostermediginin belirlenmesine yonelik uygulanan Bagimsiz
Gruplar t-Testi sonuglar1 Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 15. Ogretmenlerin Gergceklesen Yonetisime Iliskin Alg1 Diizeylerinin Ogrenim Durumu
Degiskenine Gore Bagimsiz Gruplar t-Testi Sonuglari

Ogrenim Durumu X SS t p
Katilim alt boyutu
Lisans 3.65 81 1339 181
Lisanstistii 3.54 .82
Seffaflik alt boyutu
Lisans 3.74 .95 1.366 172
Lisanstistii 3.61 .76
Hukuka baglilik alt boyutu
Lisans 4.17 .78 -200 842
Lisansiistii 4.19 .70

N(Lisans)=476 N(Lisansiistii)=124; p<.050* p<.010** p<.000***

Tablo 14 incelendiginde 6gretmenlerin gerceklesen yonetisimin katilim, seffaflik ve hukuka
baglilik olmak {izere tiim alt boyutlarina iliskin algilarinin 6grenim durumu bagimsiz degiskenine goére
istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilagsmadigi bulgulanmistir.

Ogretmenlerin hedeflenen yonetisime iliskin algi1 diizeylerinin 6grenim durumu bagimsiz
degiskeni agisindan anlamli fark gosterip gostermediginin belirlenmesine yonelik uygulanan Bagimsiz
Gruplar t-Testi sonuglar1 Tablo 15’te sunulmustur.

Tablo 16. Ogretmenlerin Hedeflenen Yonetisime iliskin Alg1 Diizeylerinin Ogrenim Durumu
Degiskenine Gore Bagimsiz Gruplar t-Testi Sonuglari

Ogrenim Durumu X SS t p
Katilim alt boyutu
Lisans 3.65 .81 1.339 181
Lisanstistii 3.54 .82
Seffaflik alt boyutu
Lisans 3.74 .95 1.366 172
Lisanstistii 3.61 .76
Hukuka baglilik alt boyutu
Lisans 4.17 .78 2200 842
Lisanstistii 4.19 .70

N(Lisans)=476 N(Lisansiistii)=124; p<.050* p<.010** p<.000***

Tablo 16 incelendiginde 6gretmenlerin gerceklesen yonetisimin katilim, seffaflik ve hukuka
baglilik olmak iizere tiim alt boyutlara iliskin algilarinin 6grenim durumu bagimsiz degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilagsmadigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin gergeklesen ydnetisime iliskin algi diizeylerinin mesleki kidem bagimsiz
degiskeni acisindan anlamli fark gosterip gostermediginin belirlenmesine yonelik uygulanan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonuglari Tablo 16’da sunulmustur.
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Tablo 17. Ogretmenlerin Gergeklesen Yonetisime liskin Algi Diizeylerinin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglart

Mesleki Kidem X SS F P
Katilim alt boyutu
1-5 yil (a) 2.93 .86
6-10 y1l (b) 2.93 75
11-15 y1l (¢) 2.79 12 1.090 .360
16-20 y1l (d) 2.78 .83
21 y1l ve tizeri (e) 2.90 .89
Seffaflik alt boyutu
1-5 yil (a) 3.04 1.02
6-10 y1l (b) 2.92 .93
11-15 y1l (¢) 2.88 1.01 .538 .708
16-20 y1l (d) 2.96 .95
21 yil ve tizeri (e) 2.87 .96
Hukuka baglilik alt boyutu
1-5 y1l (a) 3.67 .76
6-10 y1l (b) 3.64 .79
11-15 y1l (¢) 3.67 .75 1.843 119
16-20 y1l (d) 3.47 .98
21 y1l ve lizeri (e) 3.45 .87

N(1-5 y))=100 N(6-10 y1))=157 N(11-15 yl)=154 N(16-20 y1))=105 N(21 yil ve tizeri)=84,

p<.050* p<.010** p<.000***

Tablo 17°de yer alan bulgular incelendiginde 6gretmenlerin gerceklesen yonetisimin katilim,
seffaflik ve hukuka baglilik olmak iizere tiim alt boyutlarma yonelik algilarimin mesleki kidem
bagimsiz degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli fark gostermedigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin hedeflenen yonetisime iliskin algi diizeylerinin mesleki kidem bagimsiz
degiskeni acisindan anlamli fark gosterip gostermediginin belirlenmesine yonelik uygulanan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 18. Ogretmenlerin Hedeflenen Y dnetisime Iliskin Algi Diizeylerinin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Mesleki Kidem X SS F p
Katilim alt boyutu

1-5 yil (a) 3.65 .86

6-10 y11 (b) 3.70 .76

11-15 y1l (c) 3.62 17 1.225 299

16-20 y1l (d) 3.62 87

21 y1l ve iizeri (e) 3.46 .83
Seffaflik alt boyutu

1-5 yil (a) 3.79 .88

6-10 y1l (b) 3.76 .92

11-15 y1l (c) 3.71 .94 1.214 .304

16-20 y1l (d) 3.73 .87

21 yil ve iizeri (e) 3.52 .94
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Hukuka baglilik alt boyutu

1-5y1l (a) 4.11 71
6-10 y1l (b) 4.26 74
11-15 y1l (¢) 4.16 79 1.391 .236
16-20 y1l (d) 4.24 74
21 y1l ve tizeri (e) 4.05 .83

N(1-5 y1))=100 N(6-10 y1l)=157 N(11-15 yi))=154 N(16-20 y11)=105 N(21 yil ve iizeri)=84,
p<.050* p<.010** p<.000***

Tablo 18’den elde edilen bulgular incelendiginde Ogretmenlerin hedeflenen yonetisimin
katilim, seffaflik ve hukuka baglilik olmak iizere tiim alt boyutlarina yonelik algilarinin mesleki kidem
bagimsiz degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilagmadig1 goriilmiistiir.

Orgiitsel Muhalefete Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel muhalefete iliskin alg1 diizeylerinin cinsiyet bagimsiz degiskeni
acisindan anlaml fark gosterip gostermediginin belirlenmesine yonelik uygulanan Bagimsiz Gruplar t-
Testi sonuglar1 Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 19. Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefete Iliskin Alg1 Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Bagimsiz Gruplar t-Testi Sonuglari

Cinsiyet X SS t p
I¢sel muhalefet alt boyutu
Erkek 3.48 1.04 1519 129
Kadin 3.36 .82
Dissal muhalefet alt boyutu
Erkek 2.95 1.18 3631 000%**

Kadin 3.27 .95 1666
N(Erkek)=295 N(Kadin)=305; p<.050* p<.010** p<.000***

Tablo 19 incelendiginde Ogretmenlerin Orgilitsel muhalefetin digsal muhalefet (p=.000)
boyutuna yonelik algilarinin anlamli sekilde farklilagtigi bulgulanmustir. Bir baska ifadeye kadin
ogretmenlerin digsal muhalefete iliskin algilarinin erkek Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin Srgiitsel muhalefetin igsel muhalefet boyutuna ydnelik algilarinin ise
anlamli sekilde farklilasmadigi bulgulanmustir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefete iliskin algi diizeylerinin dgrenim durumu bagimsiz
degiskeni agisindan anlamli fark gosterip gostermediginin belirlenmesine yonelik uygulanan Bagimsiz
Gruplar t-Testi sonuglar1 Tablo 19°da sunulmustur.

Tablo 20. Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefete Iliskin Alg1 Diizeylerinin Ogrenim Durumu
Degiskenine Gore Bagimsiz Gruplar t-Testi Sonuglari

Ogrenim Durumu X SS t p
I¢sel muhalefet alt boyutu
Lisans 3.45 .81 1.702 089
Lisansiistii 3.29 1.31
Dissal muhalefet alt boyutu
Lisans 3.17 .98 2696 007**
Lisansiistii 2.88 1.39

N(Lisans)=476 N(Lisanstistii)=124; p<.050* p<.010** p<.000***

Tablo 20 incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefetin digsal muhalefet (p=.007)
boyutuna iliskin algilarinin 6grenim durumu bagimsiz degiskenine gore anlamli sekilde farklilastigi
goriilmektedir. Farklihigin kaynagima bakildiginda lisans mezunu &gretmenlerin digsal muhalefet
boyutuna iliskin algilarinin, lisansiistii mezunlarin algilarindan daha yiiksek oldugu bulgulanmstir.
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Ogretmenlerin i¢sel muhalefet boyutuna iliskin algilarnin ise dgrenim durumu bagimsiz degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli fark géstermedigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin drgiitsel muhalefete iliskin algi diizeylerinin mesleki kidem bagimsiz degiskeni
acisindan anlamli fark gosterip gostermediginin belirlenmesine yonelik uygulanan Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 20’de sunulmustur.

Tablo 21. Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefete Iliskin Alg1 Diizeylerinin Mesleki Kidem Degiskenine
Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Mesleki Kidem X SS F p Aciklama
I¢sel muhalefet alt boyutu

1-5 yil (a) 3.20 .93

6-10 y1l (b) 3.47 .79

11-15 y1l (¢) 3.53 .92 2.045 .087 -

16-20 y1l (d) 3.43 1.00

21 yil ve iizeri (e) 3.37 1.11
Dissal muhalefet alt boyutu

1-5 yil (a) 3.06 1.08

6-10 y11 (b) 3.36 .99

11-15 yil (c) 3.06 112 3390  .009** b-e

arasinda
16-20 y1l (d) 3.04 1.08
21 yil ve tizeri (e) 2.87 1.10

N(1-5 y1))=100 N(6-10 y1)=157 N(11-15 y1))=154 N(16-20 y1l)=105 N(21 yil ve tizeri)=84,
p<.050* p<.010** p<.000***

Tablo 21 incelendiginde 6gretmenlerin Orgiitsel muhalefetin digsal muhalefet (p=.009) alt
boyutuna iligkin algilarinin istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilastigi goriilmektedir. Farklarin
hangi kidem gruplar1 arasinda oldugunun belirlenmesi amaciyla ¢oklu karsilagtirma testi olan “Post
Hoc” analizi “Bonferroni” testi uygulanmigtir. Bonferroni testi sonucunda; 6-10 yil arasi mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin digsal muhalefet puanlarinin, 21 yi1l ve {izeri mesleki kideme sahip olan
Ogretmenlerden istatistiksel olarak p<.010 anlamlilik diizeyinde farklilagtig1 goriilmiistiir. Bir baska
ifadeyle 6-10 y1l aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin digsal muhalefete iligkin algilarinin 21 yil
ve tlizeri mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin igsel muhalefet alt boyutuna iliskin algilarinin, mesleki kidem bagimsiz degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli sekilde bir fark gostermedigi bulgulanmustir.

Ogretmenlerin, Okulda Gergeklesen Yonetisim Ile Orgiitsel Muhalefete Iliskin Algilar
Arasindaki Iliski Nasildir?

Bu kisimda, aragtirmanin dordiincii alt problemi olan; 6gretmenlerin gergeklesen yonetisime
iligskin algi diizeyleri ile orgiitsel muhalefete iliskin algi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
iliski olup olmadiginin incelenmesiyle elde edilen bulgulara yer verilmistir. Olgeklerin alt boyutlari
arasindaki iligskinin belirlenmesi i¢in “Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi” (r) teknigi
uygulanmistir. Biiytikoztiirk’e (2019: 32) gore korelasyon katsayisit 0.70-1.00 arasinda deger alirsa
yiiksek, 0.30-0.70 arasinda deger alirsa orta ve 0.30’un altinda deger almasi ise diisliik diizey iliski
oldugu anlamina gelmektedir. lgili analiz Tablo 21°de sunulmustur.
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Tablo 22. Gergeklesen Yonetigimin Alt Boyutlar ile Orgiitsel Muhalefetin Alt Boyutlar
Arasindaki Iligkiye Yonelik Korelasyon Analizi Sonuglari

Boyutlar 1 2 3 4 5
1. Katilim 1

2. Seffaflik 600** 1

3. Hukuka Baglilik B61**  5p5** 1

4. I¢sel Muhalefet .073 .092** .085** 1

5. Digsal Muhalefet -.008 -.061 -.008 .149%* 1

p<.050* p<.010%* p<.000***

Tablo 22 ’den elde edilen bulgular incelendiginde 6gretmenlerin okul yonetisiminin seffaflik
(r =.092) ve hukuka baghlik (r =.085) boyutlar1 ile orgiitsel muhalefetin i¢sel muhalefet boyutuna
yonelik algilar1 arasinda pozitif yonde, anlamli ancak diisiikk diizey iliski oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin katihm boyutu ile igsel muhalefet boyutuna yonelik algilari arasinda ve dissal
mubhalefet boyutu ile okul ydnetisiminin tiim alt boyutlarina yonelik algilar1 arasinda ise anlamli iliski
bulunmadig: tespit edilmistir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin Okulda Gergeklesen Ve Hedeflenen Yonetisime iliskin Algilarina iliskin
Tartisma

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, d6gretmenlerin katilim boyutuna iligskin algilarinin
gergeklesen yonetisim agisindan “ara sira” goriigiine karsilik gelerek orta diizeyde oldugu, hedeflenen
yOnetisim agisindan ise “olduk¢a” goriisiine karsilik gelerek yiiksek diizeyde oldugu bulgulanmistir.
Katilim boyutunun, okuldaki tiim paydaglarin karar vermeden degerlendirme asamasina kadar
kendilerini ilgilendiren konularda siirecin tamamina ortak edilmelerini ifade ettigi gbz Oniine
alindiginda ogretmenlerin okullarda alinan kararlara katilma oranlarinin hedeflenen diizeylerde
olmadigimi bir baska deyisle 6gretmenlerin okul yoOnetisiminde yeterince s6z sahibi olamadiklar
sOylenebilir. Konu ile ilgili yapilan benzer arastirmalar incelendiginde; Yiiner (2018) ve Yilmaz
(2010), yapmis olduklar1 aragtirmalarda katilimcilarin yonetimde karar alma siirecine katilim
puanlarinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulagmislardir. Ogretmenlerin okul ydnetisiminin seffaflik
boyutuna iligkin algilarinin gergeklesen yonetisim agisindan “ara sira” goriisiine karsilik gelerek orta
diizeyde oldugu, hedeflenen yonetisim agisindan ise “olduk¢a” goriisiine karsilik gelerek yiiksek
diizeyde oldugu bulgulanmistir. Seffaflik boyutu, okul yonetiminin mali ve idari anlamda seffaf bir
yonetim sergilemesini ifade etmektedir. Bu baglamda elde edilen bulguya gore 6gretmenlerin, okul
yonetimlerinin daha seffaf ve hesap verebilir nitelikte olmasini hedefledikleri ancak mevcut durumun
istenilen diizeyde olmadigini gostermektedir. Okul yonetimlerinin bilgi paylasimi konusunda yetersiz
olmalar1 ve okul toplumunu olusturan paydaslar1 yonetime gerektigi dl¢iide katmamalar1 bu bulgunun
nedeni olabilir. Yapilan diger aragtirmalar incelendiginde; Yildirim (2020), arastirmasinda da benzer
sekilde katilimcilarin seffaflifa iliskin algilari orta diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin okul
yonetigsiminin hukuka baglilik boyutuna iliskin algilarinin hem gerceklesen yonetisim acisindan
“cogunlukla” goriisiine, hem de hedeflenen yonetisim agisindan “olduk¢a” goriisiine karsilik gelerek
yiiksek diizeyde oldugu bulgulanmistir. Orgiitler agisindan hukuka baglilik, orgiit iiyelerinin
tamaminin esit haklara sahip olmasimi, kaynaklarin saglanmasi, imkanlarin sunumu, cezai islemlerin
uygulanmasi, 6diil dagitimi ve orgiitiin karar alma ve uygulama agamalarinda adil olunmasini, atama
ve kidem islemlerinde liyakate gore hareket edilmesini ifade etmektedir (Yiiner, 2018). Bu baglamda
elde edilen bulgulara gore okullarda gerceklesen uygulamalarin hukuka uygun sekilde yiirttildigi ve
genel anlamda beklentileri karsiladig1 anlagilmaktadir.
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Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefete iliskin Algilarina iliskin Tartisma

Arastirma verilerinden elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin i¢sel muhalefet boyutuna
yonelik algilarinin aralik deger skalasinda “biiylik oranda katiliyorum” secenegine denk gelerek
yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Igsel muhalefet boyutu (dikey-yatay), dgretmenlerin hem
yoOneticilerine karst tutumlarini belirlemeye yonelik maddeler, hem de muhalif goériislerini kendileri ile
ayni hiyerarsik pozisyonda olanlara aktarmalarini hedef alan maddeler icermektedir. Bu dogrultuda
ogretmenlerin okullarda karsilastiklar1 olumsuz durum, olay veya aykirt diisiinceleri yoneticileri ile
rahatlikla paylasabildikleri, sikinti yasanilan durumlari hem okul yoneticilerine hem de 6gretmen
arkadaglarina ifade edebildikleri soylenebilir. Konu ile ilgili yapilan benzer arastirmalar
incelendiginde; Kavak ve Seckin, (2021), Yildirim ve Tokgoz (2020) arastirmalarinda katilimcilarin
icsel (dikey ve yatay) muhalefete yonelik algilarinin yiiksek diizeyde oldugu seklinde paralel sonuglara
ulagmiglardir. Arastirma verilerinden elde edilen diger bir bulguya gore, Ogretmenlerin digsal
mubhalefet boyutuna iliskin algilarinin “orta diizeyde” oldugu tespit edilmistir. Digsal muhalefet boyutu
orgiitle iliskisiz kisilere karsi agiklanan muhalefet diizeyinin belirlenmesine yonelik maddeler
icermektedir. Bu anlamda 6gretmenlerin okullarinda yasanan olumsuz durum veya olaylara karsi
goriiglerini yoneticilerine ya da birlikte ¢alistiklar1 6gretmenlere aktarmalarinin yaninda okul disinda
(aile veya arkadas) bulunan kimselerle de paylastiklari ifade edilebilir.

gu)gretmenlerin Okulda Gergeklesen Ve Hedeflenen Yonetisime Ve Orgiitsel Muhalefete
Iliskin Alg1 Diizeylerinin Cinsiyet, Ogrenim Durumu Ve Mesleki Kidem Bagimsiz
Degiskenlerine Gore Anlamh Fark Gostermesine Iliskin Tartisma

Arastirmadan elde edilen bulgular cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde, 6gretmenlerin
gerceklesen yonetisimin “katilim” ve “hukuka baglilik” alt boyutlarina yonelik algilarinin anlaml
sekilde farklilagtigi saptanmuistir. Bu farkliligin kaynagina bakildiginda ise kadin 6gretmenlerin
“katilim” ve “hukuka baglilik” alt boyutlarina iligkin algilarmin erkek Ogretmenlerin algilarindan
yiiksek oldugu bulgulanmigtir. Bir bagka ifadeyle kadin Ogretmenlerin erkek o6gretmenlere gore
okullarda katiim ve hukuka baghligin daha fazla gerceklestigi algisinda olduklari sdylenebilir.
Aragtirmanin bir diger bulgusuna gore, 6gretmenlerin gerceklesen yonetigsimin “seffaflik” boyutuna
iliskin algilarinin ise cinsiyet bagimsiz degiskenine gore anlamli sekilde bir fark gostermedigi tespit
edilmistir. Hem kadin hem de erkek oOgretmenlerin seffafliga iliskin algilarimin benzer oldugu
sOylenebilir. Konu ile ilgili alanyazin incelendiginde Yiiner (2018), Parlak ve Art (2020)
aragtirmalarinda seffafliga iliskin algilarin cinsiyet bagimsiz degiskeni acisindan anlamli fark
olugturmadigr seklinde mevcut arastirma bulgusuyla ortiisen sonuglara ulagmislardir. Hedeflenen
yonetigim ac¢isindan incelendiginde ise 6lgegin tiim alt boyutlarinda cinsiyet degiskeninin anlamli fark
olusturmadigr belirlenmistir. Ancak kadin ve erkek Ogretmenlerin okul yonetisimini hedefleme
diizeylerinin tiim boyutlarda yiiksek oldugu gorilmiistir. Bu sonuca gore kadin ve erkek
Ogretmenlerin hedeflenen yonetisime iligkin algilariin benzer oldugu ve okullarda yonetisimi yiiksek
diizeyde hedefledikleri ifade edilebilir. Bu arastirmayla benzer sekilde Yiiner (2018) yapmis oldugu
arastirmada cinsiyet degiskeninin kamu okullarinda hedeflenen yonetisimin tiim alt boyutlarinda
anlaml1 fark olusturmadigi sonucuna ulagmistir.

Ogrenim durumu bagimsiz degiskeni acisindan, dgretmenlerin okul ydnetisimine y&nelik
algilarinin hem gergeklesen hem de hedeflenen yonetisim agisindan “katilim” “seffaflik” ve “hukuka
baglilik” olmak iizere tiim alt boyutlarda istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilagmadigi
bulgulanmistir. Bu dogrultuda 6grenim durumu degiskenine yonelik bulgular degerlendirildiginde
ogretmenlerin lisans veya lisansiistii mezunu olmalar1 okul ydnetisimine yonelik algilarinda bir fark
olusturmamaktadir.

Mesleki kidem degiskenine gore okulda gerceklesen ve hedeflenen ydnetisime iliskin
Ogretmen algilarinin “katihim”, “seffaflik” ve “hukuka baghlik” olmak tizere okul yonetisimi
Ol¢eginin tiim alt boyutlarinda anlamli sekilde farklilasmadigi bulgulanmistir. Bir bagka ifadeyle okul
yOnetisimine iliskin olarak tiim mesleki kidem gruplarma sahip 6gretmenlerin benzer algiya sahip
olduklar1 sdylenebilir. Yapilan diger arastirmalar incelendiginde, Yiiner’in (2018) yaptig1 arastirmada
Ogretmenlerin gergeklesen ve hedeflenen yonetisimin alt boyutlarmin tamamina iligkin algilarinin
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mesleki kidem bagimsiz degiskeni agisindan anlamh sekilde farklilagmadigi sonucu arastirmanin bu
bulgusuyla birebir ortiismektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgular cinsiyet degiskeni acgisindan incelendiginde, 6gretmenlerin
orgiitsel muhalefete iligkin algilarinin “digsal muhalefet” boyutu agisindan anlamli fark gosterdigi
tespit edilmistir. Farkliligin kaynagina bakildiginda ise kadin 6gretmenlerin digsal muhalefet boyutuna
iligkin algilarinin erkek ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek oldugu bulgulanmistir. Digsal
mubhalefetin orgiitle iliskisiz kisilere karsi acgiklanan muhalefet oldugu goz oniine alindiginda kadin
Ogretmenlerin okul disindaki kisilerle okulda yasananlar hakkinda erkek &gretmenlere oranla daha
fazla paylasimda bulunduklar1 sdylenebilir. Kadin 6gretmenlerin okula yonelik muhalif goriislerini
yoneticilerine veya diger Ogretmenlere yoneltemedigi icin aile veya is disindaki arkadaslarina
yonelttigi diigiiniilmektedir. Yapilan benzer arastirmalar incelendiginde Kavak ve Seckin’in (2021)
arastirmalarinda da cinsiyet degiskeni acisindan kadin katilimcilarin digsal muhalefete iliskin
algilarinin erkek katilimcilardan daha yiiksek olmasi mevcut arastirmay1 destekler niteliktedir.

Arastirmanin diger bir bulgusuna gore, 6gretmenlerin orgiitsel muhalefete iliskin algilarinin
“i¢gsel muhalefet” boyutunda ise anlamli farklilagmanin olmadigi bulgulanmistir. Bir baska ifadeyle
kadin ve erkek 6gretmenlerin yoneticilerine ve ¢aligma arkadaglarina yonelik muhalefet algilarinin
benzer oldugu sdylenebilir. Konu ile ilgili yapilan benzer arastirmalar incelendiginde; Ko¢mar’in
(2019) arastirma sonuglari mevcut aragtirma bulgusuyla paralel olmak tizere ig¢sel (dikey-yatay)
muhalefete yonelik algilarin cinsiyet degiskenine gore anlamli sekilde farklilagmadigi sonucuna
ulasmistir. Yapilan diger arastirmalar incelendiginde arastirmanin bu bulgusundan farkli olarak;
Kavak (2020) ve Yalcin ve Saygi (2021) ise arastirmalarinda katilimcilarin igsel (dikey ve yatay)
mubhalefete yonelik algilarinin cinsiyet degiskeni agisindan anlamli sekilde farklilastifi sonuglarina
ulagsmislardir. Aragtirmadan elde edilen bulgular 6grenim durumu degiskeni agisindan incelendiginde,
Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefete iliskin algilarinin i¢sel muhalefet boyutu agisindan anlamli fark
olusturmadigr tespit edilmistir. Bir bagka ifadeyle lisans ve lisansiistii mezunu 6gretmenlerin igsel
mubhalefete yonelik algilarinin benzer oldugu sdylenebilir.

Arastirma verilerinden elde edilen bir diger bulguya gore, 6gretmenlerin orgiitsel muhalefete
iliskin algilarinin digsal muhalefet boyutunda anlamli sekilde farklilastigi bulgulanmistir. Farklihigin
kaynagina bakildiginda ise lisans mezunu 6gretmenlerin dissal muhalefete iliskin algilarinin lisansiistii
mezunlara gdére daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bir baska ifadeyle lisans mezunu 6gretmenlerin
mubhalif goriislerini direkt olarak yoneticilerine ya da 6gretmen arkadaslarina yoneltmek yerine okul
disindaki kisilere aktarmayi tercih ettikleri sdylenebilir. Bu durum, lisans mezunu &gretmenlerin
lisansiistli mezunlara gore okul ortaminda kendilerine daha az giliveniyor olmalarindan veya
kendilerini ifade etmekten g¢ekinebilmelerinden kaynaklaniyor olabilir. Arastirmadan elde edilen
bulgular mesleki kidem bagimsiz degiskenine gore incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel muhalefete
iligkin algilarinin “igsel muhalefet” boyutunda anlamli fark olusturmadig tespit edilmistir.
Ogretmenlerin igsel muhalefete iliskin algilarimin kidemleri agisindan benzerlik gosterdigi ifade
edilebilir. Konu ile ilgili yapilan benzer arastirmalar incelendiginde; Ergilin (2017) ve Kavak (2020)
yaptiklar1 arastirmalarda katilimcilarin igsel (dikey-yatay) muhalefete yonelik algilarinin mesleki
kidem degiskeni acisindan farklilasmadigi seklinde bu arastirma bulgusuyla oOrtiisen sonuglara
ulagmislardir. Bir diger bulguya gore, 6gretmenlerin orgiitsel muhalefete iliskin algilarinin mesleki
kidem degiskeni agisindan “digsal muhalefet” boyutunda anlamli sekilde farklilagtigi belirlenmistir.
Bu farkliligin kaynagina bakildiginda 6-10 yil arast mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin digsal
mubhalefete iliskin algilarinin 21 yil ve ilizeri mesleki kideme sahip olan 6gretmenlere oranla daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonucuna gore orta diizey kidemi olan 6gretmenlerin,
gorev yillarmin sonlarinda olan Ogretmenlere gore okulda yasanan sorunlar1 direkt olarak
yoneticilerine ya da 0gretmen arkadaslar1 yerine okul disindaki kisilere daha fazla aktardig: ifade
edilebilir.

Ogretmenlerin, Okulda Gergeklesen Yonetisim ile Orgiitsel Muhalefete iliskin Algilar:
Arasindaki Iliskiye Iliskin Tartiyma

Arastirmadan elde edilen bulgulara gére 6gretmenlerin gergeklesen yonetisimin “seffaflik™ alt
boyutu ile 6rgiitsel muhalefetin “i¢sel muhalefet” alt boyutuna yonelik algilar1 arasinda pozitif yonde,
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diisiik diizeyde ve anlamli iliski oldugu bulgulanmistir. Bu bulguya goére okullardaki seffaflik diizeyi
arttikga, 6gretmenlerin yasanilan olumsuz durum veya olaylar karsisinda hem yoneticileriyle hem de is
arkadaslariyla olan paylasim diizeylerinin arttig1 ifade edilebilir. Arastirmadan elde edilen diger bir
bulguya gore, Ogretmenlerin gerceklesen yonetisimin “hukuka baglilik” alt boyutu ile orgiitsel
mubhalefetin “i¢sel muhalefet” alt boyutuna yonelik algilar1 arasinda da pozitif yonde, anlamli ancak
diisiik diizey iliski oldugu bulgulanmistir. Elde edilen bulguya gore okul yonetimlerinin hukuka
baglilik diizeyleri arttik¢a 6gretmenlerin hem yoneticilerine karst hem de is arkadaslarina karsi olan
muhalif algi diizeylerinin de arttif1 ifade edilebilir. Bu bulgunun nedeni okullarda hukukun
gozetilmesi ile beraber demokratik bir ortam olugmasi sayesinde 6gretmenlerin fikirlerini daha 6zgiir
bir sekilde ifade edebilmelerinden kaynaklaniyor olabilir. Ayrica, &gretmenlerin gerceklesen
yonetisimin “katihm” alt boyutu ile orgiitsel muhalefetin “igsel muhalefet” alt boyutuna yonelik
algilar1 arasinda anlaml iliskinin olmadig1 bulgulanmistir. Bir bagka ifadeyle 6gretmenlerin katilima
yonelik algilarinin orgiit igerisindeki muhalefet davranislarina etkisi olmadigi anlasilmaktadir. Bir
diger bulguya gore 6gretmenlerin “katilim”, “seffaflik” ve “hukuka baglilik” olmak iizere gergeklesen
yonetisim Ol¢eginin tiim alt boyutlarina iligskin algilart ile orgiitsel muhalefetin “digsal muhalefet™ alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda da anlamli iliskinin bulunmadig1 goriilmiistiir. Bu bulguya gore
Ogretmenlerin okullardaki yonetisim uygulamalarina iligkin algilarinin okul disindaki kisilere yonelik
muhalefet algilarina etkisi olmadig1 sdylenebilir.

Sonuclar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yonetigimi alt boyutlarina yonelik algi diizeylerinin
incelenmesi sonucunda, katilim ve seffaflik alt boyutlarinin ger¢eklesme diizeyinin orta, hedeflenme
diizeyinin ise yiiksek oldugu, hukuka bagllik alt boyutunun ise hem gerceklesme hem de hedeflenme
diizeyinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel muhalefete yonelik algilar
incelendiginde ise; i¢csel muhalefet alt boyutundaki algilarin yiiksek diizeyde oldugu, digsal muhalefet
alt boyutuna yonelik algilarin ise orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin okul yonetisiminin gerceklesen katilm ve hukuka
baglilik alt boyutlarina yonelik algilarinin cinsiyet degiskeni agisindan kadin &gretmenler agisindan
anlamli fark gosterdigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin gergeklesen yonetisimin seffaflik alt boyutu ile
hedeflenen yonetisimin tiim alt boyutlarina yonelik algilarinda ise anlamli farkin olmadig1 sonucuna
ulagilmugtir. Ogretmenlerin drgiitsel muhalefete yonelik algilarina bakildiginda ise; igsel muhalefet alt
boyutuna yonelik algilarda cinsiyet degiskeni agisindan anlamli farka rastlanmazken, digssal muhalefet
alt boyutunda kadin 6gretmenler agisindan anlamli farkin oldugu goriilmiistiir.

Arastirma sonucunda, 6grenim durumu degiskeni agisindan 6gretmenlerin hem gergeklesen
hem de hedeflenen yonetisimin tiim alt boyutlarina yonelik algilarinda anlamli fark olusturmadigi
goriilmiistiir. Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefete yonelik algilar1 incelendiginde ise; dissal muhalefet
alt boyutuna yonelik algilarda O6grenim durumu bagimsiz degiskeni agisindan lisans mezunlar
acisindan anlamli farkin oldugu saptannustir. Igsel muhalefet alt boyutuna yonelik algilarda ise
Ogrenim durumu bagimsiz degiskeni agisindan anlamli farkin olmadig tespit edilmistir.

Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin okul yonetisiminin gerceklesen ve hedeflenen olmak
iizere tim alt boyutlarima yonelik algilarinda mesleki kidem degiskeni agisindan anlamli farka
rastlanmamustir. Orgiitsel muhalefete yonelik algilara bakildiginda ise; dgretmenlerin digsal muhalefet
alt boyutuna yonelik algilarinin 6-10 yil ve 21 ve tizeri yil mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda
ve 6-10 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler acisindan anlamli farkin oldugu gériilmiistiir. igsel
muhalefet alt boyutuna yonelik 6gretmen algilarinda ise anlamli fark olmadigi sonucuna ulasilmustir.

Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin gerceklesen okul yonetisiminin seffaflik ve hukuka
baglilik alt boyutlarna iliskin algilariyla orgiitsel muhalefetin i¢csel muhalefet alt boyutuna yonelik
algilar1 arasinda pozitif yonde, anlamli ancak diisiik diizeyde iligski oldugu tespit edilmis, katilim alt
boyutu ile i¢sel muhalefet alt boyutuna yonelik algilar1 arasinda ise anlamli iligkiye rastlanmamuistir.
Ogretmenlerin orgiitsel muhalefetin dissal muhalefet alt boyutu ile okul ydnetisiminin tiim alt
boyutlarina yonelik algilari arasinda da anlamli iligki olmadig1 sonucuna ulagilmistir.
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Arastirma sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde; okul yonetisimi ile orgiitsel muhalefet
arasinda biitiinciil anlamda bir iliski oldugundan s6z etmek miimkiin degildir. Ancak 6gretmenlerin
okul yonetisimi alt boyutlarindan seffaflik ve hukuka baglhlik ile orgiitsel muhalefetin icsel (dike-
yatay) muhalefet alt boyutuna iliskin algilar arasinda diisiik diizeyde, anlamli ve pozitif yonde iliski
oldugu belirlenmistir.

Oneriler
Uygulayicilara Yonelik Oneriler

e Aragtirma sonucunda, kadin Ogretmenlerin okula yonelik muhalif goriislerini erkek
Ogretmenlere oranla daha az ifade edebildikleri goriilmiistiir. Kadin dgretmenlerin goriislerini
daha ozgir bir sekilde ifade edebilmelerine imkan verecek demokratik ortamlarin
olusturulmasi saglanabilir.

e Arastirma sonucunda, 0gretmenler okul aile birligine ait gelir giderlerin okul sayfasinda
yaymlanmadigini belirtmiglerdir. Bu anlamda okullarda seffaflik ve hesap verebilirligin
saglanabilmesi icin, okul yOnetimleri tarafindan okul aile birligi gelir ve giderlerinin
gerekeeleriyle beraber okulun tiim paydaslariyla paylagilmasi saglanabilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

e Bu arastirmanin evreni, Kahramanmarag ili merkez (Onikisubat ve Dulkadiroglu) ilgelerinde
bulunan ortaokullarla sinirlandirilmigtir. Okul yonetigimi kavraminin, egitim alaninda nispeten
yeni bir kavram oldugu diisiiniildiiglinde bu kavramin egitim orgiitleri agisindan doguracagi
sonuglara yonelik yeteri kadar kanit bulunmadig1 sdylenebilir. Bu sebeple arastirma, farkli
evren ve Orneklemler tiizerinde tekrarlanarak daha genellenebilir sonuglara ulagilmasi
saglanabilir.

e Bu arastirma, resmi ortaokullarda gdrev yapan Ogretmenlerin goriisleri ile sinirhidir. Ayni
arastirma; karma yontem kullanilarak okulun diger paydaslart olan yonetici, 68renci ve veli
goriisleriyle birlikte ele alinarak tekrarlanabilir, aralarindaki farklar ve iligkiler ortaya
konabilir.
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