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Risk Yonetim Komitesi Ozeliklerinin Firma Performansina Etkisi Uzerine
BIST’te Bir Aragtirma

A Research in BIST on The Effect of Risk Management Committee Features on Firm
Performance

Cennet Giirbiiz!, Eda Kose?, ismail Bekci?

Oz

Firmalarin kurumsal hedeflerine ulagmasi ve bagsarili bir finansal performans sergilemeleri kurumsal bir yénetim anlayisini
gerektirmektedir. Kurumsal yénetim igin Risk Yénetim Komitesi (RMC) olugturulmasi ve firmalarin risk yonetim ilkelerinin belirlenmesi,
gliclii bir risk yénetimi igin ilgili sdreglerin ve sistemlerin diizenlenerek izlenmesi énem tasir. Bu dodrultuda aragtirmanin amaci, risk
yénetim komitesi ézelliklerinin firma performansina olan etkilerini belilemektir. Bu amagla, BIST100 endeksinde yer alan 48 firmadan
olusan bir érneklem icin 2014-2021 yillani arasi finansal verileri panel veri yéntemi kullanilarak incelenmistir. Arastirma sonucunda risk
komitesi cinsiyet dagilimi ve risk ydnetim komitesi bagimsiz (iye orani ile finansal performans arasinda anlamii ve olumlu yénde bir
etkinin oldugu belirlenmistir. Aragtirmada kullanilan diger degiskenler; risk yénetim komitesinin biiy(ikliidd, risk komitesi kompozisyonu,
risk y6netim komitesi toplanti sayisi ve risk yénetim komitesi rapor sayisi ile finansal performans arasinda herhangi anlamli bir iligki
belirlenmemigtir.

Anahtar Kelimeler: Risk Yonetim Komitesi, Finansal Performans, Kurumsal Yénetim.

Abstract

The firms are required to perceive a corporate management approach to achieve corporate goals and successful financial performance.
It is essential to establish a Risk Management Committee (RMC) for corporate governance to determine the risk management
principles of firms and gain strong risk management requlation and monitoring of the related processes and systems. Therefore, the
research aims at revealing the effects of risk management committee features on firm performance. For this purpose, the financial
data of a sample of 48 companies in the BIST100 index for the years 2014-2021 were analyzed using the panel data method. As a
result of the research, it has been determined that there has been a significant and positive effect between the gender distribution of
the risk management committee and the ratio of independent members of the risk management committee and financial performance.
The other variables used in the research have indicated an insignificant relationship between the size of the risk management
committee, the composition of the risk committee, the number of risk management committee meetings, and the number of risk
management committee reports and financial performance.
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Girig
Firmalar, yasanabilecek ulusal veya uluslararasi finansal krizlerle basa cikabilmek veya 6nceden dngérilerde
bulunabilmek igin gesitli yontemlere bagvurmak durumunda kalmaktadirlar. Firmalar, cevreleriyle olan etkilesimleri

nedeniyle daha fazla riskle karsi karsiya kaldiklarindan dolay1 yalnizca kendilerini ilgilendiren ekonomik olaylara degil, tum
sosyal, gevresel ve ekonomik olaylara iliskin olusabilecek risklere karsi hazirlikli olmalidirlar.

Risklere hazirliksiz yakalanan firmalarin disik performanslarla galismasi, yatirim hedeflerini kugultilmesi, ihracatini
azaltmasl, finansal kaynaklara erisimde aksakliklar yasamasi veya iflas gibi 6nemli risklerle kargilasabilmelerine yol
acabilir. Artan issizlik, lojistik ve kur riskleri, kotii yonetiime gibi farkl stratejik ve ekonomik riskler de firmalari tehdit
etmektedir. Firma iflaslarinin énlenmesi igin muhtemel risklerin erken teshis edilerek, 6nlemler alinmasi gerekir.

Artan riskler karsisinda kurumsallasmanin dnemi gittikge artirmakta ve yénetim kurullari binyesinde farkli komiteler
kurularak daha uzman bir yapi olusturulmaktadir. Kurulan komiteler hem acil 6nlem gerektiren hem de gelecekte
olusabilecek faktorleri incelemektedir (Kallamu, 2015:2). Risk yonetimi, firmalarin risk politikasini ve risk igtahini
belirlemek, uygulamak, diizenlemek ve degerlendirmekten sorumlu olan kurumsal yénetimin 6nemli bir pargasidir
(Chukwujekwu vd., 2020:106). Kurumsal risk yonetimi bir sirketin kargilasabilecedi toplam risklerin yonetimine dair
sistematik ve butlnlesik bir yaklagimdir (Dickinson, 2001).

Kurumsal risk yonetimi bir firmanin riskini yonetmeye yonelik bitiinsel bir yaklagimi ifade etmektedir (Gordon vd., 2009).
Basarili bir kurumsal yonetim, bilgi kullanicilari ve sirket hissedarlari tarafindan y6netim kurulunun izlenmesine imkan
taniyarak firma kaynaklarinin daha etkin kullaniimasini tesvik eder. Risk yonetimi ise firma varliklarini, kaynaklarini veya
kazanma kapasitesini tehdit edebilecek tim risklerin analizi ve ekonomik kontrolini ifade eder (Chatterjee ve Bose,
2007:515).

Risk Yonetim Komitesi, sirketin kiresel operasyonlarinin risk yonetimi politikalarindan sorumlu olan ve kurulugun kuresel
risk yonetim sisteminin uygulanmasini denetleyen 6zerk bir yonetim kurulu komitesidir. Risk Yonetim Komitesi, sirketin
risk toleransi, risklerin kontrol ve uygulama stireci ile ilgili konularda ydnetim kurulunun gorevlerini yerine getirmesinde
yardimci olmaktadir. Risk toleransi, bir sirketin kurumsal éncelikleri ve paydas sorumluluklarina ragmen riskleri ve piyasa
uygulamalarinda Ustlenebilecek ve almaya hazir olunan risk tiriini ve miktarini belirtmektedir (Fali vd., 2020:313). Risk
yonetim komitesi, riskleri erken teshis etmek, belirlenen riskler i¢in dnceden gerekli tedbirleri almak ve alinan tedbirlerin
en dogru sekilde ve zamanda uygulanmasini saglamakla gorevlidir.

Risk Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal hedeflerine ulasmasina ve sirketin bittinltgu igin bir kalkan olarak mali tablolarin
daha ylksek standartlarda sunularak sirketin verimliliginin artinimasina katki sagdlar. Risk Yonetim Komitesi, risk
yonetiminin ilkelerini, uygulamalarini, prosedirlerini, sistemlerini ve dlzenlemelerini gbzden gecirme, izleme ve
degerlendirme sorumlulugunu yerine getirirken daha glgli bir risk yonetimi ¢ercevesi olusturur. Bdylelikle muhtemel
risklerin azaltiimasi hatta bazi risklerden kaginiimasi s6z konusu olacagindan, firma performansinin iyilesmesine de katki
saglayacaktir (Fali vd., 2020:314). Bu nedenle, dogru ve etkin kullanilamayan bir risk yonetimi, kéti firma performansina
ve basarisizlida neden olabilecektir. Risk yonetim komitesi Uyelerinin risk yonetimini daha etkin bir sekilde
gerceklestirmelerine imkan saglayan bilgi, beceri ve uzmanliga sahip olmalari risk yonetim komitelerinin etkinligini ifade
etmektedir (Jia ve Li, 2022).

Trkiye’de anonim ve limited sirketler i¢in “6702 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 378. ve 625.” maddeleri ile riskin
erken saptanmasi ve yonetimi igin komite kurulmasi zorunlulugu getirilmistir. Bu baglamda, halka agik sirketler icin riskin
erken saptanmasi ve yonetimi igin komite kurulmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Arastirma halka agik sirketlerde riskin
erken saptanmasi ve yOnetimi igin kurulan komitelerin etkinligini, risklerin 6nceden belirlenerek gerekli tedbirlerin
alinmasinda ve uygulanmasinda ne kadar basarili olduklarini, bu etkin ydnetimin firma performansina olumlu bir katki
saglayip saglamadigini incelemektedir. Bagarili bir risk yonetimi ile firma performanslarinin artmasina neden olun
komitelerin sahip olduklari 6zelliklerden hangilerinin bu bagarida daha anlamli oldugu belilenmeye caligiimaktadir. Risk
y6netim komitelerinin risk istahini olusmasinda ve risk politikalarindan belirlenmesinde kurul Gyelerinin bagimsizigi, icraci
veya kadin Uye bulundurmalari, toplam Uye sayis|, toplanti ve rapor sayilarinin etkileri ve bu etkilerin firma performanslara
yansimasi incelenmektedir.

Aragtirma, BIST100 endeksinde islem goren firmalarin risk yonetim 6zelliklerinin finansal performansa etkisini panel veri
analizi ile inceleyerek literatlire katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Tirkiye'de yapilan ¢alismalarin bir kisminda kurumsal
risk yonetiminin kavramsal nitelikte ele alindigi gérilmektedir (Aydin vd., 2017; Kdse ve Agdeniz, 2019; Ozer ve Erdem,
2022; Kiral, 2018). Ayrica igerik analizine yer veren calismalara da rastlaniimaktadir (Gacar, 2020). Ulusal ¢alismalarda
genel olarak risk ydnetimi konusuna dair galismalar bulunmasina karsin risk yonetim komitesinin dzellikleri, etkinligi ve
firma performansi ile iligkisinin incelendigi ¢alismalara iligkin bir bosluk oldugu belirlenmistir. Arastirma, risk yonetimi ve
firma performansina iliskin dzellikle belirlenen boslugun gideriimesine dncllik ederek Trkiye'de yapilan calismalara katki
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sunmaktadir. Aragtirma kurumsal risk yonetiminden ziyade 6zellikle firmalarin risk yonetim komitelerine odaklanmakta ve
risk yonetim komitesinin biyuklugund, kompozisyonunu, cinsiyet dagilimini, bagimsiz tiye oranini, toplanti ve rapor sayisi
panel veri analizi ile inceleyerek gelecek calismalar i¢in ampirik sonuglar ortaya koymaktadir.

1. Literatiir Taramasi

Literaturde risk yonetim konusunda yapilan galigmalarin bir kismi, risk yonetim komitesi dzelliklerinin finansal performansa
olan etkilerin belirlenmesi icin yapilmistir. Yapilan ¢alismalarin 6nemli bir kisminin risk yonetiminin daha 6n planda oldugu
mali sektorlere yonelik yapildigi gorilmektedir. Ayrica, mali sektorde gergeklesecek finansal basarisizliklarin kiresel
krizleri tetikleyebilecek nitelikte olmasi nedeniyle ¢alismalarin mali sektorlere yogunlastigi gériilmektedir. Ancak, yasanan
ekonomik gelismeler tiim firmalar agisindan risk yonetimini kaginiimaz kilmaktadir. Bu dogrultuda Risk yénetimi konusunda
yapilan galismalar asagidaki gibi siralanabilir.

Tahir ve Razali (2011), kurumsal risk yonetimi ve firma dederi arasindaki iliskiyi Malezya'da halka agik sirketler tzerinde
inceledikleri calismada firma degeri olarak Tobin's Q degeri ile inceleme yapmislardir. Calismada firma degeri ile kurumsal
risk yonetimi arasinda pozitif iligki olduguna dair anlamli sonuglar ortaya konmaktadir.

Onder ve Ergin (2012), istanbul Menkul Kiymetler Borsasr'nda islem goren firmalarin finansal performanslari ile kurumsal
yonetim puanlari arasindaki iligkiyi belirlemek icin 2007-2013 yillari arasinda kurumsal yonetim endeksinde yer alan firma
verileri ile galismistir. Calisma sonuglari firmalarin kurumsal yonetim puanlarinin finansal performans agisindan istatistiksel
olarak anlamli bir etkiye sahip olmadigini géstermektedir. Ayrica yliksek yatirimei puanina sahip firmalar icin daha yliksek
finansal performans oldugu goérliimektedir.

Tao ve Hutchinson (2013) calismasi Avustralya’nin finansal firmalarinin finansal kriz donemlerinde (2006-2008), risk
davraniglarinin yonetilmesini ve risk komitelerinin rolinu arastirmaktadir. Yapilan ampirik calismada risk ve Ucret
komitelerinin bilesiminin risk ve firma performansi ile pozitif iliskili oldugu ortaya konmaktadir.

Ahmad, Ng ve McManus (2014) calismasi Avustralya Menkul Kiymetler Borsasi (ASX) 300'de listelenen sirketlerin
kurumsal risk yonetimi uygulamalarini arastirmaktadir. Calisma sonuglari ankete katilan firmalarin kurumsal risk yonetimini
kurumsal stratejik sureclere yerlestirerek ve kapsamli bir sekilde uyguladiklarini géstermektedir.

Kallamu (2015), risk yénetim komitesi dzelliklerinin firma performansina etkilerini arastirmak igin yapilan ¢alismada 2007-
2011 yillarina iliskin Malezya borsasinda islem goren 37 finans sirketi incelenmektedir. Sonuglar, cogunlugu bagimsiz
yoneticilerden olusan bir komitenin firma piyasa degerlemesini olumlu yonde gelistirdigini ancak aktif karlihigr olumsuz
y6nde etkiledigini gdstermektedir.

Aydin, Yanik ve Akdogan (2017) calismasi 2015- 2016 yillarinda BiST100 endeksine dahil olan Gretim isletmelerinin
faaliyet raporlarinda agikladiklari risk tanimlari, risk yonetim politikalar ve risk komitesi hakkinda bilgi vermek amaciyla
gerceklestirilmistir. Yapilan analizler sonucunda isletmelerin en gok déviz kuru riski ve faiz orani riski tanimlamalari
yaptiklarini ortaya koymaktadir. Ayrica, finansal risk digindaki diger riskler icin herhangi bir tutar agiklamasi yapilmadigi
ve risklerden korunmak icin tirev araglarin kullanima yonelik agiklamalar yapildigi tespit edilistir.

Erdogan ve Coskun Erdogan (2017), Turkiye'de kurumsal yénetim ve alt-kategori skorlarinin firmalarin finansal
performanslari (izerindeki etkisini incelemektedir. Calisma 2007-2013 yillari arasinda BiST100 endeksinde ve kurumsal
yonetim endeksinde yer alan firmalarla olusturulan drneklem (izerinden tlim veri seti ve finansal olmayan firmalardan
olusan iki ayri veri setiile yapilmistir. Her iki veri seti igin, kurumsal ydnetim notlari i¢in anlamli bir etkisi tespit edilememistir.
Ancak, Daha yuksek paydas notuna bulunan firmalar daha iyi finansal performans gosterdigi belirtilmistir.

Gacar (2017), Borsa istanbul’da 2015 yilinda yer alan iletmelerde riskin erken saptanmasi komiteleri ile ilgili olarak igerik
analizi yaparak mevcut sirketler arasinda riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesine sahip olan olmayan sirket
sayilarini belirlemektedir. Calisma sonunda riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesine iligkin toplanti sayisini faaliyet
raporlarinda agiklayan ve kurumsal risk yonetim sistemine sahip isletme sayilari verilmistir.

Abdullah, Janor, Hamid ve Yatim (2017), Malezya'daki teknoloji firmalarinda kurumsal risk yonetimi ile firma performansi
arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢alismalarinda 2004-2012 yillarina ait verilerle panel veri analizi kullaniimistir. Sonuglar
kurumsal risk yonetim uygulamalarinin bir sonraki yil firma degerini negatif yonde etkiledigini géstermektedir. Calisma
ozellikle surekli yenilik ve degdisen bir sektor olarak teknoloji firmalarini ele almakta ve bulgular kurumsal risk yonetim
etkilerinin hemen gergeklesmedigini desteklemektedir.

Florio ve Leoni (2017) galismasi italyan borsasinda islem géren firmalarin performansi ile kurumsal risk yonetimi
sistemlerinin bir iliskisi olup olmadigi incelemektedir. Sonuglar yiksek diizeyde kurumsal risk yonetimi sergileyen firmalarin
finansal performans ve piyasa degerlendirmesi agisindan daha ylksek performans sergilediklerini ortaya koymaktadir.
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Kakanda, Salim ve Chandren (2018), Nijerya borsasinda iglem géren finansal hizmet firmalarinin piyasa performansi ile
risk yonetimi komitesi 6zelliklerinin etkisini incelemislerdir. Calisma sonucunda, risk yonetim komitesi kompozisyonu ve
risk yonetim komitesi toplantilarinin firma performansi lizerinde pozitif etkiye sahip oldugu saptanmistir. Bununla birlikte
risk yénetim komitesi blyiklGginin firma performansi (zerinde énemli fakat negatif bir etkiye sahip oldugu ortaya
konulmustur.

Abubakar, Ado, Mohamed ve Mustapha (2018), Nijerya'da borsada islem géren bankalarin finansal performansi tizerindeki
risk yonetim komitesi niteliklerinin ve yénetim kurulu finansal bilgisinin etkisini aragtirmiglardir. Nijerya borsasinda islem
géren on dort (14) bankanin 2014-2016 yillari igin olusturulan verileri ile yapilan panel veri tahminleri risk yénetim
komitesinin bagimsiziigi ve yonetim kurulunun finansal bilgiye h&kim olmasinin, aktif karliigini negatif yonlu olarak
etkiledigi ortaya konulmustur. Risk yonetim komitesinin biyUkIigu ile aktif karlilk arasinda ise pozitif ve dnemsiz bir iligki
belirlenmigtir.

Elamer ve Benyazid (2018) firma binyesinde ayri risk komitesi olusturuimasinin finansal performanslara etkisini
inceledikleri calismada 2010-2014 dénemine iliskin FTSE100 endeksinde yer alan finans kuruluglarina ait verilerle panel
veri analizi kullanilmistir. Sonuglar, risk komitesinin varliginin, bayukliginun, bagimsiziiginin ve toplanti sikhiginin finansal
performanslari negatif yonli olarak etkiledigini ortaya koymaktadir. Ortaya konan sonuglar giglu bir risk yénetimi
olusturulmasinin, finansal performanslari olumlu yonde etkileyebilecek asiri risk alma davraniglara yonelimleri
kisitlayacagina dair gorusleri desteklemektedir.

Chukwujekwu, Theresa ve Vincent (2020), Nijerya'daki bankalarin risk yonetim komitesi 6zelliklerinin finansal performans
uzerindeki etkilerini aragtirmiglardir. 2009-2018 yillari igim olusturulan 6rneklem ile yapilan analiz sonuglari, risk yonetim
komitesi buyUkligl ve kompozisyonunun bankalarin finansal performansi (izerinde anlamli bir etkisinin olmadigini,
komitenin cinsiyet cesitliliginin ise istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli oldugunu ortaya koymaktadir.

Malik, Zaman ve Buckby (2020), Birlesik Krallik'ta FTSE350 listesinde yer alan firmalara iliskin 2012-2015 yillarina ait
olusturulan orneklem seti ile kurumsal risk yonetiminin firma performansina etkisini incelemislerdir. Kurumsal Risk
Yénetiminin, firma performansini dnemli élglide olumlu etkiledigi gérulmstir. Ayrica, yénetim kurulu binyesinde gucli bir
risk komitesinin kurulmasinin firma performansina olan etkiyi artirdigi tespit edilmigtir.

Fali, Philomena, Ibrahim ve Amos (2020), Nijerya’daki borsada islem géren 27 sigorta sirketinin 2012-2018 yillari arasinda
risk yonetim komitesi dzellikleri ile finansal performans arasindaki iliskiyi arastirmislardir. Calismada, risk yénetim
komitesinin buyukluga, bagimsizligi ve uzmanhiginin etkilerini degerlendirmek icin panel veri analizini kullanmigtir. Calisma
sonuglarina gore risk yonetimi komitesi uzmanliginin finansal performans (izerinde negatif ve anlamli etkisi belirlenmistir.
Ayrica risk yonetimi komitesinin biyuklugi ve bagimsizligi ile finansal performans arasinda anlamli bir iliskiye dair anlamli
bir sonuca ulagilamamistir.

Gonzalez, Santomil, ve Herrera (2020), ispanyol borsasinda islem géren finansal olmayan firmalardan olugan bir drneklem
ile 2012-2015 yillarina iliskin kurumsal risk yonetiminin risk ve performansa etkileri incelenmektedir. Sonuglar kurumsal
risk yonetiminin benimsenmesinin ispanyol firmalarin performanslarinda bir degisiklikle iliskili olmadigini ortaya
koymaktadir. Firma performans gdstergesi olarak 6zsermaye karliligi, varlik karliligi ve Tobin'in Q ile dlgllen performans
degiskenleri kullaniimistir. Ayrica bulgular kurumsal risk yénetiminin iflas ihtimalini de azaltmadigini géstermektedir.

Jia ve Bradbury (2020) galismasi risk yonetim komitesi ve firma performansi arasindaki iliskiyi incelemektedir. Calismada
2007-2014 yillarina iliskin Avustralya borsasinda islem géren 368 firmadan olusan bir 6rneklem ile risk ydnetim komitesinin
gondlli olarak benimseyen firmalarin diger firmalara gore daha iyi performanslar sergiledigi ortaya konmaktadir. Ayrica
calismadan en iyi risk yonetim komitesi 6zelligi olarak risk yonetim komitesinin insan sermayesi oldugunu gostermektedir.
risk yonetim komitesinin insan sermayesini olusturan bu ozellikler; risk yonetimi komite baskaninin bagimsizlig, risk
yonetim komitesi Uyelerinin bagimsiziigi, risk yonetim komitesi buyuklugu ve risk yonetim komitesi insan sermayesi
seklinde siralanmaktadir.

Bourib ve Boudiab (2021), Malezya borsasinda islem gdren finansal olmayan sirketlerin Risk Yonetim Komitesi'nin
ozellikleri ile finansal performansi arasindaki iliskiyi arastirmiglardir. Arastirma igin 2016-2018 yillari igin 1.728 firma yil
gozlemi kullanilarak goklu regresyon analizi yapilmistir. Sonuglar, risk yonetim komitesi biyuklugi ve egitim alanlarinin
finansal performansi ile pozitif ve anlamli iligki diizeyi ifade etmistir. Risk yonetim komitesi ile cinsiyet gesitliligi arasindan
anlamli bir iliski g6rilmemistir. Ayrica, risk yonetim komitelerine iligkin toplanti ve kurumsal yonetim komitesinden ayri bir
risk yonetim komitesinin olusturulmasinin ise olumsuz etkisinin oldugu ortaya konulmustur.

Malik, Nowland ve Buckby (2021), firma yénetimleri tarafindan risk yonetim kurullarinin benimsenmesinin firmalarin
finansal kisitlama risklerini azaltma ve sermaye erisimlerinin iyilestiriimesine katki sunma ihtimali incelenmistir. 2005-2017
yillari arasinda ABD'de borsaya kayitli firmalardan olusturulan bir 6rneklem kullanilarak, risk yénetim kurullarinin génillii
olarak benimsenmesinin finansal kisitiama riskini dnemli élglide azalttigi sonug olarak ortaya konulmustur. Risk yonetim
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komitesinin biyuklik, finansal uzmanlar ve kadin yoneticiler gibi ézelliklerinin finansal kisitlama riskiyle negatif ilikili
oldugu gésterilmis ve bilgi asimetrisi kapsaminda risk yonetim komitesinin finansal kisitlama riski Gizerindeki dnemli etkileri
de belirtilmigtir.

Villiers, Jia ve Li (2022), risk yonetim komitelerinin firmalarin gevresel performanslarina etkisini inceledikleri calismada
2007-2015 yillarina iliskin olusturulan érneklemde 1466 firma yili gézlemi kullaniimaktadir. Calismada risk yénetim
komitelerin igin yonetim kurulu Gyelerinin gbrev sireleri ve risk komitesindeki gérev streleri, deneyimleri ve nitelikleri ile
cevresel performanslar incelenmektedir. Sonuglar gevresel performans gibi finansal olmayan konularin da risk yonetim
komitelerinin faydalarina isaret etmektedir. Ayrica risk yonetim kurullarinin risk degerlendirmesine ilgi gésteren yatirimeilar,
borg verenler ve denetcilerin de ilgisini ¢ektigini gostermektedir.

2. Metodoloji
2.1. Aragtirmanin Amaci

Risk y6netim kurullarinin dogru bir sekilde olusturularak kullanilmasi, finansal performanstaki basarisizliklarin énceden
ongorilerek 6nlenmesi noktasinda katki saglamasi beklenmektedir. Bu dogrultuda arastirmanin amaci, BIST100
endeksinde islem goren firmalarin risk yonetim &ézelliklerinin finansal performansa etkisini ortaya koymaktir. Bu amag
dogrultusunda yapilan arastirma sonuglarinin, 6zellikle Ttrkiye’de risk yonetimi ve firma performansina iliskin yapilan
calismalara katki sunmasi beklenmektedir.

Arastirma etkin bir risk yonetim komitesinin varliginin finansal performansi artiracagini varsaymaktadir. Risklerin dnceden
tahmin edilip gerekli dnlemlerin alinmasini saglayacak etkin ve disiplinli bir galisma yapisina sahip komiteler bulunduklari
firmalarin daha fazla karlilik hedeflerine ulasmalarinda olumlu katki saglayacaktir. Bu varsayimdan hareketle risk yonetim
komitelerine iligkin bazi &zelliklerin komitelerin daha etkin olmasinda ve dolayisiyla firma performansinin artmasinda etkili
oldugunu varsayarak arastirma hipotezleri ve modelleri olusturulmustur.

2.2. Aragtirmada Kullanilan Hipotezler

Risk yonetim komitesi 6zelliklerinin finansal performansa etkisini belilemek amaci ile literatiirdeki ¢alismalar da dikkate
alinarak olusturulacak modelde test edilmek Uzere belirlenen hipotezler su sekildedir.

H1: Risk Yonetim Komitesinin Buyuklugi (RMCS), BIST100°de yer alan firmalarin aktif karlilgr Gzerinde anlamli bir etkiye
sahiptir.

Ha: Risk Yonetim Komitesi Kompozisyonu (RMCC), BIST100°de yer alan firmalarin aktif karliligi tzerinde anlamli bir etkiye
sahiptir.

Hs: Risk Yonetim Komitesindeki Cinsiyet Dagilimi (RMCG), BIST100°de yer alan firmalarin aktif karlih§i Gizerinde anlamli
bir etkiye sahiptir.

Ha: Risk Yonetim Komitesi Bagimsiz Uye orani (RMIM), BIST100'de yer alan firmalarin aktif karliligi iizerinde anlamli bir
etkiye sahiptir.

Hs: Risk Yonetim Komitesi Toplanti Sayisi (RMMN), BIST100°de yer alan firmalarin aktif k&rlihgi izerinde anlamli bir etkiye
sahiptir.

He: Risk Yonetim Komitesi Rapor Sayisi (RMRN), BIST100°de yer alan firmalarin aktif karliligi Gzerinde anlamli bir etkiye
sahiptir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda, risk yonetim komitesi 6zelliklerinin firma performansina olan etkilerini belirlenmesi igin
olusturulan model ve hipotezler igin hem zaman boyutunu hem de yatay kesit boyutunu dikkate alan panel veri analizi
kullaniimistir. Sabit ve tesadiifi etki modelleri arasinda en iyi secimin yapilarak yorumlanmasi amaciyla da Hausman testi
kullaniimigtir.

2.3. Arastirma Orneklemi ve Modeli

Arastirmada, Borsa istanbul'da islem géren ve 2021 yilinda BIST100 endeksinde yer alan kirk sekiz firma verisi
kullaniimaktadir. Omeklem segiminde yargisal dmekleme teknigi uygulanarak 2014-2021 yillarina iliskin bir veri sefi
olusturulmustur. Veri seti olusturulurken 2014 yilindan itibaren kesintisiz islem géren ve risk yonetim komitesi ile ilgili
verilerine ulagilabilen firmalar dikkate alinmistir. Verilerine ulagilamayan firmalar, holding ve mali kuruluglar analizde
kapsam disI tutulmustur. Sonug olarak modele iliskin risk yonetim komitesi ile ilgili dediskenlere iligkin eksik verisi olmayan
kirk sekiz firma ile bir drneklem olusturularak kullaniimigtir.

Olusturulan érneklem igin uygulanacak model, arastirma amacina uygun olarak belirlenmis olup asagidaki gosterilmistir.

1117



[ GUSBID ] Giimiighane Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Yil: 2022 / Cilt: 13 / Say: 3
ROA;; = Bo + B1RMCS;; + B2RMCC;; + B3RMCG;; + B4RMIM;; + BsRMMN;; + B¢RMRN;; +
B7LEV;: + BgSIZE;; + & (1)

Olusturulan modelde kullanilan degiskenler, bu konudaki benzer calismalar; Kallamu (2015), Kakanda, vd. (2018),
Abubakar, vd. (2018), Chukwujekwu, vd. (2020), Malik, vd. (2020), Fali, vd. (2020), Bourib ve Boudiab (2021) ve Malik,
vd. (2021) dikkate alinarak belirlenmistir. Ayrica, yukaridaki ¢alismalarda kullanilan degiskenlere ilave olarak risk yonetim
komitesi toplanti sayilari ve toplanti kararlarinin yénetim kuruluna sunuldugu rapor sayilari da arastirmamizda dikkate
alinmigtir. Modelde kullanilan degiskenlere ait tanimlamalar asagidaki gibidir.

RMCS = Risk Yonetim Komitesi BiyUkIigu, (Risk Management Committee Size)

RMCC = Risk Yonetim Komitesi Kompozisyonu, (Risk Management Committee Composition) (icraci olan Giyelerin toplam
tiyelere orani)

RMCG = Risk Yonetim Komitesi Cinsiyet Dagilimi, (Risk Management Committee Gender Distribution) (Kadin (iye varsa
1, yoksa 0 olan kukla degiskeni)

RMIM = Risk Yonetim Komitesi Bagimsiz Uye Orani (Risk Management Committee Independent Member Ratio)
(Bagimsiz Uyelerin toplam Uyelere orani)

RMMN = Risk Yonetim Komitesi Toplanti Sayisi (Number Of Risk Management Committee Meetings)
RMRN = Risk Ydnetim Komitesi Rapor Sayisi (Number Of Risk Management Committee Reports)
LEV = Finansal Kaldirag (Toplam Borglar/Ozkaynak)

SIZE = Firma BuyUkIigl (Toplam Varliklarin Logaritmasi)

Arastirmada, aktif karlilik (ROA) bagimli degiskeni iken, risk yonetim komitesi buyuklugd, risk yonetim komitesi
kompozisyonu, risk yonetim komitesi cinsiyet dagilimi, risk yonetim komitesi bagimsiz Gye oranli, risk yonetim komitesi
toplanti sayisi, risk yonetim komitesi rapor sayisi ise bagimsiz degiskenler olarak belirlenmistir. Finansal kaldirag ve firma
blyUkIigu kontrol degiskenleri olarak modele ilave edilmigtir.

3. Bulgular

Risk yénetim komitesi dzellikleri ile finansal performans arasindaki iligkinin belilenmesi amaciyla yapilan panel veri
analizine iligkin elde edilen bulgular su sekildedir.

Aragtirmanin bulgulari igin oncelikli olarak degdiskenlere ait tanimlayici istatistikler incelenmistir. 2014-2021 yillar igin
olusturulan veri setinden analiz igin olusturulan model degiskenlerine ait tanimlayici istatistiki bilgiler asagida yer alan
Tablo 1°de verilmektedir.

Tablo 1. Tanimlayici istatistikler

Degiskenler Mean Std. Sapma Min. Maks.
ROA 0,0613588 0,0789549 -0,2106903 0,596404
RMCS 2,4166670 0,6285906 1 5
RMCC 93,5130200 14,6674100 33 100
RMCG 0,2526042 0,4350727 0 1
RMIM 0,6326389 0,2674371 0 1
RMMN 5,5677080 1,4272980 1 12
RMRN 5.5416670 1,6677980 0 12
LEV 9,6596800 0,7021730 7,6905720 11,548640
SIZE 11,1253900 217,1176000 -4,0141160 4254,661000

Tablo 1'de 384 g6zlemden elde edilen istatistiki bilgiler sunulmakta olup BIST 100 endeksinde yer alan firmalarin %6 aktif
karlilik oranina sahip oldugu gérilmektedir. Bundan dolayi aktif karliligi %6'nin altinda kalan firmalarin disik performans
sergiledigi kabul edilebilir. Omeklem kapsaminda yer alan firmalarin ortalama risk komite iiye sayisi yaklagik 3 (RMCS
ortalamasi 2,416667), en az Uye sayisi 1 iken, an fazla komite sayisinin ise 5 oldugu gorimektedir. Risk yonetim
komitelerinde icraci gorevi bulunmayan tyelerin 93,51302 gibi yiksek bir oranda oldudu, risk yonetim komitesinde yer
alan Uyelerin genellikle icraci olmayan Uyelerden olustugu gértlmektedir. Ayrica, risk yonetim komitelerinde kadin Uye
bulunma oraninin yaklasik %25 civarinda bir ortalamaya sahip oldugu, risk yonetim komitelerinin bagimsiz tyelerinin
toplam (ye sayisina iliskin ortalamasinin ise %63 civarinda oldugu gériimektedir. Bununla birlikte risk ydnetim
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komitelerinin toplanti sayilarina iliskin yaklasik 5,56, sunulan rapor sayilarina iliskin ise 5,54 civarinda anlam ifade ettigi
belirlenmigtir.

Arastirmada normallik dagiimini belirlemek amaciyla uygulanan Skewness ve Kurtosis Tapilan test sonuglari asagidaki
Tablo 2 ile gbsteriimektedir.

Tablo 2. Skewness ve Kurtosis Normallik Testleri

Degisgkenler Obs Pr(Skewness) Pr(Kurtosis) Adj chi2(2) Prob>chi2
ROA 384 0,0000 0,0000 0,0000*
RMCS 384 0,0000 0,0131 51,44 0,0000*
RMCC 384 0,0000 0,0000 0,0000*
RMCG 384 0,0000 0,0000 58,81 0,0000*
RMIM 384 0,0215 0,0000 0,0000*
RMMN 384 0,0000 0,0000 7347 0,0000*
RMRN 384 0,0000 0,0000 69,89 0,0000*
LEV 384 0,0563 0,2214 5,15 0,0762***
SIZE 384 0,0000 0,0000 0,0000*
Not: “*, ** ve ***" isaretleri sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde istatiksel anlamliligi ifade etmektedir.

Yukaridaki normallik tablosu, aktif karlilik (ROA), risk yonetim komitesi blyikligd (RMCS), risk yonetim komitesi
kompozisyonu (RMCC), risk yonetimi komitesi cinsiyet gesitlilii (RMCG), risk yonetim komitesi bagimsiz (ye orani
(RMIM), risk yonetim komitesi toplanti sayisi (RMMN), risk yonetim komitesi rapor sayisi (RMRN) ve firma biytkligi
(SIZE) degiskenlerinin %1 anlam dizeyinde normal dagildigini gostermektedir. Yalnizca finansal kaldirag (LEV)
degiskeninin %10 anlam dlizeyinde normal dagildigi gorilmektedir.

Degiskenlere ait korelasyon sonuglari asagidaki Tablo 3 ile g6steriimektedir.

Tablo 3. Korelasyon sonuglari

ROA RMCS RMCC RMCG RMIM RMMN RMRN LEV SIZE
ROA 1,0000
RMCS 0,0146 1,0000
RMCC 0,0779 -0,2269 1,0000

RMCG 0,2006 0,0819 -0,1775 1,0000

RMIM 0,0418 -0,4052 0,1656 -0,1728 1,0000

RMMN 0,0828 -0,0635 0,0874 0,0418 0,0697 1,0000

RMRN 0,0465 -0,0764 -0,0117 0,0304 0,0532 0,6679 1,0000

LEV -0,0970 -0,0265 0,1076 -0,1109 -0,1149 0,0513 0,1338 1,0000

SIZE 0,0454 -0,0340 0,0226 -0,0296 -0,0254 0,0155 0,0447 0,0545 1,0000

Yukaridaki korelasyon tablosu, aslinda tlim degiskenlerin birbirleriyle gtiglii bir iliski iginde olmadigini gostermektedir. Aktif
karlihgyla en ylksek iligki diizeyinin risk yonetim komitesi cinsiyet cesitliligi (RMCG) arasinda ve yalnizca %20 dlzeyinde
oldugu gérilmektedir. Bununla birlikte, diger degiskenler ile %10 dlizeyinin altinda gok zayif bir iligki dizeyi tespit edilmistir.
Tum degiskenler arasinda en yiksek iliski diizeyinin ise risk yonetim komitesi biyuklugi (RMCS) ile risk yonetim komitesi
bagimsiz liye orani (RMIM) arasinda ve %40 dlizeyinde oldugu gériilmektedir.

Asagidaki Tablo 4'te Coklu Dogrusallik Testi sonuglari gosterilmektedir.

Tablo 4. Multicollinearity (Goklu Dogrusallik) Test

Degiskenler VIF 1VIF
RMCS 1,25 0,802264
RMCC 1,12 0,892128
RMCG 1,08 0,928366
RMIM 1,27 0,787053
RMMN 1,85 0,540559
RMRN 1,87 0,533689

LEV 1,01 0,992001
SIZE 1,08 0,928890
Mean VIF 1,32
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Yapilan ¢oklu dogrusallik testi sonucunda ortalama VIF degderi 1,64 olarak hesaplanmistir. Bulunan VIF degerinin kabul
edilebilir kiyaslama noktasi olan 10'dan daha az olmasi nedeniyle bagimsiz degiskenlerin yiksek diizeyde korelasyon
gostermedigini séylemek mimkinddir.

Kurulan regresyon modeli igin hangi panel veri regresyon yonteminin tahminleme igin kullanilacagini belirlemek amaciyla
Breusch Pagan testi, F testi ve Hausman testi yapilmistir. Yapilan panel regresyon sonuglari asagidaki Tablo 5'te
verilmistir.

Tablo 5. Panel Regresyon

. Fixed Effect Random Effect
Degigkenler Coef P-value Coef P-value
RMCS -0,0057677 0,560 -0,0018036 0,833
RMCC 0,0004093 0,258 0,0004351 0,177
RMCG 0,0156666 0,153 0,0241724 0,016**
RMIM 0,0376726 0,099 0,0334578 0,090***
RMMN -0,0004701 0,893 0,000621 0,853
RMRN 0,0022783 0,463 0,0018661 0,531
LEV 1,33e-06 0,926 4,84e-06 0,314
SIZE 0,0243465 0,025 0,0083936 0,733
R-squared 0,0061 0,0209
F-istatistik 7,83 0,0000*

Hausman Test 12,61 0,1260
Breusch and Pagan Testi 246,05 0,0000
Not: “*, ** ve ***" isaretleri sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde istatiksel anlamliligi ifade etmektedir.

Yukaridaki tabloda yer alan sonuglar, yapilan F-istatistik ve Breusch Pagan testlerine iliskin sonuglar sabit ve tesad(fi
etkiler modelleri arasinda segim yapilmasi ve bunun i¢in Hausman Testine bagvurulmasi gerektigini gostermektedir. Sabit
ve tesadiifi etkiler modelleri arasinda segim yapmak igin kullanilan Hausman Testine iliskin sonuclar tesadiifi etkiler
modeline ait tahminlerin daha anlamli oldugunu géstermektedir. TesadUfi etkiler modeline iliskin R? degeri ise %2 olarak
belirlenmigtir.

Tesad(ifi etkiler modeline iligkin sonuglarin anlamliigina gére hipotezlerin degerlendirilmesi asagidaki gibidir.

Hi: Risk Yénetim Komitesinin Bliyikligi (RMCS), BIST100'de yer alan firmalarin aktif karlihgi Gzerinde anlamli bir etkiye
sahiptir.

Tablo 5, risk komitesi blylkliginin (RMCS) -0,0018036 katsayisina ve 0.83'lik p-value de@erine sahip oldugunu
gostermektedir. Bu sonug, risk komitesi buyukluguntn Turkiye'deki BIST100’de yer alan firmalarin aktif karliligi (ROA)
uzerinde negatif ancak anlamli bir etkisi olmadigi anlamina gelmektedir. Arastirma sonucu, risk komitesi boyutunun
firmalarin aktif karlihigi Gzerinde negatif ve anlamli bir etkisinin olmadigini gdsteren Fali vd. (2020) ile uyumludur. Bu
baglamda risk yonetim komitesinin blyikligl (RMCS) ile aktif karlihgi arasindaki negatif yénli ancak anlamli olmadigi
belirlenen iligki diizeyinden dolay! H1 hipotezi reddedilmistir.

H:: Risk Yénetim Komitesi Kompozisyonu (RMCC), BIST100°de yer alan firmalarin aktif karliligi (izerinde anlamii bir etkiye
sahiptir.

Tablo 5'te risk ydnetim komitesi kompozisyonu (RMCC) 0,0004351 katsayisi ve 0,177’lik bir p-value degerin sahip olup
pozitif ancak anlamli olmayan bir sonug yer almaktadir. Risk yonetim komitesi kompozisyonu (RMCC) ve aktif karliligi
arasinda pozitif yonlii ancak anlamli olmayan bir iliski belirlendigi icin Hz hipotezi reddedilmistir. Arastirma sonucu, risk
y6netim komitesi blyiklGgu ve kompozisyonu ile finansal performans arasinda anlamli bir etkinin olmadigini gésteren
Chukwujekwu vd. (2020) calisma sonuglari ile uyumludur.

Hs: Risk Yénetim Komitesindeki Cinsiyet Dagilimi (RMCG), BIST100°de yer alan firmalarin aktif krlihigi (izerinde anlamli
bir etkiye sahiptir.

Risk yonetim komitesi cinsiyet dagilimi (RMCG) ile firmalarin aktif k&rlihg arasinda %5 dlizeyinde anlamli kabul edilen bir
iligki duizeyi belirlenmistir. Tablodaki RMCG sonucu, Risk Yonetim Komitesi Cinsiyet Dagiliminin 0,0230258 katsayisina
ve 0,016’k p-value degderine sahip oldugunu gostermektedir. Elde edilen bu sonug risk yonetim komitesinde kadin tye
bulundurulmasinin aktif karliligi pozitif yonde etkiledigine dair anlamli sonug ortaya koydugundan dolayi Hs hipotezi kabul
edilmistir. Sonug kadin Gye bulunduran risk komitelerinde olusan cinsiyet cesitliliginin aktif karliigi pozitif yonde anlamli bir
sekilde etkiledigini gosteren Chukwujekwu vd. (2020) ¢alisma sonuglari ile uyumludur.
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H,: Risk Yénetim Komitesi Bagimsiz Uye Orani (RMIM), BIST100'de yer alan firmalarin aktif karliligii iizerinde anlamii bir
etkiye sahiptir.

Tablo 5, risk yonetim komitesi bagimsiz tye orani (RMIM) ve aktif k&rlilik arasinda %10 dlizeyinde anlamli kabul edilen
bir iligki duzeyini gostermektedir. Risk yonetim komitesi bagimsiz tye oraninin 0,0334578 katsayisi ve 0,090 oraninda p-
value degderine sahip olmasi aktif karlih§i lizerinde pozitif yonde etkiye sahip oldugunu gosterdiginden Hs hipotezi kabul
edilmistir.

Hs: Risk Yénetim Komitesi Toplanti Sayisi (RMMN), BIST100°de yer alan firmalarin aktif karliligi iizerinde anlamlii bir etkiye
sahiptir.

Risk yonetim komitesi toplanti sayisi (RMMN) ve aktif karlilik arasinda pozitif yonlu ancak anlamli olmayan bir iliski seviyesi
belirlendiginden Hs hipotezi reddedilmistir. Arastirma sonucu, risk yonetim komitesi toplantilarinin firma performansi
lizerinde pozitif etkili oldugunu belirten Kakanda vd. (2018) ¢alismasinin aksine, risk yonetim komitesi toplantilarinin firma
performansina herhangi bir etkisinin bulunmadigini gostermektedir.

He: Risk Yénetim Komitesi Rapor Sayisi (RMRN), BIST100de yer alan firmalarin aktif kdrliligi tizerinde anlamii bir etkiye
sahiptir.

Risk yonetim komitesi rapor sayisi (RMRN), 0,0018661 katsayisi ve 0,531 oraninda p-value degerine sahip olmasi pozitif
ancak anlamli olmayan bir sonug ortaya koymaktadir. Risk yonetim komitesi rapor sayisi (RMRN) ile BIST100'de yer alan
firmalarin aktif k&rlihgr arasinda pozitif ancak anlamli olmayan bir iliski dlizeyi belirlendiginden dolayr He hipotezi
reddedilmistir.

Sonug ve Degerlendirme

Risk yonetim komitesinin ozellikleri ile firmalarin aktif karliliklari arasindaki iliskinin belirlenmesi amaci ile yapilan bu
arastirma sonuglari, risk yonetim komitesine kadin Gyelerin ve bagimsiz lyelerin katilim saglamasinin firma
performanslarina daha isabetli katki sagladiklarini gostermektedir. Arastirma kapsaminda risk yonetim komitesinin
ozellikleri olarak kullanilan alti adet degiskenden yalnizca risk komitesi cinsiyet dagilimi ve risk yonetim komitesi bagimsiz
lye oraninin aktif karlihgr agisindan etkili oldugu ortaya konulmaktadir. Risk yonetim komitesi cinsiyet dagiiminin
0,0230258 oraninda ve risk yonetim komitesi bagimsiz (ye oraninin ise 0,0334578 oraninda aktif karliliklari olumlu yénde
etkilemektedir. Kadin Uyelerin is yasaminda daha 6zverili, kararli ve caligkan olmasi nedeniyle risk yonetim komilerinde
kadin Gyelerin bulundurulmasinin hem komite ¢alismalarini hem de finansal performans sonuglarina olumlu yénde katki
saglanmasi s6z konusudur (Chukwujekwu vd., 2020; Zemzem ve Kacem, 2014). Bu nedenle sonuglarimiz risk yonetim
komitelerinde kadin Uyelerinin yer almasi ile olusturulacak cinsiyet dagiliminin énemli oldugunu géstermektedir. Ayrica
guclu bir yonetim komitesi ve kurumsal verimliligin artiriimasinda 6nemli bir etken olan uzman, akademisyen veya yonetim
disindan bagimsiz tyelerin risk yonetim komitelerinde yer almasi ile daha kurumsal bir risk kontrolu gergeklestirilebilir (Fali
vd., 2020). Bu kapsamda risk yonetim komitesi bagimsiz tye oraninin yiksek olmasi da finansal performans agisindan
onemli bir etken oldugu belirtilebilir.

Arastirma, literatlr ¢alismalarinda da yer alan, benzer konularda kullanilan risk yonetim komitesinin 6zelliklerinden risk
komitesinin blyuklugu, risk komitesinin kompozisyonu, risk komitesi cinsiyet cesitliligi degiskenlerini incelemektedir.
Ayrica, arastirmada diger ¢alismalardan farkli olarak risk komitesinin bagimsiz yelerinin orani ile risk komitesinin toplanti
ve rapor sayilari da modele dahil edilerek incelenmektedir. Risk komitesinde cinsiyet gesitliligi ile finansal performans
arasinda belirlenen anlamli etki literatlr calismalari ile uyumlu sonuglar ortaya koymaktadir. Ayrica, komitedeki bagimsiz
liye orani ile finansal performans arasinda anlamli bir iligki belirlenmistir. Fakat risk yonetim komitelerin biyiklikleri,
kompozisyonu, toplanti sayilari ve yonetim kuruluna sunulan rapor sayilarina iligkin anlamli bir iligki duzeyi
belirlenememistir. Risk yonetim komitelerinin buyGklugu, komitede yer alan icraci olmayan Uyelerinin oranlari, yapilan
toplanti sayilari veya galismalari iligkin yonetim kurullarina sunulan rapor sayilarinin 6nemli bir etkiye sahip olmadig
belirlenmigtir. Risk yonetim komitelerinin blyUkIigu ve toplanti veya karar sayilarindan ziyade daha etkin bir sekilde
risklerin yonetilmesinin onemli oldugu gorulmektedir. Daha etkin ve uzman bir sekilde bagimsiz kararlara alabilme
kabiliyetine sahip bir risk yonetim komitesinin olusturulmasinin éncelikli oldugu belirlenmektedir. Sik sik toplanan veya
daha fazla Uye bulunduran bir risk yonetim kurulu olusturulmasindan ziyade riskleri zamaninda gérebilen ve gerekli
tedbirleri dogru bir sekilde alabilen bir risk yonetim ekibi olusturuimasi énem arz etmektedir. Sonuglar, risk komitesinin
varliginin, biyUklugantn, toplanti ve rapor sikliginin yerine dogru risk alma davraniglar sergileyecek sorumlulugu sahip
bayan veya bagimsiz Uyelere sahip etkin bir risk yonetim komitesinin varligini desteklemektedir.

Firma performanslari agisindan firma yonetimlerinin daha biylk bir risk komitesi olusturmak veya sik sik toplanti ve
raporlamaya yonelik bir risk yonetim ekibi olusturmaktan ziyade gelecek 6ngorileri yiksek, yonetimden bagimsiz hareket
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edebilme yeterligine sahip, isini daha ciddiye alip riskleri dnceden tespit edebilecek bir ekip kurmaya yénelmeleri dnerilir.
Arastirmanin risk yonetimi ve risk yonetim komitelerinin olusturulmasinin ve bilgi kullanicilar agisindan 6nemini ortaya
koymak agisindan sonraki ¢alismalara katki sunmasi beklenmektedir. Risk yonetiminin kritik oldugu sektorler ve ek
degiskenler ile konunun gelistirebilecegi dustnulmektedir.
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Extended Abstract
Aim and Scope

It is expected that the correct establishment and use of risk management boards will contribute to the prevention of failures
in financial performance by foreseeing them. In this direction, the research aims to reveal the effect of risk management
characteristics of companies traded in the BIST100 index on financial performance. It is expected that the results of the
research conducted for this purpose will contribute to the studies on risk management and firm performance, especially in
Turkey.

Methods

For the research, panel data analysis, which considers both the time dimension and the cross-sectional dimension, was
used for the models and hypotheses created to determine the effects of risk management committee characteristics on
firm performance. Hausman test was used to interpret the best choice between fixed and random effects models.

In the research, the data of forty-eight companies traded in Borsa Istanbul and included in the BIST100 index in 2021 are
used. Data While creating the data set, companies that have been trading continuously since 2014 and whose data about
the risk management committee can be accessed were considered. et for the years 2014-2021 was created by applying
the judgmental sampling technique in the sample selection. Firms, holdings, and financial institutions whose data could
not be accessed were excluded from the analysis. As a result, a sample was created with forty-eight companies that did
not have missing data on the variables related to the risk management committee related to the model.

For the findings of the research, first descriptive statistics of the variables were examined. In the research, Skewness and
Kurtosis tests were used to determine the normality distribution. Correlation and multicollinearity tests of the variables were
performed. For the established regression model, the Breusch—-Pagan test, F test, and Hausman test were performed to
determine which panel data regression method would be used for estimation. The results of the F-statistics and Breusch-
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Pagan tests show that it is necessary to choose between fixed and random effects models and to apply the Hausman test
for this. The results of the Hausman test, which is used to choose between fixed and random effects models, show that
the predictions of the random effects model are more significant.

Findings

In the research, the effect of risk management characteristics of companies traded in the BIST100 index on financial
performance has been examined. The findings of the panel data analysis conducted to determine the relationship between
risk management committee characteristics and financial performance are as follows.

For the findings of the research, first descriptive statistics of the variables were examined. Accordingly, it is seen that the
companies included in the BIST 100 index have a 6% return on assets. Therefore, it can be accepted that companies with
a return on assets of below 6% perform poorly. It is seen that the average number of risk committee members of the
companies included in the sample is approximately 3 (the RMCS average is 2.416667), the minimum number of members
is 1, and the maximum number of committees is 5. It is seen that the members who do not have executive duties in the
risk management committees are as high as 93.51302, and the members of the risk management committee are generally
non-executive members. In addition, it is seen that the rate of female members in risk management committees is around
25%, while the average total number of independent members of risk management committees is around 63%. Also, it
has been determined that risk management committees mean approximately 5.56 regarding the number of meetings and
5.54 regarding the number of reports presented.

To determine which panel data regression method will be used for estimation of the established regression model, the
Breusch-Pagan test, F test, and Hausman test were performed. The results of the F-statistics and Breusch-Pagan tests
show that it is necessary to choose between fixed and random effects models and to apply the Hausman Test for this. The
results of the Hausman Test used to choose between fixed and random effects models show that the predictions of the
random effects model are more meaningful.

The evaluation of the hypotheses according to the significance of the results related to the random effects model is as
follows.

The AccorTheysis result shows that the risk committee size (RMCS) has a coefficient of 0.0018036 and a p-value of 0.83.
This negative effect shows that the size of the risk committee doesn't have a meaningful statistical effect on the return on
assets (ROA) of the companies included in the BIST100 in Turkey. In this context, the Hs hypothesis was rejected due to
the negative but not significant relationship between the size of the risk management committee (RMCS) and return on
assets.

The risk management committee composition (RMCC) has a coefficient of 0.0004351 and a p-value of 0.177, with a
positive but non-significant result. The Hz hypothesis was rejected as a positive but insignificant statistical relationship was
determined between the risk management committee composition (RMCC) and return on assets.

A significant correlation level of 5% was determined between the risk management committee gender distribution (RMCG)
and the return on assets of the firms. The RMCG result shows that the Risk Management Committee Gender Distribution
has a coefficient of 0.0230258 and a p-value of 0.016. For this result, the H3 hypothesis was accepted.

The risk management committee shows a significant relationship at the 10% level between the independent member ratio
(RMIM) and return on assets. The ratio of risk management committee independent members has a coefficient of
0.0334578 and a p-value of 0.090. hypothesis was accepted because it indicates that it has a positive effect on the return
on assets.

Hs hypothesis was rejected because a positive but insignificant relationship was determined between the number of risk
management committee meetings (RMMN) and return on assets.

The number of risk management committee reports (RMRN), a coefficient of 0.0018661, and a p-value of 0.531 reveal a
positive but non-significant result. He hypothesis was rejected because a positive but insignificant relationship was
determined between the number of risk management committee reports (RMRN) and the return on assets of the
companies included in BIST100.

Conclusion

The results of this research, conducted to determine the relationship between the characteristics of the risk management
committee and the return on assets of the companies, show that the participation of female members and independent
members in the risk management committee makes a more accurate contribution to the performance of the company.
Among the six variables used as the characteristics of the risk management committee within the scope of the research,
it is revealed that only the gender distribution of the risk committee and the ratio of the independent members of the risk
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management committee are effective in terms of return on assets. The risk management committee's gender distribution
of 0.0230258 and the risk management committee's independent member ratio of 0.0334578 positively affect the return
on assets. Since female members are more devoted, determined, and hardworking in business life, having female
members in risk management committees contributes positively to both committee work and financial performance results
(Chukwujekwu et al., 2020; Zemzem and Kacem, 2014). For this reason, our results show that the gender distribution to
be created with the participation of female members in risk management committees is important. In addition, a more
corporate risk control can be realized with a strong management committee and the inclusion of experts, academics, or
independent members from outside the management, which is an important factor in increasing corporate efficiency (Fali
et al., 2020). In this context, it can be stated that the high number of independent members of the risk management
committee is an important factor in terms of financial performance.

The research examines the size of the risk committee, the composition of the risk committee, and the gender diversity of
the risk committee, from the characteristics of the risk management committee used in similar subjects, which are also
included in the literature studies. In addition, unlike in other studies, the ratio of independent members of the risk committee
and the number of meetings and reports of the risk committee are also included in the model. The significant effect
determined between gender diversity and financial performance in the risk committee reveals results consistent with
literature studies. In addition, a significant relationship was determined between the proportion of independent members
in the committee and financial performance. However, a significant level of relationship could not be determined regarding
the size and composition of the risk management committees, the number of meetings and the number of reports submitted
to the board of directors. It has been determined that the size of the risk management committees, the ratio of non-
executive members in the committee, the number of meetings held, or the number of reports submitted to the board of
directors regarding their work does not have a significant effect.

Itis seen that it is important to manage risks more effectively than the size of risk management committees and the number
of meetings or decisions. It is determined that the establishment of a risk management committee capable of making
independent decisions more effectively and expertly is a priority. Rather than establishing a risk management board that
meets frequently or has more members, it is important to establish a risk management team that can see the risks promptly
and take the necessary measures correctly. The results support the existence of an effective risk management committee
with female or independent members who have the responsibility to exhibit the right risk-taking behaviors instead of the
existence, size, meeting, and reporting frequency of the risk committee.

In terms of company performance, it is recommended that company management tend to establish a team with high future
foresight, the ability to act independently from management, take their job more seriously and identify risks beforehand
rather than forming a larger risk committee or forming a risk management team for frequent meetings and reporting. It is
expected that the research will contribute to future studies in terms of establishing risk management and risk management
committees and revealing the importance of information users. Itis thought that the subject can be improved in the sectors
where risk management is critical and additional variables.
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