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Is-Yasam Dengesini Etkileyen Risk Faktorleri
Risk Factors Affecting Work-Life Balance

Necmiye Tiilin IRGE?

Ozet

Insanlar bir is-yasam dengesi olusturmak icin ¢abalarken, bazi kisisel ve cevresel unsurlardan etkilenmektedir. Burada gerceklestirilen
calismada hedeflenen, yogun ¢alisma saatlerinin oldugu bankacilik kesiminde ¢aligmakta olan bireyler agisindan, ig-yasam dengesine etki
eden etkenlerin lojistik regresyon metodu ile analiz edilmesidir. Is-yasam {izerine dengenin saglanmas1 amagcls, is-aile ile aile-is catigmalar
olmak iizere 2 boyut acisindan degerlendirme yapilmistir. Is-aile catigmasi iizerinde cinsiyet, ocuk sayis1, medeni durum, evde yardime1
olmasi, aile destegi gdorme ve yonetici destegi gorme anlamli etkili ¢ikmistir ve bu ¢atigma tiirii izerinde en yiiksek risk yonetici destegi,
¢ocuk sayis1 ve evde yardimel olmasi durumudur. Aile-is ¢atigmasi {izerinde ise, medeni durum, yas, bakmakla sorumlu bulunulan kisi,
¢ocuk sayisi, evde yardimcet olmasi, aile destegi gorme ve yonetici destegi gorme anlamli etkili ¢ikmustir. Aile-is ¢atigmasi {izerinde en
yiiksek riskli faktorler yonetici destegi, aile destegi gorme, ve medeni durum degiskenleri olarak belirlenmistir. Sonuglardan goriilecegi
iizere, yonetici destegi ve aile destegi her iki ¢atigmanin azalmasinda ve ig-yasam dengesinin saglanmasinda en etkili faktorlerdir.
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Abstract

While people strive to create a work-life balance, they are affected by some personal and environmental factors. The aim of the study
carried out here is to analyze the factors affecting the work-life balance in terms of individuals working in the banking sector with intense
working hours, using the logistic regression method. In order to provide a balance on work-life, an evaluation was made in terms of 2
dimensions, namely work-family conflicts and family-work conflicts. Gender, number of children, marital status, helping at home,
receiving family support and being supported by a manager were found to be significantly effective on work-family conflict, and the highest
risk on this type of conflict is manager support, number of children, and helping at home. On the other hand, marital status, age, caregiver,
number of children, helping at home, receiving family support and receiving managerial support were found to be significantly effective
on family-work conflict. The factors with the highest risk on family-work conflict were found to be managerial support, family support,
and marital status. As can be seen from the results, managerial support and family support are the most effective factors in reducing both
conflicts and maintaining work-life balance.
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GIRIS
Zaman iginde is alanlarindaki degisimleri ve bunlarin ¢alisanlar, igverenler, toplum ve orgiitlere iligkin etkilerini
arastirmacilar giindemlerine alarak inceleme konusu yapmislardir (Andrews ve Jonhson, 2016: 196; Polakova vd., 2016: 340;
Shim ve Yang, 2015: 77). Is ve aile bireyin hayatinda olmazsa olmaz iki unsurdur. Baz1 bireyler ailelerine 6nem verirken
islerini aksatabilir, isini dnemseyen bireylerin de 6zel hayatlarinda problemler olabilir. Burada istenen durum, is ve aile
arasindaki dengenin saglanmasidir (Ozdevecioglu ve Cakmak Doruk, 2009: 90).

Hayatlarini siirdiirebilmek i¢in ¢aligmak mecburiyetinde bulunan insanlarin yeni diinya diizeni icerisinde karsilastiklari
“is-aile hayat1” catismasinda, degisik {iilkelerde farkli kosullar altinda farkli ¢alismalar ile bir denge tutturulmaya
calisilmaktadir ve kimi meslek calisanlari ¢alisma yiikleri sebebiyle ailelerine yeterince zaman ayiramamakta, ig-aile yagam
dengesini kuramamanin dogal bir sonucu olarak sorunlar yagamaktadir.

Artik ¢alisanin tamamen igyeri kurallarina ve kisitlamalarina tabi oldugu c¢alisma sekli gegmiste kalmaya baslamistir.
Firmalar, nitelikli ¢alisanlar1 elde tutmak ve verimli hale getirmek igin ¢aligma yontem ve siireglerini ¢caligma dis1 zamanlarina
gore tasarlamaya baslamislardir. Is gorenlerin is saatlerine, kariyer hedeflerine, yaslarma ve ailelerindeki donemsel
gelisimlere gore is ve 6zel hayatlarinin agirliklari zamanla farklilik gostermektedir. Yeni nesil ¢alisanlarin ben merkezli
yaklasim ile kisisel istek ve ihtiyaglarindan fazla taviz vermeyecekleri diisiincesinden yola ¢ikarak, firmalarin da bir adim
onde olmalari, is ve hayatin diger alanlarint dengeleyecek planlar diizenlemeleri s6z konusu olacaktir. Bdyle bir durumda
basar1 elde edebilen firmalar, daha nitelikli iscileri cekmege ve elde tutmaya iliskin higbir sorun yasamayacaktir.

Bir¢ok ydnetici is ve 6zel hayatin rakip degil, birbirini tamamlayan 6ncelikler oldugu varsayimiyla hareket etmektedir.
Bu yéneticilere yol gdsteren ve karsilikli olarak birbirini giiclendiren ii¢ ilke vardir. ilk olarak, bu yéneticiler neyin énemli
oldugunu agiklamakta yani, ig gorenleri is dncelikleri hakkinda agikc¢a bilgilendirmektedir. Daha sonra onlari kisisel ¢ikarlari
ve problemleri hususunda esit derecede agik olmaya, yasamlarindaki genel Oncelikler yelpazesi iginde igin nerelerde
oldugunu belirmeye tesvik etmektedir. Ikinci ilkede bu yoneticiler is yeri disindaki rolleri agikca kabul etmekte, hatta takdir
etmekte ve calisanlar1 biitiinsel insanlar olarak gériip desteklemektedir. Uciincii ilkede, bu ydneticiler, isletmenin
performansini iyilestirecek ve is gorenlerin kisisel hedeflerini gergeklestirmeleri i¢in zaman ve enerji saglayacak yaklagimlar
arayarak, isin yapilma seklini siirekli olarak denemektedir. Yonetici, is gorenlerin isleri ve is disindaki yasamlar1 arasinda
adil bir denge kurmalarina yardimci1 oldugunda, ¢alisanlar firmaya giiglii bir baglilik duygusu gelistirecek, is hayatinda hem
giivenleri hem de bagliliklar1 ve enerjileri ikiye katlanacaktir (Friedmann, Christensen ve Degroot, 2001: 14).

Is-aile catismasi, kisinin is rolii taleplerini yerine getirme ¢abalari, kisinin aile taleplerini yerine getirme becerisine
miidahale ettiginde veya bunun tersi oldugunda ortaya ¢ikar (Greenhaus ve Beutell, 1985). Is-aile catismasinin bu tanim, is
ve aile yagami arasinda ¢ift yonlii bir iliskiye isaret etmektedir.

Geleneksel olarak, is-yasam dengesi, ¢alisanlarin ev yasamlarini daha iyi yonetmelerine yardimci olmayr amaglayan
programlara (6rnegin, ¢ocuk bakimi veya danigmanlik) odaklanan ig-yasam dengesini iyilestirmeye yonelik kurumsal
cabalarla birlikte, bireysel ¢aliganlar i¢in bir sorun olarak gériilmiistiir. Bununla birlikte, mevcut beceri eksikligi ve yetenek
savagi konusunda artan farkindalikla birlikte, is-yasam dengesi arglimanlarinda, bireysel ¢alisan ihtiyaglarini kargilamaktan
daha genis tabanli bir ig olaylarina donistiigii goriilmektedir (Russell 2002; Thorthwaite, 2004).

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Is-aile yasam dengesi, insanlarin ¢alisma yasami icinde sosyal ve aile yasamlarina 6nem vermek icin zamana sahip
olabilmeleri anlamia gelmektedir (Singh ve Greenhaus, 2004: 200; Haar ve Spell, 2003; Gregory ve Milner, 2009: 1). Aile
ve is rollerinde var olan c¢atigmalart kontrol edebilen bir ig goren ig-aile yasam dengesini de saglikli bir bigimde
stirdiirebilmektedir (Valcour, 2007: 1).

Is gorenin is ve aile yasam dengesini koruyabilmesi, is ve aile rollerine ayni bigimde vakit yaratmalar1 ve esit
sorumluklarda bulunmalar1 anlamina gelmektedir. Is gdren is-aile yasam dengesini pozitif veya negatif kurabilmektedir.
Pozitif bir is-aile yasam dengesi, yiiksek diizeyde esit ilgi, endise ve zamam ifade etmektedir; Negatif bir is-aile yasam
dengesi de diigiik diizeyde esit ilgi, endise ve zaman anlamma gelmektedir. Bireyin is-aile yasam arasinda algiladig1 denge
Ozneldir (Kapiz, 2002: 142).

Hem kadinlarin hem de erkeklerin calismak zorunda oldugu toplumsal yap: hizla yayilmakta, is ve aile hayatindaki
sorumluluklar1 tam olarak yerine getirme istegi, is hayat1 ve 6zel hayatin dengede tutulmasini zaruri kilmaktadir (Tekeli ve
Dogrul, 2010: 12). Tirk toplumunda kadinlari is hayatina yonelten faktorlerin basinda ailelerine ek kazang yaratmanin yam
sira ekonomik yonden bagimsiz olabilme arzusu gelmektedir. Kadinlarin ¢alisma alaninda degisik ihtiyaglarinin bulundugu
ve bunun g6z oniinde bulundurulmadigi, gergeklestirilen 6demelerin kadinlar ve erkekler arasinda ayn1 sekilde ve adil bir
bi¢cimde yapilmadig: diisiiniildiigiinde ve kadinlarin rutin ev isleri ve ¢ocuk bakimi rollerini stirdiirmesi, kadinlarmn is-aile
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yasam dengesini saglamakta daha fazla zorlandiklarini gdstermektedir. Is-aile yasam dengesi iizerine yapilan galismalar bazi
teorik temellere gore ele alinmaktadir (Ballica, 2010).

Béliinme kurami, insanlarin is ve is dig1 yasamlarimi ayirabilmeleri ve is ile 6zel yagam arasinda higbir baglanti
bulunmadigini belirtir (Apaydm, 2011: 66). Yayilma kurami, Xkisilerin bir konu iizerinde gelistirdikleri davranig ve
uygulamalar neticesinde kazandiklar1 tecriibelerin hayatlarinin diger alanlarin1 da etkiledigi gergegine dayanmaktadir.
Bireyler is rollerine bagl olarak gelistirdikleri davranislar1 6zel yasamlarina, 6zel hayat rollerindeki tutumlarini da ise
aktarmaktadir (Keser ve Giiler, 2016: 270). Telafi kurami, is-aile hayat1 arasinda olumsuz bir iliskinin bulundugunu ifade
etmektedir. Bir alandaki eksikligin baska alanda giderilebilecegini savunan, bir alandaki beklentileri karsilayamama
sebebiyle memnuniyet diizeyinin diisiik olmas1 durumunda, iki alandan biri olan kisi, i¢ginde bulundugu negatif durumun
iistesinden gelebilmek adina yasamin 6teki boliimiinde gereksinimlerini gidermeye yogunlagsmalidir (Savel, 1999: 156).
Catisma kurami, bir alanda var olan roliin bagka bir alanda olusturdugu rol baskisi nedeniyle ortaya ¢ikan gatigmaya
dayanmakta, is, aile ve yasam arasindaki ¢atismayi temel almaktadir. Bireyler zamana, gerilime ve davraniglara yonelik
catismalar yasayabilirler (Keser ve Giiler, 2016: 271-272). Arag¢sallik kuramu ise bir alanda var olan etkinlikler bagka alanda
bulunan basariy1 kolaylastirirken digerine aracilik eder ki bu da birey i¢in dnceliklidir (Kicir, 2015: 42).

Evli olmayan anneler arasindaki ig-aile ¢atigmasi hakkinda az bilinen sey, bir sehirden veya bir isverenden kiigiik, temsili
olmayan, yerellestirilmis 6rneklere dayanmaktadir (Burden, 1986; Burris, 1991; Casey ve Pitt Catsouphes, 1994; Kelly ve
Voydanoff, 1985). Ornegin, bir sehirde yaklasik 460 isci ile yaptiklar1 bir ankette, Kelly ve Voydanoff (1985), bekar
annelerin, ¢ift veya tek kazanan evli ¢iftlere gore daha yiiksek i gerilimi bildirdiklerini buldu. Benzer sekilde, Burris (1991)
baska bir sehirde 160 kadinla yaptig1 bir ankette, bekar annelerin, 6zellikle is¢i sinifindakilerin, is ve aileyi biitiinlestirmede
daha fazla zorluk yasadiklarin1 bulmustur. Ancak bu ¢alismalarin hicbiri, 6zellikle evli olmayan anneler arasindaki is-aile
catismasini agiklamaya odaklanmamuistir.

Is ve aile kavramlar1 insanlarin yasamlarindaki en 6nemli unsurlardir ve bu iki alanda edindikleri roller genellikle
insanlarin yasamlarinda 6nemlidir. Bu iki alan1 insanlarin yagsamlarinda merkeze almalarina yonelik olarak Clark (2000: 748-
749) tarafindan gelistirilen teoriye gore bir insan ¢alisiyorsa s6z konusu iki diinya arasinda yer alan sinir gegicidir ve giindelik
hayatlarinda var olan siirlardan gegerler. Bunun yaninda, is ve aile arasinda bulunan birincil iliski duygusal kaynakli degil
insani bir davranistir. Bir insanin yagamis oldugu ¢evreyi yeniden diizenleyebilmesi s6z konusu olabilecegi gibi ¢evreyi de
sekillendirmesi miimkiin olmaktadir. Is-aile kuramina gore calismakta olan kisi bu iki diinya arasindaki gegisleri dengelemek
icin ¢aligsmaktadir. Bu nedenle, gegici sinirlari olan bireyler, i¢inden gectikleri diinyaya iligskin kendilerini bastan bir sekilde
sokmak ve ¢evreyle uyum iginde olmak zorundadir.

Ronald vd. (2013: 39), aile-is ve is-aile catismasi arasinda pozitif bir iliski oldugunu vurgulamiglar ve aile-is
catismalarindan ¢ok is-aile ¢atigsmalarinin oldugu sonucuna varmislardir. Yiiksek diizeyde ig-aile ¢atigmasi ve diistik diizeyde
aile-is catismas1 yasayan kisiler, yiiksek diizeyde is tatmini ve enerjisine sahiptir (aktaran Ozkan, Esitti ve K6leoglu, 2015:
78). Karatepe (2011: 10), Nijerya'daki otel caliganlari arasinda yaptigi ¢alismada, is - aile ¢catigmasinin is doyumunu olumsuz
etkiledigini ve 6n saflarda calisanlarin ¢aligma becerilerini zayiflattigini belirtmistir.

Aile yasamina fazlasiyla deger gosteren bir kisi a¢isindan ¢aligma yasaminda ortaya ¢ikan sik talepler, kisinin ig-aile hayat
dengesi algisiyla ¢elismektedir ve rol gerilimine neden olmaktadir. Caligma yasamini daha ¢ok 6nemseyen bir kisi
agisindansa ailesi ile daha az vakit gegirmesi, s6z konusu kiginin dengesinin bozuk oldugu anlami tasimamaktadir. Bu kisinin
¢alisma yasamini merkeze alarak dengeyi tutturdugu ve kendi iradesiyle meydana gelen durumu bir dengesizlik seklinde
algilamadig1 anlamia gelmektedir (Kapiz, 2002: 142).

Toplumsal, kurumsal ve bireysel yonleri sebebiyle ¢ok ¢esitli yonleri bulunan ig-aile hayat dengesi, kisinin ig ve aile
hayatindaki rollerinin uyusmadigi durumlarda kaginilmaz olarak ortaya ¢ikan ¢atismalarin ¢6ziimiine odaklanmaktadir. Bu
catigmanin ¢dziimii dnemli bir sosyal politika meselesidir. Is ve aile hayatin1 dengelemeye yénelik politikalar; aile ve is
yasam dengesini saglamay1 amag¢ edinen aile ve ig hayati arasinda bulunan c¢atisma, ¢alisma organizasyonunda, ¢alisma
saatlerinde, is yeri uygulamalarinda ve kurum kiiltiiriinde farklilik yaratarak bunu ¢6ziime kavusturmay: hedefleyen planlar
seklinde ifade edilmektedir (Aydin ve Demirkaya, 2017). Roller aras1 ¢atisma istihdam olanaklarini, is kalitesini, ¢calisanlarin
iretkenligini, sagligim ve ¢ocuklu aileleri olumsuz etkilemektedir. Bu baglamda AB kurumsal diizeyde 6nemli adimlar
atmakta ve dinamik bir yaklagimla uyum politikalari ile ig-aile yasam dengesini diizenlemektedir. Genel olarak ¢ocuk bakim
uygulamalari, ebeveyn izni ve esnek c¢alisma yontemleri olarak ifade edilen bu politikalar, bireylere aile-is hayat dengesine
iliskin careler sunmaktadir. Bahsi gegen diizenlemeler bir yandan aileyi korurken diger yandan bireyin is aile yasam dengesini
desteklemektedir (Parlak, 2016: 57).

Tiirkiye'de is-aile yasam dengesine yonelik uygulamalar, kadinlara dayatilan klasik rollerden dolay1 yakin zamana dek
on plana ¢ikmamistir (Aydin ve Demirkaya, 2017). 2013 senesinde "Kadin Istihdami Paketi" ve daha sonra "Tiirkiye'nin
Demografik Déniisiimiinii ve Dinamik Niifus Yapisin1 Korumak I¢in Yeni Niifus ve Aile Politikas1" seklinde adlandirilan
diizenlemeler kamuoyuna ilan edilerek 10. Kalkinma Plani'nda uyumlastirma aile-is hayati uyumlagtirmasina ydnelik
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uygulamalar planlanmigtir. 04.02.2015 tarihinde Ailenin ve Dinamik Niifus Yapisinin Korunmasima Dair Bazi Kanun ve
Kararnamelerde Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarist TBMM Firsat Esitligi
Komisyonu'nda degerlendirilmistir (Unliitiirk Ulutas, 2015: 724). Tiirkiye'de mevcut olan aile-is yasam dengesi icin
diizenlenen uygulamalarin igerikleri genel olarak c¢alisan kadinlara yoneliktir (Aydin ve Demirkaya, 2017). S6z konusu
diizenlemeler esas olarak; dogum (dogum) izni, dogum izninden sonra iicretsiz izin, dogum izninden sonra yari zamanli
calisma, yar1 zamanli ¢alisma 6denegi, annelik 6denegi, mazeret izni ve emzirme izni gibi uygulamalardir (Karaman, 2014).
Erkek is giicline gelince; Es dogum yaparsa, mazeret izni ve yart zamanli ¢alisma hakki uygulamalari sayilabilir. Bunun
yaninda 657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanununda memur babalara yonelik olarak babalik izni hiikiimleri yer almaktadir
(Aydin ve Demirkaya, 2017).

Is-aile yasam dengesi zaman, baglilik, yasam memnuniyeti dengesi, aile-is catismas1 ve is-aile catismas1 boyutlarindan
olugmaktadir. Bu boyutlarin 6zeti asagida yer verilmektedir (Altun ve Yilmaz, 2015: 38-39):

» Zaman Dengesi: Bireyin is ve 6zel yasamina ayirdig1 zaman i¢inde dengede olma durumunu ifade eder.

» Baghhlik Dengesi: Bireyin is veya 6zel yasam alanlarindan hangisine daha bagli oldugunu veya dncelik sirasini kapsar.
» Yasam Memnuniyeti Dengesi: Bireyin is ve 0zel yasam alanlarindaki memnuniyetini ifade eder. Bireyler
yasamlarindaki alanlart farkli degerlendirmezler ve tiim faaliyetlerin sonucunu genel yasam doyumu belirler.

> Is-Aile Catismasi: Kisinin isine yonelik gorevleri nedeniyle aile igindeki yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi ve
isini 6n planda tutmasi nedeniyle aile hayatindan duyulan tatmin diizeyinin diisiik olmasidir.

> Aile-Is Catigmasi: Bireyin ev yasamu ve ailevi gorevleri nedeniyle isin aksamasi ve ¢atismasidir. Ailevi sorumluluklar
on plana ¢ikarsa, isle ilgili enerjinin azalmasi ve verimliligin diismesi bireyin is yasaminin olumsuz etkilenmesine neden
olur.

Is-aile yasam dengesinin yararlar1 arasinda, isyeri verimliligini arttirdigi, devamsizlig1 azalttigi (Kossek, 1990:770)
sOylenebilir. Ayrica 6zellikle cocuk bakimi agisindan iyi ve memnun olan aileler daha az is-aile ¢atismasi ve bu nedenle de
daha az devamsizlik yasamaktadir (Kossek, 1990: 770; Goff, Mount ve Jamison, 1990: 794). Ayrica is yasam dengesinin is
gorenlerin moraline pozitif yonde etki ederek, onlarn kurumlarma olan bagliliklarmi yiikselttigini, isgiicii devir hizim
diisiirdiigiini (Grover ve Crooker, 1995: 271), ¢ocuklarin saglikli ve toplum igin daha huzurlu bireyler yetismesine katki
sagladigi sonucuna varilabilir (Roehling vd., 2001: 142; Papalexandris ve Kramar, 1997: 581). Ancak aile i¢inde kadin ve
erkegin birlikte ¢alistyor olmasi esler arasinda var olan rollerde benzerlikler ortaya ¢ikarmaktadir. Ev igleri ve aile gegim
kaynaklar1 ortaklasa ele alinmaktadir. Kadin ve erkegin birlikte ¢alistig1, ailelerde, kisiler is kararlarini verirken birbirlerinin
is durumunu dikkate almak durumundadir. S6z konusu gelismelerden dolay1 firmalarin birincil gorevi, is gorenlerin yiiksek
diizeyde verimlilik gostermelerine yardime1 olmak ve vasifli ig giiciinii (kadin veya erkek) elinde tutabilmek adina is yagsami1
icerisindeki ve i yasami digindaki hayatlarint daha iyi entegre etmelerine katkida bulunmaktir (Barnett, 1999: 144).

Is aile dengesizliginin is ve aile alanlarinda, tilkenmeye, kaygiya, yiiksek tansiyona, evlilikten diisiik memnuniyete, diisiik
rol performansina, diisiik mesleki refaha, yasam memnuniyetsizligine, diisiik orgiitsel bagliliga, isten ayrilma istegine ve
yiiksek isten ayrilma is gibi ¢ok sayida olumsuz sonuglara sebebiyet vermektedir (Willis vd., 2008; Maertz ve Boyar, 2011).

Is-aile yasam dengesini etkileyen faktdrler, bireysel ve orgiitsel olarak siniflandirilabilir (Yagc1, 2014: 54). Bireysel
unsurlar, kiginin kendine ait 6zelliklerinden kaynaklanan unsurlardir. Bireysel faktorler arasinda egitim, cinsiyet, kariyer
planlamasi, medeni durum ve ebeveynlik durumu sayilmaktadir.

Cinsiyet rolii, kadinin toplumdaki yerini ve kariyer se¢imini etkileyen faktorlerdir. Bazen kadin ve erkeklerin segtikleri
meslekler cinsiyet durumuna bagli olabilmektedir. Cinsiyet yanliliginin rolii olarak kadinlarin yoneticilik mesleklerinden
daha ¢ok uzmanlik gerektiren mesleklere yonelmesi sdylenebilir. Toplumsal Onyargilar sebebiyle kadm, aile yasami
igerisinde iistlenmesi zorunlu olan rolleri de gz dniinde bulundurmaktadir (Oriicii, E., Kilig, R. ve Kilig T., 2007: 120).
Balaban ve Ozdemir (2013: 13) yaptiklar1 arastirmada kadin girisimci ve is gorenlerin hem is yasaminda hem de is yasami
disinda erkeklere gére daha fazla sorumluluk, gérev ve role sahip olduklarini ve bdylece ig-aile yasam dengesini kurmakta
erkeklere kiyasla daha ¢ok zorluk yasadiklarini ortaya koymustur.

Egitim faktord, is-aile yasam dengesinin saglamasinda etkili olan 6nemli etkenlerden biridir. Bilgi ve egitim seviyeleri
yiiksek bireyler i¢in kariyer dnem arz etmektedir. Birey, almis oldugu egitimle alakali bir iste ¢alisiyorsa motivasyonunda
artts olur. Isletmelerde egitimi yiiksek calisanlardan beklenen daha ¢ok ¢oziim ve sorumluluk bireylerin stres yasamalarina
yol agmaktadir. Yasamis olduklar: stresin 6zel yasamlarima yansimasiyla kisiler, is-aile yasam dengesi kurmakta zorluk
cekmektedirler (Oztiirk ve Giizelsoydan, 2001: 338).

Kariyer planlamasi, bireyin kendine ait beceri, bilgi ve kabiliyetlerinin farkina varmasi, dogru hedefleri segmesi ve bu
hedeflere varma zamanini hesaplamasidir (Ardi¢ ve Ozdemir, 2018: 324). Bu noktada kurumun oldugu kadar bireyin de pay1
biiytiktiir. Is secerken ve kariyer planlamasi yaparken bilgi, beceri ve kabiliyetlerinin ger¢ekten farkinda olan bireyler,
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yaptiklart ¢alismadan daha ¢ok tatmin olurlar. Dogru verilmemis bir karar sonucunda memnun olmadig: bir iste galigan
kisinin is-aile yasam dengesini kurmasi zorlagir.

Medeni ve ebeveynlik durumu faktoriine gore; evli, bekar veya ¢ocuklu olmak ig-aile yasam dengesini etkileyen diger
faktorlerdir. Evli kisiler, is-aile yasam dengesini siirdiirmekte bekarlara gore daha fazla gii¢liik ¢ekmektedir. Cocuk sahibi
olunan bir aile yapisinda is-aile yasam dengesini saglamak daha giictiir. Kisi kendine ait olan sorumluluklarinin yani sira
¢ocuk konusunda yapmasi mecburi olan ebeveynlik gorevleri de bulunmaktadir. Bu durum Duxbury ve Higgins'in (2001:
11) ¢ocuklu ve ¢ocuksuz aileler iizerine yaptiklari ¢alismada ortaya konmustur.

Yas faktorii ele alindiginda, is ve aile hayati arasindaki sinir geng yasta ¢ok daha netlesmektedir. Bireyler kariyerlerinin
basinda olduklari i¢in geng yasta is-aile yasam dengesini kurmakta sonraki senelere gore daha fazla zorlanmaktadir. s
yasaminda kazanilan deneyimle birlikte yas ilerledik¢e ¢aligma hayati ile aile hayati arasindaki belirsiz sinir netlesebilir, bu
nedenle is-aile yasam dengesi kurmak daha kolay hale gelebilir. Tausing ve Fenwick (2001) de yaptiklari caligma sonucunda,
calisanlarin yaslandikga is-aile yagam dengesi kurmadaki basarilarinin arttigini ortaya koymuslardir (Hall ve Richter, 1988:
217).

Is-aile yasam dengesindeki olumsuz durumlarm kurumsal sonuglari, dogrudan ve dolayli maliyetler seklinde
siniflandirilabilmektedir. Orgiitsel sonuclardan kaynaklanan dogrudan maliyette dengesizlik isletmeyi direkt etkiler. Bu
etkinin sonuglart igletmeyi zarara sokabilmektedir. Bu zararlar arasinda devamsizlik, is¢i devri, grev, is yavaslatma gibi
eylemler gosterilebilir. Is-aile yasam dengesizligindeki kurumsal neticelerinden kaynaklanan dolayli maliyetlerse, kalitesiz
insan iliskileri, is tatmini, kurumsal baglilik seklinde sayilabilir (Quick, Nelson ve Hurrel, 1997).

Is-aile yasam dengesizligi calisma yasami icin diisiiniildiigiinde, ise yonelik istek azalmasi ve stres, orgiitsek baglilikta
azalma, devamsizligin artmasi, yiikselen is kazalar1 ve diisiik performansa neden olabilmektedir, kisinin ¢evresi, ailesi ve
arkadaglar1 ile olan iligkisini olumsuz yonde etkileyerek onun fiziksel ve psikolojik sagligini bozabilmektedir (Kuzulu,
Kurtuldu ve Vural Ozkan, 2013: 96). Isgdrenler is-aile yasam dengesi kuramazlarsa 6nce huzursuzluk yasamaya baslar, bu
siire¢ daha da uzarsa biiyiik rahatsizliklar ortaya ¢ikabilir. Hem kisisel hem de orgiitsel basart ve mutluluk igin is yagam
dengesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

2. ISTATISTIK ANALIZ VE SONUCLARIN YORUMLANMASI
2.1. Arastirmanin Amaci ve Gerekgesi

Zaman ilerledikce daha da gelisen ve karmagik bir hal alan is diinyasinda is-yasam dengesini saglamak, ¢alisan bireylerin
ciddi problemleri arasinda yer almistir. Caligan bireyler, gittikge giiglesen caligma sartlarina adapte olmak ve bahsi gecen
sartlar dogrultusunda is-yasam dengesini saglamak igin ¢aba harcamaktadir. Kisiler, is-yasam dengesini tutturmaya
cabalarken bazi kisisel ve ¢evresel faktorlerden etkilenmektedir. Is yasaminin aile yasamina ve aile yasaminin da is yasamina
etki etmesiyle birlikte tiirlii sekillerde catigma yasanabilecegi Frone ve Cooper (1992) tarafindan ortaya konulmustur. Bu
nedenle, bireyin aile yasantisi is hayatina etki edebilecegi gibi, is hayat: da aile yasantisi {izerinde etkili olabilmektedir. Is ve
aile yasamlarmin arasindaki iliskinin ¢ift yonlii olmasi, ig-aile yasam ¢atigsmasinin neticeleri bakimimdan 6nem arz etmekte,
bu gercevede ig-aile catismalarinin iki yonliiliik 6zelligi 6n plana ¢ikmaktadir. Fazla ve diizensiz galigma siireleri, fazla mesai,
ozerklik durumu, kurumun biiyiikligi, ticretin diisiik olmasi, tepe yoneticilerin negatif tutumlari, ¢alisma iliskileri, ¢alisanin
iste gecirmis oldugu siirenin fazlaligi, terfi, ailevi iligkiler, aile beklentileri, saglik durumu, gocuk sayisi, gelir, yas, isgiicii
performanst gibi tiirlii is ve bireysel nitelikler ig-aile yagam catigmasmin en biiylik sebepleri arasinda bulunmaktadir
(Parasuraman vd., 2001; Frone vd., 1997; Madsen, 2003; Ahuja vd, 2007; Cinamon vd., 2007). Netenmeyer vd. (1996)’ya
gore, is yasam dengesinin 2 temel faktori is-aile ve aile-is catigmasinin azalmasi ile miimkiindiir. Buradan hareketle,
calismada amaglanan, stresli ve yogun ¢aligma siireleri olan bankacilik kesiminde ¢alisanlara yonelik ig-aile ¢atigmasi ve aile-
is catigmasina etki eden faktorlerin lojistik regresyon analizi yardimiyla belirlenmesidir.

2.2. Arastirmanin Orneklemi, Varsayimlar ve Kisitlar

Caligmada, aktif siralamasinda iist siralarda bulunan ve Istanbul’da hizmet veren 4 6zel banka genel miidiirliigii ¢alisanlar
evreni olusturmaktadir. Bu bankalarin ¢alisan sayisi, Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan yayinlanan Bankalarimiz 2020
raporuna gore, 60,864 kisi olarak belirlenmistir. Bu evrenden cekilecek drnek sayisi Yazicioglu ve Erdogan’in (2004)
gelistirmis olduklar1 6rneklem biiyiikligi tablosunda 0.05 6rnekleme hatasi i¢in p=0.50 ve q=0.50 i¢in 381 kisi seklinde
diizenlenmistir. Gergeklestirilen anketler mail araciligi ile 15.07.2021-15.10.2021 tarih araliginda uygulanmis, toplam olarak
426 adet geri doniis saglanmistir. Yapilan ¢alisma, Istanbul ili ve yalnizca genel miidiirliik biinyesinde ¢alismakta olan
personel ile sinirlt kalmistir. Bu siire iginde ii¢ kez hatirlatma maili gonderilerek, cevap sayist arttirilmaya ¢aligilmistir. Veri
girisi siirecinde 26’sinin sorularin goguna cevap vermemesinden dolay1 analiz haricinde tutularak ¢alismada toplam 400 adet
anketten yararlanilmistir.
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Uygulanan anketleri cevaplayan kisilerin 6lgme araclarinda yer alan sorulara cevap veritken gercek duygu ve
diistincelerini belirttikleri varsayilmistir. Arastirmaya dahil olan kisilerin anketi goniillii, dogru ve tam bir bigimde
yanitladiklart diiginiilmiistiir. Katilimcilarin sorulara cevap verirken sozciikleri esas anlamlariyla algiladiklart kabul
edilmigtir. Ortaya ¢ikabilecek olan ifadeler iizerine yanilgilar arka plana atilmigtir. Calisanlarin anket uygulamasini kabul
etmeleri 6nemli bir kisit olarak belirtilebilir. Calisma, Istanbul ili ve genel miidiirliik calisanlari ile sinirlandirilmistir. Ayrica,
anket izni alma zorluklarinin yaganmasi nedeniyle dort 6zel banka igin analizler ger¢eklesmistir, bu da ¢aligmanin kisitini
olusturmustur.

2.3. Veri Toplama Araci

Yapilan ¢alisma deneysel olmayan nicel arastirma tasarimina sahip olmakta ve yapilis metodu agisindan tarama modeli
olarak belirtilmektedir. Calismada, drneklemden veri alinmasina ilskin survey modelinden (saha taramasi) yararlanilmistir.
Orneklemden veri toplamada ise, ankete dahil olanlarin diisiincelerinin yazil bir bicimde alindig1 bir veri toplama ydntemi
olan anket yontemi uygulanmistir. Ankette yer alan ilk kisim, katilimcilara yonelik genel bilgilerin 6l¢iilmesi seklindedir.
Ikinci kisimda ise, is-yasam dengesi 6lgegi bulunmakta ve sorunlarin tamami 5°1i likert formatinda diizenlenmektedir. Is-
yasam dengesi Olgegine iliskin Netemeyer’in (1996) gelistirmis oldugu is-aile ve aile-is catismasi 6lgekleri kullanilmigtir.
Guest (2002)’de yayinlamis oldugu c¢alismada is-yasam dengesinin; is ve aile dengesi olacak ¢ekilde iki yOniiniin
bulundugunu ifade etmistir. Buna bagli olarak, is-yasam dengesi 6lgegi is ve aile dengesi olacak sekilde iki yonlii olarak ele
almmustir. Efeoglu (2006) tarafindan 6lgek Tiirkge’ye gevrilerek ilag sektoriinde uygulamistir. Gergeklestirilen gilivenilirlik
analizleri neticesinde maddelerin Cronbach alfa giivenilirlik katsayilar1.83 ile.88 arasinda bulundugu tespit edilmistir.

2.4. Arastirmamin Hipotezleri ve Model

Arastirmadaki ana hipotez, is-aile ve aile-is ¢atismas1 durumuna iligkin yas, cinsiyet, medeni durum, bakmakla yiikiimli
bulunulan kisi, ¢alisilan siire, gocuk sayisi, evde yardimer durumu, aile destegi durumu ve yonetici destegi durumu istatistik
anlamli etkilidir bigimindedir.

*cinsiyet IS-YASAM DENGESI

*yas

*medeni durum ( \
*bakmakla yiikiimlii
olunan kisi varliga *ig-aile catigmasi
*calisilan stire *aile-is catigmasi
*cocuk sayist

*evde yardimer durumu
*aile destegi durumu \_ -
*yonetici destegi durumu

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

2.5. Bulgular ve Yorumlar

Anketin giivenirlik analizi sonuglart; Cronbach-Alpha = 0.921, Parelel = 0.922, Strict = 0.921 seklinde tespit edilmistir.
Giivenilirlik kriterlerinin her biri %70 degerinden yiiksek olmasi nedeniyle, anketin kendi iginde tutarli oldugu, elde edilecek
sonuglarin gergekleri yansitacagi ortaya konulmustur. Calisanlara yonelik genel ve demografik bilgilere iliskin saglanan
veriler agsagida agiklanmistir:

» Ankete katilanlarin %57.5’1 kadin ve %42.5°1 erkektir.

» Ankete katilanlarmm % 38.3°0 23-35 yas araliginda, % 41.5’i 36-45 yas aralifinda ve %20.2°si 46 ve iizeri yas
grubunda yer almaktadir.

» Ankete katilanlarin %56.1°1 evli, %32.4’1 bekar ve %11.5’i bosanmis/dul seklindedir.

» Ankete katilanlarin %85.2°si evde bakmakla sorumlu bulundugu hasta anne-baba-engelli birey vb. yoktur derken,
14.8’1 ise var demistir.

» Ankete katilanlarin %22.3’tiniin 1-10 y1l, %29.6’sinin 11-15 y1l, %24.2’sinin 16-20 y1l ve %23.9’unun da 20 y1l ve
iizeri siire ile toplam ¢aligma siiresinin bulundugu tespit edilmistir.

» Ankete katilanlarin %32.6’s1 tek ¢ocuk, %26.8°1 iki ¢ocuk, %9.4’1 {i¢ ¢cocuk sahibi oldugunu, %31.2’si ise ¢ocuk
sahibi olmadigini belirtmistir.
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» Ankete katilanlarin %55.9’u ev islerinde {icretli yardimcilari oldugunu belirtmis, % 44.1°1 olamdigin1 sdylemistir.
» Ankete katilanlarin %68.4’1i aile desteginden yararlanmadigini, %31.6’s1 ise ailesinden destek aldigini belirtmistir.

» Ankete katilanlarin %65.3°1 yoneticilerinin destekte bulundugunu, %34.7’si ise yoneticilerden destek almadiklarin

belirtmistir.

Gergeklestirilen ¢alismaya katilim saglayanlarin %69.5’1 is-yasam dengesini tutturamadiklarini, %30.5’1 ig-yasam
dengesini sagladiklarini ifade etmistir. Olcekten elde edilen ortalama cevap skoru is-aile agisindan 4.11 ve aile-is acisindan
4.03 seklindedir. Bu yanmit “katiliyorum” boyutu ile yorumlanabilir. Genel olarak, is-aile ve aile-is ¢atismasi ortalama
cevabina gore, ¢aliganlar ¢atisma yasamaktadir. Bu da is-yasam dengesinin kurulamadigini belirtmektedir. Calismada, is-aile
icin ortalama cevap skor degeri 4.11 {izeri olan kisiler igin “1” kod, degerin altinda kalan kisiler i¢in “0” kod, aile-is igin
ortalama cevap skor degeri 4.03 iizeri olan kisiler i¢in “1” kod, degerin altinda kalan kisiler i¢in “0” kod verilerek catisma
durumu bagimli degiskeni (binary degisken) olusturulmustur. Olugturulan 2 grup i¢in (¢atisma var-catisma yok) anlamli

farkliligin belirlenmesine yonelik olarak bagimsiz 6rneklem t testinden yararlanilmistir.

Tablo 1. Bagimsiz Orneklem t Testi Sonuglari

Gru n Ceva St.sapma
Boyutlar P Ortalan?am P P
. <4.11 103 2.98 0.99
Is-Aile catismasi >a11 297 419 0.87 0.000*
o <4.03 116 2.65 0.62
Aile-Is ¢atismasi > 403 284 410 0.93 0.000*

*0.05 i¢in anlamli farklilik

Tablo 1°den goriilecegi iizere, ig-aile ve aile-is boyutlar i¢in, kesim noktalari olan ortalama istii ve alti degerler i¢in
anlaml farklilik elde edilmistir. Bagimli degisken olarak elde edilen ¢atigma durumu, anlamli sekilde 0 ve 1 kod olarak

ayrilmistir.

Diger agamada, ig-aile ¢atismasi ve aile -is ¢atismasi yonleri bakimindan lojistik regresyon modeli tahmin edilmis ve

etkileyeci faktorler ortaya konulmustur.

Tablo 2. is-Aile Catisma Durmuna Yonelik Lojistik Regresyon Tahmin Sonuglari

Degiskenler B S.E. Wald df Sig. Exp(B)

Cinsiyet .308 12 7.528 1 .006* 1.361

Yas .036 .099 128 1 721 1.036

Medeni Durum 212 104 4.194 1 .031* 1.237

Bakmakla Yikimli | ) 1qq 956 1571 1 210 3.313
Olunan Kisi

Caligilan Siire 1.487 931 2.549 1 110 226

Cocuk Sayist 324 154 4.447 1 .035* 1.382

Evde  Yardmer |49 153 4322 1 | o3 1376
Olmasi

Aile Destegi Gorme -.212 104 4.194 1 .041* 1.237

 Yonetici  Destegi | _3gq 116 11.282 1 001 1.476

Gorme

Sabit 221 .096 5.286 1 .022* .802

Lojistik Model icin Anlamhhk Testleri:

Model Katsayilari i¢cin Omnibus Testi : Model i¢in Ki-Kare Degeri = 457.15, Prob = 0.000

-2 Log likelihood = 486.12 ; Cox & Snell R Square= 0.855 ; Nagelkerke R Square = 0.849

Hosmer and Lemeshow Test: Ki-Kare Degeri= 6.472 , Prob=0.345

*0.05 diizeyinde anlaml1 degisken

Lojistik regresyon modelinin anlamliligina iligkin test sonuglari ele alindiginda, model katsayilar1 yonelik Omnibus Testi
: Model i¢in Ki-Kare Degeri = 457.15, Prob = 0.000 elde edilmistir ve katsayilarin hepsi beraber anlamlidir. Lojistik
regresyon tahminine iliskin adimsal tahmin stireci takip edilerek her adimda -2 Log likelihood = 486.12 degeri en diisiik
seviyeye, Cox & Snell R Square= 0.855 ve Nagelkerke R Square = 0.849 degeri ise en yiiksek seviyeye gelerek modeldeki
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anlamlilig1 arttirmigtir. Modelin uygunlugu bakimindan temel bir test olarak kabul edilen Hosmer ve Lemeshow Test: Ki-
Kare Degeri= 6.472 , Prob=0.345 > 0.05 neticesine varilmistir. Bu nedenle, testteki anlamlilik diizeyinin %5’ten fazla
olmasindan dolay1 modelin uygun oldugu yoniindeki Ho kabul edilmektedir. Model analiz i¢in uygun olup, elden edilen
sonuglar giivenilirdir.

Tablo 2’ye gore is-aile ¢atigma durumu iizerinde yas, bakmakla yiikiimlii olunan kisi durumu ve ¢aligilan siire anlaml
etkili ¢ctkmamuistir (p>0.05). Buna karsilik; medeni durum, cinsiyet, cocuk sayisi ig-aile ¢atismasini artirici yonde etkili, evde
yardimc1 olmasi, aile destegi gérme ve yonetici destegi goérme ig-aile catismasini azaltici yonde anlamli etkili ¢ikmustir.
Exp(B) degerlerine gore, is-aile gatismasi i¢in riski yiiksek faktorler, yonetici destegi (Exp(B)=1.476), cocuk sayisi
(Exp(B)=1.382) ve evde yardimci olmasi1 (Exp(B)=1.376) durumudur. Bu degiskenler catismanin azalmasi i¢in olumlu hale
getirilmeden ig-aile acisindan is-yasam dengesinin saglanmasi zorlasacaktir.

Tablo 3. Aile-Is Catisma Durumuna Yénelik Lojistik Regresyon Tahmin Sonuglar

Degiskenler B S.E. Wald df Sig. Exp(B)
Cinsiyet 456 364 1.569 1 .210 1.578
Yas .508 234 4.692 1 .030* 1.661
Medeni Durum .396 162 5.985 1 .014* 1.486
Bakmakla Yikiimld | 5, 117 4.335 1 037+ 1.276

Olunan Kisi
Calisilan Siire .993 1.091 .828 1 .363 2.700
Cocuk Sayi1s1 241 120 4,035 1 .035* 1.272
Evde  Yardmer | _ 414 081 26.384 1 000* 659
Olmasi
Aile Destegi Gorme -.527 291 3.287 1 .040* 1.694
_Yonetiel - Destegl | _ g5 312 4.064 1| o34 1874
Goérme
Sabit .261 .099 7.021 1 .008* 770
Lojistik Model icin Anlamhlik Testleri:
Model Katsayilar: icin Omnibus Testi : Model i¢in Ki-Kare Degeri = 351.89, Prob = 0.000
-2 Log likelihood =513.61 ; Cox & Snell R Square= 0.874 ; Nagelkerke R Square = 0.869
Hosmer and Lemeshow Test: Ki-Kare Degeri= 8.495 , Prob=0.377

*0.05 diizeyinde anlamli degisken

Tablo 3’deki model katsayilarina iliskin Omnibus Testine yonelik Ki-Kare Degeri = 351.89, Prob =0.000 elde edilmis
ve katsayilarin hepsi beraber anlamlidir. Lojistik regresyon tahminine yonelik olarak adimsal tahmin siireci takip edilmis ve
her adimda -2 Log likelihood = 513.61 degeri en diisiik seviyeye, Cox & Snell R Square= 0.874 ve Nagelkerke R Square =
0.869 degeri ise en yiiksek seviyeye gelerek modeldeki anlamlilik artmigtir. Modelin uygunluguna iligkin temel bir test olan
Hosmer ve Lemeshow Test: Ki-Kare Degeri= 8.495 , Prob=0.377 > 0.05 verisi elde edilmistir. Bu nedenle, testteki anlamlilik
diizeyinin %5 ten fazla olmasindan dolayr modelin uygun olduguna iliskin Ho reddedilememektedir. Aile-is ¢atigmast modeli
analiz i¢in uygundur ve sonuglar giivenilir durumdadir.

Tablo 3’e gore, aile-is ¢atisma durumu iizerinde cinsiyet ve calisilan siire anlamli etkili ¢ikmamuistir (p>0.05). Buna
karsilik; medeni durum, yas, bakmakla yiikiimlii olunan kisi, ¢cocuk sayisi ig-aile ¢atismasii artirict yonde etkili, evde
yardimci olmasi, aile destegi gérme ve yonetici destegi goérme is-aile gatismasini azaltici yonde anlamli etkili ¢ikmustir.
Exp(B) degerlerine gore, is-aile catigmasi igin riski yiiksek faktorler, yonetici destegi (Exp(B)=1.874), aile destegi
(Exp(B)=1.694) ve yas (Exp(B)=1.661) durumudur.

3. SONUC

Finans sektoriinde ¢aligma siirelerinin diizensiz ve fazla olmasindan dolayi iste bulunulan siirenin ¢ok olmasi, hafta sonu
caligmalari ile ig seyahatlerinin yogunlugu, iicret seviyesindeki diisiikliik gibi olumsuz is kosullar1 ¢catismaya yol agmaktadir.
Biiyiik bir aileye sahip olunmasi, ailede bakim yiikiimliiliigii bulunan ¢ocuk sayisinin fazla olmasi, cocuklarin kiiciik yaslarda
olmasi, eslerin her ikisinin de ¢alistyor olmasi gibi degisik aile yapilar1 da ¢catigsmayi tetikleyen unsurlar icinde bulunmaktadir.
Yasanan g¢atisma neticesinde de bireyin aile ya da is yasamindan ve genel itibartyla hayattan almis oldugu tatminde ciddi
derecede diisiisler goriilmektedir.
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Calisan bireylerin aile ve is hayatlari arasinda ¢atisma yagamalari, ¢alistiklart organizasyon bakimmdan olumsuz etkiler
meydana getirmektedir. Fakat 6nemli bir unsur olmasina karsin genellikle maliyetli olmasi sebebiyle orgiitler tarafindan is-
yasam dengesi programlarinin gelistirilmesi arka plana atilmaktadir. Is-Yasam dengesinin insan kaynaklar1 yénetimine
etkileri baglaminda, son yillarda daha yogun tartisilan is sonuglarina etkisi de degerlendirilmelidir. Organizasyonlar,
baslattiklar1 is-yasam dengesi programlarinin is verimliligi olarak geri doniis etkisi izerine diislinmekte ve programlari nasil
daha etkin yapabileceklerini planlamaktadirlar.

Gergeklestirilen aragtirmada amaglanan, yogun ¢alisma siireleri bulunan bankacilik kesimi ¢aliganlarinin is-aile ve aile-is
catigsmasi durumunu etkileyen faktorlerin belirlenmesidir. Lojistik regresyon model tahminleri neticesinde, cinsiyet, medeni
durum, cocuk sayist ig-aile ¢atigmasin1 artirict yonde etkili, evde yardimci olmasi, aile destegi gérme ve yonetici destegi
gorme is-aile ¢atigmasini azaltici yonde anlamli etkili ¢ikmistir. Exp(B) degerlerine gore, is-aile ¢atismasi icin riski yiiksek
faktorler, yonetici destegi (Exp(B)=1.476), ¢ocuk sayisi  (Exp(B)=1.382) ve evde yardimci olmasi (Exp(B)=1.376)
belirlenmistir. Diger yandan, medeni durum, yas, bakmakla sorumlu bulunulan kisi, ¢ocuk sayisi is-aile ¢atigmasini artirici
yonde etkili, evde yardimci olmasi, aile destegi gorme ve yonetici destegi gérme ig-aile ¢atigmasini azaltici yonde anlamli
etkili ¢ikmistir. Exp(B) degerlerine gore, is-aile ¢atigmasi icin riski yliksek faktorler, yonetici destegi (Exp(B)=1.874), aile
destegi (Exp(B)=1.694) ve yas (Exp(B)=1.661) durumudur. Catigma iizerinde artirict ydonde rol oynayan risk faktorlerinin
giderilmesi sarttir, aksi durumda is-yasam dengesinin saglanamayacagi ortadadir.

Kurumlar, ¢caligma yontemleri uygulamalari haricinde, tiirlii diizenlemeler ile is-yasam dengesi kiiltiiriiniin yerlesmesinde
veya kisilerin is-yasam dengelerini saglamalarina imkan verdiklerinde ise baghlik olumlu yonde gelisecektir. Orgiitlerdeki
emek giicliniin gelistirilmesi hususunda sorumlulugu bulunan insan kaynaklari uzmanlari is-yasam kiiltiiriinii destekleyen
kurum pozisyonunda olmak amactyla degisime oOnciiliik etmelidirler. Her ne kadar, is-yasam entegrasyonu yalnizca insan
kaynaklarini, orgiitiin tamamini ilgilendiren bir unsur olsa da, insan kaynaklar1 boliimiiniin anahtar rolii bulunmaktadir.
Bunun sebebi, insan kaynaklari yoneticilerinin ¢aligan bireylerin yeteneklerini, kapasitelerini ve 6rgiite baghlik derecelerini
en iyi bilen yoneticiler olmasindandir. Diger taraftan, isverenlerin aile dostu sirket stratejileri belirleyip, gerektigi taktirde
calisanlarina danismanlik ve destek hizmeti sunmalar1 gerekebilir. Isverenlerin kadinlarin istedikleri zaman daha kisa siireli
caligmalarina olanak taniyan esnek g¢aligma sekilleri, aile igindeki sorumluluklarint gergeklestirebilmeleri agisindan bir
secenek olacaktir. Kismi siireli ¢alisma veya bagka esnek ¢alisma sekilleri anneler agisindan hem kazang saglamalart hem de
¢ocuklarina daha ¢ok zaman yaratmalar1 bakimindan tercih edilebilmektedir. Toplumsal bazda aile dostu olan diizenlemeler
tekrardan ele alinmali ve bu hususta iyilestirmeler yapilmali; kurumsal etkinligi ifade edebilmek adina g¢alisan kisilere
gerektigi kadar esneklik sunulmali, aile ve aile iiyelerinin haklarinin ve gereksinimlerinin daha ¢ok korunmasina iligkin
oncelikler tespit edilmelidir.
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