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Oz: Son yillarda ozellikle psikolojik damisma alaninda bireyin kendini
bilmesinin énemi daha ¢ok vurgulanmaya baslamistir. Oz farkindalik da “kendini
bilme” yolculugunda kazanilmasi ve gelistirilmesi gereken dnemli bir kavram olmustur.
Grupla psikolojik danisma oturumlarinda tiyeler, bu kavrami gelistirmeleri icin
cesaretlendirilirken, grup liderinin 6z farkindalik diizeyini halihazirda gelistirmesi
beklenmektedir. Alanyazin incelendiginde psikolojik danmismada 6z farkindaligin
iizerinde durulmasini gerektiren birgok neden ortaya konmustur. Bu ¢alismanin amaci,
grupla psikolojik damgmada liderin 6z farkindaliginin, grup yonetimi ve grup siireci
iizerindeki Onemini ortaya koymaktir. Bu kapsamda grupla psikolojik danigsma, grup
lideri, 6z farkindalik gibi kavramlar agiklanmis, 6z farkindaliga sahip bir liderin grup
stireci tizerindeki etkileri ve siirliliklan tartisilmig, bu niteligin nasil arttirilabilecegi
konusunda onerilerde bulunulmustur. Arastirma sonunda grup liderinin 6z farkindaliga
sahip olmasinin grup ydnetimine ve siirecine olumlu bir katkisinin oldugu sdylenebilir.
Bu arastirma, derleme bir ¢alisma olup alanyazinda var olan bilgilerin incelenerek ve
irdelenerek birtakim ¢ikarimlarda bulunan, bu konudaki oncii ¢aligmalardan biri

olmustur.
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THE IMPORTANCE OF LEADERS’ SELF-AWARENESS IN
GROUP PSYCHOLOGICAL COUNSELING

Abstract: In recent years, the importance of self-knowledge has gained more
importance, especially in the field of psychological counseling. The concept of self-
awareness has also been an important concept that needs to be acquired and developed
in the journey of “self-knowledge”. In group counseling sessions, members are
encouraged to develop this concept, while the group leader is expected to have already
developed their level of self-awareness. When the literature is examined, many reasons
have been revealed that require special emphasis on self-awareness in psychological
counseling. The aim of this study is to reveal the importance of the leader's self-
awareness on group management and group process in group counseling. In this
context, concepts such as group counseling, group leader, and self-awareness are
explained, the effects and limitations of a leader with self-awareness on the group
process are discussed, and suggestions are put forward on how to increase this quality.
As a result, it can be mentioned that the group leader's self-awareness has a positive
contribution to the group management and process. This research is a compilation study
and is one of the pioneering studies in which the literature is reviewed and inferences

are made on the subject.
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Giris

Grupla psikolojik danigsma uygulamalari, tiyelerin igsel giiglerini kesfetmelerine
ve gelisimlerine engel olan duruma yapict bir sekilde miidahale etmelerine ve hem o
anda hem de gelecekte ortaya ¢ikacak sorunlarla basa ¢ikabilmeleri icin gerekli
kisilerarast iliski becerilerini gelistirmelerine yardimci olan bir uygulamaladir (Cakar,
2019). Ancak ayni zamanda yetkin bir liderlik ve gerekli ¢aligmalarin titizlikle
yapilmasini gerektiren bir psikolojik danigsma bi¢imidir (Koydemir, 2019). Grupla
psikolojik danigsmada 8-12 kisi arasinda degisen danmisan ile ortalama iki saatlik
oturumlar yapilmakta; daniganlarin problemlerle bas edebilmeleri ve yasama uyum
saglamalar1 konusunda destek vermeye odaklanan grup ortaminda danigsmanlik hizmeti
sunulmaktadir. Psikolojik danismanlarin temel islevlerinden birisidir (Yayla ve ikiz,

2017).

Grupla psikolojik danigsma lideri, iiyelerin baskalari tarafindan reddedilme ya da
kotii bir tepki alma korkusu yasamaksizin sorunlari hakkinda rahatca konusabilecekleri
bir grup ortami saglamakla yiikiimliidiir. Bunu gergeklestirmek icin lider, iiyeleri
birbirine yardim etmeleri yoniinde tesvik eder, liyeler arasindaki iletisimi kolaylastirir,
gerektiginde tiyeleri korur (Cakir, 2019). Boyle bir grup ortamini saglayabilmesi i¢in
grup liderinin birtakim o6zelliklere sahip olmasi gerekir. Grup lideri, bir psikolojik
danigma grubunu yoneten, gerekli egitim ve donanima sahip uzmanlar i¢in kullanilan
bir terimdir. Gruplardaki psikolojik danigsmanlar i¢in “lider” taniminin kullanilmasi,
sahip oldugu bilgi ve beceriler sayesinde grubu baslatip ona yon veren ve {liyelere
yardim etmek i¢in  profesyonel oOzelliklerini  kullanan  kisi  olmasindan
kaynaklanmaktadir. Lider, ayn1 zamanda iiyelerin yarar1 i¢in gerekli yerlerde gerekli

miidahaleleri yapan kisidir (Koydemir, 2019).

Corey (2005), etkili psikolojik danmismanlarin gliclii bir kisilik yapisinin
oldugunu ve kendilerini oldugu gibi kabul etmeleri gerektigini sdyler. Buna gore; kim
olduklarini, sinirlarini bilirler. Kendilerini degerli bulur ve kendilerine saygi duyarlar.
Kendilerini gelistirmek adina istek, cesaret ve ¢aba gosterirler. Hayatlarin
sekillendirecek tercihler yaparlar. Kendileri, digerleri ve diinya ile ilgili verdikleri
kararlarin farkindadirlar. Maskelerin ardina siginmaz, olduklarindan farkli gériinmezler.

Kendi giiclii olmayan yoOnlerini ve celigkilerini ciddiye almadan, giillimseyerek,
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kendilerini elestirmeyi ihmal etmezler. Hatalarim kabul etme yoluna giderler. Iginde
bulunduklart kiiltiirtin kendileri iizerinde nasil etkiler yarattiginin farkindadirlar.
Seligman ve Reichenberg (2019), etkili terapistlerin, hatalarini ve sinirliliklarini kabul
ettiklerini, duygusal anlamda istikrarli olduklarini, kendilerini tanidiklarini, kendilerine

ve baskalarina kars1 i¢goriiye sahip olduklarini sdylemektedir.

Etkili psikolojik danisman farkli danisanlar karsisinda kaynaklarini, giiciinii ve
hak edilmemis ayricaligin1 paylasmayi vaat eder. Bu becerilerin ger¢ek karakteristik
ozelligi psikolojik danigmanin kuramsal yaklasimi ile belirlenmesine ragmen, etkili
psikolojik danigsmanlarin bunlara sahip oldugu ve etkisiz psikolojik danigsmanlarinsa
bunlara sahip olmadig1 inkar edilemez (Cormier ve Hackney, 2014). Goriildiigii tizere
grupla psikolojik danisma uygulamasi liderinin kendini bilmesi, 6zelliklerinin farkinda
olmasi, eksik kalan yonlerini gelistirmeye calismasi ve daha donanimli bir birey héaline
gelmesi, grupla psikolojik danisma siirecinde etkili bir lider olabilmesi i¢in temel bir
unsurdur. Bu aragtirmada, grupla psikolojik danismada liderin 6z farkindaliginin, grup
yonetimi ve grup slireci iizerindeki 6neminin ortaya konmasi amag¢lanmistir. Bu noktada
liderin 6z farkindalik diizeyini gelistirmeye ¢aligmasinin, her ac¢idan siirece bilyiik katki
saglayacagi diisiiniilmektedir. Arastirmanin devaminda grup liderinin 6z farkindalig ile

ilgili derlenmis ¢alismalara yer verilecektir.

Oz Farkindahk

MO 4. yiizyilda yapilan ve Apollon’a adanan Delf Tapinaginda Pythagorasi’in
“Kendini Bil” sdzii yazar, Yunus Emre’nin “Ilim ilim bilmektir, / {lim kendin bilmektir,
/ Sen kendini bilmezsen, / Ya nice okumaktir!” dortliigii, Stefan Zweig’in “I¢indeki
insan1 anlayan, tiim insanligi anlamaya baslar” 6zdeyisi gibi 6zlii ifadelerde farkli
kiiltiirlerde ve zamanlarda, insanin kendini bilme ve tanimasinin 6nemi sirekli olarak
dile getirilmis ve vurgulanmistir. Kendini bilme ve tanima, insanin kendinin farkinda
olmasindan geger. Tarih boyunca da Budizm, Yunan felsefesi, Varoluscu ve Hiimanist

akimlar ile gesitli felsefi ve psikolojik gortislerde farkindaligin 6nemi vurgulanmstir.

Farkindalik, dikkatin anlik yasantilara odaklanmasin1 ve igsel deneyimlerin
gozlemlenmesini iceren bir zihin ve beden pratigidir. Farkindalik “Su anda ne

yastyorum?”’ sorusuna, kisinin kendi diisiince, duygu ve bedenini gdzlemlemesi yoluyla
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verdigi cevaptir. Bu bakimdan farkindalik, dikkatin simdiki ana odaklanmasi ve su anda
ne hissediyoruz, ne diisiiniiyoruz, ne goriiyoruz, ne duyuyoruz, bedenimizde neler
hissediyoruz sorularina odaklanmamiz seklinde ifade edilebilir (Demir, 2014).
Farkindalik bileseni, kisinin giidiilerinin, duygularinin, arzularinin ve kendisiyle ilgili
bilislerinin farkinda olmas1 ve bunlara glivenmesi anlamina gelir. Kisinin giiclii ve zayif
yonleriyle kisilik 6zelliklerinin ve duygularinin farkinda olmasini igerir, ancak bunlarla
sinirlt degildir. Bu bilesenin bir bagka yonii, kisinin dogasinda var olan kutuplagmanin
farkinda olmasidir ya da Perls, Hefferline ve Goodman'in (1951/1965, aktaran; Kernis,
2003) belirttigi gibi, kisinin kisiliginde hem "sekil"in hem de "zemin”in farkinda
olmasidir. Perls ve meslektaslarinin goriisiine gore, insanlar sadece erkeksi veya
kadinsi, disa doniik veya ice doniik, baskin veya itaatkar vb. degildir. Aksine, bireyler
daha fazla 6zgiinliiklestik¢e, her iki yoniiniin olmasina ragmen, bu ikiliklerin bir yonii
digerine gore daha baskin hale gelir. Bu durum ¢ok yonliiliiglin farkinda oldugu
anlamina gelir ve bu farkindalig1 baskalariyla ve cevreleriyle olan etkilesimlerinde

kullanir (Kernis, 2003).

Bireyin kendine doniik farkindaligi ile ilgili olarak 6z farkindalik kavraminin
iliskili oldugu soylenebilir. Goleman (2019) ortaya koydugu duygusal zeka modelinde,
kisisel yeterlilikler (yetkinlikler) boyutunda bu kavrami tanimlamistir. Oz farkindalik,
duygusal zekanm ilk unsurudur. Oz farkindalik, bireyin duygularmin, giiclii yanlarinmn,
ihtiyag ve giidiilerinin bilinci i¢inde olmasidir. Oz farkindalig: yiiksek bir birey, kendini
gereksiz yere elestirmez ve bos hayallere kapilmaz. Bunun yerine hem kendine hem de
baskalarina kars1 diiriist olmay1 tercih eder. Hatton Bowers, Amini Virmani, Nathans,
Walsh, Buell, Lanzon vd. (2021), i¢sel ve digsal deneyimlerimizi, bu deneyimlerin
bizdeki yansimasini, ihtiyaclarimizi belirleyerek onlarla ilgilenmeye siirekli olarak

dikkat etme siirecini 6z farkindalik seklinde tanimlamaktadir.

Duygusal zeka becerileri icinde yer alan 6z farkindalik; insanin giiclii ve zayif
yanlarini, kendini motive eden seyleri, degerlerini ve bunlarin diger insanlar lizerindeki
etkisini bilmesidir (Eurich, 2019). Oz farkindalik terimi, ergenlerin benlik imajimin
insasin1 kolaylastiran kisisel ozelliklerin (duygular, yetenekler, inanglar, motivasyonlar

vb.) kesfedilmesini ve yapilandirilmasini icerir (Enache ve Matei, 2017).
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Oz farkindalik, bireylerin yasam siireglerini geregi gibi degerlendirebilmesini
ya da yasami gergekci bir bakis agisi ile gorebilmesini olanakli kilan énemli bir siireg¢
olarak ifade edilmektedir. Bu baglamda 6z farkindalik; bireyin yasadigi sikintilarinin
farkinda olmasini, problemlerini géz ardi etmemesini, yetersizliklerini ve
basarisizliklarin1 yargilamadan ele alabilecek bir anlayis gelistirebilmesini ve tiim
yasam olaylarin1 deneyimlerinin bir pargasi olarak gorebilmesini olanakli kilmaktadir.
Oz farkindalik sayesinde birey; sadece o ana odaklandig1 icin kendisini enerjik
hissetmekte, yasadiklarindan keyif almakta ve yasaminda olan biten her seyin daha fazla
farkinda olmaktadir. Bu nedenle de 6z farkindalik; bireyin kosullandirmalarin disinda
yer alarak, olan biteni oldugu gibi ya da objektif bir sekilde degerlendirebilmesini
olanakl kilmaktadir (Kaya, 2019).

Oz farkindalik sahibi insan, dzgiiveninden de anlagilabilir. Becerilerinin farkinda
olan kisinin, verilen gorev yiiziinden gerilip basarisizliga teslim olma olasilig diistiktiir.
Ne zaman yardim istemesi gerektigini bilir. Aldig1 risklerde hesaplidir. Tek bagsina
altindan kalkamayacagimi bildigi islere girismez. Giiclii yanlarin1 6n plana cikarir. Oz
farkindalik diizeyi yiiksek kisi duygularinin kendini, baskalarin1 ve isteki performansini
nasil etkiledigini bilir. Kisinin deger ve hedeflerinin bilincinde olmasini da saglar. Ne
yone gitmekte oldugunu ve o ydne ne icin gittigini bilir. Oz farkindalig: olan kisinin
kararlart ise degerleriyle uyumludur; bunun sonucunda da yaptig1 isin kendine enerji
verdigini hisseder. Oz farkindalik, insana diiriistlik ve kendini gercekei sekilde
degerlendirme becerisi kazandirir. Oz farkindahigi olan insanlar hatasini diiriistge
kabullenecek ve genellikle hikayesini giiliimseyerek anlatacaktir. Oz farkindaligin
gostergelerinden biri de kisinin kendisiyle dalga gegebilmesidir. Oz farkindalig1 olan
insanlar zayif ve giiclii yanlarini bilir ve bunlar1 ¢ekinmeden ifade edebilir. Yapici
elestirileri dinlemeye hazir haldedirler. Oz farkindalik diizeyi diisiik kisi ise, tam tersine
kendini gelistirmesi gerektigine dair mesaji bir tehdit ya da basarisizlik isareti olarak

degerlendirir (Goleman, 2019).

Oz farkindalik, kisinin hem giiclii hem de zayif yonlerinin yani sira benligin ¢ok
yonlii dogasinin farkindaligim da kapsar. Oz farkindalik ¢ogu zaman dis olaylar
tarafindan tetiklenen, kisinin kendine 6zgii degerleri, kimligi, duygulari, hedefleri,

bilgisi, yetenekleri ve/veya yetenekleri tlizerinde diisiinmeye basladigi bir siirectir
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(Gardner, Avolio, Luthans, May, Walumbwa, 2005). Oz farkindalik, kisinin kendi
degerlerinin, inanglarinin, davraniglarinin, bilgisine sahip olmayr gerektirir. Kendin

olma kavramina denk diiser (Keser ve Kocabasg, 2014).

Oz farkindalik ile ilgili Kog¢ Aslan, Karabacak, Hara, Cetin, Sahin’in (2019)
yiiriittiikkleri bir arastirmada, hemsirelere uygulanan 6z farkindalik ¢aligmalarinin kisa ve
uzun donemde; kendini gelistirme, kisileri yonlendirme ve basari elde etme konularinda
etkili oldugunu sdylemektedir. Bagka bir arastirmada, biligsel davranisciligin agirlikta
oldugu farkindalik yaratmaya ydnelik grupla psikolojik danigsma programinin iiniversite
ogrencilerinin 6z farkindaliklari, biligsel yapilari, duygu diizenlemeleri ve iliskileri
arastirtlmistir. Sonuglar, programin 6z farkindalik, otomatik diisiinceler ve duygu

diizenleme iizerinde anlamli oldugunu gostermistir (Erden, 2015).

Giiliim (2016), inceledigi ¢aligmalarda, farkindalik odakli egitim ve
uygulamalarin, ruh sagligt calisanlarinin mesleki yasaminda etkisi oldugunu
sOylemektedir. Oturum sirasinda (anda olma ve zorlayici oturumla basa ¢ikabilmek
gibi), oturum disinda (kuramsal degisimler, oturumlar arasinda rahatlayabilme gibi)
etkilerinin siirdiigiinii sdylemektedir. Ozellikle anda olma ve iliski kurma, danisanmn ve
danigma siirecinin farkinda olma, kisisel farkindaliginin danisan i¢in avantaj saglamasi
ve oturum igerigiyle basa ¢ikma gibi konularda etkili olduguna dikkat ¢ekmistir. Oz
farkindalik ile ilgili aragtirmalardan da goriilecegi iizere, bir psikolojik danismanin 6z

farkindaliga sahip olmasi danisanlarina yararli olabilmesi i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir.

Grup Liderinin Oz Farkindaliga Sahip Olmasimin Onemi

Farkindalik, her insanin yasam yolculugundaki deneyiminin bir digerine
benzemediginin, kisinin diinyada benzersiz oldugu gerceginin anlasilmasini saglar. Bu
bir baginaligin kalitesi, yalmizliga ve soyutlanmaya yol acabilir. Danisanlar bu giiclii
soyutlanma duygusunu hissettiklerinde, birincil terapdtik hedef, kendilerinin ve
benzersizliklerinin daha fazla farkina varmalarina yardimci olmaktir. Artan benlik
farkindaligi, yasamlarin yalnizligiyla, daha fazla sorumlulukla, seceneklere daha fazla
actk olmakla ve daha zengin varolussal yasamla yiizlesmek icin daha fazla
cesaretlendirir. Kendinin farkinda olmama, iiretken ve etkin bir yasam tarzi yerine

edilgin ve tepkisel davranisa yol acar (Doyle, 1998). Sonu¢ olarak 6z farkindalik
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sayesinde bireyler; anlama, algilama, tanima ve hatirlama gibi biligsel siireglerinin
farkinda olabilmekte ve bu siirecleri koordine edebilmektedirler (Kaya, 2019). Bu

durum psikolojik danigmanlar i¢in de gecerlidir.

Grup Calismas1 Uzmanlar Dernegi (1989), yaymladigi etik ilkelerde bu konuya
dikkat ¢cekmis ve konunun 6nemini vurgulamistir. Buna gore; grup danismanlart kendi
degerleriyle ve ihtiyacglariyla 1ilgili olarak bir farkindalik gelistirir, yapacagi
miidahalelerde bunlarin olasi etkilerinin farkindadir, kisisel ve profesyonel ihtiyaglarini
tiyelerle karsilamazlar, grubu kendi terapileri i¢in kullanmaktan kaginirlar. Psikolojik
danismanlarin etik ilkeler ¢ercevesinde hizmet verebilmesi i¢in deger ve ihtiyacglarinin

farkinda olmasi sarttir.

Cormier ve Hackney (2014), ¢esitli sorunlara iliskin yardim alinan ortamlarda,
psikolojik damisman o6zelliklerini ve becerilerini kapsayan ortak bir cekirdek yapi
oldugunu sdyler. Oz farkindalik ve anlama, agik goriisliilik ve esneklik, nesnellik,
giivenilirlik, kisileraras1 duyarlilik ve duygusal zeka, merak ve 6zen gibi niteliklerin

literatiir tarafindan da desteklendigini belirtmislerdir.

Etkili yardim veren biri caligma ortamina bazi kisilik 6zellikleri getirir, bu
olmadan danisan, yardim i¢in zemin olusturan uyumu gosteremeyecektir. Bu kisilik
ozellikleri, erdem, etkili karar verme, bilingli farkindalik ya da sinirsel biitiinlesme,
psikolojik saglamlik ve dayamiklilik ile kiiltiirel bilgi ve duyarligi igerir (Cormier ve
Hackney (2014). Oz farkindalik da bu 6zelliklerden biridir. Bir psikolojik danismanin
icgdrii sahibi olmasi, danigmada etkili olabilmesi i¢in dogru bir baslangi¢ noktasidir. Bu
nedenle, danigmanlar gereksinimlerinin (sevilme, saygi duyulma vb.), yardim etme
konusunda isteklendiren etmenlerin (baskalarina yardim etmek ne bakimdan mutlu
ediyor vb.), duygularinin (mutluluk, 6fke vb.), gii¢lii ve zayif yanlarinin, sinirlarinin ve

sorunlarla bas etme becerilerinin ayriminda olmalidir (Hackney ve Cormier, 2008).

Grup stirecinde lidere destek olan unsurlarin basinda, liderin 6z farkindalik
diizeyi bulunmaktadir. Oz farkindahigi yiiksek bir lider, kendisini etkileyebilecek
konular1 6nceden gerek siipervizyon ile gerekse terapotik bir siirecten gegerek irdelemis,
kabullenmis, i¢ gorii ve daha saglikli bir bakis agis1 kazanmistir. Bu nedenle de grubu
olumsuz etkileyebilecek bir durumun yasanmasimin s6z konusu olmayacagi

diistiniilmektedir. Psikolojik danismanin, degerlerini, gereksinimlerini, davranis ve
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deneyimlerini incelemesi, digerlerine yardim etme c¢abasina agiklik getirecektir.
Danigmanlar, sahip olduklar1 degerlerin 6zelliginin, inanglarimin ve standartlarinin,
danmismada nasil bir islev kazandigim1 bilmeli, objektifliklerini korumali ve kendi
degerlerini danigma ortamina yansitmamalidir. Bir psikolojik danisman, yalnzlik, giig,
olim, cinsellik, anne-babalik vb. konularla yiizlesmeli ve c¢eliskilerinin farkinda
olmalhdir. Boylece bu celiskilerin kendisini nasil etkileyeceginin bilinci ile

danisanlarina daha saglikli bir sekilde yardim edebilir (Corey, 2005).

Liderin 6z farkindaligi veya kisisel i¢cgoriiye sahip olmasi, otantik liderligin
gelisimine katkida bulunan kilit bir faktordiir. Otantik liderler i¢ gozlem yoluyla
kendilerine dair diisiinerek; temel degerleri, kimlikleri, duygulari, gidileri ve
hedefleriyle ilgili olarak netlik ve uyum kazanirlar. Oz farkindalik kazanmak, kisinin i¢
diinyasina donerek kendine dair diislinmesi, kendi varsayimlarin1 ve 6z semasini test
ederek c¢evresindeki diinyaya dair bir ¢ikarimda bulundugunu ve bunlan

anlamlandirdigini fark etmeye calismak anlamina gelir (Gardner vd. 2005).

Oznel agidan farkindalik ve kendini kavrayabilme, psikolojik damigman ve
danisan i¢in olduke¢a giivenilir bir ortamin olugmasinda etkilidir. Psikolojik danismanin
kisisel acidan farkindalik ve kavrayis konusunda eksik olmasi danisanin mesajlarini
kisisellestirmesine, sdylediklerine asir1 tepki vermesine, savunucu biri tutum i¢inde
olmasina ve davranmasina yol agabilir. Ornek olarak danisan, psikolojik danismanin
“kendisi ic¢in yararli olup olmayacagini” sorgulayabilir. Bu durumda, psikolojik
danigmanin, saygi gormek ve onaylanmak gereksinimi tehdit edilebilir, fakat danisman
bu durumunu fark etmeyebilir. Dolayisiyla, psikolojik danigmanin, danisana yardim
etmek yerine, kendi duygularina yonelmesi s6z konusu olabilir. Danisman,
hareketlerinden ve ses tonundan gozlenebilen savunucu bir tutum sergileyebilir
(Hackney ve Cormier, 2008). Kabul edilebilir ve edilemez davraniglar konusundaki
siirlarint bilmeyen bir lider, {iyelere ve siirece zarar verici tepkilerde bulunabilir. Grup
slirecine zarar verebilir. Kendini kontrol edemeyen bir lider tarafindan yonetilen grup,
iiyelere yarardan ¢ok zarar verebilir. Her birey kendi ¢apinda basariya ulasabilir veya
bir gruba rehberlik edebilir fakat kendi farkindaligina sahip olan birey, duygu ve
diisiincelerini  kontrol altinda tutarken, dogru karar alma siireclerini kullanarak

baskalarina daha etkin rehber olacaktir (Esentas, 2015).
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Kisisel farkindalik ve kavrayisin psikolojik danisma siirecinde dnemli bir yeri
vardir. Danigsmanin olaylara daha nesnel bakmasini saglar. Danismanin kisilerarasi
iligkilerinde, kendisiyle ilgili ihtiyaglarin1 farkinda olmadan yansittigi durumlardan
kaynaklanan) sorunlar1 gérmesini saglar. Bunlardan birisi yansitmadir. Duygularini ve
ihtiyaglarminin farkinda olmayan bir psikolojik danigman duygularini, danisana
yansitmaya meyilli gosterebilir ve bu durumun asil sebebinin kendisi oldugunu
goremeyebilir (Hackney ve Cormier, 2008). Psikolojik danigsmanlar, celiskilerinin,
gereksinimlerinin, niteliklerinin ve sorumluluklarinin farkinda olmadiklarn siirece,
danisanlar i¢in orada bulunmak yerine, psikolojik danisma oturumlarini etik bir giigliik
haline getirecek sekilde, kendi amaglart i¢in kullantyor olabilirler. Farkindaliktan uzak
psikolojik danmigmanlar ne kendileri ne de danisanlari i¢in higbir yarar saglamayacagi
gibi danisanlarin gelgitler i¢inde bulunulan duygularinin ¢ok olumsuz sonuglar

vermesine neden olabilirler (Corey, 2005).

Oz farkindalik, etkili liderlikte baslica unsurlarindan biridir. Etkili liderler,
genellikle kim olduklarina, onlar i¢in neyin 6nemli olduguna, sahip olduklar1 benzersiz
yetenek ve simirliliklara, karar ve davraniglarina rehberlik eden degerlere dair bir

kavrayisa sahiptir (Parsons, 1995).

Grup Liderinin Oz Farkindahgim Gelistirmesi

Psikolojik danisma egitiminde silipervizyonun onemli bir yeri bulunmaktadir.
Stipervizyon siirecinde kisinin kendisi ve psikolojik danigma siirecine etkisi konusunda
farkindalik kazandirilmaya calisilir. Biitiinlesik Gelisimsel Siipervizyon Modelinde,
(Stoltenberg, 1981; Stoltenberg ve Delworth, 1987) psikolojik danisman adayinin 6z
farkindalik ve baskalarina iliskin farkindalik, giidiilenme ve Ozerklik kavramlan
iizerinden mesleki gelisimi ele alinir. Siire¢ sonunda adayin, bagimliliktan 6zerklige
dogru gelisi, sinirliliklarinin bilincine varmasi, 6z farkindaliginin artmasi ve bagimsiz
calisacak diizeyde Ozerk hale gelmesi hedeflenir. Aday, kisisel ve mesleki sorunlarla
daha acik bicimde yiizlesebilmektedir. Ayristirict Modelde ise (Bernard, 1979),
psikolojik danmisman adaymin kisisel ve duygusal yonlerini (6rnegin psikolojik
danmismada daha etkin ve yonlendirici rolleri {istlenebilme, direng gostermeden

danisandan ve siipervizorden geribildirim alabilme, degerlerinin farkinda olma ve
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yargilamayan tutum benimseme) gelistirmesi gerektigi vurgulanir. Psikolojik danisman
adayinin, daniganlart1 daha iyi anlamasi ve psikolojik danisma siirecine iliskin

farkindalik kazanmasi1 gerekmektedir (Aktaran, Sivis Cetinkaya ve Karairmak, 2012).

Pamukcu ve Kagnict (2017), siipervizyon siirecinin psikolojik danigman
adaylarinin, grupla psikolojik danigsma siirecine liderlik etme konusundaki danigsmanlik
becerilerini gelistirmelerine, 6znel farkindaliklarini arttirmasina ve bir grubu yiiriitmeye
iliskin yetkinlik inanglarmin artmasmna fayda sagladigini soylemektedir. Yine
Biiyiikgoze Kavas (2011), siipervizyon siirecinin, beceri, teknik ve 6zelliklerin yaninda
kisisel ve mesleki farkindalik kazandirdigini ifade etmektedir. Oz farkindalik, bir anda
kazanilacak bir beceri degildir. Nitelikli slipervizyon veren bir uzmana sahip olmak,
grup liderinin  yasadiklar1  sorunlarla basa ¢ikabilmeleri ve farkindalik
kazanabilmelerine, iyi olus diizeylerini arttirmalarina, sosyal ve duygusal gelisimlerini

daha iyi bir noktaya tagimalarina katki saglar.

Siipervizyon veren uzman kisi, slipervizyon alan danismanin 6z farkindalik

diizeyini su sorularla arttirmaya ¢alisabilir:

e Haftaniz nasil gecti?

e Aklimiza takilan ve sizi diislinmeye tesvik eden, hakkinda konusmak
isteyebileceginiz belirli bir grup iiyesi var mi1?

e Bu grup iiyesi ile yasadiginiz siireci diislindiigliniizde, akliniza hangi diisiince
ve duygular geliyor?

e Oturum sirasinda iiyelere faydali olmak adina sdylemek ya da yapmak
istediginiz bir sey oldu mu?

e Uyenin ihtiya¢ duydugu terapdtik destegi saglamada, sizi engelleyen ya da
kisitlayan duygu ve diisiinceleriniz oldu mu?

e QGrup siireci sirasinda, i¢ sesinizin konustugunu fark ettiginiz bir an oldu mu?

(Hatton Bowers, vd., 2021’den uyarlanmastir.)

Lider, 6z farkindalik kazandik¢a ve kendine karst diiriist olmayr 6grendikge,
ideal ve gercek benligi arasinda uyum artar. Bir lider ger¢ek ve ideal benligi arasindaki
farklilik azaldik¢a 6z uyuma daha ¢ok ulasacaktir. Ayn1 zamanda birey, gercek ve ideal
benligi arasindaki uyumu yansittifinda olumlu duygular ve iyilik hélini de deneyimler

(Kernis, 2003). Spurgeon (2007), liderlik niteliklerinde anahtarin, 6z farkindalik ve
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i¢gorii oldugunu sdylemektedir. Buna gore; neden hoslandigini bilmek, gii¢lii ve zayif
yonlerininin ne oldugu ile ilgili geribildirimler bir¢ok kaynaktan alinabilir. Baskalar
tarafindan nasil gorildiigiimiizle ilgili detayli geri bildirimler veren ve rehberlik
saglayan giivenilir is arkadaslari, belirli becerileri nasil gelistirebilecegi konusunda
yardimct olabilir. Yine psikometri ile ilgili bir uzman bazi liderlik davranislarini
uygulama firsatt vererek liderlik becerilerinin gelistirildigi resmi kurslara katilimda
fayda saglayabilir. Ardindan bu bilgilerin is ortaminda deneyimlenmesiyle iyi bir lider

olma yolunda 6nemli bir adim atilabilir.

Giilim (2017), farkindalikla ilgili miidahalelerin ruh saglig1 calisanlarinca iki
acidan onemli oldugunu sdyler. Birincisi, ruh sagligi calisanlarinin tiikenmislik vb.
psikolojik sorunlarla basa ¢ikabilmeleri, ikincisi ise ruh saglig1 ¢alisan1 olarak faydali
olabilecek kisilik Ozellikleri, tutum ve davranislari edinmeleridir. Giiliim (2016), bir
calismada; farkindalik odakli egitim ve uygulamalarin, ruh saglhig alaninda egitim alan
ya da calisan bireyler tarafindan nasil deneyimlendigini ve bu tir egitim ve
uygulamalarin etkili bir ruh sagligi hizmeti adina ne gibi faydalar saglayabilecegini, on
iki niteliksel arastirma iizerinden incelemistir. Yapilan metasentez sonucunda genel
fayda, kuramsal ve kavramsal degisimler, kisilik 6zelliklerinde degisme-terapist kimligi,
yeni beceriler-terapistlik seklinde ana temalar siralanmistir. Bunlar icerisinde empati,
merhamet, iliski kurma becerisinde artis, kabul, seans igerigiyle basa c¢ikabilme,
odaklanma gibi kategoriler 6ne ¢ikmistir. Farkindalik odakli egitim ve uygulamalarin
ruh saghig alaninda c¢alisanlarin hem kisisel hem de mesleki yasamlarina olumlu

katkilar sundugu gortilmiistiir.

Topuz ve Arasan (2014), yaptiklar1 bir caligmada, gelistirdikleri 6z farkindalik
grupla psikolojik danisma modeli ile psikolojik danigsma Ogrencilerinin igsel ve
kisileraras1 farkindaliklarini arttirmayr amacglamislardir. Buna gore ortaya koyduklar
temel 6z farkindalik grubu modeli; (1) 6z farkindaligin kapsami, (2) kendimizin ve
digerinin algilar, (3) diisiince, duygu ve davranislarin kesfi, (4) iletisim Oriintiilerinin
anlasilmasi, (5) geri bildirim verme ve alma yetenegi, (6) kendini degerlendirme ve (7)
danmismanlik becerileriyle siireclerine iliskin deneysel Ogrenmeyi kapsamaktadir.
Oturumlar, psikodramatik etkinliklerle yapilandirilmistir. On  bulgular, psikolojik

danisma 6grencilerinin grup deneyiminden kendini anlama agisindan fayda sagladigini,
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ogrencileri kendileri hakkinda daha fazla diisiinmeye sevk ettigini, kendi kendini

sorgulamaya ve kendini anlamaya yonelttigini gostermektedir.

Grup liderleri ile yapilacak alistirmalara bir 6rnek olarak Miller, Wackman ve
Miller (1989, aktaran; Hackney ve Cormier, 2008) alistirmast drnek verilebilir. Kisinin
gereksinim, giidii veya isteklerinin farkina varmasini saglayabilecek bir aligtirmaya
gore; “Farkindalik Tekerlegi” olarak isimlendirilen bir alistirmada, ilk asama algilama,
veriyi farkindaliga almadir (huzursuzlugun farkindaligi), ikinci asama, veri hakkinda
disiinmektir (Neden huzursuzluk hissediyorum?), {i¢lincii asama hissetme (Bu sekilde
huzursuz edilmek nasil hissetmeme yol acgiyor?). Dordiincii asama olan niyetler
asamasinda, bireyin diisiinme ve hissetme asamalarina tepki vermek i¢in ne yapmasi
gerektigine karar verir (Neyi degistirmek istiyorum?). Son asamada birey, eylem
diizeyine gelir (Ne yapacagim?). Bu dongiisel bir dizidir; eylem asamasini algilama
asamasi takip eder ve siire¢ her seferinde yeni bastan baslar. Bu ve bunun gibi bir¢ok
alistirma, farkli sorunlara yonelik kullanilmasinin yanisira psikolojik danismanlarm 6z

farkindaliklarint gelistirmek i¢in de kullanabilir.

Tartisma

Oz farkindahig: yiiksek birey, kendi kapasitesi, bilgi diizeyi, yetenekleri,
becerileri, yetkinligi gibi konularda kendisinin farkindadir. Kendisini bu konularda
objektif ve yargisiz bir sekilde degerlendirebilir. Hangi durumlarda becerilerini ortaya
koyabilecegini ve islevsel olabilecegi hakkinda bir fikre sahiptir. Bu sayede daha dogru

kararlar alarak, daha gercekc¢i adimlar atabilmektedirler.

Arastirmalar, kendimizi net bir sekilde gorebildigimizde, 6zglivenimizin ve
yaraticiligimizin arttigini, daha mantikli kararlar vermeye basladigimizi, daha saglam
iliskiler kurdugumuzu, iletisimde daha etkin oldugumuzu gostermektedir (Eurich,
2019). Bu konularda fayda saglayabilecek bir siire¢ olan psikolojik danigma siireci; 6z
farkindaligin gelistirilmesi, duygusal tutarlilik i¢in olumlu kisilik imgesinin olusumu,
duygularin egitimi ve ydnetimi, yarismaci ruhun egitimi, motivasyon, egitim, orta ve
uzun donemli kararlar igin gerekli unsurlarin bireysel yonetimi, ¢atisma yonetimi i¢in
kullanilan bir uygulamadir (Enache ve Matei, 2017). Dolayisiyla danigmanlarm da

kendileri tizerine odaklanarak kendilerini incelemeleri kisisel farkindalik diizeylerini
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arttiracaktir. Psikolojik danisma hizmeti vermeye baslamadan once psikolojik danisma
almalar1 ve bu deneyime sahip olmalari hayati bir 6nem icermektedir (Corey, 2005).
Ayrica grup liderleri; saglikli beslenme, fiziksel aktiviteler, nefes egzersizleri, olumlu
diisiinme, mizah, digerleri ile yakin ve sicak iliskiler, dua, meditasyon, sanat etkinlikleri
gibi unsurlara, yasamlarinda yer vererek 6z farkindaliklarmi destekleyebilirler. Oz
farkindalik kavraminin, bireyin kendisi ile mesgul olmasi ve ruhsal agidan kendisine

0zen gostermesi ile iliskili oldugu diisiiniilmektedir.

Psikolojik damisma ile ugragsan her insanin sahip olmasi gereken en Onemli
ozellik, bireyin kendine dair farkindaligidir. Bu farkindalik yelpazesine kimlik, kiiltiirel
perspektif, glic ve ayricalik, hedefler, motivasyonlar, ihtiyaglar, sinirlamalar, giiclii
ozellikler, degerler, hisler ve sorunlar dahil olmaktadir. Liderin kim olduguna dair
anlayist sinirliysa danigsanlarinda herhangi bir farkindalik olusturmasi pek olas1 degildir.
Yeni yasam deneyimlerine ac¢ik olmak, farkindaligi arttirmanin bir yoludur. Hem grup
icinde hem bireysel olarak liderin kendi terapi siireciyle ilgilenmesi de kim olduguna
dair farkindaligini gelistirmenin bir baska yontemidir. Kisisel 6zelliklerinin farkinda
olmasi, ¢ok biiyilk 6nem tasir. Coziilmemis sorunlar, grup danigsmani olarak lidere
yardimc1 olabilecegi gibi engelleyici de olabilir. Neden grup liderligi yapmay1 sectigine
dair, 151 kapsaminda hangi ihtiyaglarinin karsilandigini bilmek dahil farkindalik, kritik
onem tasir. Kendisi ile ylizlesme konusunda tereddiitlii bir liderin, bir baskasinin
kendini kesfetme riskini goze almast konusunda tesvik edici olabilecegi

disiintilmemelidir (Corey, Corey ve Corey, 2016).

Grup liderinin kendisi ile ilgili farkindaligi artirmasi, danisanlarina karsi saygil
ve duyarli olma yetenegini artirir. Psikolojik damigmanlar, sorunlar ve kaygilariyla
cesaretle yiizleserek kendilerine karsi diirlist olmali ve gelisimlerine katki saglamalidir.
Bir grup lideri, kisisel olarak ¢aba gdstermenin 6nemini tam olarak hissetmelidir. Aksi
halde miicadelelerinin sonuglarin1 ddemeleri gerektigi konusunda daniganlari ikna
etmek olanaksizdir. Bu durumda, psikolojik damigsmanlarin danisanlarini, kendi
yasamlarinda gitmek istedikleri yerden daha Gteye gotiiremeyecekleri sdylenebilir
(Corey, 2005). Grupla psikolojik danisma uygulamasi liderleri, 6z farkindaliklarini
gelistirmek i¢in; duygularimin farkinda olmali, onlar1 ayirt edebilmeli, nedenlerini
kavrayabilmeli, dikkat dagitan unsurlardan uzak kalarak odaklanma konusunda kendini

gelistirmeli, giiglii ve zayif yanlarimin farkinda olmali, yaraticihi@inmi gelistirmeli,
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bagkalarina karst on yargili olma yerine agik fikirli olmali, gerektiginde hayir

diyebilmeli ve digerlerine kars1 sinir koyabilmelidir.

Grup liderlerinin 6z farkindaliklarim1 gelistirmelerine yardimci olabilecegi

diisiintilen sorular asagida yer almaktadir:

e Ne ve nig¢in hissettiginizin farkinda misiniz?

e Eylemlerinizin, baskalarini nasil etkilediginin ve size nasil tepki verildiginin
farkinda misini1z?

e Kisisel ve profesyonel olarak sizin i¢in neyin 6nemli oldugu ile ilgili
degerleriniz konusunda net bir goriise sahip misiniz?

e Giivendiginiz kisilerden size yardimeci olan ya da olmayan nitelikleriniz

hakkinda geri bildirim istediniz mi? (Hatton Bowers vd., 2021).

Farkindalik temelli egitimlerle, empati, kabul etme, odaklanabilme, danisanin
kendisinin ve grup siirecinin farkinda olmasi, giiven verme gibi danisman 6zellikleri
gelistirilebilir (Giiliim, 2016). Aslinda grup biitiinliigli, dinamigi, siirecin saglikli bir
sekilde ilerlemesi gibi bir¢ok unsur, yiiksek diizeyde farkindaliga sahip grup lideri ile

mumkuindiir.

Duygularimizin =~ degerli oldugu unutulmamalidir. Duygularimiz  bize
deneyimlerimiz hakkinda 6nemli bilgiler verir. Duygularimizin ve bizi hayal kirikligina
ugratan seylerin daha fazla farkinda olmak, tepkisel olmaktan ziyade kendimizi
anlamamiza ve daha duyarl: yollarla desteklememize yardimci olabilir (Hatton Bowers,
vd., 2021). Psikolojik danigmanlarla oncelikle duygular konusunda calisilarak, 6z
farkindalik becerilerine katki saglanmasi amaclanabilir. Psikolojik danigmanlar,
danmisanlariyla ilgili bir algiya, diisiinceye sahiptirler. Olumlu ve olumsuz duygular
yasayabilir, danisanina tarafsiz ve on yargisiz bir gézle bakamayabilirler. Voltan-Acar
(2012), bu gostergelerin, psikolojik danismanin psikolojik yardim almasina isaret
olabilecegini sOylemistir. Bu anlamda danigsmanlarin kendi yasamlarinda kisisel
zorluklardan ge¢meleri ve bunlarin iistesinden gelmeleri, psikoterapi siireci yasamis
olmalari, onlarin ileride saglikli ve etkili bir lider olmalarina katki saglayabilir. Diisiince
ve duygunun ayirdinda olabilme, bireyin olumlu diisiinceler ve duygu durumunda
olmasmna katki saglar. Oz farkindaligin artmasi ise danismanlarm psikolojik

islevselligini olumlu yonde etkileyebilecegi diisiiniilebilir.
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Oz farkindaligin grup liderleri iizerindeki etkisi ile ilgili betimsel ve deneysel
arastirmalar bir¢ok faktor iizerinden incelenmeli ve alanyazindaki bilimsel yayinlar
arttirtlmalhidir.  ikiz ve Totan (2014), etkili psikolojik danisman 6zelliklerini
degerlendirmek ic¢in gelistirdikleri bir 0Olcek c¢alismasinda, erkek psikolojik
danigmanlarin kadin psikolojik danismanlara oranla daha yiiksek enerji diizeyine, kadin
psikolojik damismanlarinsa erkek psikolojik damigsmanlara oranla daha yiiksek 6z
farkindalik diizeylerine sahip olduklarini bulmustur. Bu bulgu, cinsiyetle baglantili 6z
farkindalik ile 1ilgili farklilik nedenlerinin aragtirllmasinin  gerekli oldugunu

desteklemektedir.

Topuz ve Arasan (2014), 6z farkindaligin, danigmanlik programlarinda bireyin
ihtiyaglarini anlamayi tesvik eden ve psikolojik danigmanin meslegini etkileyen en etkili
faktorlerden biri oldugunu belirterek bu nedenle, kendini anlamay1 tesvik eden
faaliyetlerin danmigmanlik programlarinda merkezi bir noktada olmasi gerektigini
sdylemektedir. Universiteler ve egitim kurumlari, grupla psikolojik damsma ile ilgili
psikolojik danismanlik egitimlerinde 6z farkindaliga yer vermeli, 6z farkindalig: arttiran
psikoegitim programlar gelistirilmeli ve bu egitimlere yer vermelidir. Bu egitimlerin
etkililigini 6l¢ebilmek icin Slgekler gelistirilebilir. Programlarin igerigi ve yapisiyla
ilgili Olgiitler belirlenebilir. Psikolojik danismanlara verilen siipervizyonlarda, 6z

farkindalhig1 arttirmaya yonelik uygulamalara yer verilmelidir.

Bu calismada, 6z farkindaligin grup lideri agisindan Onemi arastirilmakla
beraber, yiiksek 6z farkindaliga sahip olan ve olmayan psikolojik danigsmanlarin farkl
orneklem gruplari ile yiriittiikleri ¢caligmalar, siirecin saglikli yonetimi ve grup iiyeleri
iizerindeki etkisi, grup liderinin cinsiyetinin, kisilik Ozelliklerinin 6z farkindalik
diizeyiyle iligkisi gibi konular incelenerek yeni arastirmalar yapilabilir. Bu ¢aligmada 6z
farkindaligin psikolojik danisma alanindaki danismanlarin ve ogrencilerin grup
yonetimi ve grup siireci tizerindeki Onemi ve mesleki yasamlarina etkisine iliskin
bilgiler ortaya konmustur. Grupla psikolojik danisma uygulamasi liderlerinin, 6z
farkindaliklarin1 gelistirmelerinin dnemi ve grup siirecine etkisine dair bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Bu caligmanin sonuglarinin, daha sonra yapilacak nitel ve nicel
caligmalara zemin olusturmasi; grupla psikolojik danigma uygulamasi liderlerinin
egitim siireglerinin yapilandirilmasina fayda saglamasi acgisindan yararli olacagi

diistiniilmektedir.
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Summary

Corey (2005) states that effective counselors have a strong personality and
should accept themselves as they are. According to this, they know who they are and
their limits. They value and respect themselves. They show willingness and courage to
improve themselves, and strive to become the person they want to be. They make
choices that will shape their lives. They are aware of the decisions they have made
about themselves, others, and the world previously. They do not hide behind masks,
they do not appear different from what they are. They can laugh at their own
weaknesses and can criticize themselves. They try to admit their mistakes. They are

aware of how culture affects them.

Accordingly, the leader's self-knowledge, being aware of his/her characteristics,
trying to improve his/her deficiencies and becoming a better equipped individual are
essential elements for being an effective leader in the group counseling process. In this
study, it is aimed to reveal the importance of the leader's self-awareness on group
management and group process in group counseling. In this context, it is believed that
the leader's efforts to improve the level of self-awareness will contribute greatly to the
process in every aspect. In the research, compiled studies on the group leader's self-

awareness will be included.

In the Delphic temple, which was built in the 4th century BC and dedicated to
Apollo, the statement "Know Yourself" is written by Pythagoras. In different cultures
and times, the importance of self-awareness has been constantly expressed and
emphasized. Self-knowledge is through self-awareness. Its importance has been
emphasized throughout history in Buddhism, Greek philosophy, Existential and
Humanist movements, and various philosophical and psychological views. Awareness is
a mind and body practice that involves focusing attention on momentary experiences
and observing inner experiences. It is the answer to the question “What am I living right
now?” through observing one's own thoughts, feelings, and body. In this respect,
awareness 1s the state of awareness, focusing attention on the present moment and
focusing on what we feel, what we think, what we see, what we hear, what we feel in

our body (Demir, 2014). The issue of self-awareness is also related to this.

Each individual can achieve success in his own way or guide a group, but the
individual who has self-awareness will be a more effective guide to others by using the

right decision-making processes while keeping his feelings and thoughts under control
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(Esentas, 2015). A leader who does not know the boundaries of acceptable and
unacceptable behavior may have reactions that harm members and the process. It can
harm the group process. A group led by an uncontrollable leader may turn out to be a

harmful rather than beneficial process for its members.

As a result, self-awareness is one of the main elements of effective leadership.
Effective leaders often have an understanding of who they are, what is important to
them, their unique abilities and limitations, and the values that guide their decisions and
behaviors (Parsons, 1995). Research has shown that when we can see ourselves clearly,
our self-confidence and creativity increase, we start to make more logical decisions, we
establish stronger relationships and we are more effective in communication (Eurich,
2019).

In order to improve their self-awareness, group leaders should be aware of their
emotions and distinguish them, comprehend their reasons, improve themselves in
focusing away from distractions, be aware of their strengths and weaknesses, develop
their creativity, be open-minded instead of prejudiced against others and should be able
to say no and set boundaries when necessary. The fact that counselors have gone
through and overcome personal difficulties in their own lives and have experienced
psychotherapy can contribute to their his successful and effective career as a therapist in
the future. Being able to distinguish between thought and emotion contributes to the
individual's being in a positive state of thoughts and emotions. It can be considered that
increased self-awareness may positively affect the psychological functionality of
counselors. The number of descriptive and experimental research on the effects of self-
awareness on group leaders and related scientific publications in the literature should be

increased.

Universities and educational institutions should include self-awareness in group
counseling trainings; Psycho-educational programs that increase self-awareness should
be developed and these trainings should be included. Scales can be developed to
measure the effectiveness of these trainings. Criteria related to the content and structure
of the programs can be determined. In this study, although the importance of self-
awareness for the group leader is investigated, new research can be carried out by
examining issues such as the studies carried out by psychological counselors with and
without high self-awareness with different sample groups, the healthy management of

the process and its effects on group members.



