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Arastirma Makalesi

Genglik ve Spor il Miidiirliigii Cahsanlarimn Miilga Kredi ve Yurtlar
Kurumu 1 Miidiirliigii ile Miilga Genclik Hizmetleri ve Spor Il
Miidiirligii Birlesimine Yonelik Metaforik Algilar:

Nesil OZBAY OZEN!
Oz

Bu arastirma, Genglik ve Spor 1l Miidiirliigii calisanlarinin miilga Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii ile
miilga Kredi ve Yurtlar Kurumu I1 Miidiirliigii birlesimine yonelik algilarini metaforlar yoluyla ortaya
¢ikarmak amaciyla yapilmistir. Caligmada nitel arastirma yontemi ¢ergevesinde olgu bilim (fenomenoloji)
deseni kullanilmugtir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Genglik ve Spor Il Miidiirligiinde gorev yapan 40
katilime olusturmaktadir. Arastirmanin verileri, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii calisanlarmin “Kredi ve Yurtlar
Kurumu il Midiirligi ile Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii birlesimi ... benzemektedir/gibidir. Ciinkii
...” seklinde verilen ifadeyi tamamlamalariyla elde edilmistir. Metafor yoluyla elde edilen veriler icerik analizi
teknigi ile incelenmistir. Arastirma bulgularma gore, Genglik ve Spor I Miidiirliigii calisanlar1 tarafindan
birlesime yonelik toplam 35 adet gecerli metafor iiretilmistir. Elde edilen metaforlar nitelikleri bakimindan
incelenerek farkli kavramsal kategoriler altinda toplanmistir. Bu dogrultuda katilimeilarin olumlu metaforik
algilar;; tamamlayici birlesim kategorisi ve ayrilmazlik kategorisi, olumsuz metaforik algilar;; uyumsuz
birlesim kategorisi ve c¢atisma ifade eden birlesim kategorisi ile hem olumlu hem olumsuz kategori olmak
iizere toplam bes Kategoriye ayrilmistir. Genglik ve Spor il Miidiirliigii calisanlarimin Genglik Hizmetleri ve
Spor i1 Miidiirliigii ile Kredi ve Yurtlar Kurumu Il Miidiirliigii birlesimi ile ilgili %70’inin olumsuz, %25’inin
olumlu, %5’inin hem olumlu hem olumsuz algiya sahip oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Birlesim, Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii, Metafor.

Metaphoric Perceptions of Employees In Provincial Directorate of Youth
And Sports Regarding Mergence of Former Provincial Directorate of
Credit And Dormitories Institution With Former Provincial Directorate of
Youth Services And Sports

Abstract

The study aims to reveal the perceptions of the Provincial Directorate of Youth and Sports employees
regarding the mergence of Former Provincial Directorate of Credit and Dormitories Institution with Former
Provincial Directorate of Youth Services and Sports through metaphors. In the study, phenomenology pattern
was used within the framework of qualitative research method. The study group of the research consists of 40
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participants working in the Provincial Directorate of Youth and Sports. The data obtained through metaphor
were analyzed by content analysis technique. Employees of the Provincial Directorate of Youth and Sports
developed 35 metaphors for the mergence of Provincial Directorates of Credit and Dormitories Institution with
the Provincial Directorates of Youth Services and Sports. Metaphoric perceptions were separated in 5
categories as positive ones being complementary mergence and inseparableness categories, and negative ones
being discordant mergence and mergence expressing conflict category along with both positive and negative
category. As a result, it was determined that 70% of the employees of the Provincial Directorate of Youth and
Sports had a negative perception, 25% had a positive perception, and 5% had both positive and negative

perceptions.

Keywords: Mergence, Provincial Directorate of Youth and Sports, Metaphor

GIRIS

Genglik ve Spor Bakanlig1 Yiiksek Ogrenim
Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Midiirligii
(miilga) biinyesinde tasra teskilati olarak
hizmet ifa eden Kredi ve Yurtlar Kurumu il
Midiirliikleri ile Spor Genel Midiirligi
(miilga) biinyesinde tasra teskilatinda hizmet
veren Genglik Hizmetleri ve Spor Il
Miidiirlikleri, 09.07.2018 tarihli ve 30473
sayil1 Resmi Gazede’de yayimlanan 703 sayil
Kanun Hiikmiinde Kararname dogrultusunda;
02.01.2019 tarihi itibariyle “Genglik ve Spor
I1 Miidiirliigii” ad1 altinda genglerin barmma,
beslenme, kredi ve burs ihtiyaglarina, sportif,
egitsel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine
yonelik “birlikte” hizmet vermeye
baglamigtir. Bu baglamda misyonu; {lilkemiz
gengligini ve sporunu c¢agin gereklerine
uyumlu olarak yenilik¢i ve rekabet¢i bir
seviyeye getirmek, iilkemizin sportif anlamda
uluslararasi alanda basarili ve nitelikli sekilde
temsil edilmesini saglamak olan Genglik ve
Spor Bakanliginin  (Genglik ve  Spor
Bakanligi, 2021) catist altinda iki ayr1 orgiit
olarak faaliyet gosteren I Miidiirliiklerinin
kurulusu, gorev ve amaglari incelendiginde;
miilga Genglik Hizmetleri ve Spor Il
Midiirlikklerinin  sporda devlet yoOnetimi
cercevesinde dayanaginin; 16 Temmuz 1938
tarihinde yirirlige giren “3530 sayili Beden
Terbiyesi Kanunu” oldugu sdylenebilir (Fisek,
2003). Bagbakanliga bagli olarak kurulan
Beden  Terbiyesi  Genel — Miidirliigi
(B.T.G.M.)’niin amaci anilan Kanun’un 1.
maddesinde; “Yurttasin fizik ve moral
kabiliyetlerinin ulusal ve inkilabi amaglarina
gore gelisimini saglayan oyun, jimnastik ve
spor faaliyetlerini sevk ve idare etmek
maksad1 ile Bagvekalete baghi ve hiikmi
sahsiyeti haiz bir Beden  Terbiyesi
Direktorligi kurulmustur” (Beden Terbiyesi

Kanunu, 1938) olarak belirtilmistir. B.T.G.M.,
sonrasinda 1942 yilinda Milli Egitim
Bakanligi, 1960 yilinda yeniden Bagbakanlik
biinyesine dahil edilmistir. Sonraki yillarda da
Kurumun teskilatlanma degisikligi devam
etmistir. Bu dogrultuda B.T.G.M., 11.02.1970
tarihli ve 1/21-1156 sayili Bakanlar Kurulu
Kararnamesi ile yeni kurulan Genglik ve Spor
Bakanligina baglanmigtir. 13.12.1983 tarihli
ve 179 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
ile Milli Egitim Bakanlig1 ve Genglik ve Spor
Bakanligi birlesimi akabinde de Milli Egitim
Genglik ve Spor Bakanligi uhdesinde
faaliyetlerini yurtitmistiir. 21.05.1986 tarihli
ve 3289 sayili Beden Terbiyesi ve Spor Genel
Midirliigiiniin =~ Teskilat ve  Gorevleri
Hakkinda Kanun ile de Genglik ve Spor Genel
Midiirliigi olarak tekrar Bagbakanliga (Fisek,
2003; Sunay, 2009) baglanmigtir.  Kurum
yaklasik yirmi bes yil sonra 06.04.2011 tarihli
ve 6223 sayih Kanun dogrultusunda
03.06.2011 tarihinde yeniden kurulan Genglik
ve Spor Bakanhig biinyesinde 81 il
genelindeki tasra teskilatt ile Bakanligin
gorevlerini  yilritmistir. Bu  kapsamda;
Kurumun gorevleri 638 sayilt Genglik ve Spor
Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname (2011) ile su
sekilde tanimlanmaktadir:
“Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini
destekleyici politikalar1 tespit etmek,
farkli gen¢ gruplarmin ihtiyaglarini da
dikkate alarak genclerin kendi
potansiyellerini  gergeklestirebilmelerine
imkan saglamak, karar alma ve uygulama
stirecleri ile sosyal hayatin her alanina
etkin  katilmmi  saglayict  Oneriler
gelistirmek ve bu dogrultuda faaliyetler
yiriitmek, ilgili kurumlarin  gengligi
ilgilendiren hizmetlerinde koordinasyon
ve isbirligini  saglamak, gengligin
ihtiyaglari ile genglige sunulan hizmet ve
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imkanlar ~ konusunda inceleme  ve
aragtirmalar ~ yapmak  ve  Oneriler
gelistirmek, genglik alaninda

bilgilendirme, rehberlik ve danismanlik
yapmak, genclik calisma ve projelerine
iligkin usul ve esaslar1 belirlemek,
genglik calisma ve projeleri yapmak, bu
calisma ve projeleri desteklemek, bunlarin
uygulama ve sonuglarin1 denetlemek, spor
faaliyetlerinin plan ve program dahilinde
ve mevzuata uygun bir sekilde
yiiriitiilmesini gozetmek, gelismesini ve
yayginlagsmasini tesvik edici tedbirler
almak, spor alaninda uygulanacak
politikalar1 tespit etmek ve uluslararasi
kurallarin ve talimatlarin uygulanmasin
temin etmek™tir (s. 1).

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu
ise, 1961 Anayasasi’nin 50. maddesinde yer
alan “...Deviet maddi imkdnlardan yoksun
basarth  ogrencilerin en yiiksek o6grenim
derecelerine kadar ¢ikmalarimi  saglamak
amacyla burslar ve baska yollarla gerekli
yardimlart yapar...” hitkmii ¢ergevesinde; 22
Agustos 1961 tarihinde yiiriirliige giren 351
sayili Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar
Kurumu Kanunu ile kurulmustur. Anilan
Kanun’un 2. maddesinde belirtilen “Yurt
icinde ve disinda yiiksekogrenim goren
ogrenciler igin yurtlar yapmak ve bunlarin
isletmesini  saglamak, beslenme yardimi
yapmak, egitim, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerle milli ve manevi gelismelerine
katki saglamak, yiiksekogrenim ogrencilerine
kredi veya burs vermek, oOgrencilerin
yiiksekogrenimlerini kolaylastirmaktir”
ibaresi ile de  Kurumun  amaglar
tanimlanmaktadir. Milli Egitim Bakanligi
blinyesinde  faaliyet  gosteren  Kurum
sonrasinda, 1970 tarihli ve 3/707 sayili
Cumhurbagkanligi Tezkeresi dogrultusunda
Genglik ve Spor Bakanligina, 13.12.1983
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 179 sayil
Kanun Hiikmiinde Kararname ile tekrar Milli
Egitim Bakanlig1 biinyesine dahil edilmistir.
Yaklasik yirmi alt1 y1l sonunda ise 2009 tarihli
ve 27218 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cumhurbagkanligi onay1 ile Bagbakanliga
baglanmistir. Akabinde 08.07.2011 tarihli ve
7988 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cumhurbagkanligt Tezkeresi dogrultusunda

da tekrar Genglik ve Spor Bakanliginin
biinyesine dahil olup, merkez teskilati ile tasra
teskilatinda 20 Bolge Mudirligi ve 349 Yurt
Miidiirligiinden olusmustur (Yiiksek Ogrenim
Kredi ve Yurtlar Kurumu, 2013) ancak,
15.04.2015 tarihli ve 29327 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 6639 sayili Baz1 Kanun
ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun ile
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu
Genel Midirliigli  biinyesindeki  Bolge
Miidiirlikleri kaldirilarak 81 il genelinde
Kredi ve Yurtlar I1 Miidiirliigii kurulmustur
(Genglik ve Spor Bakanliginin Tesgkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname, 2011; Bazi Kanun ve Kanun
Hiitkmiinde Kararnamelerde  Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun, 2015). Bu
dogrultuda; 1 sayith Cumhurbagkanligi
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanlig
Kararnamesinin Genglik ve Spor Bakanliginin
gorev ve yetkilerini diizenleyen 202, 508 ve
509'uncu maddeleri hiikiimlerine dayanilarak
hazirlanan ve 31/12/2021 tarihli Bakanlik
Makami Oluru ile yiirtirliige giren 10/07/2019
tarihli ve 535 sayil1 Genglik ve Spor Bakanlig
Tasra  Teskilatinin Kurulusu,  Gorevleri,
Calisma Usul ve Esaslart  Hakkinda
Yonerge ile Bakanligin tasra teskilat yapisi
Genglik ve Spor 11 Midiirliikleri ile Genglik
ve Spor Ilce Midiirliiklerinden ve bu i1 ve Tlge
Midurliklerine  bagli  olarak  kurulacak
Genglik ~ Merkezi ~ Mudarlikleri,  Yurt
Mddirlukleri, Sporcu  Egitim  Merkezi
Mudurlikleri, Turkiye Olimpik Hazirhk
Merkezi Mudirlikleri, Kamp Midirlukleri,
Konukevi Miudurlikleri ve Spor Tesisi
Midirluklerinden olusmustur (Genglik ve
Spor Bakanligi, 2022). Bu baglamda, Genglik
ve Spor il Miidiirliigii ¢alisanlar1 icin Genglik
Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii ile Kredi ve
Yurtlar Kurumu il Miidiirligii birlesiminin,
yasal diizenlemelerle zorunlu kilman dis
kaynakli bir degisimi igerdigini sdylemek
miimkiindiir ve degisim  yOnetiminde,
degisikligin basarili olabilmesi i¢in degisimin
oncesinde ve sonrasinda Orgiitii yonetenlerin,
calisanlarinin  ne diislindiigiiniin  farkinda
olmasi  biiyik o6nem arz  etmektedir
(Masteralexis, Barr ve Hums, 2019). Bu
kapsamda literatiir incelendiginde, Genglik ve
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Spor 11 Miidiirliiklerinde ¢alisanlarin liderlik
Ozelliklerini, iletisim becerilerini, Orgiitsel
adanmislik, is doyumu, oOrgiitsel baglilik ile
zaman yonetimi diizeylerini, mobinge maruz
kalma ya da fiziksel aktivite durumlarini
belirlemeye yonelik ¢aligmalar bulunmaktadir
(Akalin, 2022; Aygiin, 2021; Ceylan ve Unlii,
2022; Kirbas, 2020; Kog, 2019; Polat, 2019)
ancak; Genglik Hizmetleri ve Spor Il
Midirliigii (miilga) ile Kredi ve Yurtlar
Kurumu 1 Miidiirliigii (miilga) birlesimi ile
ilgili calisanlarin algilarini ya da diistincelerini
arastirmaya yonelik herhangi bir caligmaya
rastlanmamistir.  Bu  dogrultuda c¢alisma,
Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ¢alisanlarinin
s6z konusu birlesime yonelik algilarini
metaforlar  yoluyla  ortaya  ¢ikarmay1
amaclamaktadir. Bu baglamda; Grekge
“metaphora” dan gelen ve meta (6te) - pherein
(tasimak) kelimelerinden olusan metafor
kelimesini Demir (2015) “bir yerden baska bir
yere gotlirmek” olarak tanimlamaktadir (s.
15). Lakoff ve Johnson (2015)'na gore
metaforun 6zii; bir seyi baska bir seye gore
anlamak ve deneyimlemektir. Diisiinme
tarzimiza gore eylemlerde bulunuruz ve bu
eylemlerimiz metaforlar araciligiyla yapiya
dontislir. Metaforlar temelde kavramsaldir ve
bu nedenle, sadece dil ya da kullandigimiz
kelimeler degil aym1 zamanda diisiince ve
eylemler de metaforik olarak yapiya kavusur.
Kavramlar1 daha iyi anlayabilmeye olanak
saglayan metaforlar giindelik zihin
faaliyetlerimizin bir parcasidir (Lakoff ve
Johnson, 2015). Aym1 zamanda, Ortiilii bir
karsilastirmay1 ifade eden metaforlar (Duit,
1991), ortak bir yana vurgu yaparak bir
kavramsal alani baska bir kavramsal alan ile
anlayabilmeye olanak saglar (kovecses,
2002).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Genglik ve Spor il
Midiirliigii ¢alisanlarinin Genglik Hizmetleri
ve Spor Il Miidiirliigii (miilga) ile Kredi ve
Yurtlar Kurumu 11 Miidiirliigii  (miilga)
birlesimine yonelik sahip olduklar algilan
metaforlar yoluyla ortaya cikarmaktir. Bu
amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap
aranmigtir:

1. Genglik ve Spor 11 Midirligi
calisanlarinin Genglik Hizmetleri ve Spor Il
Miidiirliigii ile Kredi ve Yurtlar Kurumu Il
Midiirliigi  birlesimine  yonelik  sahip
olduklar1 metaforlar nelerdir?

2. Genglik ve Spor 11 Midiirliigi
calisanlarinin Genglik Hizmetleri ve Spor
Il Miidiirliigii ile Kredi ve Yurtlar Kurumu
Il Midirliigii ~ birlesimine  y&nelik
olusturduklari metaforlar ortak
Ozelliklerine  gore hangi kavramsal
kategoriler altinda toplanabilir?

YONTEM

Bu arastirmada, Genglik ve Spor Il
Midiirliigii ¢alisanlarinin Genglik Hizmetleri
ve Spor Il Miidiirliigii (miilga) ile Kredi ve
Yurtlar Kurumu 11 Miidiirliigii  (miilga)
birlesimine yonelik metaforik algilarim
belirlemek  amaciyla  nitel  arastirma
desenlerinden olgu bilim (fenomenoloji)
deseni kullanilmistir. Olgu bilim
(fenomenoloji); bireylerin  deneyimlerinin
altinda yatan temel yapiya ya da gercege
odaklanarak (Cresswell, 2013; Merriam,
2013), yasanmig deneyimi nasil
anlamlandirdigini ve  deneyimin  nasil
bilinglilige  donistiigiine  vurgu  yapar.
Aragtirmanin odagindaki fenomen; bir duygu
olabilecegi gibi, evlilik, is veya iligki, orgiit ya
da Kkiiltir olabilir ve fenomenoloji ile
bireylerin olaylar1 nasil tamimladigina,
duyulari yoluyla nasil algiladigina
yogunlagilir (Creswell, 2013; Patton, 2014).
Bu baglamda c¢aligmada, ayn1 Bakanlik ¢atisi
altinda iki ayrnn I Midiirliigiiniin birlesimi
sonucunda tek bir Il Miidiirliigii olarak hizmet
veren ve bu birlesimi tecriibe eden Genglik ve
Spor 11 Miidiirliigii ¢alisanlarinin  algilarim
fenomenolojik yaklagim kullanilarak
arastirilmis  olup ¢alisanlarin  s6z konusu
birlesim  kavramina  yiikledikleri  ortak
anlamlar  metaforlar yolu ile ortaya
cikarilmaya caligilmistir. Bir seyi ya da bir
tecriibeyi bagka bir seye gore diisiinme olarak
tamimlanabilen metafor, deneyimlerimizin
baz1 boyutlarmi tutarli kilan ve vurgulayan
gerekliliklere sahiptir. Bu dogrultuda, verili
metafor tecriibe edileni 6ne ¢ikarma ve tutarl
bigimde organize etme bic¢imi olabilir (Lakoff
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ve Johnson, 2015). Bu nedenle ¢aligmada
verilerin metaforlar yoluyla elde edilmesinin
amaci, Orgitlerin temel 0&gesi olan ve
yoneticilerine hiyerarsik olarak baglh olmakla
ylkiimlii olan calisanlarin; st yOnetim
tarafindan yapilan yasal diizenlemeye yonelik
orgiit degisikligine iligkin algilarm 6zgiir ve
yaratict bir bigimde ifade edebilmeleridir. Bu
baglamda yapilan bu metafor arastirmasi
sonucunda elde edilecek verilerin alanda
farkindalik yaratacagi ve literatiire katki
saglayacagi diisiiniilmektedir.

Calisma Grubu

Bu calisma Helsinki bildirgesi ile uyumludur.
Calisma Manisa Celal Bayar Universitesi Tip
Fakiiltesi saglik Bilimleri Etik kurulundan
onaylidir (25.05.2022-20478.486/1361).
Arastirmanin c¢alisma grubunu Genglik ve
Spor Il Miidiirliiklerinde farkli unvanlarda
gorev yapan ve goOniilli olarak calismaya
katilmayr  kabul eden 40  katilimci
olusturmaktadir. Orneklem sec¢iminde amacl
orneklem yontemlerinden &lgiit Grnekleme
yontemi tercih edilmistir. Bu kapsamda
calisanlarin Genglik Hizmetleri ve Spor Il
Miidiirliigii ile Kredi ve Yurtlar Kurumu il
Midiirligii  birlesiminden 6nce Kurumda
calistyor olmasi 6lgiit olarak belirlenmistir.
Katilmcilarim 19 (%47,5)’u  kadin, 21
(%52,5)’1 erkektir. Katilimcilarin birlesimden
onceki kurumlarina goére dagilimi ise; 17
(%42,5)’si miilga Kredi ve Yurtlar Kurumu il
Midirlagi, 20 (%50)’si miilga Genglik
Hizmetleri ve Spor 1 Miidiirliigii, 3 (%7,5)’i
miilga Spor Genel Miidiirligii’ diir.

Veri Toplama Yontemleri

Bu caligmada veriler metaforlar yolu ile elde
edilmistir. Metafor; hedef alan, kaynak alan
ve metaforun hedef alami ile metaforun
kaynagi arasindaki baglantiy1 igermelidir.
Metaforda hedef alan bagka bir deyisle
metaforun konusu, metaforun kaynagini
kullanarak anlamaya calistigimz alandir
(Kovesces, 2002; forceville, 2002). Bu
dogrultuda katilimcilardan “Kredi ve Yurtlar
Kurumu 1l Miidiirligii ile Genglik Hizmetleri
ve Spor il Midirliigi birlesimi

benzemektedir/gibidir. Cunki ..” seklinde

verilen ifadenin yer aldigi formu 30 dakika
siire icerisinde tamamlamalar1 istenmistir.
Katilimcilara verilen formda arastirmanin
amacini, metaforun tammm ile metafor
Ornegini ve arastirmanin gizlilik ilkelerine
riayet edilmek suretiyle sadece bilimsel
amagla kullanilacagina iligkin bilgileri iceren
yonerge bolimii olusturulmustur. Ayrica,
katilimeilarin daha etkin metafor
olusturabilmeleri i¢in 0gle arasi saati ve
aksam mesai bitimi saatinden sonra verilen
formlar1 tamamlamalarina 6zen gosterilmistir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada elde edilen veriler igerik
analizi teknigi ile incelenmistir. icerik analizi,
metnin iginde tekrarlanan kelimelerin ya da
temalarin taranarak temel tutarliklar ile
anlamlar1 belirlemeye yonelik bir nitel veri
indirgeme ve anlamlandirma  teknigidir
(Patton, 2014). Bu kapsamda; Genglik ve
Spor 11 Miidiirliigii calisanlarimn ortaya
koyduklart metaforlarin  analiz  edilmesi,
Saban (2008a, 2008b) tarafindan kullanilan
adlandirma, eleme ve aritma, derleme ve
kategori gelistirme, gecerlik ve giivenirligi
saglama asamalari ile gergeklestirilmistir.

Adlandirma asamast Bu asamada,
katilimeilarin Genglik Hizmetleri ve Spor il
Miidiirliigii ile Kredi ve Yurtlar Kurumu Il
Midiirliigli  birlesimine  yonelik  sahip
olduklar1 algilar1 belirgin bir sekilde ifade
edip edemedigine bakilmistir. Bu baglamda;
katilimcilara verilen formlar teslim edilis
strasina gore numaralandirilmigtir. Sonrasinda
katilimcilar tarafindan olusturulan metaforlar
gecici olarak listelenmistir.

Eleme ve aritma asamasi: Katilimcilarin
olusturduklart metaforlar tekrar kontrol
edilerek gegerli metafor 6zelligi tasimayan ya
da  olusturulan  metaforlarin  mantiksal
dayanaginin belirtilmedigi 3 katilimci formu
arastirmanin ~ disinda  birakilmistir.  Bu
dogrultuda; arastirmada toplam 35 adet
metafor elde edilmistir. Bu asamada
metaforlar alfabetik olarak diizenlenmistir.
Bazi metaforlarin birden fazla katilimci
tarafindan olusturuldugu belirlenmistir.

Derleme ve rkategori gelistirme asamasi:
Katilimecilar tarafindan olusturulan metaforlar
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benzer Ozellikleri ve aciklamalari
dogrultusunda incelenmistir. Katilimcilarin
soz konusu birlesime iliskin olumlu ve
olumsuz  algillarimi  igceren  metaforlar
belirlenmistir. Bu kapsamda; metaforun
konusu ve metaforun kaynagi arasindaki iliski
dogrultusunda analiz edilen metaforlar bes
kategoride toplanmustir.

Gecerlik ve giivenirlik saglama asamasi © Bu
aragtirmada i¢ ve dis gecerligi saglamak igin
arastirmanin ¢alisma grubuna ve elde edilen
verilerin toplanmasi ile analiz edilmesine
iligkin bilgiler ayritili olarak agiklanmustir.
Inandiriciigi saglamak icin, katilimcilardan

elde edilen metaforlar ve metaforlarin
mantiksal dayanagi arastirmada gizlilik
ilkelerine riayet edilerek dogrudan alinti

yapilarak aktarilmigtir. Elde edilen verilerin
givenirlik  analizine iliskin  Miles ve
Huberman (1994)’nin p= goriis birligi +
[goriis birligi + goriis ayriligi] x 100 formiilii

kullanilmis olup metaforlarin
kategorilestirilmesi siirecinde iki uzmanin
goriigiine bagvurulmustur. Bu dogrultuda;
arastirmaci ve ilk uzman arasinda giivenirlik
%87, diger uzman arasinda giivenirlik %84

bulunmustur.

BULGULAR

Calisma sonucunda, Kredi ve Yurtlar Kurumu
Il Miidiirliigii ile Genglik Hizmetleri ve Spor
Il Miidiirliigii birlesimine yonelik Genglik ve
Spor 11 Miidiirliiklerinde gérev yapan 40
katilimer tarafindan 35 adet gecerli metafor
iretilmistir.  Katilimcilarin  olusturduklari
metaforlar nitelikleri bakimindan incelenerek
5 kavramsal kategoride toplanmistir. Elde
edilen bulgular tablolar halinde ¢alismanin
arastirma sorularina gore asagida
belirtilmistir.

Tablo 1. Kredi ve Yurtlar Kurumu Il Miidiirliigii ile Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii

Birlesimine Yo6nelik Olusturulan Metaforlar

Kod Metafor f % Kod Metafor f %

1 Agag 1 25 19 Kargasa 2 5

2 Asfalt yoldan topraklt yollara 1 2.5 20 Karpuzla kabagin  asilanmasiyla 1 2.5
gegme olusan tatsiz karpuz

3 Bir ailenin iki ayri ilde yasamas1 1 2.5 21 Kaynana ve gelin 1 25
yerine evlerini birlestirmesi

4 Bir bilesenli iki ayr1 kiime 1 25 22 Kirmizi etek {izerine pembe bluz 1 2.5

kombini

5 Caglayan 1 25 23 Masa 1 25

6 Caya tuz atmak 1 25 24 Puzzle tamamlanmasi 1 25

7 Diiz bir yolun birden 1 25 25 Siyah ve beyaz 2 5
kavislenmesi ve ¢akillanmasi

8 Elma ile armudu birlestirme 1 25 26 Spor ile otelciligin birlesimi 1 25
¢abasi

9 Elmanin yaris1 1 25 27 Soguk savas 1 25

10 Evlilik (1) 1 25 28 Spor yaparken uyumak 1 25

11 Evlilik (2) (tamimadan/goriici 4 10 29 Seker ve tursunun ayni kavanozda 1 2.5
usulii/zoraki/uyumsuz) saklanmasi

12 Farkl: renklerin birlesimi 1 25 30 Sekil verilmemis kil gamuru 1 25

13 Farkli tarim mahsulii yetistireniki 1 2.5 31 Yarasa 1 25
kardesin ortak is yapmalar1

14 Futbol takimi1 1 25 32 Yuva 1 25

15 Giines sistemindeki ay ve diinya 1 2.5 33 Zengin Almanci ve hasretle bekleyen 1 2.5
uzaklig kardesi

16 iki ayrt yonden gelen dikisin 1 25 34 Zengin kiz, fakir oglan birlikteligi 1 25
birlesimi

17 Iki farkli kumastan pantolon 1 25 35 Zit renklerin birlesimi 1 25
dikme

18 Kan 1 25

Toplam 40 100
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Tablo 1°de, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii
calisanlarmin Kredi ve Yurtlar Kurumu il
Miidiirliigii ile Genglik Hizmetleri ve Spor Il
Midiirliigii  birlesimine iliskin toplam 35
metafor olusturduklari gorilmektedir.
Alfabetik siraya gore diizenlenen metaforlarin
dagilimlar1 incelendiginde, evlilik-1 (f=1);
evlilik-2 (f=4), kargasa (f=2) ile siyah ve
beyaz (f=2) metaforlarinin birden fazla
katilimer tarafindan dretildigi goriilmektedir.

Ayrica, 5 katilimer tarafindan olusturulan
“evlilik” metaforunun mantiksal dayanaklari
incelendiginde evlilik-1 metaforunun olumlu,
evlilik-2 metaforunun olumsuz algi icerdigi
saptanmistir. Genel itibariyle katilimcilarin
s0z konusu birlesime yonelik farkli metaforik
algilara sahip oldugu soylenebilir. Bu
dogrultuda; Tablo 2’de  katilimcilarin
olusturduklar1 olumlu metaforlar ve belirlenen
kategoriler yer almaktadir.

Tablo 2. Kredi ve Yurtlar Kurumu 11 Miidiirliigii ile Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii
Birlesimine Yonelik Olusturulan Olumlu Metaforlar ve Kategorileri

Kategori Kod Metafor f % f %
9  Elmanm yarisi 1 25
Tamamlayict 10  Evlilik (1) 1 25
Birlesim 14 Futbol takinu 1 25 5 125
24 Puzzle tamamlanmasi 1 25
33 Zengin Almanci ve hasretle bekleyen kardesi 1 25
1 Agag 1 25
3 Birailenin iki ayri1 ilde yasamasi yerine evlerini birlestirmesi 1 2.5
Ayrilmazlik 18 Kan 1 25 5 125
23 Masa 1 25
32 Yuva 1 25
10 25 10 25

Tablo 2’de goriildiigii gibi, katilimeilarin
Kredi ve Yurtlar Kurumu Il Midiirliigii ile
Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii
Birlesimine Yonelik olumlu algilarina iliskin
olusturduklari metaforlar; tamamlayici
birlesim (%12.5) ve ayrilmazlik kategorisi
(%12.5) olmak lzere 2  kategoride
toplanmistir. Katilimeilarm 10 (%25)’unun
s0z konusu birlesime yonelik olumlu algiya
sahip oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
birlesimden 6nceki kurumlarina gére dagilimi
sOyledir: 6 (%15)’s1 Kredi ve Yurtlar Kurumu
Il Miidiirliigii, 4 (%10)’ii Genglik Hizmetleri
ve Spor 11 Miidiirliigii’ diir.

Tamamlayic1 birlesim kategorisine iliskin
katilmcilar, Elmanin yaris1 (1), Evlilik (1),
Futbol takimi (1), Puzzle tamamlanmast (1),
Zengin Almanci ve hasretle bekleyen kardesi
(1) metaforlarimi tiretmistir. Bu kategoriye
ait ifade edilen baz1 diisiinceler sunlardir: “/7
disinda yapilan yarismalarda kalmamiz igin
gerekli olan giivenilir yerlere ihtiyacimiz
vardwr. Uygun fiyatli olmasi, bizlere verilen

glinliik harcirahlar icin gerekli ihtiyaglart
karstlamaktadrr”  (Puzzle  tamamlanmasi
metaforu, K5). “Iki kurumun amact da
genglige  hizmet  oldugundan,  kurumlar
birlestirerek ortak amagla daha iyi hizmet
vermeye  olanak  saglanmigtir”  (Evlilik
metaforu, K36). Diger bir katilimer; “Maddi
ve manevi birbirine ihtiya¢ duymaktadir”
(Zengin Almanci ve hasretle bekleyen kardesi
metaforu, K15) olarak ifade etmektedir. Bu
dogrultuda;  katilimcilar  tarafindan 1l
Miidiirliiklerinin birlesimi, birbirlerini ortak
amaclart  dogrultusunda tamamlayan Ve
gereklilikleri karsilayan iki Kurum olarak
belirtilmektedir.  Ayrilmazlik  kategorisine
ilisgkin 5 metafor iiretilmistir. Bunlar; Agac
(1), Bir ailenin iki ayri ilde yagamasi yerine
evlerini birlestirmesi (1), Kan (1), Masa (1) ve
Yuva (1)’dir. Bu Kkategoriye iligkin
katiimcilar tarafindan ifade edilen bazi
diisiinceler sunlardir: “Genglere hizmet eden
Kredi ve Yurtlar Il Miidiirliigii ile genglere ve
spora hizmet eden Genglik ve Spor Il
Miidiirliigiiniin -~ hedef  kitlesinin  biiyiik
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cogunlugu ortaktir” (Bir ailenin iki ayri ilde
yasamasi  yerine evlerini  birlestirmesi
metaforu, K13). “Heterojen bir yapt olmakla
birlikte biitiin dinamikleri barindirir” (Kan
metaforu, K16). “Ayn: yapimin iki dengeleyici
ayag” (Masa metaforu, K28).

Katilimeilarin — olusturduklart  metafor  ve
belirttikleri metafor gerekcelerinde iki 1l

Midirliiginiin bitiinliik boyutu ger¢evesinde
ele alindigimi ve bu baglamda birbirinden
ayrilmas1 miimkiin olmayan Orgiit olarak
algiladiklar1 goriilmektedir.

Tablo 3’de katilimcilarin birlesime iliskin
olusturduklar1  olumsuz  metaforlar  ve
belirlenen kategoriler yer almaktadir.

Tablo 3. Kredi ve Yurtlar Kurumu il Miidiirliigii ile Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii
Birlesimine Yo6nelik Olusturulan Olumsuz Metaforlar ve Kategorileri

Kategori Kod Metafor f % f %
2 Asfalt yoldan toprakli yollara gegme 1 25
4 Bir bilesenli iki ayr1 kiime 1 25
6  Caya tuz atmak 1 25
7  Diiz bir yolun birden kavislenmesi ve ¢akillanmasi 1 25
8  Elma ile armudu birlestirme ¢abasi 1 25
11  Evlilik (2) (tanimadan/goriicii usulii/zoraki/uyumsuz) 4 10
12 Farkli renklerin birlesimi 1 25
Uyumsuz 15  Giines sistemindeki ay ve diinya uzaklig 1 25
Birlesim 16 ki ayr1 yonden gelen dikisin birlesimi 1 25 22 55
17 iki farkli kumagtan pantolon dikme 1 25
20  Karpuzla kabagin asilanmasiyla olusan tatsiz karpuz 1 25
22  Kirmuzi etek lizerine pembe bluz kombini 1 25
25  Siyah ve beyaz 2 5
26 Spor ile otelciligin birlesimi 1 25
28  Spor yaparken uyumak 1 25
29  Seker ve tursunun ayni kavanozda saklanmasi 1 25
30  Sekil verilmemis kil gamuru 1 25
35  Zit renklerin birlesimi 1 25
Catisma Ifade 5  Caglayan 1 25
Eden Birlesim 19 Kargasa 2 5
21  Kaynana ve gelin 1 25 6 15
27  Soguk savas 1 25
31 Yarasa 1 25
Toplam 28 70 28 70

Tablo 3’de katilimcilarin Genglik Hizmetleri
ve Spor Il Miidiirliigii ile Kredi ve Yurtlar
Kurumu i Miidiirliigiiniin birlesimine yonelik
olumsuz algilarin1  igeren  kategorilerin
Uyumsuz birlesim (%55) ve Catisma ifade
eden birlesim (%15) kategorisi olmak lizere
iki kategori altinda yer aldigi goriilmektedir.
Katilimcilarin %70’inin s6z konusu birlesime
iliskin  olumsuz algiya sahip oldugu
belirlenmistir.  Katilimcilarin ~ birlesimden
onceki kurumlarina gore dagilim soyledir: 15

(%37,5)’i Genglik Hizmetleri ve Spor Il
Midirliigii, 11 (%27,5)’i Kredi ve Yurtlar
Kurumu il Miidiirliigii, 2 (%5)’si Spor Genel
Mudurligi’ dir. Calismada en  fazla
katiimcinin  metafor olusturdugu kategori
olan Uyumsuz birlesim kategorisinde 18
metaforun iretildigi goriilmektedir. Evlilik
metaforu en fazla tekrarlanan metafor (f=4)
olup, metaforun  mantiksal ~ dayanagi
incelendiginde  s6z  konusu  metafor;
tanimadan yapilan evlilik, goriici usuli
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evlilik, zoraki yapilan evlilik ve uyumsuz
evlilik olarak nitelenmistir. Bu kategoride
birden fazla katilimcinin tekrarladigi diger
metafor ise; siyah ve beyaz (f=2)’dir.
Uyumsuz  birlesim  kategorisine iligkin
katilimcilar tarafindan ifade edilen bazi
diistinceler sunlardir:

“Isleyislerimiz ¢ok farkl.. KYK yonetmelik,
mevzuat dahilinde igleri yapar c¢iinkii” (Caya
tuz atmak metaforu, K35). Baska bir metafor
gerekcesinde su  sekilde Dbelirtilmektedir:
“Seker ile tursunun aymi  kavanozda
saklanmas: miimkiin olmadigi gibi Genglik ve
Spor Il Miidiirligii ve Kredi Yurtlar Kurumu
Il Miidiirliigiiniin birlesimi de cok saglikli
degildir. Genglik ve Spor Il Miidiirliigiiniin
amact sporu tabana yaymak, insanlara sporu
tamitmak, yonlendirmek, eglenirken 6gretmeyi
amaglamak ve insanlarin gerek bedenen
gerekse zihnen zinde kalmalarimi saglayarak
sagliklt  birer birey olmalart  yéniinde
calismalar/aktiviteler yiiriiten bir kurumdur.
Insan iliskileri 6n plandadir. Kredi ve Yurtlar
Kurumu 1 Miidiirliigii tiniversite
ogrencilerinin barinma, kredi ve burs gibi
islemlerini ya da ihtiyaclarimt karsilayan bir
kurumdur. Iki kurum arasinda benzerlik
bulunmamaktadir” (Seker ve tursunun ayni
kavanozda saklanmasi metaforu, K31). Bagka
bir ifadede su sekilde belirtilmektedir: “Biz
spor, onlar beslenme-barinma. Alakast yok
yani” (Siyah ve beyaz metaforu, K23). Farkli
bir metaforda ise bu sekilde tanimlanmistir:
“Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu I
Miidiirliigii is akisi agisindan  disiplinli ve
planly iken, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii is
akisinda daha esnek davranmaktadir” (Diiz
bir yolun birden kavislenmesi ve ¢akillanmasi
metaforu, K8).

Uyumsuz  birlesim  kategorisine iligkin
Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ¢alisanlarinin
ifadelerinde de belirtildigi {izere; genglere
yonelik spor hizmeti ile barinma-beslenme ve
burs/kredi verilme hizmetinin ayri1 misyonlar
olarak degerlendirildigi ve bu hizmet alanlari
arasinda katilimeilarin anlamli bir baglanti
kuramadiklar1 goriilmektedir. Ayrica, miilga
Kredi ve Yurtlar Kurumu Il Miidiirliigi
calisanlarinin gorevlerinde, ilgili mevzuatlar

cergevesinde ve daha disiplinli bir yaklagimla
is ve islemleri yliriittiigi belirtilmektedir.

Catisma ifade eden birlesim kategorisine
iliskin 5 metafor iretilmistir. Bunlar;
Caglayan (1), Kargasa (2), Kaynana ve gelin
(1), Soguk savas (1) ve Yarasa (1) dir.

Kargasa metaforu birden fazla katilimct
tarafindan tekrarlanan metafordur (f=2). Bu
kategoriye iliskin katilimcilar tarafindan ifade
edilen baz1 diistinceler sunlardir:

“Her iki kurumun dinamikleri ¢ok farklidir ve
bu iki ayrt kurum aym suda durgun ve dingin
degil, cagildayarak, kopiirerek akmaktadir”
(Caglayan metaforu, K14). Bagka bir metafor
gerekcesi su sekilde ifade edilmektedir:
“...Esitligi saglamasini umdugumuz
ogul/damadin isi zor. Bir yanda anasi, bir
vanda esi. Bir araya gelerek bir arada
oturmak zorunda birakilmis. Birbirlerini
sevmek ve anlamak, kabul etmek icin uzun bir
siirece ihtiyaglart var. Eger arada kalan
damat/ogul dengeyi kurabilirse belki omiirliik
birlikte olabilirler. Ama kuramaz, taraf
tutarsa bu is bosanmaya kadar gider.
Neticede bunlar goriicii usulii evlenmedi.
Biiyiikler oyle buyurdu oldu. Oysa yeni
nesilde birbirlerinin aile ve eslerin tanisip
ortak paydaslarin  olusmasi ¢ok onemli.
Evdeki is yonetimini birlikte paylasarak
yonetmek, daha c¢ok huzur getirebilecekken
ogulun/damadin  aklimi  kim daha ¢ok
karigtiracak  bunun  pesindeler.  Ciinkii
anlamsiz bir sekilde ikisi de yarisiyor...”.
(Kaynana ve gelin metaforu, K4).

Farkli bir metaforda ise su sekilde
belirtilmektedir; “KYK sporun kanini emiyor.
KYK’dan bize hi¢hir fayda yok” (Yarasa
metaforu, K22).

Katilimcilarin ¢atisma ifade eden birlesim
kategorisinde  olusturduklari metafor ve
belirttikleri metafor gerekcelerinde iki farkl il
Midirliigiiniin amag farkliligi tanimlanmakta
olup ortak paydada biitiinligiin
olusturulamamasi ve bu dogrultuda da soz
konusu birlesime iliskin anlagmazlik, yapici
olmayan rekabet gibi olumsuz metaforik
algilara sahip oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4. Kredi ve Yurtlar Kurumu Il Miidiirliigii ile Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii
Birlesimine Yo6nelik Olusturulan Hem Olumlu Hem Olumsuz Metaforlar

Kategori Kod Metafor f % f %
13  Farkli tarim mahsulii yetistiren iki kardesin ortak ig 1 2.5

Hem Olumlu yapmalari 2 5
Hem Olumsuz 34 Zengin kiz, fakir oglan birlikteligi 1 25

Toplam 2 5 2 5

Tablo 4’de Genglik Hizmetleri ve Spor Il
Miidiirliigii ile Kredi ve Yurtlar Kurumu il
Midiirligiiniin ~ birlesimine  yonelik hem
olumlu hem olumsuz kategoride (%b5)
katilimcilar tarafindan 2 metafor iiretildigi
goriilmektedir. Katilimcilarin ~ birlesimden
onceki kurumlarma gore dagilimi soyledir: 1
(%2,5)1 Genglik Hizmetleri ve Spor il
Mudirligi, 1 (%251 Spor  Genel
Mudirliigii’ diir. Kategoriye iligkin olusturulan
metaforlar; Farkli tarim mahsulii yetistiren iki
kardesin ortak is yapmalar1 (1) ve Zengin kiz,
fakir oglan birlikteligi (1)’dir. Bu ¢aligmada
en az katillimcinin metafor olusturdugu
kategori olan Hem olumlu hem olumsuz
birlesim kategorisine iligkin ifade edilen
disiinceler sunlardir: “... Her ne kadar KYK
ve GSB tarim isi yapsa da yani devlet eli ile
genglere hizmet noktasinda birlesseler de
yetistirdikleri mahsuller farklidir. KYK ya ait
tarim arazileri ¢ok biiyiik olmakla beraber bu
arazilerde  sadece  bugday ve arpa
yetistirilmektedir. Yani iiniversite okuyan
genglerin  barinma ve burs ihtiyacim
karsilamaktadwr.  GSB  tarlalarinda  ise
arazinin ozelligine gore her tirlii meyve,
sebze ve tahil tiriinii yetistirilmektedir. ...Su
an herkes kendi tarim arazisinde kendi
yontemleri ile ¢alismaktadir (¢cok mecbur
kalmadik¢a isciler alisik oldugu arazide
calismaktadwr). Ortak hareketin  mecburi
oldugu alanlarda ufak tefek problemler ¢iksa
da isler yiiriimektedir. Birlesimden sonra
kiiciik kardes olan GSB biiyiik olan abisi
KYK’min finans kaynaklarim kullandig icin
¢ok mutludur. Abisi de bu durumdan sikayetci
degildir. Ciinkii; artik kardesinin basarist
onun da basarisidir. Her iki kardesi
gozlemleyen baba, durumu
degerlendirmektedir” (Farkli tarim mahsulii
yetistiren iki kardesin ortak i3 yapmalar
metaforu, K19). Diger metaforda ise su

sekilde belirtilmektedir: “Kredi ve Yurtlar
Kurumu kamu geliri daha fazla olan bir
kurumken, Genglik ve Spor Miidiirliikleri
geliri az ve gideri fazla olan kurumdur”
(Zengin kiz, fakir oglan birlikteligi metaforu,
K2). Hem olumlu hem olumsuz kategorisine
iliskin katilimeilarin ifadelerinde, Kredi ve
Yurtlar Kurumu i1 Miidiirliigiiniin/Yiiksek
Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel
Miidiirligiinin - maddi/finansal  kaynak ve
varliklarinin Genglik Hizmetleri ve Spor il
Midiirliigiine oranla fazla olusu
vurgulanmaktadir. Ayrica iiretilen metafor ve
aciklamasinda, s6z konusu  birlesimin
sirdiiriilebilirligine  yonelik  belirsizligin
oldugu goriilmektedir.

TARTISMA ve SONUC

Bu calisma, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii
calisanlarinin Genglik Hizmetleri ve Spor Il
Miidiirliigii ile Kredi ve Yurtlar Kurumu il
Midiirliigii  birlesimine yonelik algilarim
metaforlar yoluyla belirlemeyi
amaglamaktadir. Bu dogrultuda, arastirmada
katilimeilar tarafindan 35 metafor dretildigi
belirlenmistir. Ortak 6zellikleri bakimindan 5
kavramsal  kategori  altinda  toplanan
metaforlarin sayilarina bakildiginda en fazla
olusturulan metaforun Uyumsuz birlesim
(%55)  kategorisi  altinda yer aldigi
goriilmektedir. Arastirma bulgularina gore;
Uyumsuz birlesim kategorisine iliskin Genglik
ve Spor Il Miidiirliigii calisanlar1 tarafindan,
iki ayr1 kamusal orgiitiin hizmetlerine iliskin
amaglarinin ve hedef kitlelerinin farklilig: ele
almmaktadir. Bu baglamda; katilimcilar
tarafindan spor hizmeti ile yiiksekdgrenim
Ogrencilerinin barinma, beslenme, burs-kredi
verilme hizmeti iki farkli misyon gergevesinde
degerlendirilmektedir ve bu hizmet alanlar
arasinda anlamli bir baglanti
kurulamamaktadir. Bu kategoride ortaya ¢ikan
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diger bir bulguda, miilga Kredi ve Yurtlar
Kurumu 11 Midirligi  calisanlarinin
gorevlerinde, miilga Genglik Hizmetleri ve
Spor Il Miidiirliigii ¢alisanlarina gére daha
planli-disiplinli bir yaklasimla ve ilgili
mevzuatlar ¢ercevesinde, is ve islemleri tesis
ettigine iliskin bir alginin  oldugudur.
Masteralexis ve digerleri (2019), calisanlarin
orgiitiin ama¢ ve hedeflerini benimsemesi ve
bunlara ulasmak icin c¢aba sarf etmesinin
orgiitlerde  basar1 ve motivasyonun
saglanabilmesinde énemli bir faktér oldugunu
belirtmektedir. Bu baglamda, yonetimin temel
esasinin,  hedeflenen  ortak  amaclara
ulasilmast icin is ve faaliyetlerin belirli plan
ve program dahilinde mevzuata uygun sekilde
orgiit iyeleri tarafindan yerine getirilmesi
(Baransel, 1993; Newman, 1972; Sunay,
1998) oldugu goz oOniine alindiginda, ortaya
¢ikan bu bulgularin dikkate deger oldugu
diistiniilmektedir. Uyumsuz birlesim
kategorisinden sonra katilimcilar tarafindan
tiretilen en fazla metafor Catisma ifade eden
birlesim (%15) kategorisinde yer almaktadir.
Bu kategoriye iliskin arastirma bulgularinda
katilimcilarin, ortak amaglar dogrultusunda
bir Dbiitlinliigiin  olusturulamamas1 ve bu
dogrultuda anlagmazlik ve rekabet ortaminin
olustuguna iliskin olumsuz metaforik algilara
sahip oldugu belirlenmistir.  Orgiitlerde
catigma ve catismanin yonetim siireci, Orgiit
verimliligini etkileyen ©nemli faktorlerden
biridir (Mirzeoglu, 2005). Orgiitlerde amag
farkliliklar1, oOrgiitsel degisim ve rekabet
ortaminin varligt catismaya neden
olabilmektedir (Omisore ve Abiodun, 2014;
Pondy, 1967; Sunay, 2009). Bu baglamda,
catismanin tamamen ortadan kaldirilmasinin
miimkiin olamayacag1 (Darling ve Fogliasso,
1999; Rahim, 2002) gbz Oniine alindiginda;
etkin ve 1iyi bir stratejiyle yonetilebilen
catigsma, Orgitlerin gelisimi igin katkilar
saglayabilir (Sunay, 2009).

Arastirma bulgularina gore; katilimcilarin
olumlu metaforik algilari Tamamlayici
birlesim (%12,5) ve Ayrilmazlik (%12,5)
kategorisidir. Katilimcilar; Genglik Hizmetleri
ve Spor I Miidiirliigii ile Kredi ve Yurtlar
Kurumu i1 Miidiirliigii birlesimini, diger
caligsma bulgularinda ortaya ¢ikan
kategorilerin  aksine,  birbirlerini  ortak
amagclar1 dogrultusunda biitiinliikle

tamamlayan ve birbirinden ayrilmasi miimkiin
olmayan orgiit olarak algiladiklart
belirlenmistir. Yetim (1996), spor yonetimi
iizerine yapmis oldugu caligmasinda Orgiit
icerisindeki is birlik¢i, verimli ve etkin
calisma ortaminin saglanabilmesi ve bu
dogrultuda belirlenen amaglarin
gergeklestirilebilmesini,  orgiit ya  da
organizasyonlarin basar1 ile yonetilmesine
bagli oldugunu belirtmektedir. Hem olumlu
hem olumsuz kategoride (%?5) ise, Kredi ve
Yurtlar Kurumu il Miidiirliigiiniin/Yiiksek
Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel
Midirliigiiniin, gerek taginir/taginmaz
varliklarinin gerekse biitcesi ile Kuruma tahsis
edilen oOdeneklerin Genglik Hizmetleri ve
Spor Il Miidiirliigiine oranla daha fazla olusu
belirtilmektedir. Akyel ve Kose (2010), kamu
orgiitlerindeki faaliyetlerin siirekli artan bir
seyir izlemesine ragmen kamu gelirlerinde bu
duruma paralel bir artis saglamanin miimkiin
olamayacagin1 belirtmektedir. Bu nedenle;
miilga Genglik Hizmetleri ve Spor Il
Midiirliiklerinin maddi kaynaklarmin miilga
Kredi ve Yurtlar Kurumu il
Miidiirliikleri/Yiiksek Ogrenim Kredi ve
Yurtlar Kurumu Genel Miidiirligiine gore
daha kisith olusunun, kamusal faaliyet
yelpazesinin ve hedef kitlesinin daha ¢esitlilik
gosterdigi igin kaynaklandigi
disiiniilmektedir. Sonug¢ olarak; c¢alismaya
katilan Genglik ve Spor Il Midiirligi
calisanlarinin Genglik Hizmetleri ve Spor Il
Miidiirliigii ile Kredi ve Yurtlar Kurumu il
Miidiirligii birlesimine yonelik ¢ogunlugunun
(%70) olumsuz, %25’inin olumlu, %5’ inin
hem olumlu hem olumsuz metaforik algiya
sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica; Uyumsuz
birlesim, Catisma ifade eden birlesim ve Hem
olumlu  hem olumsuz  Kkategorilerinde
katilimecilarin - metaforik algisi, Dbirlesimin
stirdiiriilebilirligine yonelik bir belirsizligin
oldugu yoniindedir. Literatiir incelendiginde
de, s6z konusu birlesim ile ilgili Genglik ve
Spor il Miidiirliigii ¢alisanlarmin ya da
Genglik ve  Spor Bakanligt  merkez
teskilatinda yonetim kadrosunda veya diger
unvanlarda gorev yapan personellerin bakis
acilarim belirlemeyi amaclayan  bir
aragtirmaya rastlanilmamistir. Bu nedenle,
yapilan bu ¢alismanin devamui niteliginde
olacak caligsmalarda derinlemesine goriigmeler
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yapilarak oOrgiit yoneticilerinin  ve diger
calisanlarin s6z konusu birlesime iliskin
diistincelerini belirlemeye yonelik
kargilagtirmali caligmalar yapilabilir.
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Makale tek yazarli olup Nesil Ozbay Ozen
tarafindan hazirlanmstir.

Cikar Catismasi
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