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ABSTRACT

Globalization in every sense we live in today’s condition when logistics is a basic process for all existing organization, it is on important
performance values. The country's existing logistics sector is constantly growing. This growth is positively related to the economy of the
country. While Turkey is the seventeenth largest economy, our foreign trade is increased. In paralel to this our logistics markets’s potential
has been one hundred and twenty billion dollars. With this work, it is aimed to show the improvement of Turkey’s logistics and to examine
of contributions if which are made by the logistics village to this sector. By making swot analysis of the logistics sector’s and logistics
villages’ in Turkey it is aimed to represent the positive effects of the current situation on economy. Results show that the promotion of
logistics villages will contribute to both the growth of logistics sector and the economy.

Keywords: Logistics sector in Turkey, logistics villages in Turkey, logistics villages in the world, logistics sector, logistics villages.
JEL Codes: 040, L10, L80

TURKIYE’DE LOJiISTIK SEKTORU VE LOJISTiK KOYLER

OZET

Kiresellesmeyi her anlamda yasadigimiz glinimuz sartlarinda, lojistik; var olan tiim organizasyonlar icin temel bir siireg iken ve firmalarin
performans degerlerini etkilemede &nemli bir faktérdiir. Ulkedeki mevcut lojistik sektdrii siirekli bilylimektedir. Bu biyime ile ilke
ekonomisi dogru orantilidir. Turkiye diinyadaki en biytik on yedinci ekonomi olurken, dis ticaretimiz artmis buna paralel olarak lojistigin
pazar potansiyeli ylz yirmi milyar dolar olmustur. Bu ¢alisma ile, lojistigin Turkiye’deki gelisimini gostermek ve lojistik koylerin lojistik
sektoriine yapmis oldugu katkilari incelemek amaglanmustir. Tiirkiye’deki lojistik sektoriin ve lojistik kdylerin swot analizi yapilarak, mevcut
durumu ve ekonomi uzerindeki olumlu etkisi ortaya konulmaya calisilmistir. Sonuglar, lojistik koylerin yayginlastiriimasinin hem lojistik
sektoriin hem de ekonominin biytimesinde faydali olacagini gostemektedir.

Anahtar Kelimeler: Turkiye’de lojistik sektori, Turkiye’de lojistik koyler, Diinya’da lojistik koyler, lojistik sektord, lojistik koyler.
JEL Kodlari: 040, L10, L80.

1.GiRiS

Diinyada ticaretin kiiresellesmesi ve serbestlesmesiyle birlikte ticaret hacmi blyimustir. Blyiliyen bu hacim
uluslararasi ticarete farkh boyutlar kazandirmistir ve her llke bu pastadan payini almak ister hale gelmistir.
Rekabet ise, 6ne ¢ikan unsur olmustur. Ulkeler bu rekabet ortaminda bir adim daha ileri gidebilmek igin lojistik
sektoriiniin 6nemini fark etmis ve lojistik sektoriine yatirimlar yapmaya baslamislardir. Lojistigin onemi ilk
Amerika’da fark edilse de, Avrupa’li Glkeler lojistikte daha ileri gitmislerdir.

Tirkiye’de lojistik sektdrii, Avrupa ile kiyaslandiginda geridedir. Ulkemizde son 50 yil iginde var olan bir olgudur.
Surekli gelisme kaydeden bu olgu ile lilkemizde lojistik faaliyetler 6nemsenmis, devlet tarafindan yatirimlar
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yapilmis, lojistik koyler kurulmus ve Tirkiye'nin diinya ¢apinda bir lojistik s olmasi hedeflenmistir. Tarkiye,
sahip oldugu cografi konumu sayesinde stratejik Gneme ve avantaja sahiptir. Bu avantaji kullanarak tGlkemizde
lojistik sektorinin gelismesi ve diinyada hatiri sayilir bir yere gelinmesi ¢cok yakindir. Hikiimetge lojistik, 2023
Hedefleri dogrultusunda 6ne ¢ikarilmis sektérlerdendir. Ozellikle lojistik kdy uygulamalari lizerine yogunlagiimis,
bazilar kurulmus bazilari yapi ve ihale asamasindadir.

Lojistik koyler, farkli tasima tirlerinin bir arada kullanildigl, lojistik operasyonlarin tek elden yirttildiaga, ihtiyag
duyulan her sistemin ve hizmetin bulundugu entegre olmus kuruluslardir. Lojistik koyler sayesinde; zaman,
masraf, blrokratik siireg, vb. sorunlarin buyik olclide onine gecilebilmektedir. Dinya’daki lojistik koylere
baktigimizda; italya, Almanya, ispanya ve Fransa 6éne cikan iilkelerdendir. Tiirkiye’de ise 7 lojistik kdy faaliyete
gecmistir. Bu lojistik koylerle TCDD, lojistik alaninda sigrama yapmak istemektedir. Kdylerin faaliyete gecmesiyle
tasinan toplam yikte %50 artis beklendigi gibi, ekonomik anlamda da ayni oranda bir artis beklenmektedir.

Bu calismada; lojistik kavrami ve sireci hakkinda genel bilgi verilecektir. Lojistik kdyler hakkinda genel bilgiler
verildikten sonra Dinya’daki ve Turkiye’deki lojistik sektorii incelenecektir. Turkiye’deki lojistik koylerin, lojistik
sektoriine ve ekonomiye katkisi verildikten sonra, Dinya’da ve Tirkiye’de lojistik koylerin incelemesi
yapilacaktir. Tarkiye’deki faaliyete gecmis lojistik koylerden bazilari ayrintili agiklanarak, swot(gzft) analizi
yapilacaktir. Ayrica, Tiarkiye’deki ve Dinya’daki lojistik koyler karsilastirilarak, Tirkiye’de bulunan lojistik
koylerdeki standart ve kalite diizeyi hakkinda bilgi verilecektir.

2.LITERATUR TARAMASI
2.1. Lojistikle ilgili Genel Bilgiler

Kelime olarak lojistik, Yunanca “Logistikos” kelimesinden gelmektedir, “hesap kitap yapma bilimi”, “hesapta
beceriklilik” anlamina gelmektedir. Lojistik kelimesi ilk olarak Silahli Kuvvetlerde kullanilmistir(Tanyas, 2004).
Lojistik birgok fakli sektérde kullanildigindan dolayi farkli tanimlari vardir;

Dis ticaret kapsaminda lojistik ise, belirli bir bedel karsiliginda musterilerin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
olarak nihai bir Grlnin ihracatgl lkedeki UGretim yerinden, ithalatgi Glkedeki tiketim noktasina ulastiriimasini
saglayan tum faaliyetler ve bunlarin yonetimi seklinde ifade edilmektedir(Canitez ve Timer, 2005: 153).

Lojistigin 7 Dogrusu (Seven Rights)’na gére; Dogru Urind,dogru muisterinin, dogru yerine, dogru zamanda,
dogru miktarda, dogru sekilde, dogru maliyette, teslim etmek énemlidir (Tanyas ve Hazir, 2011: 7).

Lojistigin amaci; isletmede meydana gelen tim lojistik faaliyetleri minimum maliyetle, etkin ve verimliligi
maksimize ederek misteri memnuniyetini saglamaktir ve bunun basarili bir bicimde yerine getirilmesidir
(Timur, 1988: 9)

Lojistigin Temel Faaliyetleri; Aslinda yapilan bu faaliyetler genellendirilemez ¢lnki her firmanin amaglari ve
planlari 6lglsiinde siraladigimiz bu faaliyetler degiskenlik gdsterebilir. Firmalarda g¢ogunlukla uygulanan
faaliyetler; musteri hizmetleri, tasimacilik, sigorta, envanter yonetimi, talep tahmini siparis isleme, glimrik
hizmetleri, depolama ve dagitim, satin alma, yer(tesis) secimi, ellegcleme, tersine lojistik (reverse logistics- rl),
Uglnci ve dordinci parti lojistik (3pl, 4pl).

2.2 DUNYA’DA LOJISTIK SEKTORU
Diinya Lojistik Sektorii

Hizmetler sektori ticarete konu olan alanlarda ekonominin rekabet giicliniin korunmasi ve gelistiriimesi
acisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu gergcevede, ulastirma ve lojistik gibi kritik hizmet sektorlerinin yiksek
blyime ortaminin getirecegi blylk olgekli Griin ve hizmet arzini zamaninda, etkin ve uygun maliyetle
karsilayabilmesine yonelik bir dénlisumin gerceklestirilmesi gerekmektedir (D.A.K.A, 2014: 5).

Kiresel ekonomi ile lojistik dogru orantilidir. 2008 yilindaki 16.159.000 milyon dolarlik ihracat hacmi 2009
yilinda % 22'lik bir disis yasayarak 12.554.000 milyon dolara gerilemistir. Bununla beraber ithalat verilerine
baktigimizda da neredeyse ayni oranda bir kirllmadan bahsetmek miimkiindiir. 2008 yilinda 16.572.000 milyon
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dolarlik dinya ithalat hacmi 2009 yilina % 30'luk bir gerileme yasamis ve 12.781.000 milyon dolar olmustur
(Yilmaz, 2015: 52).

DTO’niin Diinya ve Bolgesel ihracat Raporu (Temmuz 2010) irdelendiginde 2000’li yillardan bu yana diinya
genelinde ithalat artis hizinin, ihracata goére daha yavas bir seyir izledigi ve bunun da dis ticaret agiklarina yol
actigl gézlenmektedir. 2009 yilinda yasanan kiresel kriz diinya ekonomisinde 6nemli bir daralmaya yol agmis, 2.
Diinya Savasi’'ndan bu yana kiiresel daralma ilk kez %2’yi gegmis, diinya mal ticaret hacmi %22,6, hizmet ticaret
hacmi ise %12,9 oraninda azalmistir. Kriz sebebi ile diinya piyasalarinda meydana gelen disisler, diinya lojistik
sektoriinde de daralmalara neden olmustur. Ayrica lojistik acidan inceleme yapildiginda ticari mal ihracatinin
agirhikli olarak Asya ve gelismekte olan Ulkelere kaydigi gozlenmektedir. Diinya’da lojistik, 2009 yilinda 6 trilyon
dolarlik bir pazar olusturmustur. 2015’te bu pazarin 10-12 trilyon dolarlik bir hacme ¢ikmasi beklenmektedir
(TOBB, 2012: 1-2).

Diinyadaki lojistik sektériiniin basini ceken tilkeler; ABD, ingiltere, Singapur, Japonya, Hollanda, Almanya, isveg,
Fransa’dir. Diinya lojistik pazarinin ylzde elliden fazlasina sahip olan ABD ve Avrupa disinda, son donemde,
Dubai ve Hong Kong gibi sehirler de lojistik is olma yolunda hizla ilerlemektedirler. Gelecekte 6nemi artacak
bolgeler ise sirasiyla Asya-Pasifik, Dogu Avrupa, Rusya ve Ortadogu olarak belirtilmektedir (Isikhan, 2011: 81).

ABD Lojistik Sektorii: 16 Trilyon dolarlik ticaret hacmine sahip diinya ekonomik pazarinda, lojistik hacim
ortalama 6.4 trilyon dolar (%40) civarinda bulmaktadir. Kiresel lojistik pazarlar Amerika, Avrupa ve Asya
Pasifik’ten olusan lg¢ biyuk boélgeden olusmaktadir. Lojistik sektordeki yillik blyime oranlari ise, gelismis
Ulkelerde % 5-12 arasinda seyrederken, gelismekte olan tlkelerde ise bu oran %15-25 gikmaktadir (Kuzey
Amerika da yilllk %15). Gelismis (lkelerde lojistik kapasiteyi GSYiH'nin ortalama %10-12’lik bélimii
olusturmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde ise % 2-5 arasindadir.' ABD, 17 trilyon dolar GSYiH ile diinyanin en
biyik ekonomisine sahiptir, lojistik kapasitesi ise ortalama 1 trilyon 700 milyon dolardir.

ABD, dinyanin en genis cografi alana sahip Ulkelerinden bir tanesi olmasindan dolayi, dagitim ve tedarik
zincirlerinde yer alan lojistik faaliyetler Uretici firmalar agisindan ¢ok 6nemlidir. Bu (lkede faaliyet gbsteren
lojistik firmalarinin temel hedefleri, musterilerine kaliteli, hizli, gtvenilir ve esnek hizmet sunmaktir. Los
Angeles, New York, Chicago, ayrica Memphis, Lousville, ve Memphis ABD’deki 6nemli lojistik merkezlerdendir.

AB Lojistik Sektorii: AB'nin kurulmasiyla ortak giimrik tarifesine gegilmesi, birokratik sorunlarin azalmasi, ¢ok
Ulkeli Avrupa bdlgesinde sinirlarin ortadan kalkmasi, ortak para biriminin kullaniimasi ile Avrupa igerisinde
ticaret yapmak ve lojistik faaliyetler kolaylasmistir. SSCB(Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi)'nin dagilmasiyla
bloktan ayrilan on llke AB’ye katilmistir. AB’nin Uye sayisi ve etkinlik alani artmistir. Son olarak Makedonya’nin
Birlik’e katilmasiyla Gye sayisi 28’e yikselmistir. Avrupa Birligi ile, Avrupa’daki ticaret hacmi artmis, lojistik
sektoriinde olumlu yonde degisimler yasanmistir. Bunun sonucunda, AB’deki lojistik firma sayisi ve lojistige
yapilan yatirnmlar artmistir. Ayrica, AB icerisindeki ticareti kolaylastirici etmenlerden dolaylr bazi biyik
Amerikan lojistik firmalari da bu sektérden pay alma cabasina girip Ozellikle Dogu Avrupa’ya yatirimlarda
bulunmustur.

Avrupa’da lojistik sektort agirlikh olarak, perakendecilik, otomotiv, ilag ve tibbi malzeme sektorleri Gzerine
kurulmustur. Ayrica dogu ile bati arasinda énemli bir képrii gérevi yapan Avrupa ilkeleri (Bulgaristan, italya,
Polonya, ispanya, Belcika, Almanya vb.) énemli tasima modlarina ve lojistik merkezlere sahiptirler. Ornegin,
Polonya’da Poznan, ispanya’da Zaragoza ve Barcelona, italya’da Trieste, Bulgaristan’da Varna, Belcika’da
Antwerp, Almanya’da Hamburg, Hollanda’da Rotterdam Avrupa’nin 6nde gelen lojistik Uslerini bolgelerinde
barindirmaktadir (Schacke, 2001: 16-20). Avrupa’daki Rotterdam Limani ise AB’nin ve diinyanin hem en énemli
hem de en blylk limanlarindan biridir. Amsterdam Schipol Havalimani AB’nin ve diinyanin énemli kargo
havalimanlarindan biridir. Almanya, yiksek ulastirma yapisiyla lojistik sektériinde Avrupa’da 6nemli bir lojistik
merkez olmustur. Almanya’nin 9 Avrupa Ulkesiyle olan siniri, Almanya’yi ulasim aglarinin merkezine tasimistir.
Diger Avrupa Ulkelerine gore demiryolu aglari ve karayollarinda GstUnlGga vardir. Lojistik Almanya’daki ilk g
sektorden biridir. Rehn nehri 6nemli bir i¢ suyoludur.

! http://www.lojistikci.com/?p=3824
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Lojistik AB’nin yiikselen yildizi olurken, ileriki yillarda AB bolgesi igerisinde lojistik faaliyetler igin ayrilan alanlar
yetmeyecektir. Jones Lang LaSalle tarafindan hazirlanan yeni bir rapora goére; Avrupali perakendeciler
dnimizdeki bes yil icinde 25 milyon metrekare ek lojistik alan gerekecektir. Oniimiizdeki bes yilin her biri icin
bes milyon metrekaredir.’

Grafik 1: AB’de Ulke Basina Lojistik Pazar Biiyiikluigii
(2013 — 2017 arasi tahmini milyon Euro)
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Kaynak: Global Logistics Markets, Barcalys, Roland Berger Strategy Consultants, Agust, 2014, s.12

Almanya ve ingiltere, Avrupa bélgesinin en biiyiik ekonomilerini olusturmakla birlikte, Avrupa’daki lojistik
sektér payinin % 50 sini ellerinde bulundurmaktadirlar. Biiyiik olasilikla 2017 yilinda da Almanya ve ingiltere
liderlik rollerini sirdlrecektir. 2008 krizinin olumsuz etkileri lojistik sektoriinde de hissedilmektedir.

Uzakdogu Lojistik Sektorii: Uzakdogu’nun gelismis ekonomiye sahip lilkeleri; Hong Kong, Gliney Kore, Singapur,
Tayvan’dir. Ekonomisi gelismekte olan dlkeler; Cin, Endonezya, Malezya, Filipinler ve Tayland’dir. Cin, Hindistan
ve Endonezya kitanin niifusu en yiksek tlkeleridir. Kitanin biiyiklGga ortalama 45 milyon km?dir.

Uzak dogunun biyliyen devi Cin’de ulasim ve lojistik maliyetleri 2001 yilinda 230 Milyar $ olup Gayri Safi Yurt igi
Hasilanin % 20’sini olusturmaktadir(Baki, 2004) 2010 yilinda kiiresel GSMH’nin %17’sine denk bir gelire sahip olan
Gin’de lojistik sektériinin irettigi katma deger 450 milyar $ olarak tahmin edilmektedir(AT Kearney, 2010: 2). Cin'de
lojistik sektorli, doguda okyanusa kiyisi olan sanayi kentlerinde yogunlasmistir. Bu yogunlugu Ulke geneline
yaymak isteyen Cin hikimeti daha i¢ bolgelere yatirimlar yapmaktadir. Pearl Nehri Deltasi, Yangtze Deltasi ve
Bohai bolgesi olarak bilinen 3 merkezdeki kentler bu yatirimlarla lojistik sektériiniin kiimelendigi yeni merkezler
olma yolunda ilerlemektedir(AT Kearney, 2010: 3).

Uluslararasi Demiryollari Birligi (UIC) istatistiklerine gére 2009 yilinda dinyadaki demiryolu ile toplam net
tagima miktarinin yaklasik yarisi Asya ve Okyanusya (Avustralya)’da gerceklesmistir. Demiryolu ag1 gi¢li ve
genis olan Avrupa’nin bunu ticarete yansitamadigi gorilmektedir.

ACI- AIRPORTS COUNCILS INTERNATIONAL’a gére 2013 yilinda diinyada en ¢ok kargo elleglenen ilk 20 havaalani
icerisindeki Listedeki ilk 20 tlke arasinda 8 Uzakdogu limani, 6 ABD limani, 4 Avrupa limani bulunmaktadir.
Uzakdogu tlkeleri diinyada en ¢ok ellegleme yapilan havaalanlarina sahiptir.’

Diinya Bankasi Lojistik Performans Endeksi (LPI)

Diinya Bankasi Kiresel Lojistik Performans Endeksi’'nin 2014 versiyonu (Connecting to Complete 2014: Trade
Logistics in the Global Economy) 21 Mart 2014’te yayinlandi. 2007 yilindan beri, iki yilda bir yayinlanmakta olan

2 http://europe-re.com/report/view/41782/a-new-logistics-real-estate-landscape-the-impact-of-multi-channel-retail-on-
logistics-jll
3 http://www.aci.aero/Data-Centre/Annual-Traffic-Data/Cargo/2013-final
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Lojistik Performans Endeksi, Diinya Bankasi'nin Uluslararasi Ticaret Birimi tarafindan olustururlan, diinya
capinda 1000’den fazla lojistik profesyonelinin katilimiyla olusturulan bir rapor niteligi tasimaktadir.” LPI'de
puanlama bes tam puan lzerinden hesaplanir ve boylece (lkelerin lojistik sektoriindeki gelismislik dizeyi
Olgular. Raporda bu yil degerlendirmeye alinan (lke sayisi 155’ten 160’a cikarlmistir.”

Tablo 1: Lojistik Performans Endeksi (World Bank, 2007, 2010, 2012, 2014)

2007 LPI 2010 LPI 2012 LPI 2014 LPI
Sira  Ulke Pua Sira Ulke Puan Sira Ulke Pua Sira Ulke Pua
n n n
1 Singapur 41 1 Singapur 4,13 1 Almanya 41 1 Almanya 4,1
9 1 2
2 Hollanda 4,1 2 Hong K. 4,12 2 Singapur 4,0 2 Hollanda 4,0
8 9 5
3 Almanya 41 3 Finlandiya 4,05 3 isveg 40 3 Belgika 4,0
0 8 4
4 isveg 40 4 Almanya 4,03 4 Hollanda 40 4 ingiltere 4,0
8 7 1
5 Avusturya 4,0 5 Hollanda 4,02 5 Liksemburg 39 5 Singapur 4,0
6 8 0
6 Japonya 40 6 Danimarka 4,02 6 isvicre 39 6 isveg 3,9
2 7 6
7 isvicre 40 7 Belgika 3,98 7 Japonya 39 7 Norveg 3,9
2 7 6
8 Hong K. 40 8 Japonya 3,93 8 ingiltere 39 8 Liksemburg 3,9
0 5 5
9 ingiltere 3,9 9 A.B.D 3,93 9 Belgika 3,9 9 A.B.D. 3,9
9 4 2
10 Kanada 39 10 ingiltere 3,90 10 Norveg 39 10 Japonya 3,9
2 3 1
34 Tiirkiye 3,1 39 Tiirkiye 3,22 27 Tiirkiye 35 30 Tiirkiye 3,5
5 1 0
150 Afganistan 1,2 155 Burundi 1,61 155 Somali 1,3 160 Somali 1,7
1 4 7

Kaynak: http://lpi.worldbank.org/report ( Erisim tarihi: 26.12.2015)

2007 ve 2010 yillarinda en yiksek puanla birinci Singapur olurken, 2012 ve 2014 yillarindaki birinci Almanya’dir.
Baz alinan bitiin yillarda ise 6zellikle ilk beste Singapur, Almanya ve Hollanda’yl gérmekteyiz. Bu Ug (lke lojistik
acidan kendisini gelistirmis; Singapur, Almanya, Hollanda lojistik merkez (is) haline gelmis Glkelerdir. Tirkiye
ise, yikselme egilimindedir.

2.3.Turkiye’de Lojistik Sektori

Tirkiye lokasyon olarak Orta Dogu, Tirk Cumhuriyetleri ve Avrupa arasinda bir aktarma merkezi ve kopri
olusturmasindan kaynaklanan avantajli konumu ile birgok otorite tarafindan lojistik {issii olma iddiasi veya ideali

4 http://www.und.org.tr
> http://www.und.org.tr
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ile tanimlanmaktadir. Tirkiye cografyasinin lojistik bakis acisiyla 6nemli Gstunlikleri vardir. Turkiye, dinya
cografyasi Uzerindeki konumu, sahip oldugu geng¢ ve dinamik nifusu ve lojistik sektoriine verilen 6nem ve
yatinmlar sayesinde lojistik sektoriinde diinyada 6nemli bir lojistik s konumuna gelebilecek bir potansiyele
sahiptir(Acar ve Girol, 2013: 291).

Tlrkiye’'nin gerek stratejik gerekse politik agidan bdlgesinde sahip oldugu avantajlar olarak; cografi ve ekonomik
bakimlardan Orta Dogu ve Hazar Petrollerine yakinhgi, dogal kaynak Kafkasya’yla olan baglantilari ile ortak
tarihsel ve kultlrel gegmisi, Tlirk Cumhuriyetleri ile iliskileri, yakin Akdeniz Bolgesi deniz ulastirma yollarinin
kesisim noktasinda bulunmasi, Karadeniz Bolgesi ve Bogazlar, AB ve Balkan ulkeleri ile olan entegrasyon
calismalari ve Dogu - Bati ile Kuzey - Gliney ekseninin kesisim noktasinda bulunmasi sayilmaktadir(Erdal ve
Canci, 2012).

Ek olarak Asya, Avrupa ve Afrika kitalarinin ortasinda yer almaktadir. Cografi konumunun olumlu etkilerinden
dolayi Glkemizin lojistik merkez olabilme ihtimali artmaktadir. Lojistik (is olma yolunda bu kadar avantaji olan
Glkemizin, Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birliginin 25 Aralik 2012 tarihli 6. Tirkiye Sektorel Ekonomi Surasi
raporunda Ulastirma ve Lojistik Meclisi bashiginda ele alinan en 6nemli sorun lojistik koyler icin gerekli alt
yapinin olusturulamamis olmasidir(TOBB, 2012: 86).

Turkiye’de, 1980'li yillardaki "nakliye-tasimacilik" anlayisindan, 2000’li yillarda "lojistik"e gecilmistir. Lojistik,
Turkiye’de beyaz esya, hizll tiiketim maddeleri ve ilag sanayileri ile gelismeye baslamistir. Otomotiv, tekstil,
elektronik ve petrol Uriinleri sanayilerinden gelen taleple de bugilinkii konumuna gelmistir(Dikmenli, 2008:86)

Turkiye genelinde gergeklestirilen lojistik strecin, dongliniin ve islemlerin tam olarak anlasilabilmesi icin dis
ticaretle ilgili ekonomik verilerin incelenmesi gerekmektedir.

Tirkiye Ekonomisi

Ulke ekonomisi ile lojistik sektérii dogru orantilidir. Ulke ekonomisindeki her pozitif hareket lojistik sektériini
de olumlu sekilde etkileyecektir.

Tirkiye’nin dis ticaretine dair yorum yapabilmek ve rakamlardaki gelismeleri gérebilmek icin Tiirkiye istatistik
Kurumu (TUIK)’'nun ve Gimriik Mistesarlig’nin birlikte hazirladigi dis ticaret raporuna gore, lilkemize ait dis
ticaret verileri incelendiginde; 2008 yilindaki ihracatimiz 132 milyar ABD dolari seviyesinde iken 2009 yilindaki
kriz ile ihracatimiz daralmis ve 100 milyar dolara kadar diismistiir. ihracatimizin ithalati karsilama orani
artmustir.

2014 yilinda 2013 yilinin tersine ithalatta daralma, ihracatta artis yoniinde degisim gozlenmistir. Yakin gevre
Ulkelerde yasanan siyasi gelismelere ragmen yurtici talebin zayif seyretmesi ve doviz kurunda yasanan
gelismeler sonucunda ihracat artmis, i¢ talepteki durgunluk ve alinan makro ihtiyati tedbirlerin etkisiyle
ithalatta azalma gergeklesmistir. 2014 yilinda ihracat, yurtici talebin zayifligi ve kur artislari ile dis talep kaynakli
olarak %3,8 artarak 151.803 milyon dolardan 157.642 milyon dolara yikselmistir. 2014 yilinda yurt igi talep
kosullarinin zayif seyri, yilin ikinci yarisinda petrol fiyatlarinda kaydedilen hizli diists ile 2012 ve 2013 yillarinda
dis ticaret dengesi lizerinde 6nemli dlctide etkili olan altin ticaretinin tarihsel degerlerinde seyretmesi ithalatin
daralmasinda etkili olmustur. ithalat 2013 yilina gére % 3,8 azalarak 251.661 milyon dolardan 242.183 milyon
dolara gerilemistir. Boylece, Tlrkiye’nin dis ticaret ac¢ig 2014 yilinda %15,3 oraninda daralarak 84.541 milyon
dolara gerilemistir. 2013 yilinda % 3,7 artis gosteren dis ticaret hacmi, 2014 yilinda ihracattaki blyimeye karsin
ithalattaki azalisin etkisi ile % 0,9 azalarak 399.825 milyon dolar olmustur (TOBB, 2014:127).

Tirkiye’nin stratejik konumu; GSYiH'si toplam 27 trilyon ABD dolarina ulasan ve 8 trilyon ABD dolari ile
diinyadaki toplam ticaretin neredeyse yarisina karsilik gelen bir dis ticaret degerine sahip birden fazla pazara
erisim saglamaktadir. Tlrkiye'deki ticaret dikkat gekici bir bicimde artmakta olup bdlgenin kiiresel ticaretteki
varligi da giderek gliclenmektedir. 2014 yilinda Tirkiye'nin kiresel ticaret hacmi igerisinde neredeyse % 1,1 olan
payinin 2025 yilinda kadar % 1,5'i gegmesi beklenmektedir.®

6 http://www.invest.gov.tr/tr-tr/sectors/Pages/TransportationAndLogistics.aspx
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Lojistik operasyonlarindaki ihracat rakamlarini sadece deger olarak dusiinmek hatalidir, ¢linki ihracati
yaptigimiz ilke, bu Ulkenin siyasi konumu, ne gesit tasima tlri ile yapildigl, yapilan ihracatin toplam tonaj gibi
kistaslari 6nemlidir.

Gergeklestirilen lojistigin nereye, ne miktarda yapildig kadar, ne tir tasima yani hangi mod tasima kullanilarak
yapildigi da 6nemlidir. Ulkemizdeki denizyolu tasimaciligi siirekli bir artis icindedir, bunda tilkemizin ii¢ tarafinin
sularla gevrili olmasi 6nemlidir. Denizyoluyla daha fazla mali (ayrica ebat olarak biyik) daha ekonomik tasimak
mimkindir. Havayollari da gelisen teknolojiden faydalanmis ve tasimacilikta da bunu yansitmaya calismistir.
Fakat 2012-2013 yillari arasinda ciddi bir distis yasanmistir. 2009 krizinin etkisi tasimacilik modlarinin hepsinde
gorilmektedir. ithalat modlarinda demiryolu kullanim orani diger modlara gére oldukca diisiiktiir. ithalattaki
denizyolu kullanim orani ihracata gore fazladir. Tasimacilikta en fazla kullanilan mod ( ihracat+ithalat) deniz
yolu sonra kara yolu ve daha sonra hava yolu olmustur.

2023 Tiirkiye Vizyonu Kapsaminda Lojistik Stratejisi ve Sektérden Beklentiler

Tlrkiye’nin artan ekonomik verimliligi ve kiiresellesme sonucunda, firmalarin uluslararasi ortamda rekabet giicii
kazanma istegi artmistir. Bu durumun sonucu olarak da tasimacilik ve lojistik sektorleri blylimeye ve deger
kazanmaya baslamistir. Gerek gimrik vergilerini sifira indiren Glimrik Birligi Anlasmasi cercevesinde gerekse
de GUmrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan olusturulan ve yerli Greticinin dis pazardaki giclini arttirmaya
yonelik dizenlemeler ile rekabet glicl artis gostermistir. Bununla birlikte, uluslararasi tasimada 6ne ¢ikan belge
temininde yasanan glclikler, liman hizmetlerindeki gecikmeler, depo ve yurt ici tasima bedelleri gibi dogrudan
masraflar ve liman, glimriik hizmetlerindeki zaman kayiplari sebebiyle olusan dolayl masraflar sektére olumsuz
yonde etki etmektedir. Tirkiye’nin 2023 hedeflerini gerceklestirebilmesi icin, yukarida bahsi gecen tiim
olumsuzluklari isbirligi ile en asgari dlizeye indirmesi, mevzuatin altyapisini iyi kurmasi ve verilen hizmetin
misteriler tarafindan kabul edilebilir bir fiyatta ama kaliteli sunuluyor olmasi gereklidir(TUSIAD, 2012:18).

Tirkiye’nin Ulasim 2023 hedefleri asagidaki gibi 6zetlenebilir: (B.K.K.A, 2013: 24).

Karayolu icin 2023 hedefleri:

32.000 km toplam bélinmis yol uzunlugu,7.500 km toplam otoyol uzunlugu, 67.000 km toplam karayolu
uzunlugu, Karayolu aginin tamaminin Bitumlu Sicak Karisik (BSK) asfalta dénistirilmesi, Halen 3,97 olan 100
milyon tasit x km basina diisen olun oraninin 1,00"in altina dusirilmesi.

Demiryolu ulasimi icin 2023 hedefleri:30.000 km toplam demiryolu uzunlugu, 11.000 km hizli tren isletmeciligi
yapilan demiryolu (yukaridaki toplama dahil), 8.000 yik vagonu,Rayl tasit sanayinin gelistirilmesi, Basta Hicaz
Demir yolu olmak Uzere, Kavkaz-Samsun-Basra, Kars-Tiflis-Bak{, Glineydogu Asya, Istanbul-Basra, Kuzey
Demiryolu Koridoru, gibi Ulkemizi demiryolu ile bolge Ulkelerine baglayacak yeni koridor ve baglantilarin
olusumuna yonelik bolgesel projelerin gergeklestirilmesi.

Havayolu ulasimi icin 2023 hedefleri:350 milyon/yil yolcu kapasiteli havaalani agi, 750 ucaklik (en az 100 genis
gbvde, 450 dar govde, 200 bolgesel ugak) Turk Sivil Hava tasimacilik filosu, 5.000 ugaga bakim verebilecek en az
2 adet ugak bakim ve egitim merkezi niteliginde havaalani, uluslararasi taninirligi olan bir ugak fabrikasi.

Denizcilik sektéri icin 2023 hedefleri: Limanlarimizda 850 milyon ton yiik elleglenmesi, limanlarimizda 32
milyon TEU konteyner elleglenmesi, Tirk ticaret yiklerinin en az %50’sinin Tirk sahipli gemilerle taginmasi,
Tirk tersanelerinin global sipariste ilk 5 icinde yer almalari.

2.4.Lojistik Koyler
Lojistik koye dair standart bir tanim olmadigindan, farkh birgok tanim mevcuttur. Bunlardan bazilari;

Lojistik kdy; kisa ve uzun mesafeli ulastirma hizmet modlarinin (hava, demir, deniz ve igsu) ortaklasa yapildig
yeri ifade etmektedir. Lojistik kdylerde ulastirmanin yani sira, katma degerli hizmetlerde verilmektedir(Laitio ve
Perala: 2004, 6).

Lojistik kdyler; gerekli kamu hizmetlerine ve altyapiya sahip, blyiklukleri ise bulunduklari bélgenin konumuna,
nifusuna, sanayi ve ticaretinin yapisina gore degisen yerlerdir(Bamyaci, 2008:6).
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Lojistik koy kavrami, tGlkemizde terminoloji boslugu bulunmasi sebebiyle farkli isimlerle de ifade edilmektedir;
yuk koya, lojistik alan, lojistik merkez, lojistik odak, lojistik park, lojistik Us, dagitim parki(Tanyas, 2010). Fakat
¢ogunlukla lojistik koy kavrami bélgesel, sinirli alan igin kullaniimakta iken Tirkiye’nin tamami igin ise lojistik Gs
kavrami kullanilmaktadir. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi ilk 6nce “lojistik kdy” kavramini
kullanmis sonradan ise “lojistik merkez” kavramini kullanmayi tercih etmistir. Yapilan bu calismada “lojistik
koy” kavrami tercih edilmistir.

Lojistik koy kavrami ilk olarak ABD’de endustrinin gelismesiyle dogmustur. Bu kavramin Japonya’da da trafik
stkisikligini, cevresel, enerji ve isglici maliyetlerini azaltmak i¢in 6nerildigi de bilinmektedir. Daha sonra Bati
Avrupa’ya gecmis olan uygulamanin ilk 6rnekleri Fransa’da genis olcekte Paris bolgesel alaninda Garanor ve
Sogoris (Rungis)'te olusturulmustur. 1960’larin sonlari ve 70’lerin basinda ise lojistik kdyler, italya ve
Almanya’da gorilmeye baslanmistir. Bu sirada lojistik koy kavrami da sekillenmeye baslamis ve
karayolu/demiryolu gibi ¢ok tirlt tasimaciligini saglar hale gelmistir(Gorgila, 2012: 6).

Lojistik koylerde verilen hizmetler; uzun mesafe tasimacilik, dagitim, mallarin siniflandirma ve gruplandiriimasi,
depolama, ayristirma ve bitlin bu islemlerin yapilabilmesi icin gerekli olan bankacilik, sigortacilik gibi diger
katma deger olusturan hizmetler olarak 6zetlenebilir(Aydin ve Ogiit, 2008:3).

Kiresellesmenin ortaya koydugu gilincel yaklasimlardan biri olan lojistik kdyler, lojistige dair tim faaliyetleri bir
araya getirerek maliyet, hiz, etkinlik, iyilestirme ve strdurilebilirlik agisindan cevresel fayda saglayan 6nemli bir
rekabet avantaji olusturmaktadir(Gin, 2012: 384-389).

Lojistik koy, ulusal ve uluslararasi tim lojistik ve lojistikle iliskili faaliyetlerin, kamu ve Ozel sektore ait cesitli
isletmeler tarafindan yerine getirildigi tanimlanmis bdlgelerdir. Genel olarak lojistik koyler, blyiik ve énemli
Uretim merkezlerine (sanayi bolgeleri, is merkezleri vs.), sehirlere, demiryolu, karayolu hatlarina ve miimkinse
limanlara yakin, ancak sehir trafigini dogrudan etkilemeyecek noktalarda kurulmaktadir. Lojistik kéylerin ana
tasima koridorlariyla etkin baglantilari mevcut olup limanlarin yakininda kurulan intermodal terminallerdir. Cok
genis imkanlara sahip bu alanlarda, yuklerin iskele ve depo arasinda konteynerlama ve bosaltma islemleri kara
veya demiryoluyla olduk¢a hizli yapilarak gergeklestiriimektedir. Lojistik koylerde bulunan demiryolu ile
baglantili depolar, dolu bos konteyner depolama alanlari ve ellegcleme sahalari sayesinde ellecleme siire ve
maliyetleri dismekte, karayolu ile yapilan tasimacilik azalmaktadir(Demiroglu ve Eleren, 2014: 190)

Lojistik faaliyetler Glke ekonomileri icerisinde, hem is diinyasi ve toplumsal agidan yarattiklar katma degerle,
hem de sektorel olarak gayri safi milli hasila icerisindeki paylari ile 6nemli bir konumdadir. Lojistik koylerde
faaliyet gosteren isletmelerin etkili lojistik yonetimi sayesinde, musterilere Uriin ve hizmetin zaman ve yer
faydasi ile etkin bir sekilde sunulabilmesi icin ¢alisan pazarlama calismalarinin basarisi yikselmektedir(Kayabasi,
2010: 86).

Lojistik koyler, en az 250 hektar alan Gzerine kurulmus ve intermodal tasimaciliga tiim tasima yontemleriyle
entegre olmalidir. Merkez binasi depolari, antrepolari, sosyal alanlari, katma degerli hizmetlerin verildigi
bolamleri, gerekli arag gereci olmasi gerekmektedir.

Lojistik kdy konsepti, cesitli tasimacilik ve lojistik sirketlerinin hizmet sundugu genel alanlardir. isletmeler, kendi
altyapilarini kendi imkanlariyla kurmak istediklerinde harcayacaklari kaynaktan, daha az bir maliyetle bu
alanlarda faaliyetlerini ydratebilirler, bunun aksini yapan isletmelerin, bilhassa Uclincli parti isletmelerle
calismayi reddedenlerin olumlu geri dontsler almalar da zorlasir. Dolayisiyla, lojistik koyler, isletmelerin
faaliyetlerini tek baslarina yurutebilecekleri basit bir alt yapi degil, kapsamli ve zengin imkanlar sunan ticari bir
girisimdir(Tsamboulas ve Dimitroppulos, 1999:142).

Lojistik koyler gerek teknoloji gerekse fiziksel ve hizmet altyapilari gerektiren maliyetli olusumlardir, bu nedenle
kamu o6zel sektor ortakliklarina dayanarak olusturulurlar(Shahryar veMoayedfar, 2008:167).

Diinya’da Lojistik Koyler

Diinya Uzerindeki lojistik kdy uygulamalarinin Avrupa’da 6zellikle, Bati Avrupa’da yogunlastig gorilmektedir.
Sayi olarak en fazla lojistik koyl Almanya’da bulunmaktadir. Gegtigimiz son 20 yilda Almanya’da, toplam 33
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lojistik koy kurulmustur. Bu lojistik kdyler icinde olan Bremen Lojistik Kdyl en faal olanlarindandir, yilda 90 bin
TEU malin elleglemesi gergeklestirilmektedir.

Avrupa’da yer alan diger lojistik merkezlere géz attigimizda; italya, ispanya, Danimarka, Fransa, Macaristan,
Portekiz, Yunanistan, Ukrayna ve Liksemburg’da 60’in (izerinde lojistik kdy tanimina giren yapilanmanin oldugu
gorilmektedir(Baran vd., 2008:2-3). Yaklastk 2 bin ile 3 bin arasi isletmeci bu lojistik merkezlerden
yararlanmaktadir.

Almanya’da 33 lojistik kdy, bunlarda da toplam 1200 isletme ve 40.000 istihdam bulunmaktadir. Almanya’da
Bremen Lojistik Kéyi'nden baska Leipzig Lojistik Koyl (8330 hektar), Lubeck Lojistik Koyl (264 hektar) en
gelismis lojistik koylerdir. Fransa’da ise 23 adet lojistik kdy bulunmaktadir ve bunlarin en basinda
Rungis(Sogaris) Lojistik Kéyi gelmektedir.” italya’da ise lojistik hub® olan lojistik  koyler daha ¢ok Milan
etrafinda olusturulmustur. Ozellikle Bologna lojistik kéyii (200 hektar) en gelismis lojistik kéyiidir.” ispanya ise
cografi konumu olarak Avrupa’nin lojistik anahtari roliindedir ve ¢ok iyi organize edilmis bir karayolu ag ile
cevrelenmektedir. En gelismis lojistik koyl Barselona Lojistik Koyl'dir(Gilberto, 2006). 2012 yili itibariyle
Ayrupa’da toplam 70 adet lojistik kdy bulunmaktadir.

Galismada Avrupa’daki lojistik koylerden, diinyaca dnemli kabul edilmis ve lojistik pazarini etkileyen iki biyuk
lojistik kdy lzerinde durulacaktir; Bologna- italya, Plaza — ispanya.

Lojistik koy tanimi 1992 yilinda Europlatforms tarafindan gikarilmis, ulasim ve iletisim sebekelerinde AB
inisiyatifleri dogrultusunda bir Avrupa sebekesi yaratilmasina karar vermek ve iyilestirmek amaciyla ortak ¢ati
altinda hareket etmeyi saglamistir. Europlatforms temel amaci lojistik kdylerinin ve intermodal terminallerin
ulasim ve lojistik faaliyetlerinin gelisimi bakimindan stratejik 6nemini desteklemek olan ve Avrupa capinda 9
ulkeyi temsilen 55 {yesi (55 lojistik kdy) bulunan Avrupa Lojistik Kéyleri Birligi’dir(izTO, 2008: 3).

Bolonya Lojistik Kéyii — italya (Interporto Di Bologna)

italya’da llke geneline yayilmis 21 lojistik merkez UIR (Unione Interporti Riuniti) adi altinda bir birlik altinda
toplanmislardir. Bu birlik kar amaci glitmeyip, lojistik merkezler ile karayolu, denizyolu ve havayolu tasimacilig
yapan kurum ve kuruluslarla sirekli ve saglam bir iliskinin gelistirilmesini amaglamaktadir. Bu yolla intermodal
tasimaciigin daha da gelistirilmesi hedeflenmektedir. italya’daki 21 lojistik merkezden biri olan Bologna lojistik
koyu entegre bir kara, demiryolu ve lojistik sistem altyapisina sahiptir. Merkez dogrudan ulusal demiryolu ve
otoyol sistemine baglidir(Tanyas ve Hazir, 2011: 242-243).

Bolonya Lojistik Koyl 1971 yilinda tasimacihigin karayolundan ziyade demiryoluna kaydirilmasi, lojistik
firmalarina avantajlar saglayarak daha rekabetci hale gelmeleri, ¢oklu tasimacilik modlarinin kullaniminin
saglanmasi amaciyla kurulmustur. Kamu ve 6zel sektér girisimidir. isletici sirket, Interporto Bologna SpA’dir.
Kurucu ortaklari icerisinde agirlikli olarak belediye, vilayet ve ticaret odasi yer almaktadir. Sermayesi 13.743.928
Avro'dur. Bolonya lojistik Koyi’'nde haftada ortalama olarak 139 tren giris cikisi olmaktadir. Kamyon giris
cikislari ise giinde 4500 civarindadir.™®

2007 yil iginde karayolu ile tasinan yik 2,6 milyon ton, demiryolu ile taginan yiik ise 2,2 milyon ton kadardir.
Senede 250.000 TEU konteynir elleglenmektedir. Kéy, 5 ana tren yolu ve 4 ana karayolu lzerinde
bulunmaktadir ve Bologna sehrinin merkezinden 12 km uzaktadir. A13 Bologna-Padua kara yoluna direkt
baglantisi bulunmaktadir. 2.000.000 m2’lik alanin 650.000 m2’si tamamen demir yolu tasimaciligina ayrilmis
durumdadir. Lojistik koyde verilen hizmetler, su sekilde siralanabilir: intermodal hizmetler, genel depolar,
gumrukli depolar, doldurma istasyonlari, yikleme/bosaltma icin park alani, gimrik alani, postane, otobls
hizmeti, restoran, banka, ara¢ yikama hizmetleri."*2007 yilinda toplam yiik trafigi, 4.825.000 tondur.

7 Industrial Logistics Propertyin the future, A pan-European Perspective, 2005.

8 Hub, tagimacilikta yolcularin ve kargolarin (yik) tasitlar ya da degisik tasimacilik uygulamalari (deniz, kara, hava, tren gibi)
arasinda gegis yaptigi yerlere verilen isimdir.

? http://www.promobologna.it/binary/promo_bologna/brochure/22 2 NEW_INTE RPORTO.1208247963.pdf.

1% http://www.izto.org.tr/portals/0/lojistik_merkez kavrami ve italyadaki_lojistik _merkezler.pdf.

" http://www.promobologna.it/binary/promo_bologna/brochure/22 2 NEW_INTERPORTO.1208247963.pdf.
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Bolonya Lojistik K&yii’niin ulasim baglantilari, teknik verileri ve kdyde verilen hizmetler;"

Baglantilar: Karayolu Ulagimi: A13 Karayolu Erisimi (Bolonya-Padova, Bolonya Liman g¢ikisi), Demiryolu Ulagimi:
Bolonya-Ferrara hatti.

Teknik veriler: Toplam alan: 2.000.000m’, genisleme alani: 2.700.000m? konteyner terminali: 147.000m”,
demiryolu terminali: 277.000m2, intermodal terminali: 13.000m2, kamusal antrepolar: 150.900m? - 51.500m?
kapali alan, demiryoluyla kesisen antrepolar: 66.800m? - 25.400m? kapali alan, alandaki tasima ve lojistik firma
sayisi: 81 uluslararasi sevkiyat firmasi, intermodal tasima operatéri, temizlik firmalari, gekiciler, ulusal tasiyici
firmalar, tasima ve dagitim firmalari, hava yiki tasima firmalari.

Hizmetler: Ulusal ve enternasyonal demiryolu baglantilari: Sicilya, Sardenya, Apulya ve Cenevre limanlari, La
Spezia, Legorn, Giaia Tauro, Taranto. Luebeck, Helsinki, Hoeje-Taastrup, Helsingborg, Kopenhag, Metz-Sablon
ve Giiney italya’yla direkt demiryolu baglantisi. Tasima ve lojistik hizmetler: antrepolar, temiz & temiz olmayan
mallar igin depo alanlari, vagonlardan antrepolara direkt aktarilan mallarin idaresi, tam lojistik hizmet,
depolama vyerleri, intermodal yikleme birimi nakliyesi, konteyner denetleme birimleri, hasar tahmini ve
tamirati, mal dagitim idaresi, demiryolu hizmetleri. Gimrik Hizmetleri: Mevcut. Kamu hizmetleri: postane,
telefon kuliibeleri, sehir merkezine ve sehir merkezinden alana otobiis ulasimi. Ozel hizmetler: Banka, Bolonya
Ticaret Odasi Ofisi, bar, restoran, araba ve kamyon yikama istasyonlari. Bilgi -islem teknolojileri: projedekileri de
kapsayan tiim yaplilar telematik, optik sistem kablolariyla donatilmistir. Bu ag baglantisi, lojistik koyde yer alan
firmalarin kolayca veri aktarimi yapmasini, e-posta hizmetlerinden yararlanmasini, yerel otoriteler tarafindan
saglanan veri tabani ve bilgi sistemine erismesini saglar, (Iperbole-Bolonya ve Emilia-Romanya bdlgesi icin
internet hizmeti), alani terk eden kamyonlari Interpass sistemiyle kontrol etmek, glivenlik ve alarm sistemini
merkezilestirmek. Alanda calisan tahmini kisi sayisi: 1.500. Arag¢ park alani (toplam alan m?2): 16.000 m?
istklandirilmis, giivenlikli ve etrafi citle gevrilmis, Ucretli, kamyon park alani 382,538 m?, agir vasita ve
otomobiller igin licretsiz park alani.

Plaza Lojistik Koyii — ispanya

Lojistik maliyetleri disiirmek amaciyla ispanya’da 21 lojistik kdy kurulmustur. ispanya’daki lojistik kéyler
incelendiginde, bunlardan 12 tanesinin denize ¢ok yakin yada kiyi bolgelerde konuslanmis olduklari
gorilmektedir. Geriye kalan 9 lojistik kdy i¢c bolgelerde yerlesik durumdadir. ispanya’daki lojistik kéyler 1991
yilinda, Ispanya Lojistik Merkezler Birligi (ACTE- Asociacion de Centros de Transporte de Espafia) catisi altinda
bir birlik olusturmuslardir. ACTE bir komite tarafindan yonetilmekte ve komitenin baskanhgini Ulastirma Genel
Muduria yapmaktadir. ACTE birlik icerisindeki lojistik kdyler arasinda tecriibe ve bilgi alisverisine ortam
saglamakla kalmamakta ayrica lojistik koyler icerisindeki isletmelerin daha iyi bir sekilde gelismelerine imkan
saglamaktadir(Tanyas ve Hazir, 2011: 245-246).

Plaza Lojistik K8y(’niin teknik verileri ve kdyde verilen hizmetler(iZTO, 2008: 46);

Teknik Veriler: Toplam alan: 12.826.898 m2, genisleme alani: 563.630,00 mz, is alanlari: 181.333,00 mz, ozel
donanimli alanlar: 840.834,00 m2, aktivite alanlari: 5.015.518,00 mz, ticari alan: 442.402,00 mz, hizmet alani:
101.891,00 mz, kamusal yesil alanlar: 2.192.987,00 mz, entegre is merkezi: 88.235,00 mz, ozel kullanima
ayrilmis alan: 1.736.072,00 mz, demiryolu ile bitiinlesik aktarma alani: 106.772,00 mz, intermodal havaalani -
Lojistik Bdlge: 131.803,00 m’ , endustriyel lojistik bolge: 3.233.828,00 m’, intermodal demiryolu -lojistik bélge:
665.753,00 m’, demiryolu sistemi: 2.029.083,00 m’, alanda tasima ve lojistik firma sayisi: 140, altyapi:
342.002,00 m°.

Verilen Hizmetler: Kamusal Hizmetler: Yagmur suyu i¢in drenaj sistemi, su tesisati, icme suyu, endustriyel su,
gaz, elektrik (min. Voltaj), telekomiinikasyon sistemi. Ozel Hizmetler: Restoran, kafe - bar, yemek servisi, banka.
Bilgi — islem Teknolojiler: Gelismis telekomiinikasyon agi: 763,000 lineer metre. Arag park alani: 170.273,00 m’.
Yol sebekesi ve arag park alani: 1.736.072,00 m”.

12 http://www.izto.org.tr/portals/0/lojistik_merkez kavrami ve italyadaki lojistik merkezler.pdf.
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Tiirkiye’de Lojistik Kdyler

655 sayili Kanun Hikminde Kararname ile “Lojistik kdy, merkez veya uslerin yer, kapasite ve benzeri
niteliklerini belirleyerek planlamak, kurulmalarina iliskin usul ve esaslari belirlemek ve izin vermek, gerekli arazi
tahsisi ile altyapilarin kurulmasi hususunda ilgili kuruluslari koordine etmek ve uygulamasini takip etmek ve
denetlemek” gorevi Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi tarafindan, Demiryolu Dizenleme Genel
Mudirlagi’ne verilmistir(TCDD).

Lojistik sektdorimiiz hizla gelismektedir. Lojistik Merkezler Kurulmasi Projesi ile etkin karayolu ulagsimi olan ve
misteriler tarafindan tercih edilebilir kent merkezlerinin disindaki alanlarda, ihtiyaclara cevap verebilecek
ozellikte alanlar olusturulmasi, teknolojik ve ekonomik gelismelere uygun olarak, 6zellikle organize sanayi
bolgelerine yakin ve yik potansiyeli yliksek olan bolgelerin yeniden yapilandirilmalari amaglanmistir. Lojistik
merkezlerin, dncelikle organize sanayi bdlgeleriyle baglantili olarak yik tasima potansiyelinin yogun oldugu
yerlerde kurulmasi planlanmistir.”®

Tirkiye'de lojistik kdy projesileri;

e TCDD (19 adet lojistik kdy projesi)
e Altyapi Yatinmlari Genel MidirlGga (1 adet lojistik kdy projesi)
e istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ( 2 adet lojistik kdy projesi; Hadimkdy Lojistik Kéyii ve Tuzla Lojistik
Koyu)
e Kamu ve 0Ozel sektdr ortak girisimi ( 2 adet lojistik kdy projesi; Tekirdag-Corlu Lojistik Kbyl ve Manisa
Lojistik Koy)
Yukaridaki projeler, tlkemizde lojistik koy Uzerine yapilmis calismalarin toplamidir. Fakat c¢alismamizda
TCDD’nin ve AYGM’nilin bagli oldugu Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi'nin yapmis oldugu lojistik
koy projelerinin tzerinde durulacaktir.

Ulkemizde 2005 yilinda ilk lojistik kdy projesi baslatiimis ve 2015’e gelindiginde ise bu projeler toplamda 20’ye
ulasmistir. 19 proje Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari(TCDD)'na aittir diger 1 proje ise (izmir-Kemalpasa
Lojistik Koy) Altyapi Yatirimlari Genel MidirlGgi’ne aittir.

2005 yilinda baslatilan lojistik merkezler kurma c¢alismalari; Altyapi Yatirimlari Genel MudurlGgia (AYGM),
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV), Glimrik ve
Turizm isletmeleri A.S. (GTi), UND Lojistik Yatirm A.S., Demiryolu Tasimacilig Dernegi (DTD), Uluslararasi
Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTi- KAD) vb. gibi kurum, kurulus ve derneklerle koordineli
olarak yurutilmustir. Lojistik merkezler hizmete girdiginde; lojistik sektoriine yillik 40 milyar dolarhk katki, 27
milyon ton ilave tasima imkani ile 9 milyon metrekare konteyner stok ve ellegleme sahasi kazandiracak.
Tiirkiye’nin tim bélgelerine yayilan lojistik merkezler ayrica, 10 bin kisilik ek istihdam saglayacaktir.™* 2005’ten
2014’e kadar lojistik koyler igin olusturulan plan dahilindeki 550 milyon TL'lik projeye simdiye kadar 191 milyon
TL harcandi, 2014 ‘te ise 70 milyon TL harcanmigstir(Uysal, 2014).

TCDD, 4-5 yildir 6zellestirmeye gitmeyi planlamaktadir. %49 6zel sektér, % 51 devlet pay sahibi olacaktir.
Boylece TCDD hem tasiyan hem tasitici olacaktir. Her lojistik kdyln bir pazarlama sorumlusu olacak ve bazi
fiyatlarda opsiyon saglanacaktir. Boylelikle 6zel sektor isin igine girecek yatirim artacak, rekabet baslayacaktir.
2023 Hedefleri dogrultusunda demiryollarinin 3’te 2’si tadilat halindedir. Yine bu hedefler dogrultusunda
12.500 km olan toplam demiryolumuz 25.000km’ye ¢ikarilmasi planlanmaktadir. Ayrica, 4.koridor(Pan Avrupa
Ulastirma Agi - Berlin-Dresden-Nurnberg (Almanya), Prag-Brno (Cekoslavakya), Viyana (Demiryolu)(Avusturya),
Bratislava-(Slovakya), Gyor-Budapeste- (Macaristan) Arad-Craiova-Bucharest-Késtence(Romanya), Sofya-
Plovdiv (Bulgaristan) Selanik (Yunanistan), istanbul (Tiirkiye) (Kara ve demiryolu, Tuna ferry baglantisi, hava ve
deniz limanlan, kombine tasima, toplam uzunluk 3.258 km.) Gzerinden Kapikule-Giircistan-Cin demiryolu hatti
olusturulmak istenmektedir. Avrupa’dan Cin’e 40 giinde denizyolu ile varilirken, bu sayede demiryolu ile 10
giinde varilacaktir. Saatte 1 tren galisacak ortalama bir seferde 2.500 ton mal tasinacaktir. Bu proje ile Traceca

3 http://www.udhb.gov.tr/images/faaliyet/c19d85352980eaf.pdf
1 http://www.denizticaretgazetesi.org/turkiyenin lojistik _koyleri haber8059.html
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devre disi kalacak, basrole Tirkiye gececektir ve Tlrkiye diinyada kiiresel (s olma yolunda hizla ilerleyecektir.
Projenin Tirkiye’den gegecegi noktalar;

Sekil 1: 4.Koridor-Cin Demiryolu Hatti Projesi’nin Tiirkiye Uzantisi
3.Kopru
Kars
KX
Kapikule Hatkali

)f )(f I\/Inrmnrn\'/ X X

Kosekoy l(n kara

Derince

Tirkiye, 2023 vizyonu kapsaminda ihracat hedefini 500 milyar dolara ylikseltmeyi ve Asya, Avrupa, Afrika’da
lojistik glic haline gelmeyi amaglamaktadir. Lojistik merkezlerin, dncelikle organize sanayi bolgeleriyle baglantil
olarak yiik tasima potansiyelinin yogun oldugu; istanbul (Halkal): 220.000m’, Kocaeli (Kosekdy): 694 .000 m?,
Eskisehir (Hasanbey): 541.000 m?, Balikesir (Gokkoy): 211.000 m?, Kayseri (Bogazk6pri): 620.000 m?2, Samsun
(Gelemen): 258.000 m?, Denizli (Kaklik): 125.000 m?, Mersin (Yenice): 416.000 m?, Erzurum (Palanddken):
350.000 m?, Usak: 140.000 m?, Konya (Kayacik): 1.000.000 m?, istanbul (Yesilbayir): 1.000.000 m?, Bilecik
(Bozuiyuik): 654.000 m?2, Kahramanmaras (Turkoglu): 805.000 m?, Mardin (GAP): 441.000 m?, Sivas: 500.000 m?,
Kars: 300.000 m?, izmir (Kemalpasa): 3.000.000 m’ (AYGM), Sirnak (Habur): Toprakkale—Kilis—Cobanbey-
Nusaybin—Cizre—Silopi—Habur Demiryolu Projesi kapsaminda degerlendirilecektir. Bitlis (Tatvan): 660.000
mZ2olmak Gzere toplam 20 yerde insa edilmesi planlanmistir(TCDD).

Bu 20 kdy icerisindeki alan olarak en biyiik lojistik kdy yapim asamasinda olan, izmir (Kemalpasa) Lojistik
Koy, en kiguk lojistik koy ise Denizli (Kalkik) Lojistik Kéyd'dar.

isletmeye Acilan _Lojistik Kéyler: Samsun(Gelemen), Usak, istanbul(Halkali), Eskisehir(Hasanbey),
Denizli(Kalkik), izmit(Késekdy), Balikesir(Gokkdy). Yapimi Devam Eden Lojistik Kéyler: Bilecik(Boziiyiik),
Mardin, Erzurum(Palandéken), Mersin(Yenice), Kahramanmaras(Tiirkoglu), izmir(Kemalpasa)
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Harita 1: Tiirkiye’deki Lojistik Kéyler

Kalkli/Denirli

w— letmeye Aglanii
— Y ypemi Devam Edenler
m—Proge ve Kamulagtrma Calrsmalan Devan Edenler

Kaynak: Lojistik Merkezler, http://www.tcdd.gov.tr/lojistik-merkezler+m129 (Erisim Tarihi:08.04.2016)

Tablo 2: TCDD Lojistik Kdylerin Mevcut Yiik Potansiyelleri

Lojistik Kéyler Mevcut Yiik Potansiyeli
(ton/yil)

istanbul (Halkal) 944.000

Kocaeli (Kosekdy) 600.000

Eskisehir (Hasanbey) 215.000

Samsun (Gelemen) 500.000

Denizli ( Kalkik) 634.000

Balikesir (Gokkaoy) 390.000

Usak 113.000

Kaynak: Tiirkiye'deki Lojistik Kéyler ve Onemi
http://www.lojistikhatti.com/haber/2012/12/turkiyedeki-lojistik-koyler-ve-onemi (Erisim Tarihi: 11.04.2016)

isletmeye acilmis olan 7 lojistik kéyiin iclerindeki toplan alan bakimindan en genis Halkali Lojistik Ky, en dar
ise Usak Lojistik Koyl’dir. Mevcut yiik potansiyelleri de yine ayni dogrultudadir.

Gelemen- Samsun Lojistik Koyii

Faaliyete gegcmis 7 lojistik kbyden biridir. Tirkiye’nin ilk lojistik koyl Gelemen’de (Samsun) insa edilerek 1. etabi
06.07.2007 tarihinde isletmeye agilmistir. Samsun Tirkiye’nin ve Karadeniz’'in en énemli liman kentlerinden
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biridir. Ayrica Karadeniz kiyilariyla i¢ kesimleri birbirine baglayan sadece iki demiryolu hatti bulunmakta olup,
bunlardan birinin son istasyonu Samsun’dur. Ayrica gerek il merkezi, gerekse Bafra ve Carsamba ilgeleriyle
dikkate deger bir sanayi retimine sahiptir. Bu durum Samsun’u ulusal ve uluslararasi alanda 6nemli bir ulagim
ve ticaret merkezi haline getirmektedir. Dolayisiyla burada yliksek kapasiteli bir lojistik kdylin kurulmasi dogru
ve yerinde bir tercihtir. Lojistik kéy Gizerinden agirlikh olarak demir, hurda, rulo sac, bakir, klinker, konteyner,
¢imento, kémur, kereste, bugday, gida maddesi, un ve glibre gibi Grlnlerin tasinmasi ve dagitimi
gerceklestirilecektir(Karadeniz ve Akpinar, 2011:56).

Samsun Valisi Huseyin Aksoy’'un Samsun’daki lojistik kéy hakkinda verdigi bilgiler; Samsun lojistik kéyu 672
donimlik alana sahiptir. Samsun Lojistik Koy, Tekkekdy ilgesi yakininda kurulmustur. Samsunport Limani’na
(ana giris) 20 km, Carsamba Havaalani’na ise 10 km uzakliktadir. Samsun - Ordu karayolu, Lojistik K&y’iin 1.8 km
kuzeyinden geg¢mektedir. Samsun-Ordu Karayolu dogu-bati yoniinde ana baglanti yolu olup, ayni zamanda
Samsun’u Ankara’ya baglayan anayoldur. Samsun - Carsamba demiryolu hatti Lojistik Koy’in tam olarak
yanindan gegmektedir. Samsun Lojistik Koy projesi ylritme kurulunu olusturan kurumlarda Samsun Ticaret ve
Sanayi Odas’’nin yiizde 25, il Ozel idaresi ve Biiyiiksehir Belediyesi’nin yiizde 20, Samsun Ticaret Borsasi’nin
yuzde 15, Tekkekoy Belediyesi ve Samsun Merkez Organize Sanayi Bolgesi’'nin ylzde 15 ve Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi’nin da dogal iiye olarak hisseleri bulunmaktadir.®

Gokkoy- Balikesir Lojistik Koyii
Gokkay Lojistik K&y, 15 Mart 2015’te hizmete baslamistir. Gokkdy Lojistik Koyt hakkindaki genel bilgiler;™

e 8.247 m? kapali hizmet binasi ile 59.560 m? beton saha, rampa ve yiikleme alani mevcut bulunan
Balikesir (Gokkoy) Lojistik Merkezi'nde Tirkiye lojistik sektdriine 1 milyon ton tasima kapasitesi
saglanacak, tlkemize 211 bin m? lojistik alan kazandirilacak.

e  Biyiik Anadolu Lojistik Organizasyonlari(BALO) projesi’'nin, en énemli glizergahi Balikesir’dir.

BALO nedir? 2011 yilinda Tirkiye'nin gati sivil toplum 6rgiiti olan TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin
onciligi ve katihminda, Turkiye'nin birgok yéresinden, oda, borsa ve organize sanayi bolgelerinin istiraki ile 94
ortakla kurulmus ve yapilan sermaye artirimi ile birlikte 2014 yilindan itibaren 118 ortaga ulasmistir. BALO,
lojistik sektoriine demiryolu agirlikli intermodal tasimacilik hizmeti sunmaktadir. BALO, lojistik sektériinde yer
alan nakliyeci ve forwarder firmalara blok tren ile yiik tasimaciligi hizmetini sunmaya baslamistir."’

Bu iki projenin Balikesir'de bir araya gelmesiyle; bu kapsamda vyurticindeki toplama merkezlerinden
konteynerlerle alinan yikler tren seferleriyle Anadolu ve Avrupa yakasindaki yik birlestirme merkezlerinde
toplanacak ve gidecegi sehirlere gore ayristirildiktan sonra Avrupa’daki lojistik kentlere ulastirilacaktir.
Bandirma ilgesi Anadolu yik birlestirme merkezi olacak, burada toplanan yikler Bandirma Limani’ndan
Tekirdag’a denizyoluyla ulasarak Avrupa’ ya yol alacaktir. Bu projenin hayata gegcmesiyle Bandirma ilgesi basta
olmak tizere Balikesir’in stratejik anlamda daha fazla 6nem kazanacag 6ngériilmektedir.™®

Ayrica, otomobil, konteyner, sunta, mermer, sentetik malzemeler, kém{ir, askeri yikler, demir, sanayi Urlinleri
yani sira gida maddesi olarak et, siit, kuru gida, icecek maddeleri Balikesir’deki lojistik kdyden yiiklenip yurtigi
ve yurtdisina tasinacaktir. Lojistik kdy kapsaminda konteyner yiikleme bosaltma ve stok alanlari, gimrikli
sahalar, musteri ofisleri, otopark, tir parki, bankalar, restoranlar, oteller, bakim onarim ve yikama tesisleri,
akaryakit istasyonlari, antrepolar, tren teskil kabul ve sevk yollari yer almaktadir.*

1 http://www.gazetegercek.com.tr/haber-detay.asp?H=3026&Haber=%91lojistik-koy-2016da-tamamlanacak.
16 http://www.rayhaber.com/2015/balikesir-gokkoy-lojistik-merkezi-hizmete-giriyor/

7 http://www.balo.tc/hakkimizda,49

'8 http://www.balikesir.com.tr/tr/makale/balikesir-tcdd-gokkoy-lojistik-koyu

1% http://www.gmka.org.tr/uploads/downloads/dosya/bolge_plani/2014-
2023%20TR22%20G%C3%BCney%20Marmara%20B%C3%B6lge%20P1an%C4%B1%20Tasla%C4%9F%C4%B1.pdf
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Kemalpasa izmir Lojistik Koyii

2011 yilinda yapimina baslanilan Kemalpasa Lojistik Koy, yapimina devam edilen 6 lojistik kéyden biridir.
Projesi , AYGM tarafindan Elit Proje’ye verilen Kemalpasa Lojistik K&yii’niin proje icerigi séyledir;”°

izmir Bolgesi'ne tiim yonlerden gelecek yiiklerin bir merkezde toplanarak sehre girmesi, olumsuz bir etki
yaratmadan tim diinyaya dagitilmasi icin otoyol, karayolu ve demiryolunun kesistigi noktada kurulacak olan
Ulusal ve Uluslar arasi tasimacilik ve lojistik esyanin dagitimi ile ilgili tim faaliyetlerin muhtelif isletmeler
tarafindan yapilacagi bitiin ulasim sistemleriyle entegre olarak ¢alisacak Kemalpasa Lojistik KOyl insaatinda;
cesitli blyukliklerde depo ve antrepo, demiryolu peronlari, demiryolu yikleme alanlari, konteyner acik
depolama alanlari, genel kargo icin depolama alanlari, TIR park alanlari, otoparklar, ara¢ bakim-servis alanlari,
sosyal tesisler, yonetim binalari, giimrik binasi, itfaiye, ibadethane alanlari, rekreasyon alanlari, atélyeler-
manevra-yakit tanklari-yikleme bosaltma alanlari ve stok alanlari arasindaki demiryolu hatlari, i¢ baglanti
yollari, pis su ve yagmur suyu icin tiim altyapi imalatlari ve peyzaj calismalari planlanmaktadir.

Kemalpasa Lojistik Koyii hakkindaki genel bilgiler;”'Kemalpasa Lojistik Kéyii konumu itibariyle otoyol ve
demiryolu baglantisi bulunmakla birlikte en dnemlisi Ege Bolgesinin liretim merkezi olan 320 adet firmanin
faaliyet gosterdigi Kemalpasa Organize Sanayinin bitisiginde yer almaktadir. Kemalpasa bdlgesinde Organize
Sanayi disinda da 100 adet firma faaliyet gostermektedir. Ayrica ileriye yonelik olarak Candarli Limanina
demiryolu baglantisi da mevcuttur. Diger taraftan Torbali-Kemalpasa demiryolu baglantisi da planlanmakta
olup; bu sayede tiim Ege Bolgesinin yiklerinin toplama merkezi Kemalpasa Lojistik Koy olacaktir. Cumaovasi-
Aliaga arasinda demiryolu kent ici ulasima tahsis edilmesi halinde Denizli, Aydin istikametinden gelen demiryolu
yukleri Torbali-Kemalpasa-Menemen-Aliaga-Candarli glizergahini takip ederek, Candarli limanina ulasacaktir.

e Proje Bedeli: 32.535.000 TL

e Toplam alan: 3.000.000 m2

e Kamulastirma;1.Etap kamulastirma: 1 milyon m2, 2.Etap kamulastirma: 1 milyon m2, 3.Etap
kamulastirma: 1 milyon m2

e sletme Alani; Kapali Toplam Alan : 173.851 m2, Depo Kapali Alan : 148.752 m2, Acitk Depolama Sahasi
: 570.300 m2.

e Kapasite; Depolama: 14.211 Konteynir, Agik Sahada: 9090 Konteynir, Antrepo Onii Agik Saha: 5121
Konteynir, Dékme Yik Depo : 6750 m2, Yillik Yiik : 16 milyon ton, Calisacak Personel Sayisi : 1538 kisi

e Kemalpasa lojistik koylinde yapilacak tesisler;
Depo sahasina ulasan 8 adet demiryolu hatt
Gumrikla sahada 5 adet demiryolu hatti
9 adet Depo antrepo (148.752 m?2)

Toplam kapali alan 173.851 m2’dir.

e Alt yapisinin; ihalesi 21 Mart 2012 tarihinde yapildi. Sézlesmesi 12 Ekim 2012 tarihinde imzalanarak
yer teslimi yapildi. Altyapinin 1. Asamasinin 2014 yilinin ilk yarisinda tamamlanmistir. Altyapinin 2.
Asamasinin ihale hazirliklarina baslanacaktir.

Yenice Mersin Lojistik Koyii

Yenice Lojistik Koyl’niin yapimi hala devam etmekte olan 6 lojistik kdyden biridir. Yenice, Mersin ilge sinirlari
icerisindedir. Mersin’de bulunan serbest bdlgeye ek olarak lojistik koylnde kurulmasiyla Mersin limani,
Akdeniz ve Ortadogu’da 6nemli bir lojistik Gssili olacaktir.

Yenice Lojistik Koyl, TCDD’na bagli Yenice Lojistik Sefligi’nin tam karsi arazisi Gizerine kurulacaktir. Kurulacak
koyle, seflik ortak bir ¢alisma igerisinde olacaktir. 2017 tarihinde hizmete ge¢mesi planlanmaktadir.

2 http://www.elitp.com/?/detay/projeler/devam_eden_projeler/izmir_kemalpasa_lojistik_merkezi/#
http://www.aygm.gov.tr/BLSM_WIYS/DLH/tr/DOKUMAN_SOL MENU/Demiryollari/Demiryolu_Devam/20130523 15464
4 10288 1 10315.html
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Temel ve teknik bilgiler, verilecek hizmetler ;

4,5 dénum arazi Gzerine kurulmasi planlanmaktadir.(Toplam alan)

Suan 1 adet ylikleme- bosaltma rampasi olusturulacaktir. ( 550m boyunda, 32m eninde, 1.2m
yuksekliginde).

Elektronik kantar (220 tona kadar), tarttigi malin resmini ¢ekebilen son teknoloji Grin.

1 portal ving, beton sahada konteyner ellegleme igin kullanilacaktir. 1.2km uzunlugunda olacaktir.

Suan Yenice Lojistik Sefligi’nde kullaniimakta olan toplamda 10 arag var iken lojistik kdyiin kurulmasiyla
bu arag sayisi 35-40 arasina gikacaktir.

Lojistik koyln her tarafi ihata(tel) ile gevrilidir.

iki ayri bakim atélyesi olusturulacaktir; vagon bakim atélyesi ve loko bakim atélyesi olacaktir.

14 tane demiryolu olacaktir. 11 ve 13 nolu yollar rampanin yanindan yiikleme-bosaltma yapmak igin
kullanilacaktir.

Denizyolu, demiryolu, karayolu ve havayoluyla baglantilidir. Yenice Lojistik Kdyli'niin dogusunda Adana
Havalimani, batisinda ise Mersin Limani bulunmaktadir. ic Anadolu’ya giden mallar buradan
aktarilmaktadir.

Katma degerli islemlerden sadece ellegleme hizmeti verilmektedir.

Avrupa’daki lojistik kdyler gibi otel, restaurant, hastane vb. gibi sosyal hizmetler verilmeyecektir.
Lojistik Koy’Uin etrafinda sanayi kuruluslari mevcuttur, buda olumlu yonde etkileyecektir.

Koy icinde 6zel istirak bulunmamaktadir, tamamiyla devlete ait bir projedir.

Koy icin giimriik kurulmasi planlanmaktadir.

Koyi'n kendisine ait antrepolari ve depolari olacaktir.

Yenice Lojistik Sefligi'nde ki toplam idari kadro 10 kisidir. Kdyln kurulmasiyla beraber bu sayi
artacaktir.

Seflik’te ¢ogunlukla 2 yillik Lojistik Programi mezunlari ¢alismakta, 4yillik Lojistik mezunlari ise tercih
edilmektedir.

Seflik’in kendisine ait ayri bir internet sitesi yoktur. Koy iginde dislinilmemektedir.

Seflik’e ait kurumsal telefon hatti ve kurumsal mailleri vardir. yenicelojistiks@tcdd.gov.tr dir.

KKY Sistemi’'ne sahiptirler. Bu bir ¢esit TCDD’ye ait ticari islemleri yaptiklari ortak bir portaldir.
Yenice’de yapilan bir ticari islemi Halkal’daki memurda goérebilmektedir.

TCDD’nin rakibi yoktur. Vagon ve lokomotif Gretimi TCDD’nin tekelindedir.

Yenice Lojistik Sefligi ISO 9001 onayina sahiptir. Cevre diizenlemesi ile ilgili ISO onaylarina da sahiptir.
Cevreci politikalar izlenmekte; buharl trenlerden, dizele gegilmistir simdi ise bltln yik ve yolcu
tagimasinda kullanilan trenleri peyderpey elektrikliye gecirmek amaglanmaktadir.

Avrupa’da oldugu gibi Tilrkiye’de lojistik koyleri diizenleyen ve denetleyen ayrica bir kurum yoktur.
TCDD’nin kendi kontrolérleri vardir, lojistik kdyleri dolasir daha ¢ok teftis amaghdir.

Yenice Lojistik Sefligi'nde suan calisan is giivenligi uzmanlari mevcuttur. Calisanlara is giivenligi
seminerleri verilmekte ayrica galisanlar sinavlara tabi tutulmaktadir. Verilen egitimlerin bir kismi
internetten bir kismi ise yiz yize verilmektedir.

Yenice’'de verilen lojistik hizmetlerindeki misteri memnuniyetsizligine sebep olan en énemli neden;
hamulenin(malin) zamaninda musterinin eline varmamasidir.

Suan Seflik’te sadece yurt icine tasima yapilmakta iken, lojistik kéytn kurulmasiyla birlikte yurtdisina
da tasima yapilmasi planlanmaktadir.

Seflik’ten glinlik 80-100 vagon arasl tasima yapilmaktadir. Lojistik kdyin kurulmasiyla birlikte bu
tasima orani da %50 civarinda artacaktir.

Seflik’ten glinliik 1500 ton civari mal tasinmaktadir, yine lojistik kdyln kurulmasiyla bu rakaminda %50
artmasi planlanmaktadir.

Yenice'deki lojistik faaliyetlerin tlke ekonomisine kazanci suan 1,5 milyon yillik ciro saglamaktadir,
lojistik kdyln kurulmasiyla bu rakamin %50 oraninda artacagi distintlmektedir.

Demiryolu ile Konya baglantisi lojistik potansiyelini daha da artiracaktir. Projeyle beraber bolgede sinyalizasyon
ve demiryollarinin kapasite artisi calismalari baslamistir. Yaklasik 50 milyon liralik yatirimla yikleme bosaltma

PressAcademia Procedia 221


mailto:yenicelojistiks@tcdd.gov.tr

Global Business Research Congress (GBRC - 2016), Vol.2 Terzi, Bolukbas

sahalari, rampa, depo, antrepo ve diger Unitelerin kurulacagi bilinmektedir. Yére denizyolu, demiryolu, karayolu
noktasinda bir gegis noktasi konumunda olacaktir. Lojistik kdy tamamlandiginda, yol, vagon ve lokomotif bakim
atolyelerinin buraya tasinacaktir. Proje kapsaminda 27 km ray kullanilarak 13.500 metre yeni demiryolu
yapilacaktir. Yenice Lojistik Merkezinde; 8 yola sahip konteyner stok sahalari, 550 metrelik rampa, musteri stok
alanlari, 2 otomatik bosaltma alani, 1 tehlikeli madde bosaltma alani, gimrikli esya ambari, 13 yola sahip
vagon ve lokomotif bakim atélye ve depolari, 1 déner képri ve 5 yollu, depo, 4 manevra yolu, otopark, yol ve
tesisler, bakim sefligi binalari, 1 kantar, iltisak hatti (6zel tren yolu hatti) baglantilari yer alacaktir. Ayrica mevcut
7 istasyon yolu uzatilarak 11 yola gikarilacaktir(Elglin, 2011: 55).

Silifke demiryolunun Tasucu/Seka limanina da irtibatlandiriimasi, otobanin Cesmeli’den Tasucu’na kadar tesis
edilmesi, Konya Karaman Mersin hizli treni, Mersin Ana Konteyner Limani ve Gukurova Bdlgesel Havaalani gibi
dogrudan ya da dolaylh olarak denizcilikle baglantil projelerin, bdlge ekonomisine ivme kazandiracak
yatirmlarin bir an 6nce hayata gegirilmesi/tamamlanmasiyla TCDD Tarsus/Yenice lojistik koyl bdolgenin
parlayan yildizi olacaktir.””

3. VERI VE YONTEM

Galismada, swot(gzft) analizi yontemi kullanilmistir. Swot(gzft) analizi; bir projede ya da bir ticari girisimde
kurumun, teknigin, sidrecin, durumun veya kisinin glcli (strengths) ve zayif (weaknesses) yoOnlerini
belirlemekte, ic ve dis cevreden kaynaklanan firsat (opportunities) ve tehditleri (threats) saptamak icin
kullanilan stratejik bir tekniktir.” Yapilan swot(gzft) analizinin konusu, Halkali Lojistik Kéyii’diir. Halkali Lojistik
Koyl'nlin glgli-zayif yanlari verilmis, tehdit-firsatlari saptanmaya calisilmistir. Bilgi edinme yontemleri; konuyla
ilgili internette olan makale ve haberler, yazilmis doktora tezleri, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi'na ait belgeler ve bilgiler, TCDD’ye ait belgeler, TCDD ve Bakanlik calisanlariyla yapilan yiz yize ve
telefon goériasmeleridir.

4. BULGULAR VE TARTISMA

HALKALI LOJISTIK KOYU’NUN SWOT(GZFT) ANALIZi ve TURKIYE’'DEKi — AVRUPA’DAKI LOJISTIK KOYLERIN
KARSILASTIRILMASI

Calismada analizi yapilmak Uzere faaliyete ge¢mis olan Halkali Lojistik Koyl segilmistir. Bu kdylerin ¢alismada
kullaniima sebepleri; cografi konumlari, yik tasima ve gelismislik potansiyelleridir.

Halkal Lojistik Koyii Hakkinda Bilgiler

1970 yilinda istanbul’da Giimritk Ambar ve Bolge Miidiirliigii’ne bagl olarak kurulmus, istanbul ve tiim Trakya
bolgesinin giimrik ve demiryollari tasima islerini yapan, TCDD Halkali Lojistik Midarlagi haline gelmis, 2004
yilinda Halkali Lojistik Koyl burada kurulmustur.

e  Halkali Lojistik Koyu
Adres: Halkali Lojistik Miidiirliigi Kiiglikcekmece/istanbul
Tel: 0212 678 47 93

e Halkall Lojistik Koyii, toplamda, 181.000 m” alana sahiptir. 47.900 m” kapali alan, 60.000 m” konteyner
sahast, 19.000 m” ihracat alani, 20.000 m” ithalat alani, gerisi yesil alan ve yol alanidir.

e Verilen sosyal hizmetler; market, kafe, lokanta, berber, akaryakit istasyonu, dus.

e Toplam arag sayisi; 3 dolu konteyner vinci, 2 bos konteyner vinci, 16 tane forklift( 2,5 ton- 5ton), 1
tane mobil ving( 8 ton).

e KOy intermodal tasimaciliga uygundur. Demiryolu ve karayolunda hizmet verilmektedir.

e Toplam idari kadro, 45 kisidir.

e  Koyde verilen katma degerli hizmetler; ellegleme, antrepo hizmetleri (etiketleme, ayristirma), entegre
tagimacihk.

22 http://www.lojistikhatti.com/haber/2014/07/mersin-dogu-akdenizin-lojistik-ussu-olacak
2 https://tr.wikipedia.org/wiki/SWOT analizi (Kaynak: (Erisim tarihi:28.04.2016)
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e Ko&y'de toplam 12 tane antrepo vardir her biri 3600m? bilyiikligiindedir; 2 tanesi TCDD kullanmakta
diger 10 tanesi 6zel firmalara kiraya verilmektedir. Handerhan A.S. bu kiracilardan biridir.

e Koyde kullanilan teknolojiler; kamera ile plaka okuma sistemi, gimrik barkod hizmeti, elektronik
kantar. Ayrica bir Turk firmasi olan HABERSAN’a yaptirilan, Turkiye’deki toplam maliyeti 10 milyon TL
ve sap tabanli olan KKY (Kurumsal Kaynak Yénetimi) Sistemi.

e Koy'de birokratik siirec sifirdir. Yapilan her islem bir an énce sonlandirilmakta, amac is akisini en hizli
sekilde yerine getirmektir.

e Ekonomik dalgalanmalar ve istikrarsizliklar toplam tasinan yiike etkisi; aninda hissedilir. Dolar kuru
yukselirse, ithalat durur.

e Koy icinde Halkali Gar Gimrik MudirlGgi vardir. Sadece TCDD’nin islemleri yapilmaktadir. 25
personeli bulunmaktadir. Gimrigian olumlu etkisi cok bayuktur; is akisini hizlandirir, zaman kaybini
onler.

e  Kurum ici calisanlara sirekli egitim ve seminerler verilmektedir.

e isci kadrosu ¢ogunlukla sanat okulu mezunu, yénetim kadrosu ise {niversite mezunudur. TCDD’ndaki
calisanlarin yas ortalamasi yiksektir.

e Koy icinde tedarikgi bir firma yok, “biz bize yetiyoruz” diisiincesi hakim. Sadece 06zel tasimalarda
tasimayi yaptiran tedarikciyi buluyor. Ornegin; bir firma icin yapilan dogalgaz tasimasinda, dogalgaz
borulari hassas malzeme olduklari icin firma kendi getirdigi ving ile borular vagonlara yerlestirilmistir.

e  Ozel sirketler kdye sokulmak istenmiyor. TCDD’nin daha ¢ok tekelci bir yapisi mevcuttur. Ciinki iyi bir
gelir kaynagi. Fakat TCDD yetisemedigi yerlerde 6zel firmalara izin veriyor.

e  Koydeki araclarin siirekli yenilenmektedir. Gegen sene kdye alinan 1 vincin fiyati 500.000 Euro’dur.

e Koyiin istanbul’da olmasinin olumlu etkileri; istanbul’'un cografi konumu, tasimalarin ucuza gelmesi
(sehir merkezine ne kadar yakin olursa fiyat o kadar disik olur)

e Koyiin istanbul’da olmasinin olumsuz etkileri; Kdye giinde ortalama 800 adet tirin giris yapmasi zaten
yogun olan istanbul tarifini iyice yogunlastirmasi, egsoz gazinin salinimi nedeniyle cevreye verilen
zarar.

e Koye en yakin OSB ikitelli’dedir. Kéyiin etrafinda sanayi kuruluslari mevcut degil ama yeni kurulan
lojistik kéylerde OSB cevrelerine yakinlik dikkat edilen hususlardandir. Ornegin; Manisa Lojistik Kdyd.

e Komsu Ulkelerdeki savas koydeki lojistik faaliyetleri etkilememistir. Clinkii Halkal Lojistik Kéyi’nde
Avrupa’da ve Tirki Cumhuriyetlere sevkiyat vardir. Genellikle Asya ve Ortadogu’ya Kosekdy’'den
sevkiyat olmaktadir.

e AB’ye uyum sirecinde 1 Mayis'tan itibaren basitlestiriimeye gecilecek, trenlere yesil etiket
yapistirilacak bu yesil etiket ile malin mensesi, tasinan yukiin 6zellikleri vb. 6zellikleri bilinecek, sinir
kapilarinda vagonlar beklemeyecek, CIM belgeleri konsimento degeri kazanacak.

e  Koy'ln herhangi bir asamasinda kredi kullanilmamis, tamamiyla devlete ait bir yatirim.

e Lojistik kdy kavraminin gelismis oldugu italya, Almanya ve ispanya’daki gibi lojistik kdyleri denetleyen,
duzenleyen, ilgili kararlari veren, ayrica bir kurum yoktur. Ulastirma, Haberlesme ve Denizcilik
Bakanligi’'nca TCDD’ye ait bir alt daire baskanliginca ilgilenilmektedir. Diger lojistik kdylerde oldugu gibi
TCDD’nin kontrolorleri tarafindan teftisler yapilr.

e Rekabet yok, TCDD tekel.

e Koy'ln ISO 9001, ISO 14001, 1SO4001 onaylari yoktur ama Kéy’'de is gliveligi uygulamalari ¢ok katidir,
altyapi-elektrik sistemlerinin bakim- kontrolleri, calisanlarin saghk ve psikoteknik muayeneleri belirli
periyotlarla dizenli olarak yapilmaktadir. Ayrica kiraya verilen antrepolarin 6zel firmalar tarafindan
sadece o depoya ait alinan 1ISO 9001 onaylari vardir.

e [sgiicii maliyetleri, i¢c piyasa sartlarina gére olusturulmaktadir. TCDD, her il icin yilda bir kere tarife
Ucretlerini belirler, 6zel firmalarin fiyatlarini dikkate almaz.

e Koy'e en yakin havalimani; Atatirk Havalimani (iliski yok)

Kody’e en yakin liman; Ambarl Limani (konteyner tasimaciligi)

e Ambarh Limani ile Halkal Lojistik Kdy arasinda yillardir fikir asamasinda kalan birlestirme plani vardir.
Fakat bu plan liman ile kdy arasindaki kot farkindan dolayi gerceklesememektedir.

e Koy'de; glinlik 400TEU mal elleclemesi yapilmaktadir. Ayrica Koy, 2000 TEU stok kapasitesine sahiptir.
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Koy'de 2011 yilinda; ithalat 8.108 vagon (533.000 ton), ihracat 7.322 vagon (347.000 ton) yik
taginmistir.

Halkali Lojistik Koyl diger kurulan ve kurulmasi planlanan lojistik koylerle kiyasladigimiz zaman her
anlamda ileridedir.

Ulkemizdeki lojistik kéy yapilanmasina baktigimiz zaman demiryollarinda TCDD tekel durumdadir, 6zel
sektorl isin icine pek sokma taraftan degildir, zaten 6zel sektérdeki glicli yatirrmcilar, yatirimlarini
daha cok tir Gizerine yapmustir fakat AB tirlari istememektedir zamanla tirlarin yerini trenler alacaktir.
Koy’'de herhangi bir sikayet bildirimi yok, aksine herkes ¢ok memnun.

Koy'de atil durumda bulunan herhangi bir bina, ekipman yoktur.

Koy’un tlke ekonomisine katkisi; yillik cirosu 3 milyon Euro’dur.

Diger lojistik kdylerle entegre ¢alismalari pek bulunmamaktadir. Fakat muddrliklerce kendilerine yakin
bolgelere teknik yardim yapilmaktadir.

Koy icin yapilmasi planlanan ¢alismalar; altyapi iyilestirilmesi, portal ving kurulmasi, pis su ve yagmur
suyunun toplanip aritilmasi, internet fiber kollarinin kullanilmasi, yangin sistemleri vb gibi projeler.
Siparis alma islemler etkin olarak yapilmaktadir.

Diger lojistik koyler arasinda en kaliteli ve en etkin hizmet Halkali Lojistik Kéyi’nde verilmektedir.
Tiirkiye icinde daha kaliteli ve uygun hizmet verilmektedir. Ornegin; Anadolu’daki herhangi bir lojistik
koyde 100 ton bir mali 1.500 TL’den asagl vagona tasitamazken, Halkali'da bu islem 25 Euro’ya
yapilmaktadir. Avrupa (lkeleri ile kiyasladigimiz zaman ise dusiktdr.

Halkal’'nin parkuru AB baglantii oldugundan dolayr sirekli kar etmekte olan ender lojistik
koylerdendir.

Koye ait websitesi yoktur. Kurumsal mail ve telefonlari vardir. Ornegin; adsoyad@tcdd.gov.tr

Halkal Lojistik K6yii SWOT(GZFT) Analizi

Halkali Lojistik Koyi’nin Gucli Yonleri

Sahip oldugu arag sayisi ve araglarin 6zellikleri.

Cografi konumu. (4.koridor, istanbul, Avrupa kitas)

Demiryolunun AB (lkelerinde yaygin kullaniimasi.

isgliciine bagl maliyetin diistklGgu.

AB’ne uyum siirecinde demiryollarinin onarima alinmis olmasi, son teknoloji triinleri kullanilmasi.
Sahip oldugu alanin biyiklGga.

Verilen katma degerli hizmetler.

Strekli kar etmesi.

Sikayet yerine, memnuniyet geri bildirimleri.

Galisan sayisinin, tilkemizdeki diger lojistik kdylerdekilerine oranla yiiksek olmasi.
Ulke ekonomisine katkisi.

KYY Sistemi gibi SAP destekli son teknolojinin kullaniimasi.

Burokratik slreg, caydirici degil tesvik edicidir.

Sadece koy igin kurulmus olan glimrigiin varhgi.

intermodal tagimaciliga uygun olmasi.

Halkali Lojistik Koyu’nln Zayif Yonleri

Avrupa’daki gibi sistemli bir kurulum planina sahip olmamasi.

Koy’ de bilgi teknolojilerinin yeterli diizeyde kullanilamamasi.

Koy icerisinde eczane, hastane, saglk ocagi vb. kuruluslarin olmamasi.

Koy’'e ait web sayfasinin olmamasi.

TCDD’nin tekel olmasi ve Koy’'de herhangi bir 6zel firmanin bulunmamasi.

Deniz ve hava tasimaciligina uygun olmamasi.

Kigukgekmece Goli’'niin yaninda kurulmus olmasina ragmen bundan faydalaniimamasi.
ISO onaylarinin olmamasi.
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Avrupa’daki kdy orneklerine gore her anlamda geride olmasi.
Diger lojistik kdylerle entegre halinde olunmamasi.
OSB’lerine uzak olmasi.

Mevcut altyapi eksikligi.

Tanitim eksikligi.

Sehir iginde kalmasi.

Hinterlandinin genislemeye miisait olmamasi.

Halkal Lojistik K&yi’niin Oniindeki Firsatlar

Ulke ekonomisinin biyiimesi.

Devletin lojistik sektoriini 6nemsemesi ve 2023 Hedefleri kapsaminda lojistigin 6ne g¢ikarilmasinin
amaglanmasi.

Lojistik teknolojilerindeki strekli ve olumlu gelismeler.

Deniz tasimasina uygun hale getirilebilir olmasi.

Demiryolunun yiikselen deger olmasi.

Cevre dostu uygulamalarin kullaniimaya baslanmasi.

TCDD’nin 6zellesmeye gitmesi.

Halkal Lojistik Kéyii’niin Oniindeki Tehditler

Kuresel krizlerden etkilenmesi.

AB’ye giris-cikislarda araglarimizin sinirlarda bekletilip, zaman kaybi yasanmasi ve sonugta ortaya
cikabilecek misteri memnuniyetsizlikleri.

Artan istanbul trafigi.

istanbul’da ve istanbul yakininda kurulmasi planlanan diger lojistik kéyler.

Tiirkiye’deki — Avrupa’daki Lojistik Kdylerin Karsilagtiriimasi

Bu bolimde tlkemizdeki ve Avrupa’daki lojistik koyler, calismada belirtilen ve verilen bir lojistik kdyde olmasi
ozellikleri yoninden karsilastirilacaktir.

Tablo 3: Lojistik Koylerin Karsilastiriimasi

Tiirkiye’deki Avrupa’daki

Lojistik Kéyler Lojistik Kéyler

Toplam alan ortalamasi 1.000.000m* den azdir. Toplan alan ortalamasi  1.000.000m”den
blylktir.

Intermodal tagimaciliga elverislilik duistktir. Intermodal tasimaciliga elverislilik yliksektir.

Uluslararasi  yol baglantilara sahiplik orani | Uluslararasi yol baglantilara sahiplik orani

distktar. yuksektir.

Plani  ve dizenli  bir  kurulum  pek | Planh ve dizenli bir kurulum gézlenmektedir.
gbzlenememektedir.

Kamusal hizmet veren sosyal alanlar sinirhdir. Kamusal hizmet veren sosyal alanlar fazladir.
Altyapilari az gelismistir. Altyapilari ¢cok gelismistir.

Galisan sayisi 100 kisiden azdir. Galisan sayisi 100 kisiden fazladir.
Galisanlarin kalifiye degildir. Calisanlar kalifiyedir.

Website yoktur. Website vardir.

Bagh olduklari ortak bir kurulus yoktur. Bagh olduklari ortak bir kurulus vardir.
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Arag- ekipman sayisi azdir.

Arag-ekipman sayisi fazladir.

Sanayi cevrelerinde kurulmaya dikkat | Sanayi ¢evrelerinde kurulmaya dikkat edilmistir.
edilmemistir.
Sinirh - sayida  katma  degerli  hizmetler | Katma degerli hizmetlerin tim verilmektedir.

verilmektedir.

ic suyolu kullanimina énem verilmektedir.

i¢c suyolu kullanimina dnem verilmemektedir.

Verilen hizmetin kalitesi disuktir.

Verilen hizmetin kalitesi ylksektir.

Ozel firmalar yer almamaktadir.

Ozel firmalar yer almaktadir.

Tasinan yik miktari glinliik 500TEU’dan azdir.

Tasinan yik miktari glinlik 500TEU’dan goktur.

is glivenligine 6nem verilmektedir.

is glivenligine 6nem verilmektedir.

Rekabet yoktur.

Rekabet vardir.

Liman ve havalimanlari ile entegre degildir.

Liman ve havalimanlari ile entegredir.

Tanitim eksikligi vardir.

Tanitim eksikligi yoktur.

Etkin siparis alma sirecine ragmen sipariste
gecikmeler siklikla yasanmaktadir.

Etkin siparis alma sirecine ragmen sipariste
gecikmekler nadiren yasanmaktadir.

Cevre dostu uygulamalara yeni baslanmistir.

Cevre dostu uygulamalarin  kullanimi
dayanmaktadir.

eskiye

Tedarikgi firmalar yer almamaktadir.

Tedarikgi firmalar yer almaktadir.

Pis su- yagmur suyu toplama depolari yoktur.

Pis su- yagmur suyu toplama depolari vardir.

5. SONUC

Lojistik koylerin sistem yaklasimi ¢ercevesinde, tim alt sistemlerin birlikte distinllerek planlanmasi
gerekmektedir. Ozellikle, lojistik zincirin en 6nemli noktasini olusturan limanlarla lojistik kéyler arasindaki
ishirligi ve entegrasyon, Uzerinde durulmasi gereken 6nemli konular arasindadir. TCDD’nin lojistik koy
calismalarinda, limanlarla yeterli isbirliginin yapilmadig, lojistik kdylere izole bir tarzda yaklasildigi ve bitlinlesik
planlamadan yoksun oldugu gézlenmektedir. Ayrica, lojistik kdy insasina baslamadan 6nce, s6z konusu koyin
gelisme potansiyeli konusunda algilamalarini degerlendirmek amaciyla sanayiciler, ihracat ve ithalatcilar
arasinda bir anket calismasinin yapilmasi yararli olacaktir. Diger taraftan, TCDD ve istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi projeleri arasinda yeterli entegrasyon ve sinerjinin saglanamadigi da gdzlenmektedir. Ote yandan,
lojistik kdy kurma isini, bir moda haline getirip gereksiz yatirmlardan kacinmak, yer secimini iyi yapmak
gereklidir. Cin’de 2001 yilinda lojistik park yatirimlari moda haline gelmis ve yaklasik 1000 adet lojistik park
kurulmustur, ancak bunlarin % 60’1 tamamlandiktan sonra atil kalmistir(Kayrak ve Zeybek, 2007: 53).

Tirkiye’de lojistik koyler kurulurken 6zel sektér katilimi arttirilmali, en ¢ok kullanilan ve en etkin organizasyon
yapisi olan 6zel-kamu sektor ishirligi modeli kullaniimalidir. Bu arada, lojistik kdy kurma isinde, gereksiz
yatirimlardan kaginmali ve yer secimi iyi yapiimalidir.

10. Ulastirma Surasi’nda dile getirilen;”lojistik merkezlerin tiim paydaslar ile birlikte intermodal tasimaciliga
uygun olarak yerlerinin tespit edilmesi, “lojistik kdy”’ yada “lojistik merkez”’ve benzeri adlarla farkli kamu ve
ozel, 6zerk kurumlarin Gzerinde calistig1 projelere tek bir otorite tarafindan standart getirilmesi”’ hedefi, halen
Almanya’daki bir yapilanmanin 6rnek alinabilecegi kanisini dogurmaktadir. Deutsche GVZ-Gesellschaft mbH
(DGG): Almanya’daki lojistik koylerin (GVZ) isbirliklerini koordine etmek amaciyla kurulmus olan cati
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organizasyon Deutsche GVZ-Gesellschaft mbH (DGG) benzeri bir’koordinatér kurum” araciligiyla Turkiye
capindaki tim “lojistik koy” girisimleri arasinda es giidiim saglanarak sinerji yaratilabilir( Baran vd., 2008: 53).

Lojistik merkezler isletime acgildiginda, Turk Lojistik Sektériine yillik yaklasik 40 milyar $ katki saglamasi, ilave 26
milyon ton tasima Uretmesi, 8 milyon m2 konteyner stok ve ellegleme sahasi kazandirmasi
beklenmektedir(TOBB, 2012: 74). TCDD o6zelleserek Turkiye'deki lojistik sektdriiniin ve lojistik koylerin oni
acilacaktir. Ulkemizdeki lojistik sektoriiniin ve lojistik kdylerin sahip oldugu yiiksek getiri potansiyeli ile lojistik
koylerin yayginlastiriimasi hem lojistik sektériintin hem de ekonominin blyliimesinde faydali olacaktir.
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