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Ozet: Bu calismada okul yoneticilerinin okul aile
igbirligine dair goriisleri, ailelerden beklentileri, okul
kaynakli eksiklikler, okul aile birligine iligkin diisiinceleri,
yasanan sorunlar ve bu sorunlarin ¢oziilmesine yonelik
Oneriler arastirilmigtir. Caligma 2021-2022 egitim-0gretim
yilinda Bursa ilinde yer alan Temel Egitim kurumlarinda
gorevli 20 okul yoneticisiyle yiiriitiilmiistiir. Aragtirmada
veriler yart yapilandirilmis 8 sorudan olusan goriisme
formu ile elde edilmistir. Elde edilen veriler betimsel analiz
yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmanin
sonucuna gore okul-aile is birliginin istenilen seviyede
olmadigi, devamli ve kapsamli veli katilim ¢aligmalarinin
yapilmadigi, karsilikli olarak her iki tarafin saglikli iletisimi
ile okul aile 1is birligini gelistirebilecegi sonucuna
ulagilmistir. Ayrica yasanan problemlerin; okul ve ailelerin
bire bir iletisimde bulunarak ¢dziime kavusturulabilecegi
sonucuna vartlmistir. Bu dogrultuda okullar1 ailelere
O0ziimsetme ve sahiplendirme hedefi 6nemlidir. Arastirma
sonucunda, aileleri okula dahil edecek ve sahiplenmeyi
destekleyecek faaliyetlerin detayli bi¢imde arastirilmasi
onerisinde bulunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Okul ve Aile Is Birligi, Okul Yoneticisi,
Okul Aile Birligi, Yaganan Sorunlar

Abstract: In this study, school administrators' views
on school-family cooperation, their expectations
from families, school-related deficiencies, thoughts
on parent-teacher unity, problems experienced and
suggestions for solving these problems were
investigated. The study was carried out with 20
school administrators working in Basic Education
institutions in Bursa in the 2021-2022 academic year.
In the research, the data were obtained with a semi-
structured interview form consisting of 8 questions.
The obtained data were analyzed using the
descriptive analysis method. According to the results
of the research, it has been concluded that the school-
family cooperation is not at the desired level,
continuous and comprehensive parent participation
studies are not carried out, and that the school-family
cooperation can be improved by mutually healthy
communication of both parties. In addition, the
problems experienced; It was concluded that schools
and families can be resolved by communicating one-
on-one. In this respect, the goal of assimilation and
ownership of schools by families is important. As a
result of the research, it has been suggested to
investigate in detail the activities that will involve
families in the school and support ownership.
Keywords: School and Family Cooperation, School
Administrator, School-Parent Union, Experianced
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Giris

Okul, 6grencinin hayatinda etkin dneme sahip sosyal kurumlardan bir tanesidir. Okul kisilere hayatlarinda
ihtiyag duyacaklar1 degerleri kazandirir. Sosyal yasama uyumlu olabilmesi i¢in ihtiya¢ olan toplumsal
becerileri de elde ettirir (Celik, 2005). Okullar; uzak yakin tim c¢evresiyle biitiinlesir ve tim faktorler
birbirini etkileme durumundadir. Okullarin hedeflerine ulagabilmeleri icin ¢ocuklarin sosyallesmesinde
okul-aile igbirliginin etkin ve tutarli olmasi saglanmalidir (Kebeci, 2006). Egitimle alakali biitiin
taraflarin ortak diisiincesi; egitimin ailelerde baslayip cocugun kisiligindeki ana davranislarinin
biiyilk oranda ailelerden kazandigidir (Basar, 2002:15). Aileler cocuklarinin dogumundan
baslayarak onlaarin hayatlarinda her zama en etkili role sahiptirler. Cocuklarin en kritik yillari
ailelerinin yaninda gectiginden; kisilik yapilari, topluma uyum, saygi, sevgi, gorgii gibi temel taglar
ile icinde alt yapiyr olusturmaktadir. Bu anlamda ailelerin 6rnek teskil edecek tiim tutumlari
cocuklarinin tim hayatina etki edecek olumlu ya da olumsuz sonucglara neden olabilmektedir.
Cocugu yetistirmek, yalnizca fiziki gereksinimleri tamamlamak degil, bir fert olarak yasama adapte

etmek ve egitimini gergeklestirmektir (Jeynes, 2012 ve Sad, 2012).

Okullar birer agik sistemdir. girdisini ¢evreden alir, onu isler ve ¢ikti olarak yine ¢evreye sunarlar.
Okul ve aile kavramlar1 birbiriyle bu kadar etkilesim i¢indeyken birbirlerinden ayri diisiiniilmesi
dogru olmaz. Sorumlulugunu, ¢ocugunun okula baslamasiyla, artik okul ve toplumla paylasan
aileler; okulun tiim paydaslariyla isbirligi i¢inde olarak ¢ocugunun hayata hazirlanmasinda yine

etkin roliine devam eder.

Gergeklestirilen ¢aligmalar, 6grencilerin basarili olabilmeleri i¢in okul-aile is birliginin ne kadar
gerekli oldugunu ailelerin anlamalarini saglamaya yoneliktir (Becher, 1984; Ibrahim, Jamil ve
Abdullah, 2012: 116; Jeynes, 2007; Yildirim, 2008). Ayn1 zamanda ailelerin egitimden beklentileri
ancak okul ve ailenin birlikte yiirtimesiyle gerceklestirilebilir (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010).
Oktay’mn (1983: 5) da belirttigi sekilde, etkin aile katilimi, aileyle olumlu paylasimlara ihtiyag
duymaktadir. Ozellikle ebeveynleri okullardaki faaliyetlere katilim saglayan &grencilerin
devamsizliklar1 azalmakta, Ozbilingleri gelismektedir. Ayni1 zamanda okulun hedeflerine

ulagabilmesi kolaylagsmaktadir (Barnard, 2004; Rosenblatt ve Peled, 2002).

Temel Egitim seviyesindeki ebeveynler, yasalar ve yonetimler agisindan okulun olumlu iligkiler

olusturma mecburiyetinde kaldiklar1 paydaslar1 olusturmaktadir (MEB, 2004). Bu nedenle;
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okulun tiim unsurlar1 ve ebeveynler, karsilikli paylasimlarda bulunmali, iizerine diisenleri

yapmalidirlar (Bayraktar, 2003: 117).

Okullardaki idarenin ana hedefi, okulun paydaslar ile koalisyon meydana getirmek ve tiim
kaynaklari birlestirip tiim faktorlerle iletisim kurarak okullar1 hedeflerine gotiirecek sekilde hayatta
tutmaktir (Sisman, 2010). Bu alanda okul yoneticilerinin ailelerle is birligi ile katilimli yonetim
anlayisi icinde olmas1 gerekmektedir. Yonetimin katilimli olmas1 demokratik yonetim seklinin asil
gereksinimlerindendir. “Alinan kararlarin neticelerinden etki gorenlerin, konunun uzmanlarindan,
karar uygulayicilarindan sorumlu ve neticelerinden etki goren herkesin” yani etkilenecek olan
herkesin kararlara katithmini ngérmektedir (McPike, 1987; Akt: Ozden, 1996). Okullardaki
yonetimin fonksiyonlarina katkida bulunacak katilimin oldugu yonetim siirecinin olusmast; okul-
aile is birligini kuvvetlendirirken 6te taraftan toplumda kisilerin kendilerini anlatamamalarindan

sebepli kaoslar1 dizginlemeye destek olabilmektedir (Geng, 1990; Akt: Zencirci, 2010).

Aile, okulu; dolayisiyla okul da aileyi etkilemektedir. Bu nedenle okul ve aile kavramlar
birbirlerinin olmazsa olmazlaridir. Okul; ailenin katkis1 olmadan hayatina devam edemez (Paige,
2002; Akt: Bracke & Corts, 2012). Bu mecburiyet iki kurumun beraber ¢aligmasina gerek
duymaktadir (Jacobs, 2008).

Egitim bilimleri dahilindeki caligmalarin bir ¢ogunda Ogrencilerin akademik seviyelerinin
artmasinda bu is birliginin biiylik etki sahibi oldugu neticesine ulasilmistir (Celenk, 2003;
Gilimiiseli, 2004). Ebeveynlerin okullarla bagz; is birliginde olmasi, okul yasamina dahil olmasi ve
destek olmasi; tiim iilkelerde énem arz eden bir konudur (Sisman, 2002). Ogrencilerin
egitimlerinde basarili olmalari i¢in, okul ve ailenin stirekli is birligi i¢inde olmalar1 gerekmektedir
(Fidan ve Erden, 1993). Ana babanin egitime katiliminin akademik basartyr dnemli Olciide

etkiledigi belirtilmektedir (Kotaman, 2008; Yildirim ve Dénmez, 2008; Argon ve Kiyict, 2012).

Ailelerin bu kadar etkililigi varken onlarla kuvvetli bir is birligi olusturmak ve onlarda bu konuda
istek uyandirtmak, okullarimiz i¢in ¢ok 6nemli bir kazanim olacaktir. Okulun tiim faaliyetlerini
etkili bir sekilde yapabilmesi i¢in ailelerle is birligi yapmasi gereklidir. Egitim siirecinde her iki

tarafin sik sik bir arada olmasi i¢in ¢alismalar yapilmalidir (Sisman ve Turan; 2004).
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Ogrencilerin olumlu ilerleme kaydedebilmeleri igin ailelerin oneminin bilinmesine ragmen
iilkemizde ailelerin egitime katilimlarinin yeterli diizeyde olmadig1 goriilmektedir (Albez ve Ada,
2017; Albez, 2016; Can, 2009; Sahin ve Unver, 2005). Bunun sebeplerinden biri yogun is yasamu,
hanedeki obiir kardesler, maddi problemler, ailelerin is birligi agisindan bilgi sahibi olmamalari,
0z giiven eksikligi, okula ulasimin zorluklar1 vb. gosterilmektedir. Okul personelinin aileleri okula
davet amaciin ¢ogunlukla olumsuzluklar1 anlatmak i¢in olmasi, toplantilarin amacina hizmet
etmedigini gostermektedir. Ailelerin okullarda yapilan veli toplantilarina istekli bir sekilde
gelmelerine engel olan seyler: ilgi gdsterilmemesi, okulun maddi destek istemesi, 6gretmenlerin
toplantilarda 6grencilerle ilgili hep olumsuzluklar1 anlatmalari olarak siralanabilir (Albez ve Ada,

2017).

Okul Aile Birligi kavrami egitim sistemimiz agisindan eski bir kavram olmasina ragmen 2005
yilinda ¢ikan yonetmelikle farkli bir yapiya doniismiistiir. Diinyada hizmet sektdriiniin gelismesiyle
egitimde de Ozellestirmeler hiz almistir. Bu hizli 6zellestirmeyle Milli Egitim Bakanligi okullarin
finansman ihtiyacin1 karsilayabilmeleri i¢in okul aile birliklerine bdyle bir misyon
yiiklemistir.Okul Aile Birlikleri okulun ihtiyaglarim1 karsilama ve okulun maddi ihtiyaglarim
gidermeyi amag¢ edinen bir yapidir. Bu yapt zamanla egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi ve
gelistirilmesine katkida bulunan bir kimlik iistlenmistir. Velilerin okullardaki etkinliklere etkin

katilimiyla egitimde gelisme kaydedilecektir.

Okul Aile Birliklerinin kurulma sebebi: Okul Aile Birlikleri biitiin olmay1 saglamak, ekonomik
sikint1 ¢eken 6grencilerin temel gereksinimlerine destek olmak ve okullara finans yardimi yapmak,
okul-aile etkilesimi ve is birligini olusturmak i¢in gerekeni yapmak bi¢imindedir mevzuatta (MEB
2017). Okul-Aile is birligi egitim faaliyetleri agisindan ¢ok biiyiik 6neme sahip olmasina ragmen

uygulama asamasinda bazi sikintilar yasanmaktadir.

Egitimin ic¢inde oldugu problemlerin ¢dziime kavusmasi i¢in olusturulan biitce yetersizdir.
Okullarda ilerleme katetmek i¢in ugrasan okul yoneticileri, 6gretmenler gibi aileleri aktif duruma
ulastirmalidirlar. Buradan anliyoruz ki okullar; veli-6gretmen iliskisine dikkatle 6nem vermelidir.
Aragtirmalar ailelerin egitim faaliyetlerine katilmasinin 6grencilerin akademik basarilar1 ve egitime

ilgileri iizerinde etkili oldugunu gostermektedir (Celenk, 2003). Egitim kurumlarinin amaglarina
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ulagabilmeleri i¢in, tiim iliskide bulundugu faktorlerle etkilesim halinde olmalar1 gereklidir. Bu

sebeple okulun tiim i¢ unsurlarinin ailelerle olumlu ve siirekli iligkiler kurmalar1 hayati 6nem arz
Yontem
Arastirma Modeli

Arastirmada nitel arastirma desenlerinden arastirmanin dogasina uygun olan olgu bilimi
(fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Olgu bilim deseni tam anlamiyla kavranamayan ama

tamamiyla yabanci olunmayan olgularin arastirildig1 calismalarda kullanilmaktadir.

Calisma Grubu

Calisma grubu; 2021-2022 egitim dgretim yili igerisinde Bursa Ilinde bulunan resmi temel egitim
okullarinda ¢alisan 20 okul yoneticisinden olusmustur. Arastirmanin ¢aligma grubu tespit
edilirken maksimum g¢esitlilik yonteminden yararlanilmigtir (Patton, 2002). Bu yontemin temel
hedefi aragtirma yapilan konuya iligkin diisiincelerini ifade edebilecek katilimcilarin sayisinin en
iist diizeye ¢ikarilmasidir (Yildirim & Simsek, 2016). Cinsiyet, kurum, gorev, mesleki kidem

arastirma ekibi olustururken ele alinmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calismanin verileri katilimcilara uygulanan yart yapilandirilmig gériisme formlariyla toplanmstir.
Calisma kapsaminda kullanilan yapilandirilmis goriisme formunun gegerligini kontrol etmek icin
Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesinde egitim gorevlisi olan ii¢ uzmana danisiimigtir. Yapilan
doniislerden hareketle yapilandirilmig gorisme formunun igeriginde revize yapilmistir. Revize
islemlerinin ardindan goériisme formu Bursa ilindeki Temel Egitim okullarinda ¢alisan bir ilkokul,
bir ortaokul ve bir okul 6ncesi egitim kurumu ydneticisi olmak {izere toplam ti¢ okul yoneticisine
uygulanmistir. Bu okul yoneticilerinden alinan doniitler ¢aligmada yer almamistir. Pilot
uygulamayla tespit edilen sorunlar ¢oziilmiistiir. Pilot uygulama esnasinda ¢alismada yer alan okul
yoneticilerinin sorularin bazilarini anlamadig1 farkedilmistir. Sorunlar ¢oziliip goriisme formu
arastirmada kullanilacagi son haline getirilmistir. “Veri toplama araglarinin pilot ¢calismayla test
edilmesi dogrudan arastirmanin gecerligini ve giivenirligini ilgilendiren bir durum olarak ortaya
cikmaktadir” (Yildinnm & Simsek, 2016). Arastirmanin verileri, 2021 — 2022 egitim-6gretim
yilinda, katilimer yoneticilerin okullarinda yapilan goriisme sonucunda elde edilmistir. Randevu
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aliarak yapilan goriismelerden dnce katilime1 yoneticilere ¢alismanin hedefi ve muhtavasi ile ilgili
bilgiler sunulmustur. Yapilacak goriismenin etik olmasi agisindan ses kaydi alinacagi ¢alisma
grubundakilere s6ylenmis ve onay vermeleri istenmistir. Goriigme sonunda veri kaybinin olmasini
engellemek ve calisma giivenirligini saglamak amaciyla alinan ses kayitlar1 katilimcilara tekrar
dinletilmis olup, alinan notlar katilimcilara gosterilerek onaylar1 alinmistir. Katilimcilara; elde
edilen verilere ilave veya eksiltme yapabilecekleri sdylenmistir. Calisma grubundakilerin onay
vermesinin ardindan ¢ikan veriler analiz edilmek i¢in bilgisayara gegirilmistir. Okul yoneticileriyle

gergeklestirilen goriigmeler ortalama 50 dakika kadar siirmiistiir.

Betimsel analiz yontemi kullanilarak veriler analiz edilmistir. Buna gore ilk etapta goriismede
bulunan diizeylerin veri analizi i¢in bir ¢ergeve ¢ikarilmigtir. Veri ve tema eslestirmesi yapilmigtir
(Yildirim ve Simsek, 2005, 224). Calismada “Yasanan Problemler”, “Ihtiyaglar”, “Uygulamalar”,
ve “Oneriler” seklinde dort tema olusturulmustur. Ardindan ¢ergeveye uyacak bicimde veriler
diizenlenmis ve bir araya getirilmistir. Verilerin islenmesi sirasinda goriisme sorular bir bir
gozden gegirilerek her bir soruya sdylenen cevaplarla bulgular adlandirilmis ve veri kodlar
caligmasi ile “Goriisme Kodlama Anahtar1” olusturulmustur. Goriismelerden ¢ikarilan bilgiler
sayisal bilgilere cevirilerek analiz yapilmistir. Bu ¢alismanin bulgular1 agiklanirken arastirma alt

problemlerine uygun ve dikkat ¢ekici nitelikte olan dogrudan alintilara yer verilmistir.

Bulgular

Calismanin ana amacina ve alt problemlerine cevap aramak i¢in toplanan verilerin ¢éztimlenmesi

neticesinde elde edilen bulgularla, bu bulgulara iliskin yorumlar bu béliimde bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan 20 okul yoneticisiyle geceklestirilen miilakatlarla elde edilen veriler
toplanmistir. Elde edilen verilerden ¢ikarilan kavramlara gore; kodlamalar yapilarak kodlar arasi
ortak yonler bulunmustur. Kodlar birleserek kategorileri, kategoriler de genel bir baslik olan
temalar1 olusturmustur. Boylelikle okul yoneticilerinin goriisleri sekiz temada; okul-aile is
birliginde ihtiyaglar, orgiitlerden kaynakli problemler, ailelerden kaynakli giicliikler, ailelerden
beklentiler, okul kaynakli eksiklikler, okul-aile birliklerinin islevselligi, okul aile birligi
baskanlarinin etkililigi, okul aile birlikleri i¢in Oneriler, okul-aile isbirligini gelistirici Oneriler
bagliklari ile siralanmistir. Bu temalar kapsaminda elde edilen bulgular asagida ayri basliklar

altinda verilmistir.
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1. Okul-aile is birliginde ihtiyaclar

Okul yoneticilerinin goriislerine gére bu temada yer alan ifadeler ve frekanslar1 Tablo-1’de

belirtilmistir.

Tablo 1

“Okul-dile Isbirliginde En Cok Nelere Ihtiya¢ Duyulmaktadir?” Sorusuna verilen Yanitlar ve Frekans Dagilimlart

Okul-Aile is birliginde en ¢ok ihtiya¢ duyulanlar Frekans (f)

a. Okul ile iletisim 8
b. Okula destek olma
c.Ogrenciye destek olma
d.Etkinliklere katilim

e. Okul finansmanina katki

f. Goniilliilik

g. Karsilikli giiven

h. Ogrenci takibi-kontrol etme

1. Yonetime Katilim

P P NN O ww w D>

j.Dayanigsma

w
o

Toplam

Aciklama: Bir kisi birden fazla gériis bildirmistir.

Tablo 1’de goriildiigli gibi okul yoneticilerinin ¢gogunlugu okul-aile is birliginde en ¢ok ihtiyag
duyduklarinin okul ile iletisim oldugudur. Ayrica okula destek olma, 68renciye destek olma,
etkinliklere katilim, okul finansmanina katki1, goniilliiliik goriisleri 6ne ¢gikmaktadir. Katilimcilarin

bu kapsamda ifade ettikleri goriislerden bazilar1 asagida verilmistir:

K1, “Velilerin okul ile iletisim icinde olmasi hem ¢ocugunun bagarisini hem de okulun gelisimini
olumlu etkileyecektir” sdzleriyle 68renci ve okulun basarisini arttirmada velilerle iletisim halinde

olunmasina ihtiya¢ duyulduguna dikkat ¢cekerken

K6 “Veliler ¢ocugunun édevlerini yapip yapmadigini kontrol etmeli, okula devaminin takibini
yapmali, ¢ocugunun planli programli ders ¢alisma, kilik kiyafet, temizlik, hijyen konularini takip
etmesi gerekiyor” sozleriyle velilerin ¢ocuklarmin her alanda takibini yapmalar1 gerektigini dile

getirmistir.
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K19 “dilelerin okul yonetimine giivenmeleri, cocugu éncelikli olarak diistinen bir okul yonetiminin
var olabilecegine inanmalari, okulda yapilan seminer, etkinlik gibi aile katilimlarina destek
vermeleri gerekmektedir ” ifadesinde veliler ve okulun karsilikl1 giiven duymalari, velilerin okulda

yapilan her tiir faaliyetlere destek vermeleri gerektigini vurgulamistir.

Okul-Aile is birliginde oncelikle velilerin okul ile siirekli iletisim halinde olmalarinin saglanmasi
karsilikli gliven duygusunun olusmasini kolaylastiracaktir. Bu nedenle okul yonetimi velilerle
iletisimi arttiracak etkinlikleri belirlemeli, velilerin okulu, okulun ise velileri tanimalarina imkan

saglayacaktir.

2.0rgiit kaynakh giicliikler

Calismada katilimcilara “Okul-aile is birligi ¢caligmalarinda okul orgiitiinden kaynakli karsilagilan
giicliikler nelerdir” sorusu sorulmus, verilen cevaplar ve frekans dagilimlart Tablo-2’de

gosterilmistir.
Tablo 2

“Okul-Aile Is birligi Calismalarinda Okul Orgiitiinden Kaynakli Karsilasilan Giicliikler Nelerdir?” Sorusuna Verilen

Cevaplar ve Frekans Dagilimlart

Okul Orgiitiinden Kaynakh Karsilasilan Giicliikler Frekans (f)

a. Ogretmenlerin Ilgisizligi 5
b .letisimsizlik

c.Velilere Sorumluluk Vermeme
d.Fiziki Imkanlarin Kisitli Olmas1
e.Yonetmeligin Yetersizligi

f. Yoneticilerin Sorumluluktan Kagmast
2.0n Yargi

h.Is Yiikii

P P P N N W w s

1.Gorev Dagiliminin Net Olmamasi

N
N

Toplam

Aciklama: Bir kisi birden fazla gériis bildirmistir.
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Tablo 3’te yer alan goriisler incelendiginde katilimcilarin 6gretmenlerin ilgisiz olmasi, okul
yOnetiminin iletisim sorunlari, okulun velilere sorumluluk vermemesi ve okulun fiziki imkanlarinin

yetersizligi ifadelerini kullandiklar1 griilmektedir. Ilgili baz1 goriisler asagida yer almaktadir:

K14 “Ogretmenlerin konuya yaklasimlar: genelde yetersiz diizeydedir. Toplant: icin zaman ve
mekdan yetersizligi yasaniliyor. Veli ve dgretmen arasindaki iliski bagimin zayif olmasi veliyi
okuldan sogutuyor. OSretmenlerin veliyi ve é8renciyi iyi tamimamasi da ailelerin okul ile is birligi
yapmasinda engel olusturuyor” sdzleriyle fiziksel yetersizliklerin, 6gretmenlerin isteksizliklerinin,
velileri ve 6grencilerini yeteri kadar iyi tanimamalarinin okul aile is birliginde engel olusturduguna

dikkat ¢ekmektedir.

K7 “lletisim eksikligi, okulun veliden beklentilerini ifade edememesi, okul ¢calisanlarinin gérev

dagilimimin net olmamast okul orgiitiinden kaynakli en ¢ok karsilastigimiz sorunlardandir.’

gortistiyle okuldan kaynakli gii¢liiklerden bahsetmistir.

Okul Aile is birliginde okullarin isteklerini net ifade etmeleri, 68retmenlerin velileriyle giiclii
iletisim aglar1 olusturmalari, okul c¢alisanlarinin gérev dagilimlarinin agik ve anlasilir olmasi,
ailelere sorumluluklar vermeleri, 6n yargili davraniglardan kacinmalari, fiziki imkanlar1 gelistirici

planlamalar yapmalar1 gerektigi okul yoneticilerinin vermis oldugu ifadelerden ortaya ¢ikmaktadir.
3.Aile kaynakh giicliikler

Calismada katilimecilara “Okul-aile is birliginde ailelerden kaynakli giicliikler nelerdir?” sorusu

sorulmus, verilen cevaplar ve frekans dagilimlar1 Tablo-4’te gdsterilmistir.
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Tablo 3

“Okul-Aile Is birligi Calismalarinda Ailelerden Kaynakl Giicliikler Nelerdir?” Sorusuna Verilen Yamtlar ve Frekans
Dagilimlar

Ailelerden Kaynakh Giicliikler Frekans (f)

c. ilgisizlik, isteksizlik 8
a.Onemsememe

d.Zaman Ayiramama
1.Bilingsiz-Egitimsiz Aileler
e.Isbirligine Kapali Olma

k.Ogretmene Saygi Duymama

b. Onyargili-Bakis Agis1 Farkli Aileler
f.1letisim Kanallarinda Yapilan Haberler
g.0kul Thtiyaclarinin Anlagilamamasi2
h.Okul Gegmisleri

j.Ailelerin Beklentileri

P P N NN DN W w s~ o0 N

w
[{e]

Toplam

Aciklama: Bir kisi birden fazla gériis bildirmistir.

Tablo 3’te goriildiigii gibi ailelerden kaynakli giicliikler hakkinda ¢alisma grubunda yer alan
yoneticilerin; okula ve ¢ocuklarina kars1 ilgisiz, okulu 6nemsemeyen, okula zaman ayirmayan,
bilingsiz ve egitimsiz ailelerin is birligine kapali olmasi, 6gretmenine saygi duymamasi gibi

diisiinceleri bulunmaktadir. Bu goriislerden bazilar1 asagidadir:

K11 “Ailelerin okula ve okulun sorunlarina karst ilgisizligi en biiyiik problem. Ozellikle kenar
mahallelerdeki sosyoekonomik diizeyi diisiik aileler ¢ok ilgisiz ya da imkanlari olmamasindan

dolayr katilim gésteremiyor."
K18 “Calisan kesim ¢ok olmasi ve irtibata gegmekte zaman bulamamasi”

K2 “dileden kaynaklh onyargilar, egitim diizeyinin diigiik olmasi , egitim kalitesine 6nem

verilmemesi, vurdumduymazlik” bigiminde goriis belirtmektedirler.

Ailelerden kaynakli sorunlarin belirlenmesi okul-aile isbirliginde yasanan problemlerin
cozliimiinde ¢ok fayda saglayacaktir. Bu nedenle de sorunlari bilmek is birligini gelistirmede yol
gosterici olacaktir.
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4.Yoneticilerin ailelerden bekledikleri

Calismaya katilan okul yoneticilerine “Okul-Aile is birligi baglaminda okul yoneticilerinin
ailelerden beklentileri nelerdir?” sorusu sorulmus, verilen cevaplar ve frekans dagilimlar1 Tablo-

4’te ¢ikarilmstir.

Tablo 4

“Okul-aile Iy birligi Baglaminda Okul Yéneticilerinin Ailelerden Beklentileri Nelerdir?” Sorusuna Verilen Yanitlar
ve Frekans Dagi limlari

Ailelerden Beklentiler Frekans (f)

a. Iletisim I¢inde Olma 6
b.is birligi Yapma
c.Ilgili ve Duyarli Olma
d.Okula Giiven Duyma
e.Katilim

f.Zaman Ayirma
g.Coziim Odakli Olma
h.Etkinliklere Katilma

P RPN N N DN WO

1.0kulu Sahiplenme

N
S

Toplam

Aciklama: Bir kisi birden fazla gériis bildirmistir.

Tablo 4’te goriildiigii gibi okul yoneticilerinin ailelerden beklentileri; iletisim iginde olma, is birligi
yapma, ilgili ve duyarli olma ifadelerini kullandiklar1 anlagilmaktadir. Bu ifadelerin disinda okula
giiven duyma, katilim, zaman ayirma, ¢6ziim odakli olma, etkinliklere katilma ve okulu sahiplenme

ifadeleri de goze ¢arpmaktadir. Bu konudaki birka¢ goriis asagida belirtilmistir:

’

K3 “Ailelerin Okul ve 6gretmenlerle iletisim iginde olmasini istiyoruz.’

K9 “Orgiitii sahiplenmeleri, katilimct anlayisi benimsemeleri, érgiitiin her bilesenin amacinin

’

ogrencinin egitim ve sosyal yasantisina katki sundugunu bilmeleri.’

K20 “Daha katilimct ve okuluna giivenen veliler. A¢ik aramak yerine agik kapatan veliler. Okulda

gordiigii bir eksikligi ilceye sikayet etmektense, okul yonetimine bildirerek giderilmesini talep eden
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veliler bekliyoruz. Ogretmenine bugiin ne yedi diye soran degil ne dgrendi diye soran veliler.”

goriislerini ifade etmektedirler.

Verilen ifadelerde okul yoneticilerinin; velilerle iletisim halinde, is birligi yaparak, ilgili, duyarl,
okula giiven duyan, okula ve 6grencisine zaman ayiran, ¢oziim odakli, etkinliklere katilan, okulunu

sahiplenen velilerle birlikte tiim giicliikleri asacagini diisiindiikleri goriillmektedir.
5.0Kkul-aile is birligini gelistirici oneriler

Arastirmada ¢alisma grubuna “Okul-aile is birligini gelistirmek i¢in neler Onerirsiniz?” seklinde

soru sorulmus, verilen cevaplar ve frekans dagilimlar1 Tablo-5’te sunulmustur.

Tablo 5

“Okul-aile Isbirligini Gelistirmek Icin Neler Onerirsiniz?” Sorusuna Verilen Cevaplar ve Frekans Dagilimlar:

Is Birligini Gelistirici Oneriler Frekans (f)

a. Ev Ziyaretleri Yapma 6
b.Okul i¢i Sosyal Etkinlikler Diizenleme
¢.Okul Dig1 Etkinlikler Planlama

d.Aile Egitimleri Verme

e.Diizenli Veli Toplantilar1 Yapma
f.Seffaf Olma

g.Sorumluluk Verme

h.Veli Is Ziyaretleri Yapma

R P, NN DN O DO

1.Demokratik Yonetim Anlayisint Benimseme

N
oo

Toplam

Agiklama: Bir kisi birden fazla gériis bildirmistir.

Tablo 5’te goriildiigl iizere okullarin ve ailelerin is birligini gelistirmek i¢in oneriler konusunda
katilimcilarin biiyiik kisminin; ev ziyaretleri yapma, okul i¢i ve okul dis1 sosyal etkinlikler
diizenleme ve aile egitimleri verme seklinde fikirleri bulunmaktadir. Bu konuda sdylenenlerden

bazilar1 asagidadir:

378



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi €-1SSN:2146-5983  Yil: 2023 Sayi: 66 Sayfa: 367-393

K12 “Bireysel goriismeler, veli gruplari, atélye ¢calismalari, okulun sosyal etkinliklerinde misafir

etmek, yarigsma, sergi davetleri okula aidiyeti gelistirebiliyor.”

K17 “Velilerin okula, okul personelinin ailelere ev ziyaretlerinde bulunmalari, belirli araliklarla

etkinlik diizenlemeleri yararl olacaktir.”

K18 “Okul seffaf olmali, yapilan ¢alismalar ve okuldaki uygulamalarin neden, ne amaglara
vapuldig ile ilgili agiklamalar yapmali velinin onayt alinmali. Karsilikli giiven ortami olusturacak

’

samimi sosyal etkinlikler diizenlenebilir.’

Verilen ifadelerde okul yoneticilerinin; velilerle bireysel ve gruplar halinde okulun her tiirlii sosyal,
kiiltiirel vs. faaliyetlerine katilimlar1 saglayarak, velilerin ve okul personelinin karsilikli birbirlerine
ziyarette bulunarak, okuldaki faaliyetlerle ilgili veli dogru bilgilendirilerek giiven duygusunun

olusturulmasinin okul aile isbirligini gelistirebilecegini diisiindiikleri ortaya ¢ikmaktadir.

6. Okul-Aile Birligi hakkinda goriisler

Arastirmada c¢alisma grubuna “Okul-Aile birliklerinin kurulusu, isleyisi, birlik organlarinin
olusturulmasi, se¢im sekilleri hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?” diye sorulmus, alinan cevaplar

ve frekans dagilimlar1 Tablo-6’da ifade edilmistir.

Tablo 6

“Okul-Aile Birliklerinin Kurulusu, Isleyisi, Birlik Organlarimn Olusturulmasi, Secim Sekilleri Hakkinda
Diistinceleriniz Nelerdir? ” Sorusuna Verilen Yanitlar ve Frekans Dagilimlar

OAB Hakkindaki Diisiinceler Frekans (f)

a.Goniilli Veli Bulmakta Zorlanilmast 6
b.Secimlerin Uygun Sekilde Yapilmamasi

c. Okul Aile Birlikleri Islevsel Degil, Formalite

d.Okul Islerine Zaman Ayiracak Kisilerin Olmasi Gerekli

e. Velilerin Birlik Hakkinda Yeterli Bilgiye Sahip Olmamasi.
f.Tiim Sorumlulugun Okul Y®&netiminde Olmasi

g.Biirokrasi Cok, Kolaylastiriimali

P P, NN Www s

h.Velilerin Sosyo-Ekonomik Diizeyine Gére Birligin Isleyisi Degisebiliyor

Toplam 22
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Agiklama: Bir kisi birden fazla gériis bildirmigtir.

Tablo 6’da goriiliigii gibi okul aile birliklerinin kurulusu, isleyisi, birlik organlarinin olusturulmasi,
secim sekilleri hakkinda katilimecilarin ¢ogunlugu; goniillii veli bulmada zorluk yasanmasi ve
secimlerin uygun sekilde yapilmamasi ifadelerini kullandig1 anlagilmaktadir. Ayrica Okul Aile
Birliklerinin islevsel olmayip formalite olmasi, okul islerine zaman ayiracak kisilerin olmamasi
birlik hakkinda velilerin yeterli bilgiye sahip olmamas: gibi ifadeler de belirtilmistir. Ilgili baz1

gorisler asagida yer almaktadir:
K5 “Veliler bu organlarla ilgili yeterli bilgi sahibi degil.”

K10 “Okul Aile Birligi se¢imlerinde gorev almak isteyen veli bulmakta zorlaniyoruz ¢iinkii hi¢bir

veli sorumluluk almak istemiyor”

K16 “Okul aile birligi maalesef bir zorunluluk, angarya olarak goriiliiyor. Se¢imlerin de uygun

olarak yapimadigim diisiiniiyorum.”

K17 “Genelde formalite yerine gelsin diye yapiliyor. Islevsel hale gelen okullarda giizel isler

ortaya ¢ikiyor. Genelde gorev almaktan kaginiliyor. Hatira binaen yapiliyor.”

Verilen ifadelerde okul yoneticilerinin; velilerin okul aile birligi hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmadiklari, velilerin sorumluluk almak istememesinden kaynakli okul aile birligi i¢in goniillii tiye
bulamadiklari, okul aile birligi se¢imlerinin kriterlere uygun yapilmadigi, formalite icabi islemlerin

kagit iizerinde yapildig1 goriisleri ortaya ¢ikmaktadir.
7. Okul-Aile Birligi baskanimin etkililigi

Calismada okul yoneticilerine “Okul Aile birligi baskaninin okul-aile is birliginin gelistirilmesinde
etkililigi nasildir? Nasil Olmalidir?” diye sorulmus, alinan cevaplar ve frekans dagilimlar1 Tablo-

7’de ifade edilmistir.
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Tablo 7

“Okul-Aile Birligi Bagkaninin Okul-Aile Isbirliginin Gelistirilmesinde Etkililigi nasildir? Nasil Olmalidir?” Sorusuna
Alian Cevaplar ve Frekans Dagilimlart

OAB Baskani Nasil Olmal? Frekans (f)
a. Aktif olmali 8

b.Cevre {le iletisimi Giiglii Olmali

c.Istekli olmal

d.Okul Islerine Ayiracak Yeterli Zamani Olmali
e.Liderlik Ozelligine Sahip Olmal
f.Sorumluluk Alabilmeli

g.0Ornek Olmali

P P P N B OO

a.Ikna Yetenegi Olmali

Toplam 28

Agiklama: Bir kisi birden fazla gériis bildirmigtir.

Tablo 7°de goriildiigii gibi okul-aile birligi baskaninin okul aile is birliginin gelistirilmesinde
etkililigi konusunda katilimcilarin biiyiik cogunlugunun; okul aile bagkaninin aktif olmasi ve ¢evre
ile iletisiminin gii¢lii olup istekli olmasi ifadelerini kullandig1 ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica zamant
olan, liderlik 6zelligine sahip, sorumluluk alabilen, 6rnek olan ve ikna yetenegi olan okul aile
birligi baskanmin etkili olabilecegi goriisiinii belirtmislerdir. Ilgili baz1 goriisler asagida yer

almaktadir:
K13 “Baskanin etkinligi ¢cok onemli. Cevre ile iletisimi gii¢lii, vizyoner, etkin birisi olmali.”

K16 “Katilimct ve goniillii olmalidir. OAB islerine zaman ayirabilecek biri olmali. Okulun yararini

gozeten biri olmali. Diger OAB yonetim kurulu tiyelerini harekete gegiren aktif biri olmali.”

K18 “Okul aile Birligi baskani okul ile veli arasinda bir koprii gorevi yapar. Organizasyon ve ikna
yetenegi olan bir kisi olmali, yapici ve olumlu yaklasim sergilemeli. Okul yonetimi ile gii¢ savasi

yapmamali.”

Verilen ifadelerde okul yoneticileri; okul aile birligi baskan1 olan kisinin etkili olabilmesi i¢in onun

vizyoner ve etkin birisi olmasi, katilimct ve goniillii olmasi, OAB islerine zaman ayirabilmesi,
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diger iiyeleri de harekete gecirecek kadar aktif olmasi, ikna yetenegi olmasi, yapici ve olumlu

olmasi gerektigini diigiindiikleri goriilmektedir.

8. Okul-Aile Birlikleri hakkinda oneriler

Arastirmada c¢aligma grubuna “Okul Yoneticilerinin Okul-Aile Birlikleri hakkindaki onerileri

nelerdir?” diye sorulmus, alinan cevaplar ve frekans dagilimlar1 Tablo-8’de ifade edilmistir.

Tablo &8

“Okul Yéneticilerinin Okul-Aile Birlikleri hakkindaki énerileri nelerdir?” Sorusuna Alinan Cevaplar ve Frekans
Dagilimlar

Oneriler Frekans (f)

a. Yonetim Kurulunda Okul Yéneticileri De Yer Almali 4
h.Bakanligin Maddi Destegiyle Calismali

b.Danigsma ve Bilgi Paylagimi Kurulu Olarak Gorev Yapmali
¢.Okul Aile Birliklerinin Ekonomik Misyonunun Azaltilmasi
f.Okul Aile Birligi Uyeleri Konu {le Ilgili Egitim Almali

d. Mahalle Muhtar1 Birligin Dogal Uyesi Olmali

g.Okullarda Okul Aile Birligi Igin Bir Oda Ayrilmali

P P P N N DN W

1.Okullarda Yapmalar1 Gereken Zorunlu Etkinlikler Olmali

Toplam 16

Aciklama: Bir kisi birden fazla gériis bildirmistir.

Tablo 8’de goriildiigii gibi okul aile birlikleri hakkinda tavsiyeler; ¢calisma grubundaki yoneticilerin
bazilarinin “Okul-Aile Birligi yonetim kurulunda okul yoneticilerinin de yer almasi gerektigi”
ifadelerini kullandiklar1 gbze carpmaktadir. Ayrica bakanligin maddi destegiyle calismali, danigma
ve bilgi paylasimi kurulu olarak gorev yapmali, ekonomik misyonunun azaltilmasi, egitim almalari

seklinde goriisleri de bulunmaktadir. Bu konudaki bir takim ifadeler asagidadir:

K6 “Merkez teskilatindan okullara gerekli odenegin saglanarak okul aile birliginden ekonomik
misyonun azaltilmasi gerekiyor. Okul aile birliginin egitim odakli sosyal aktiviteleri organize eden

yardim eden bir pozisyonda olmasi gerekiyor.”
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K13 “Okullarda bagis talep edilmeyecek sistem getirilmelidir. Her ihtiya¢ bellidir ve dgrenci
sayisina gore personel ve diger ihtiyaglar icin odenek gonderilmelidir. OAB de yonetsel anlamda
okul miidiirleri yetkilendirilmelidir. OAB egitim ortamlarimin kalitesi ve ogrenci yardimlart

konusunda yogunlasmalidir."

K15 “Aile birlikleri bolge muhtarliklariyla birlikte yiiriitiilmeli. Bolgenin muhtart birligin

’

yonetiminde olmalidir. Béylece aile birliklerinin okul sunacag katki artar.’

Verilen ifadelerde okul yoneticileri; okul aile birliklerinin ekonomik vizyonunun azaltilarak egitim
odakli sosyal aktiviteleri organize edip okul personeline yardim eden, okulun ihtiyaglarinin 6grenci
sayisina gore saglanan ddeneklerle karsilanip okul miidiirlerinin ve bolge muhtarlarinin da okul

aile birligi yonetiminde yer almalar1 gibi 6nerilerde bulunduklari gériilmektedir.

Tartisma, Sonuc¢
Yapilan arastirma, okul yoneticilerinin okul aile isbirligi hakkinda gorislerini, ailelerden
beklentileri, okul kaynakli eksiklikleri, okul aile birligine iligkin diisiinceleri, yasanan sorunlari ve
bu sorunlarin ¢ézlilmesine yonelik onerileri belirlemek amaciyla yapilmistir. Elde edilen sonuglara
gdre Bursa Il merkezindeki resmi temel egitim okullarinda gérev yapan ydneticilerin okul-aile is
birliginde sorunlar yasadiklari ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmada okul yoneticilerinin goriislerine

gore; okul-aile is birliginin istenilen seviyede olmadig1 sonucuna varilmistir.

Okul yoneticilerinin okul-aile is birliginde en ¢ok ihtiya¢ duyduklar1 velilerle iletisim ve is birligi
oldugu ortaya cikmistir. Aileden diger beklentiler; maddi ve manevi olarak ¢ocuklarina destek
olmalari, okula vakit ayirmalari, okula giiven duymalari, egitime kars1 ilgili ve istekli olmalari,
etkinliklere katilmalar1 olarak siralanmaktadir. Arastirma sonunda okul yoneticilerine gore; okul-
aile is birliginin yeterli ve etkili olabilmesi i¢in; velilere yonelik aile egitimi konularinda kurs,
seminer Vb. etkinlikler diizenlenmeli, veli toplantilarinin sayilarinin arttirilip, amaca hizmet etmesi,
okul-aile birliklerinin etkin ¢aligmasi, is yogunlugundan okula gelmeye firsat bulamayan velilerin
is yerlerinde ziyaretlerde bulunulmasi goriisleri ortaya ¢ikmistir. Burns, Roe ve Ross (1992)
caligmalarinda, okul-aile is birligi siirecinde, okulun ve ailenin ortak ¢abayla okulda ideal bir
ogrenme alan1 olusturabilmek ve 6grencileri bu alandan faydalandirabilmek i¢in 6grencinin aile

alaninin iyi dogru gozlenmesinin, ailelerle kesintisiz iletisim halinde olunmasinin 6neminden
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bahsetmektedirler. Gokge’nin (2003) bir ¢alismasinda velilerin okul ile is birligi ve etkilesim
icinde olmalari, okulun faaliyetlerine ve toplantilarina katilmalari, 6grencinin sorunlariyla bire bir
ilgilenmeleri, okula yapabilecegi her tiirlii katkiyr yapmalar1 gibi beklentileri oldugunu belirtmesi
arastirma sonucunda ortada olan sonuglarla ortiismektedir. Sisman ve Turan (2004:207) aileden
beklentilerinin; ailenin c¢ocuklarin1 tanimasi, onlara uygun ortam olusturmasi ve dogru
yonlendirebilmesi, onlara ornek ve destek olabilmesi, okul yonetimini destekleyebilmesi,
etkinliklerde gorev alabilmesi ve okul disindan ¢ocugu yakindan takip edebilmesi seklinde

siralanabilir.

Aragtirmaya katilan yoneticilere gore okul orgiitiinden kaynakli karsilasilan giicliiklerin de oldugu;
bunlarin en dikkat ¢ekeni ise Ogretmenlerin 0grencilere olan ilgisizlikleri ile velilerle iletigim
kurmamalar1 olmustur. Ogretmenlerin ailelerle okul arasinda etkili iletisimin saglanabilmesi igin
periyodik ve sik sik toplanti diizenlenmesi Onerilmistir. Sisman ve Turan’a (2004: 212) gore
ailelere ulasabilmenin en kolay sekli etkili iletisim kurabilmektir. Burada ilk is 6gretmene diisiiyor.
Ogretmen 6grenci ve dolayisiyla velilerle ilk yoldan etkilesim halindedir. Bu etkilesimi okulun
tamamina yayarak; okulun hep birlikte ilerlemesinde liderlik yapacak yine veliler olacaktir. Biber
(2003) aileleri evlerinde ziyaret etmeyi dnermektedir. Burns ve digerlerine (Aktaran: Celenk, 2003)
gore, 0gretmenlerin, aileyi dogru bir sekilde degerlendirmesi, egitimin kalitesini arttirmasi i¢in
aileyle iletisim halinede olmasi gerektigidir. Grolnick, Benjet, Kurowski ve Apostoleris’nin (1997)

caligmalarinda 6gretmenin karakterinin aile katiliminda etkili oldugu sonucuna varmislardir.

Arastirmada okul yoneticileri Okul-Aile Birliklerinin kurulus asamasi, isleyis sekilleri, birlik
organlarinin olusturulmasi ve se¢im yapma sekilleri hakkinda bir takim sorunlar1 ifade etmistir.
Sorunlarin belirlenmesi islevselligin arttirilmast i¢in 6nemlidir. Okul-Aile Birlikleri okul-aile
isbirliginde baglantiy1 saglayan ana yap1 oldugundan okullarin ihtiyaglarinin karsilanmasinda ¢ok
biliyiik bir paya sahip olan topluluklardir. Arastirmada bu hedefler dogrultusunda elde edilen
sonuglardan en 6ne ¢ikani birlik organlart olusturulurken goniillii veli bulmada yaganmaktadir.

Secimlerin uygun sekilde yapilmadig: da ifade edilmistir.

Calisma grubunda yer alan katilimcilarin Okul-Aile Birliginin yap1 ve isleyis konusundaki
diistincelerine baktigimizda; okul aile birliklerinde bulunan yonetim kurullarinin yapilarinin revize

edilmesi, yonetim kuruluna okul yoneticilerinin de katiliminin olmasi gerektigi ifade edilmektedir.

384



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi €-1SSN:2146-5983  Yil: 2023 Sayi: 66 Sayfa: 367-393

Okul yoneticileri bu katilimin saglanmasinda okul aile birligi bagkaninin ¢ok énemli etken oldugu
ve okul aile birligi bagkaninin istekli, aktif, liderlik 6zelligine sahip, iletisim yetenegi olan, okul
cevresini iyi tantyan, vizyoner, okula zaman ayirabilecek etkin bir karaktere sahip olmasi gerektigi
gorlslerini savunmuslardir. Calisma dahilinde okul aile birligi faaliyetlerinin profesyonel bir

yonetimle ¢oziimlenmesi okul yoneticilerinin Onerileri arasinda yer almistir.
Oneriler

Arastirmada okul yoneticileri okul-aile is birligini gelistirmek i¢in ¢esitli dnerilerde bulunmustur.

Okul yoneticilerinin 6nerileri dogrultusunda politika yapicilara su dnerilerde bulunulabilir.

a) Okullar velilerin katilimini saglayacak faaliyetleri planlayip her iki tarafin da ihtiyaglarini,
beklentilerini, istek ve onerilerini dikkate alarak, 6n arastirmalar yapmalidir. Velilerle yiiz
yiize goriismeler, ev ziyaretleri, is yeri ziyaretleri ve toplantilarla velilerin okul
faaliyetlerine katilimlar1 arttirilabilir.

b) Okul personelinin goérev dagilimlar: acik bir sekilde belli olup velilerin ihtiyaclarina gére
belli olan isin kisa yoldan ¢oziilmesi saglanabilir.

c) Velilerin okula olan 6nyargilarint yok edecek, aidiyet duygularini giliclendirecek, katilimi
arttiracak; okul personelinin tamaminin oldugu faaliyetler diizenlenebilirdir.

d) Velilerin bilinglendirilmesi i¢in ¢esitli seminerler ve egitimler diizenlenebilirdir.

e) Okul-Aile isbirliginin arttirilmasi i¢cin maddi sorunlar ortadan kaldirilmali ve egitim
calisanlarinin veliden okula bagis yapmalart istenmemelidir. Veliler toplantilara bagis
istemek icin davet edilmek yerine egitim-6gretim faaliyetleri konugmak amaciyla davet
edilebilir.

f) Isteksiz ve ilgisiz okul yoneticilerinin niine gecebilmek icin sartlar1 belirlenmis, okul
yoneticilerinin liyakatla konumlandirilacagi degerlendirme anlayis1 igerisinde faaliyetler
uygulanabilir.

g) Okul-Aile is birligini kuvvetlendirmek i¢cin Okul Aile Birligi Yonetmeligi revize edilebilir,
angaryadan kurtulup, aktif ve profesyonel bir birlik olmasi i¢in gereken caligmalar
yapilabilir.

h) Aileleri sisteme dahil edecek ve okulu benimsemelerini saglayacak is birligi faaliyetlerinin

detayl sekilde arastirilmasi onerilir.
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Extended Abstract

Purpose and Importance

In this study, considering that it is possible to carry out education and training activities in the
literature efficiently and to prepare students for life with more confident steps, it is possible with
school-family cooperation; the opinions of school administrators on school-family cooperation,
their expectations from school-family cooperation, identifying and solving school-related problems,
the functioning of school-parent cooperation, the problems experienced and solutions for these
problems were sought. In line with this main purpose of the study, answers to the following

questions were requested:

According to the opinions of the School Administrators,
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a) What is needed most in School-Family Cooperation?

b) What are the difficulties encountered in School-Family Cooperation studies arising from the

school organization?
¢) What are the difficulties arising from families in School-Family Cooperation studies?

d) What are the expectations of school administrators from families in the context of school-family

cooperation?
e) What would you recommend to improve the school-family cooperation?

f) What are your thoughts on the establishment and functioning of the Parent-Teacher Associations,

the establishment of union bodies, and the selection methods?

g) What is the effectiveness of the Head of the Parent-Teacher Association in the development of
the School-Family cooperation? How should it be?

h) What do you think are the suggestions of the School Administrators about the Parent-Teacher

Associations?

School-family cooperation is inevitable. It is necessary to be in cooperation at all times for the
positive development of both the school and the student. School administrators also have to fulfill
important responsibilities in terms of establishing and developing cooperation in this process. In
today's changing world conditions, the roles of families in the society have become more functional,
and the active use of this functionality within the schools will benefit the students, who are the
common goal, in all respects. Considering the lack of active participation of families in the process,
which is the main problem of our schools, the importance of the research for school administrators

will be noticed.

Method

In the research, the phenomenology design, which is suitable for the nature of the research, was
used among the qualitative research designs. The phenomenology pattern is used in studies
investigating cases that are not fully understood but not completely foreign.
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The data of the study were collected through semi-structured interview forms applied to the
participants. In order to check the validity of the structured interview form used within the scope
of the study, three experts from Uludag University Education Faculty were consulted. Based on
the returns made, the content of the structured interview form was revised. After the revision
procedures, the interview form was applied to a total of three school administrators, a primary
school, a secondary school and a pre-school education institution administrator, working in Basic
Education schools in Bursa. Feedback from these school administrators was not included in the
study. Problems identified with the pilot application have been resolved. During the pilot
application, it was noticed that the school administrators who took part in the study did not
understand some of the questions. The problems were resolved and the interview form was
finalized to be used in the research. “Testing data collection tools with a pilot study emerges as a
situation that directly concerns the validity and reliability of the research” (Yildirim & Simsek,
2016). The data of the research were obtained as a result of the interviews held in the schools of
the participating administrators in the 2021-2022 academic year. Data were analyzed using the
descriptive analysis method.

Results

The research was carried out to determine the opinions of school administrators about school-
family cooperation, school-related and family-related problems, needs and suggestions. According
to the results obtained, it is revealed that the administrators working in the official basic education
schools in the center of Bursa have problems in school-family cooperation. According to the
opinions of school administrators in the research; It has been concluded that the school-family
cooperation is not at the desired level.

Communication and cooperation with parents has emerged at the beginning of the things that
school administrators need most in school-family cooperation. Other expectations from the family;
financially and morally supporting their children, allocating time to school, trusting the school,
being interested and willing, participating in activities.

According to the administrators involved in the research, there are also difficulties encountered due
to the school organization; The most striking of these is the indifference and lack of communication
of teachers. In order to ensure effective communication between families and the school, it is

390



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi €-1SSN:2146-5983  Yil: 2023 Sayi: 66 Sayfa: 367-393

recommended to organize regular and frequent meetings. Considering the views of the participants
in the study group on the structure and functioning of the school-oarent union; it is stated that the
structures of the administrative boards in school-parent unions should be reviewed and the
participation of school administrators in the boards of director should be ensured. The effectiveness
of family support has often been mentioned. It has been stated thet the head of the parent-teacher
association is a very important factor in ensuring this participation, and that the head of the parent-
teacher association is a very important factor in ensuring this participation, and that the head of the
school-parent association should be willing, active, have leadership characteristics, have
communication skills, know the school environment well, can spare time for school, and have a
visionary and active character. Within the scope of the study, the concept of “Professional Parent-
Teacher Association” came to the fore, and it was among the suggestions of the participants to

solve the school-parent association activities with a professional management.

Considering the views of the participants in the study group on the structure and functioning of the
school-parent union; It is stated that the structures of the administrative boards in school-parent
unions should be reviewed and the participation of school administrators in the boards of directors
should be ensured. The effectiveness of family support has often been mentioned. It is seen that
the head of the parent-teacher association is a very important factor in ensuring this participation
and that the head of the school-parent association should be willing, active, have leadership
characteristics, have communication skills, know the school environment well, can spare time for
school, and have a visionary and active character. Within the scope of the study, the concept of
“Professional Parent-Teacher Association” came to the fore, and it was among the suggestions of

the participants to solve the school-parent association activities with a professional management.

Discussion and Conclusions

In the study, school administrators made various suggestions to improve school-family cooperation.
In line with the suggestions of school administrators, the following suggestions can be made to

policy makers.

a) Schools should plan activities that will ensure the participation of parents and conduct

preliminary research, taking into account the needs, expectations, wishes and suggestions of both
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parties. Parents' participation in school activities can be increased through face-to-face meetings

with parents, home visits, workplace visits and meetings.

b) The task distribution of the school personnel is clearly defined, and the work that is determined

according to the needs of the parents can be solved in a short way.

c) It will eliminate the prejudices of the parents towards the school, strengthen their sense of

belonging, and increase participation; Activities involving all school personnel can be arranged.
d) Various seminars and trainings can be organized to raise awareness of parents.

e) In order to increase school-family cooperation, financial problems should be eliminated and
parents should not be asked to donate to the school from education staff. Instead of being invited

to the meetings to ask for donations, parents can be invited to talk about educational activities.

f) In order to prevent reluctant and uninterested school administrators, the conditions have been
determined and activities can be implemented within the understanding that school administrators

will be positioned with merit.

g) In order to strengthen the school-Family cooperation, the Parent-Teacher Association Regulation
can be revised, necessary works can be done to get rid of the drudgery and become an active and

professional union.

h) Collaboration activities that will involve families in the system and enable them to adopt the

school are recommended to be investigated in detail.
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ETIK BEYAN: "Okul-Aile Is Birligine Yonelik Okul Yéneticilerinin Gériisleri” baslikli ¢alismanin
yazim siirecinde bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus; toplanan veriler iizerinde herhangi bir
tahrifat yapilmamistir ve veriler toplanmadan &nce Uludag Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Girisimsel Olmayan Klinik arastirmalar Etik Kurulu’ndan 26/08/2022 tarih ve 2022-7 sayili etik
izin alinmistir. Karsilasilacak tiim etik ihlallerde “Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi Yaym Kurulunun® hi¢bir sorumlulugunun olmadigi, tiim sorumlulugun Sorumlu
Yazara ait oldugu ve bu ¢alismanin herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme

icin gonderilmemis oldugunu taahhiit ederim. "
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