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Giris-Amag: Makroskopi tnitesinin plani, giivenlik kurallar, fiziki kosullari ve gorev yapan saglik personelinin yetki
ve sorumluluk alanlari hakkinda farkli anlayis ve yaklagimlar mevcuttur. Entelektel birikime sahip olan Patoloji
laboratuvar yénetimi ve ekosistemi, cogu zaman 6znel sayilabilecek bu yaklagimlar izerinden yéntem gelistirmeye
calistigi gorulmektedir. Calismanin amaci makroskopi initesi faaliyetini farkli boyutlariyla ele alarak, hasta
merkezlilik ve verimlilik dlceklerinde bir cerceve olusturmak, kilavuzlara ve bu alanda az sayilabilecek literatiire
katki saglamaktir. Gereg-Ydntem: Calismanin hareket noktasi “Makroskopi iinitesinde calisan patoloji uzmani
disindaki saglk personelinin gorev ve sorumluluk alani ne olmalidir?” ve “Makroskopi (nitesinin planlama ve
yonetiminde roli nedir?” sorulari oldu. Sorulara, Glkemiz ve yabanci saglik kuruluslarinin dokiimanlari, yénetmelik,
standart belgeleri, akreditasyon kriterleri ve sinirli sayidaki literatir taranarak cevap arandi. Yazili kaynaklara
saha gozlemleri de eklenerek bulanan cevaplar t¢ boyutta sistematik bir yaklagimla ele alindi. Sonug: Patoloji
uzmani digindaki saghk personelinin makroskopi nitesinde gorev ve sorumluluk alanlarinin tic boyutu oldugu
degerlendirildi. Bunlar; makroskopi odasinin yonetim boyutuna katkisi, hasta giivenligi (numune giivenligi) boyutuna
katkisi, makroskopik inceleme ve drnekleme siireci boyutunda verdigi katki olarak degerlendirildi. Ilk iki boyutta
iyilestirmeler ve standardizasyon belli bir diizeye ulasmis olsa da dzellikle iigiincti boyutta heniiz literatir, dokiman
ve uygulamada bir standardin, ortak yaklasim olmadigi sdylenebilir. Bu baglamda etkin, verimli ve hasta odakli
bir inite icin makalede ileri siirilen argiimanlarin tartisiimasini, siireglerin standardizasyonuna ve dokiimante
edilmesine katki vermesini umuyoruz.

ABSTRACT

Aims: It can be seen that there are different approaches and understandings about the plan of the gross room,
safety rules, physical conditions, and the authority and responsibility areas of the health personnel. It drew our
attention that the method was tried to be determined through these approaches, which can be considered
subjective in the pathology ecosystem. Method: The starting point of the study was the following questions:
“What should be the duties and responsibilities of the health personnel other than the pathology specialist
working in the gross room? What is its role in the planning and management of the gross room? These questions
were answered by scanning the documents of our country and foreign health institutions, documents containing
regulations and standards, accreditation criteria and a limited number of literature. Written sources and field
observations were compiled and their answers were handled with a systematic approach in three dimensions.
Conclusion: It was evaluated that there are three dimensions of the duties and responsibilities of the health
personnel other than the pathology specialist in the gross room. These; It was evaluated that it contributed
to the management of the macroscopic room, patient safety (sample safety) contribution dimension, and
contribution to the macroscopic examination and sampling process. Although improvements and standardization
have reached a certain level in the first two dimensions, it can be said that there is not yet a common approach
in the literature, documents and practice, especially in the third dimension. In this context, we hope that the
arguments put forward in the article for an effective, efficient and patient-oriented unit will be discussed and
contribute to the standardization and documentation of the processes.
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GIRIS VE AMAC

Patoloji laboratuvarlar1 katma deger iireten, teknik ve
tibbi bilgisini kullanmasi ve beceri gostermesi beklenen
personel yapisina sahip 6zel organizasyonlardir. Bununla
beraber; degisen sartlar, gelisen teknikler ve genisleyen
organizasyon boyutu, konvansiyonel yéntem ve tutumda
degisimi, fiziki ve orgiitsel yapilarda yeniden organize
olmay1 ve insan kaynagi basta olmak iizere mevcut
kaynaklar1 verimli kullanmay1 zorunlu kilmaktadir.
Patoloji laboratuvari icinde bulunan makroskopi odast
(MO) ise kendine 6zgii altyap1 gereksinimi, numunelerin
tiziki muayenesi ve drnekleme siirecini igeren is akist
ile laboratuvarin diger birimlerinden gorece farklr bir
noktada durmaktadir.

Iki binli yillarin baginda baglayan saglikta doniisiim
programui ile patoloji laboratuvarlar: da degisimin
parcast olmus ve bu kapsamda 6zellikle makroskopi
tinitesinin temel fiziki gereksinimleri, giivenlik kurallar1
ve patolojik atik yonetim protokoli Saglikta Kalite
Standartlar1 (SKS) ve yasal hitkiimler ile giivence altina
alinmistir (1-3). Ancak tinitenin etkinlik, verimlilik ve
ol¢ek ekonomisi boyutu ile fiziki alan planlamasi ve
is akis diizeni saglama konusunun ¢éztimlenebildigi
soylenemez. Laboratuvar genelinde oldugu gibi MO'nin
diizeni, is akis1 ve ¢calisanlarin gérev alani gibi konularin
patoloji uzmanlari, deneyimli teknik personel ve
laboratuvar yoneticilerinin gelistirdikleri yontem ve
yaklagimlar tizerinden ilerledigi kolaylikla gozlenebilir.

Ornegin tanisal degerini koruma, érnek giivenligini
saglama boyutunda; SKS diizenlemeleri laboratuvarlarin
gelisimini tesvik ve rehberlikte etmistir (1). SKS’ye ek
olarak ozellikle son on yilda seri halde yapilan egitim
programlariyla da teknik personel ¢ekirdek egitimi
ve kuruluglarin is bast egitimleri desteklenmistir (4).
Modern iletisim araglar: ile egitim yayginlasirken,
caligma atolyeleri seklinde yapilan bolgesel toplantilar,
bilginin yani sira kiltiiriin de aktarildigr platformlar
olmustur. Bu ¢alismalarin ekosistem icinde etkilesim
ve farkindaligin artmasinda, standardizasyon ve
kalite kiiltiirtintin gelisiminde 6nemli katkilar1 oldugu
yadsinamaz (5, 6).

Makroskopi ¢alismalarinda en biiytik kafa karigikliginin
makroskopik inceleme ve 6rnekleme siirecinde
patoloji uzmani disindaki saglik personelinin roli
ve sorumlulugu konusunda yasandig goriiliyor.
Degisen ihtiyaclara ve biiyliyen is yiikiine ragmen;
yasal diizenleme olmayist veya mevcut diizenlemenin
glincel gereksinimlere cevap vermede yetersiz kalmast,
insan kaynagi planlamasinin iyi yapilamamasi, egitim
eksikligi, saglik yoneticilerinin ve akademisyenlerin
harekete gegmemesi gibi nedenler baglica handikaplar
olarak degerlendirilebilir (7).
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Calismamizda MO faaliyetlerinde patoloji uzmani
disindaki saglik personelinin rold, sirastyla asagida yer
verilen ti¢ baglik altinda incelendi.

o Makroskopi odasinin yonetimindeki roli
« Ornek giivenligindeki rolii

o Ornek alma siirecine katkis: ve rolii

YONTEM

Patoloji laboratuvarinda gorev yapan patoloji uzmani
digindaki saglik personelinin makroskopi odasindaki
etkinligi ve roliine iligkin bir ¢erceve ¢izebilmek amaciyla
farkli kaynaklar tarandi. Bu kaynaklar 15 Mart 2022
tarihine kadar yayinlanmis ve yiriirlitkteki ulusal
mevzuat, kalite standardi belgeleri, ulusal ve uluslararasi
akreditasyon belgeleri ve bilimsel makalelerden
olugmaktadir. Ozellikle kaynaklarin segiminde ve
yorumlanmasinda tilkemiz insan kaynagini, egitim ve
saglik kuruluglarinin organizasyon yapisini karsilayan
belge ve makalelerden olusmasina dikkat edildi.
Makalelerin uygunlugunu her yazar bagimsiz olarak
degerlendirdi. Yazarlar arasinda goriis farklilig1 olan
konular tartigildi ve nihai yaklagim belirlendi. Sonuglar
derlendi ve okuyucunun degerlendirmesine sunuldu.

Makroskopi Odasinin Yonetimi

Hemen hemen her organizasyonda, organizasyonun
basarisinda beseri sermaye hala en belirleyici olgudur.
Begeri sermayeyi etkin kullanmak ve yonetmek, hedeflere
ulagmada kritik role sahiptir. Buradan hareketle MOda
patoloji uzmani disinda gorev yapan saglik personeli,
baska bir deyisle makroskopi teknikeri (MT) tinitede
onemli roller iistlenen asli unsurdur. MO’nin yénetimine
katilan MT’nin {nitenin is akisi, temizlik, giivenlik,
ekipman bakimi, sarf malzeme ikmali ve stok kontrolii
gibi siiregleri takip etmesi ve bu yolla iiniteyi faal tutmasi
bir bakima yonetmesi beklenir.

Bir biri ile iliskili veya bagimsiz bircok siirecte gorev
yapan MT nin katma deger tiretmeyen adimlarin
ayiklandigi detayli bir is akist plani olusturmas:
(Sekil 1), siirekli iyilestirme faaliyeti ytritmesi,
hizmet kalitesi ve numune giivenligini artiracaktir.
Is akigin1 olabildigince sadelestirmek, iinitenin etkin
kullanimini ve verimliligi artiracagr gibi es zamanl
olarak maliyetlerin diigiiriilmesinde katkis1 olacaktir
(6, 8).

MT’nin iinitenin fiziki gereksinimleri hakkinda temel
bilgilere sahip olmasi iiretilen degerin niteligini de
artiracaktir. Patoloji Laboratuvarrnin genelinde oldugu
gibi MO is akisinda da patoloji uzmani siiregleri
kontrol eden ve siireclerin her agamasina temas eden
konumunda olmalidir (8, 9). Numune 6rnekleme is
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Onislem sonrasi
fiksasyonda bekleme
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Dekalsifikasyon
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Sekil 1. Makroskopi odasi ¢alisma istasyonlar1 ve genel is akis diyagram 6rnegi

akist ile enformasyon is akiginin paralel kurgulanmasi,
sistemi daha anlagilir kilacaktir. Is akig haritasi yogun is
hacmine gore yapilandirmak, ilerleyen zamanda artan
is hacmiyle olusacak aksaklik ve verimsizliklerin dniine
gecme firsat1 sunabilir. Ozellikle “biriktirerek ¢aligma
modeli’nden “is akis modeli’ne ge¢mek olasi risklerin
ve yiiksek hata oraninin 6niine gegecektir (10-12).

Akig haritasi olugturmada belli adimlar1 takip etmek
sistemli ilerlemeyi saglar. Ayrica bir MO planlanirken
veya yeniden yapilandirilirken, ¢aligan uzman hekim
ve MT acisindan is mahremiyetinin korundugu, dikkat
dagitan unsurlardan arindirilmis ve olabildigince sesiz
mekanlar olarak tasarlanmalidir. Hatta tasarimda caligan
sagligini korumak igin, aydinlatma, havalandirma ve
ergonomi kurallarina azami 6zen gosterilmelidir (1, 2,
13-16).

MO yapilandirilirken “is sagligi ve giivenligi” kurallar1
dikkate almmaly, risk olusturabilecek gereginden fazla
diseksiyon aleti, kesici alet bulundurulmamali ve
diseksiyon alani olabildigince sade diizenlenmelidir.
Laboratuvarin bityiikligii ve ihtiyaglar: dikkate alinarak,
MO i¢in sade ve uygulanabilir atik ve stok yonetim plani
olusturulmalidir. Planlara uygun olarak bu alandaki
operasyonlar MO’nun asli unsuru olan MT tarafindan
yiritilmeli ve yonetilmelidir (17-19).

Kazanim

Hata onleme; kisisel ¢abalarin 6tesinde dogru
kurgulanmis ve isletilen sistemli yapiyla saglanir.
Sistemli yapiyla bireysel hatalarin olgu tizerindeki etki
orani asgari diizeye ¢ekilir. Yine sistemli yapiyla yiiksek
verimlilik ve 6l¢cek ekonomisi saglanirken, ¢alisan
memnuniyetini kazanmak, ¢alisan ve 6rnek giivenligi
(hasta giivenligi) ile ilgili kaygilar1 asgari diizeyde tutmak
mimkiin olur. Bunlarla beraber hedeflere ulagsmak ve
kazanimlar elde etme noktasinda; liderlik, fikri hazirlik,
mevcut durumun dogru analizi ve iyi bir planlama yan1
sira yonetim destegi kritik rol oynamaktadir (5, 13, 20,
21).

Numunenin Giivenligi

Diinya Saglik Orgiitii ilkeleri, iilkemiz standardizasyon
ve akreditasyon hedefleri ve yasal ytkimliliikler
hasta gtivenligini 6ncelemekte ve saglik kuruluglariin
calisma esaslar1 arasinda saymaktadir. Hasta giivenligi'
kavramini Patoloji laboratuvari 6lgeginde genel hatlarryla
ornek giivenligi olarak yorumlamak miimkiindir?
(1, 16, 17). Patoloji laboratuvar c¢alismalari icin 6rnek
glivenligini fiziki ve enformatik giivenligin yani sira,
analiz stirecini olumsuz etkileyecek is ve islemlere kars
Ornegi glivenceye almayi, bir bakima test giivenligini de
kapsayacak sekilde yorumlamak daha uygun bir yaklasim
olacaktir. Bu nedenle 6rnegin patoloji laboratuvarina
kabulii ile baglayan tiim siiregleri optimize etmek ve
yuriitmek, yalnizca histomorfolojik degerlendirme icin
degil immiinohistokimya déhil olmak tizere molekiiler
testlerin analizi i¢cin de bir zorunluluktur (22, 23, 24).

Numunenin kayit kabuliinii takiben MO alinmas ile
MT’nin bir dizi denetleme goérevini yerine getirmesi
beklenir. Bu denetleme adimini hasta ve test bilgilerinin
(kabul edilen numune tiiri ve sayis1 vb.) kontroli,
numune transfer kabinin ve fiksatifin uygunlugu, yine
fiksatif miktarinin yeterliligi, eksikliklerin giderilmesi ve
gerekliyse yenilenmesi olarak tanimlayabiliriz. Kontrol
sonrast numunelerin siniflandirilmasi, uzmanlhklarina
ve is yiikili planina gore ayrilmis makroskopi kabinlerine
yonlendirilmesi gerekebilir. (25, 26). Planlamaya
gore numunelerin kabinlere yonlendirilmesi ile stireg
tamamlanir.

Numunelerin MO’na kabulii ile baglayip, patolojik atik
olarak bertaraf edilmek tizere transferine kadar gecen
stire zarfinda MT bir¢ok istasyonda numune ile temas
eder (Sekil 2). Bu temaslarin analitik siireci su ya da
bu sekilde etkilemesi muhtemeldir. MT nin 6rnek
tizerinde yaptig1 her islem i¢in yetkin olmasi ve aldig1
her insiyatifin bilingli bir eylem olmasi beklenir.

Deneyimlerimiz, histopatolojik degerlendirme
icin MO’na alinan numunelerin hemen her zaman
suboptimal kosullarda gonderilme potansiyeli tagidiklar

'"Hasta Giivenligi: Hizmet alan tiim paydaslarin zarar gérmelerine yol aabilecek ve 6nceden ongoriilebilen tiim tehlikeleri, kabul edilebilir bir diizeyde risk seviyesinde

tutmak i¢in alinabilecek tedbir ve iyilestirme faaliyetleridir (17).

?Hasta giivenligi ile ilgili preanalitik ve postanalitik noktalar, makale kapsami disinda oldugu igin ele alinmamugtir.
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Brnek alma Gneesi
numunenin
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Belirtilmis
numunelerin

dekalsifikasyon takibi
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kosullarda gonderildigi tespit edilen iki farkli hasta numunesi.

I B T

Sekil 4. Makroskopi teknikerinin yapmis oldugu 6rnek ¢alisma. Kilavuz ve galigma talimatina gore dilimlenen hepatektomi
materyali. Islem sonunda numune tekrar fiksasyona alinacak.
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yoniindedir (Sekil 3) (8). Bu baglamda MT nin gelen
numuneyi zaman kaybetmeden denetlemesi ve olast
eksiklikleri gidermesi 6rnek giivenligi bakimindan kritik
oneme sahiptir. Ozellikle biiyitkk spesmenlerin ideal
tiksasyonunu saglamak amacryla M T tarafindan agilmasi
veya dilimlenmesi ilerleyen siirecte galisilacak testleri
daha bagarili ve glivenli kilacaktir (Sekil 4). Bu siirecte
islemlerin MT tarafindan literatiire uygun yapilmasi ve
laboratuvar yonetimimin hazirladigi kilavuzlar esliginde
yiiriitmesi beklenir (18, 27, 28).

Incelenme ve orneklemesi tamamlanan numuneler,
raporlama siiresi ve raporlandiktan sonra yasal
bekleme stiresi tamamlanana kadar uygun kosullarda
arsivlenmesi gerekmektedir. M T nin islemi tamamlanan
numunelerin arsivlenmesinde aktif gérev almasi ve
planlamaya dahil olmas: gorevlerinin arasinda yer alir.
Raporlanan ve bekleme stiresi tamamlanan 6rnekler
bertaraf i¢in transfer edilmek iizere hazirlanmalidir
(1-3).

Numunelerin bertaraf edilmek tizere hazirlandig1 nihai
stire¢ yonetmeliklere uygun planlanmali ve yapilmalidir
(1, 3). Sturegte gorev alacak teknik ve yardimci
personelin kimler olacagi, islem adimlar1 ve kurallari,
personelin kullanilacagi koruyucu ekipmanlarin
hazirlanan dokiimanda belirtilmesi siirecin yonetimini
kolaylastiracaktir (19). Bu diizenlemeler MO’nin
karmagsadan arindirilmis, talimatlarla belirlenen diizen
i¢inde ¢aligmasina, numune giivenligine katki verecegi
gibi, calisan memnuniyeti ve performansina 6lgiilebilir
diizeyde etki yapacaktir (28-31).

NUMUNENIN ORNEKLENMESi

Patoloji laboratuvarina gelen numunelerin kolay
orneklenebilir kiigiik igne biyopsilerinden, kompleks
6zelliklere sahip rezeksiyon materyallerine kadar
oldukga genis bir yelpazede oldugu s6ylenebilir. Numune
ister kiiciik ve basit 6rneklenir olsun, ister incelemesi
uzmanlik gerektiren komplike materyal olsun her
numune ayni 6zeni ve dikkati hak eder (12). Patoloji
numunelerinin MT tarafindan 6rneklenmesine nasil
katki verecegi ve rol alacagini, her kurum; olgu say:
ve profili, personel yapisi ve tecriibesi, patoloji uzman
kadrosu, hatta laboratuvarin konum ve fiziki sartlar1 goz
oniinde bulundurarak belirlemelidir. Diger siireglerde
oldugu gibi MT nin goérev aldig1 6rnekleme faaliyetinde
de patoloji uzmani siirece temas ve kontrol eden
pozisyonunu korumast kritik 6neme sahiptir (18, 28).

Yurtdigindaki MO'da goérev yapan patoloji uzmani
disindaki saglik personelinin statiisii genel hatlariyla
ABD de olusturuldugu, oradan bu uygulamanin Kanada
ve bazi Avrupa iilkelerine yayildig: gorilmektedir (32).
ABD deki uygulama incelendiginde; makroskopik

ornekleme yapan patoloji uzmani digindaki saglik
personelini iki kategoride ele almak miimkiindiir.
Bunlardan ilki 70’li yillarda duyulan gereksinim ile
ortaya c¢ikan, gelisen ve “Patolojist Asistan1” olarak
adlandirilan personeldir. Bu tanimdaki personeller,
saglik alaninda lisans derecesinin ardindan iki yil
teorik ve pratik egitimin verildigi yiiksek lisans
programini tamamlayan kisilerdir (32-35). Diizenleyici
dokiimanlar incelendiginde yiiksek karmagiklikta test
personeli olarak da siniflandirilan bu kisilerin selektif
olgular disindaki numunelerin érneklemesini yaptig
goriiliiyor. Bununla birlikte egitimleri, caligma kosullari,
denetlenmeleri, faaliyetlerinin kapsam ve sinirlari
ABDde de hala tartigilmaktadir (18).

Ikinci kategoride yer alan personel “diisiik-orta diizey
karmagik test® personeli” olarak adlandirabilecegimiz ve
tilkemizde patoloji teknikerine karsilik gelen statiidiir.
Caligma alani genel olarak karmagsiklik diizeyi diisiik,
tamam1 6rneklenebilir kiigiik biyopsileri kapsar. Bu
statiideki (Grossing Technician) personelin drnekleme
yapmast ile ilgili yine de ¢esitli tereddiitlerin oldugu
goriilebiliyor. Bununla birlikte nasil ki “radyoloji
teknikeri”, “anestezi teknikeri” var ve nasil bir ihtiyagsa,
patolojide de laboratuvar teknik islerinin yani sira
hekimle yakin ¢aligacak boyle bir tekniker desteginin
gerekliligi yadsinamaz. Saydigimiz bu branglarda soz
konusu teknikerler, doktorun isinin belli bir boliimiinii
devralmasiyla, degerli insan kaynagini daha etkin,
verimli kullanmanin yani sira ekonomik ¢oziimler de
sunmaktadir (33, 36, 37).

Patoloji laboratuvarlarinda makroskopik 6rnekleme;
anatomi, fizyoloji bilgisi ve muhakeme yetenegi
gerektiren bir ¢alisma alanidir. Bu alanda calisacak
MT nin niteligi, egitim ve yukimliliiklerini belirleyen
belge veya literatiir olduk¢a sinirlidir. Erigtigimiz
bilimsel makale, kilavuz ve akreditasyon belgeleri
“Clinical Laboratory Improvement Amendments”
(CLIA) duzenlemelerine atifta bulunarak MO’da
gorev yapan yiiksek lisans derecesine sahip ¢alisani
“yiiksek karmasik test personeli” olarak tanimlamistir
(38, 39). Bu belgelerde; hizmet ici egitim ve sertifika
programlar1 ve calisma siiresini esas alarak deneyim
yolu ile personelin niteliklerini gelistirmek laboratuvar
yoneticisinin sorumluluguna verilmistir. Objektif bir
bakigla MT nin ¢aligtig1 alanda bilgi sahibi olmas1 ve
becerisini gostermesi olgularin tani siirecine olumlu
yonde katk: saglayacaktir. Bu baglamda yetkin bir
personelin kilavuzlarda belirtilen yontemleri kullanarak
yaptig1 calisma ile patoloji raporun olusmasina dolaylh
katkida bulundugu soylenebilir (40, 41).

Bu genel degerlendirmeler 1s181nda M T nin 6rnekleme
stirecinde gorev yapma esaslar ti¢ boyutta ele alinabilir:
1) Egitim, 2) Gozetim ve 3) Denetim

3Calisma alani genel olarak karmagiklik diizeyi diisiik numuneler ve tamamu 6rneklenebilir kiigiik biyopsileridir (33).
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Egitim

Ulkemizde patoloji teknikerligi, mesleki egitim
olarak yiiksekogretim 6n lisans programi diizeyinde
verilmektedir. [lk olarak 1991-1992 egitim 6gretim yilinda
Marmara Universitesinde egitime baglanmig, zamanla
saglik hizmeti egitimi veren bir¢ok iiniversitede yeni
programlar acilmistir (42). Cekirdek egitimdeki igerik,
nitelik eksiklikleri, miifredat farkliliklar1 ve bir mesleki
egitim igin yiiksek sayilabilecek kontenjan problemleri
bir yana birakilirsa, bu program mezunlarinin patoloji
laboratuvar: birimlerindeki temel gorevler icin yetkin
personel yetistirdikleri soylenebilir. Ancak MO ¢alismasi
s0z konusu oldugunda her laboratuvarin kendi 6zel
kosullarini (is hacmi, organizasyonu, egitim veya
kapsaml1 hizmet laboratuvar1 olusu gibi) ve ihtiyacini
gozeterek MT ni numune drnekleme ¢alismasina déhil
edebilir (28, 33, 43). MT’nin MO da yapacag: is ve
islemleri tanimlayan kapsaml kilavuz ve talimatlar
hazirlanmasi esastir. Bu kilavuz ve talimatlar ayni
zamanda personel egitimi i¢in de kullanish bir dokiiman
olacaktir. Her laboratuvarin kendi sartlar1 ve ihtiyaglar:
dogrultusunda planlama ve gorevlendirme yapmasi
durumunda laboratuvar yoneticileri sorumlulugunda
yuriitiilecek is basindaki egitimler de ayrica 6nem
kazanacaktir (28, 31, 40).

MT’nin niteligini arttirmak i¢in kurslar ve hizmet ici
egitim programlar1 diizenlenmelidir. Ancak bu egitim
programlarinin etkinligi ve hedeflenen kazanimlar
elde etmedeki basarisi, diizenleyici denetleyici bir
otorite-kurulusun himayesinde gerceklesmesi ile daha
miimkiindiir. Yine ulusal diizeyde meslek orgiitlerince
gerceklestirilecek egitimler MT i¢in de ihtiya¢ duyacag:
tazeleme egitimlerini karsilayabilir (4, 38, 43, 44).

Uluslararasi belgeler incelendiginde, gerek ¢ekirdek
egitim programlarinda, gerekse calisanlar i¢in
diizenlenen is basinda egitim programlar: i¢in ulusal
diizeyde bir planlama ve standart gerekli gortilmektedir.
Hig stiphesiz personelin yetkinligi s6z konusu oldugunda
egitim kadar deneyim de 6nem kazaniyor (28, 33).
Dolayist ile her bir MT nin statiisii ve yetkinligi
belirlenirken egitiminin yani sira deneyimi de hesaba
katilmalidir. Bu asamada personelin egitim ve tecriibesi
dikkate alinarak MT’nin yetki ve sorumluluk sinirlar:
tanimlanmalidir. Egitim ve tecriibe MT kadar denetleme
ve danigmanlik gorevi yapan patoloji uzmanlari i¢in de
aranan bir ozelliktir (38, 39, 44).

GoOzetim

Daha ¢ok hukuki olan Gozetim* kavrami patoloji
uzmaninin sorumlulugunda olan makroskopik
muayene ve drnekleme islemini yardimci saglik
personeline devretmesi durumunda, uzman ve MT
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arasindaki iliskiyi-statiiyli agiklayabilmek amaciyla
tercih dildi. Makroskopik muayene ve érneklemenin
patoloji uzmaninin sorumlulugunda oldugu agik¢a
ifade edilmekle beraber yabanci kaynakli belgelerde
bu islemin patoloji uzmani olmayan saglik personeli
yani MT tarafindan yapilabilecegi belirtilmis ve
diizenlenmistir. Her ne kadar uzman hekimin 6rnekleme
yetkisini uygun gordigii personele belirledigi sinir
icinde devretmis olsa da 6rnekleme yetkisinin devri
sorumluluk devri anlamina gelmeyecektir. Yetkinin
devredilip sorumlulugun korundugu bu durumda
biz MT tarafindan yapilan islemleri patoloji uzmani
gozetimi altinda yapilan faaliyet olarak degerlendiriyoruz
(28, 40, 45).

Patoloji uzmani goézetiminde MT tarafindan yapilan
ornekleme faaliyeti, MT nin egitim ve deneyimi dikkate
alinarak belirlenmeli ve érnekleme kurallari, adimlar:
yazili yonergelerde yer almalidir. Anatomi bilgisi
gerektirmeyen kiiciik basit 6rnekler i¢in protokol,
daha gevsek veya dolayli gozetim ile ¢oziimlenebilir.
Ayni sekilde MT nin 6rnekleme faaliyetlerinde, egitimi
ve tecritbesi dikkate alinarak yapilacak yetkinlik
degerlendirmesine gore gozetiminin agirhigi degisebilir.
Bununla beraber laboratuvara gelen numunenin
niteliginden, bagimsiz olarak; MT patoloji uzmani ile
stirekli iletisim halinde olmast, bilgi vermesi ve olgular:
danigsmas: gerekir. Ayrica patoloji uzmani da MT ne
geri bildirimde bulunarak, eksik ve dogru yaptiklarini
paylagmasi, personelin deneyim kazanmasina ve mesleki
gelisimine katki saglayacaktir (1,9, 17, 28, 40).

Denetim

Denetim; saglik hizmetinde standardizasyon ve kalite
unsurlariyla hizmetin stirdiiriilebilir olmasini saglamada
énemli bir basliktir. Uretilen hizmet kalitesinin
siirdirilebilir olmasi ve kazanimlar1 giivenceye
alinmasinda denetim basamag: biiytik 6neme sahiptir
(1,33, 40). Ozellikle biiyiik numuneler iizerinde ¢aligan
MT’nin denetimi ve degerlendirmesi, sorumlu patoloji
uzmani tarafindan periyodik olarak yapilmalidir.
Denetimler kilavuz talimat ve yonergeler boyutunda
da yapilmali, giincelleme ve revizyon gerektiren
dokiimanlar denetim 6ncesi tamamlanmalidir. MT nin
¢alisma siirecinde ortaya ¢ikan uygunsuzluklarin
raporlanmasi ve bu yonde iyilestirme ¢aligmalar:
yapilmasi da denetimin konulari arasinda ele alimmalidir
(28, 33, 40).

TARTISMA

Patoloji laboratuvari i¢inde 6zel ¢alisma kosullar: ve
kendine 6zgii is tanim1 iginde faaliyet gosteren MT nin
roliinii ele aldigimiz ii¢ boyuttan ilk iki boyutta, yani
MO yoénetimi ve numunenin giivenligi boyutlarinda

*Gozetim, insanlari etkilemek, yonetmek, yénlendirmek veya korumak amaciyla davranss, etkinlikler veya diger degisen bilgilerin izlenmesidir (45).
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uygulama ve anlayis birligi saglamak miimkiin
goriintiyor. Bu ilk iki boyutta hedeflere ulagsmada,
standardizasyon, dokiimantasyon ve stirdiiriilebilirlik
konular: kritik 6neme sahiptir. Ulusal belgeler ve
yonetmeliklerin rehberligi ve patoloji dernekleri
federasyonunun ¢aligmalari, saglik kuruluslar: ve
laboratuvar yoneticilerin planlamalarini destekler
niteliktedir (1, 2, 10, 17, 46).

Ulkemiz insan kaynag ve saglik kurulugu organizasyonu
temelinde, patoloji uzmani disinda saglik personelinin
numune O6rneklenmesindeki roliine iligskin belge ve
literatiir yok denecek kadar azdir. Bununla beraber MT
ornek almadaki rolityle ilgili ii¢ farkli yaklagimin oldugu
sOylenebilir.

Birinci yaklasim; MT’nin tnitenin giinlik isleyis ve
yonetiminde daha az s6z sahibi oldugu ve makroskopik
ornekleme yapmasinin uygun olmadig: seklinde
Ozetlenebilecek yaklagimidir. Burada MT nin MO i¢inde
pasif bir rol aldig1 veya verildigi sdylenebilir. Is tanimi
¢ogunlukla kaset kapag1 kapatmak, makroskopik tarifi
not almak veya doku takip kaseti etiketlemek gibi pekte
kalifiye olmayan isleri igerir. Bu yaklagimin sonucu;
laboratuvarin farklr birimlerinde, 6rnegin kesit almak
veya sitoloji 6rneklerinden preparat hazirlamak gibi
nitelikli islerde gorev alabilecek, katma deger tiretme
potansiyeli olan personeli, kalifiye olmayan islerle
sinirlamayi getirecektir. Bu yaklagimin nihayeti, kiymetli
insan kaynagini etkin kullanmamayla ortaya ¢ikan
verimsizlik olacaktir (27, 33).

Ikinci yaklagim ise yiiksekdgrenim 6n lisans derecesi ile
mezun olan ve patoloji laboratuvari teknikeri unvanina
sahip personelin, makroskopik ¢alismalarina kolaylikla
adapte olacagini beklemektir (43). Calisma alan1 ve
makroskopik drnekleme kurallarini igeren dokiiman
olusturmadan, siirecleri standardize etmeden MT’ne
sahada gorev vermek, personel ve {initeyi kaos riski ile
bas basa birakabilir (9, 44). Kurumlarin ihtiyaglar: ve
hedefleri dogrultusunda MT istihdam politikalarini
belirlemesi, hizmet i¢i egitim basta olmak tizere gerekli
diizenlemeleri yapmasi gerekir. Temel egitimin 6nemini
vurgulayan makalelerin yani sira, numune 6rnekleyen
personelin statiisii her boyutuyla ele alindigit ABDde
makroskopi teknisyenligi-patolog asistani- egitimine
iliskin asgari sartlar tanimlanmig olmakla birlikte,
asil egitimin, teknisyenin calistig1 kurumda patolog
tarafindan saglanacagi da belirtilmektedir (28, 33, 35,
36, 38, 43).

Ulkemizde “Patolog asistan1” veya MT vyetistirilmesini
amaglayan yiksekogretim veya sertifika programi
bulunmuyor. Patoloji teknikerligi 6n lisans
programlarinda ise MT yetistirilmesini destekleyen
mifredatin yaygin olarak verildigi séylenemez.

Ayrica bu programlarda, ders igeriginin hedeflenen
kazanimlarla uyumsuzlugu, patoloji uzmani veya
ekosistem i¢inde olmayan kadrolarca egitim verilmesi,
uygulama alanlarinin yetersizligi veya olmayis1 ve
ogrenci kontenjanlarinin yiiksek olmasi gibi temel
sorunlarin oldugu séylenebilir.

ABD o6rneginde MT, laboratuvar teknikerliginden
farkls bir brang olarak ele alinip statii olugturulmustur.
Bu alanda sinirh sayidaki kimi dokiimanlarda, MT nin
patoloji uzmani veya patolog asistanlarinin gézetiminde
karmagiklik diizeyi diisiik testlerin 6rneklemesinde
gorev yapan personel olarak tanimlanmistir. Bununla
birlikte iilkemiz i¢in gelistirilecek politikalarin yurt
dis1 6rnekleri ile birebir ayni olmas: elbette gerekmez.
Yiiksekogretim modelinin farklilik gésterdigi de goz
oniine alindiginda iilkemiz i¢in en iyi secenegin;
patoloji laboratuvar: teknikerligi mezunlarinin, calisma
ozelliklerini iyi bildikleri bu brangin “asistanligini” da
tistlenmesi olacaktir. Bu secenek, patoloji laboratuvari
teknikerlerine “yeni bir angarya” yiiklemek degil, daha
nitelikli bir isin sorumlulugunu vermek anlamina gelir.
Patoloji teknikerlerinin MT gorevi iistlenmesi, katma
deger iireten teknik personel vasfi ile hak ettigi degeri
gormesine ve istihdam sorununun ¢oztimiine de katk:
saglayacaktir.

Ugiincii yaklagim ise egitimli, denetlenen MT nin
belli kurallar ve smirlar ¢ercevesinde patoloji uzmani
gozetiminde makroskopik 6rnekleme yapabilecegi
yoniindedir. Elbette kurallar ve sinirlar dendiginde
orneklenebilecek numunenin 6zellikleri ilk akla
gelendir. Tamami 6rneklenen ( endoskopik biyopsi ve
benzeri) numuneler —diisitk derecede karmagik test
grubu- baslangi¢ seviyesinde ¢alisilabilir. Bununla
beraber esas olan MT nin bilgi ve tecriibesini dikkate
almak ve uygunlugu durumunda, uygun alanlarda
gorevlendirmek olacaktir. Ayrica hangi érnek diizeyinde
olursa olsun MT nin 6rnekleme siireci ve kapsami yazili
yonerge® halinde olmalidir. Makroskopik 6rnekleme
islemi yukarda da dile getirdigimiz gibi anatomi, fizyoloji
bilgisi ve muhakeme yetenegi gerektiren bir calisma
alanidir. Bu bilgi ve yetenegi MO'da gostermenin kisisel
beceri, egitim ge¢misi ve uzun yillar bu alanda deneyim
kazanmak gibi faktorlere bagli oldugunu da hesaba
katmak gerekir. Egitimli ve yillarin tecriibesine sahip
MT'nin deneyimli oldugu numunelerde patologlardan
daha iyi 6rnekleme yapabildigi de gosterilmistir (28,
33, 40, 47).

Laboratuvar pratigi ve ihtiyaci dikkate alinarak hazirlanan
kilavuzlar ayni zamanda egitim ve oryantasyon
dokiimani 6zelligi de tasir. MT nin patoloji uzmani
gozetiminde faaliyet ylriittiigiinii bilmesi, laboratuvar
bilgi sistemi, iletisim ve goriintii araglari ile 6rnekleri
belgeleyip ilgili uzman ile paylasmasi ¢alismanin dogas:

*Herhangi bir konuda tutulacak yol i¢in {ist makamlardan alt makamlara belli bir esasa dayanarak verilen buyruk, talimat, direktif.
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olarak kabul edilmelidir. Ayrica MT’ nin periyodik
olarak denetlenmesi; yillara yayilan ¢aliyma hayatinda,
bilgi ve donanim bakimindan kendini tazelemesini ve
zinde kalmasini tegvik edecektir. Ek olarak gelecegin
laboratuvarini tasarlarken Tibbi Patoloji Anabilim Dali
biinyesinde lisansiistii programlarda tip doktoru disinda
saglik alaninda lisansan derecesine sahip kisilere egitim
vererek insan kaynag profilini zenginlestirmek bir
secenek olabilir (27, 28, 40).

Patoloji teknikerleri acisindan bakildiginda ise; genel
yaklagimlarinin ¢ekinceler barindirdigini séylemek
miimkiin. Gézlemlerimiz bu gekincelerin kaynaginin;
ornekleme yaparken hata yapma endisesi (egitim
eksikligi kaynakli), meslektaslar1 ve iistlerinin ¢alisma
barisint olumsuz etkileyen yaklagimlar: nedeniyle
kendini giivende hissetmeme ve MO faaliyetlerinin
dikkat ve 6zen gerektiren yogun ¢aligma saatlerinden
olusmasi seklinde 6zetlenebilir. Sorunlarin asilmasiyla
iyi yetismis ve tecriibe sahibi MT’nin MO y6netimine
ve Ornekleme faaliyetine katki vermesi giinliikk ve
periyodik operasyonlarda sorumluluk almasi insan
kaynagi kullaniminda verimlilik ve ekonomi saglayacag:
yadsimamaz (27, 33).

SONUC

Patoloji laboratuvarinda gorev yapan teknik personel
icinde MT’nin roliinii basit gorevlere indirmemek
degerli insan kanyagini (hekim ve teknik personel)
etkili kullanmamak anlamina gelecektir. Ayni zamanda
MO’nin y6netimi-idamesini ve érnek giivenligini
saglamaktaki roliinti bir yana birakip, MT nin gérev
alanini sadece 6rnekleme boyutu ile tartigmak yerine
konu bitiincil bir yaklasimla ele alinmali, tim
boyutlari ile degerlendirilmelidir. Her saglik kurulusu
her laboratuvar ihtiyaci, hedefleri ve personel yapisini
gozeterek kendi yaklasimini/politikasini gelistirebilir.
Etkinlik, Etkililik, Hasta odakli® bir faaliyet yiiriitmek
s6z konusu oldugunda 6lgek ekonomisi, planlama ve
ozellikle insan kaynagini verimli kullanma konular1
sonucu belirleyen olgular olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Patoloji laboratuvar: iginde MT nin etkin-verimli
kullanilmas: ve gelecek planlamasinda, saglik hizmeti
igindeki tiim paydaslarin rolii ve beklenen katkilar bir
tablo ile 6zetlendi (Tablo1). Bu paydaslar asli unsur olan
patoloji uzmanlari ve patoloji teknikerlerinin yani sira,
saglik hizmeti yonetimi, saglik kuruluslari ve laboratuvar
yOnetimi, tiniversiteler ve meslek orgiitleri olmak tizere
kurumsal yapilardir.

Patoloji teknikerligi egitiminde miifredatin, patoloji
laboratuvarlarinin modern yapisi ve giincel ihtiyaglarin:
karsilayacak sekilde gozden gegirilmesi, zellikle
makroskopi odasi faaliyetleri kapsayacak sekilde
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yenilenmesi gerekmektedir. Patoloji laboratuvar
teknikleri egitiminde ¢ogu zaman karsilagilan uygulama
eksikligi / verimsizligini asmak i¢in 6grencilerin iig
donem okulda ders, bir donemi ise tam zamanli olarak
saglik kuruluslarinda (isletmelerde) uygulama yapmasini
iceren Igyeri Egitimi Uygulamasi 3+1 Modeli tiim
paydaslarca degerlendirilmelidir (48).

Patoloji teknikerlerinin MO faaliyetlerinde makroskopik
ornekleme gibi katma deger {ireten alanda ¢aligmakla
ilgili cekinceleri giderilmelidir. MT’ligi siirekli egitim
gereken ve diizenli denetlenen faaliyet alanidir. Yogun
ve sorumlulugu tst diizey olan bu alanda patoloji
teknikerleri icin caligmay tesvik edici diizenlemelerin
ont agilmalidir. Bu sayede daha ¢ok M T nin bu alanda
kariyer planlamasi saglanabilir.

Ulkemizde mezuniyet derecesi ve sertifikasyon
programlarinin aksine saha deneyiminin belgelenebilir
bir deger olarak goriilmemektedir. Oysa hizmet ici
egitim ve geri bildirimlerle desteklenen ve yillar iginde
olgunlasan tecriibe esizdir. Bu baglamda MT’nin
MO da aktif ¢aligma siireleri 6zge¢misinde yer alacak
sekilde kayit altina alinabilir. Béyle bir statiiniin
olusturulmasi, deneyimli ve iyi egitimli personelin
tibbi patoloji ekosisteminde usta teknik 6gretici olarak
degerlendirilmesinin oniinii agacaktr.

Son olarak patoloji teknikeri gérev tanimi icinde
makrokospi ¢alismalarina atif yapildigi goriilmektedir
(7). Saglik yonetiminin SKS gibi diizenleyici denetleyici
belgelerde MT nin niteligi ve faaliyetine iligkin
gergeve tesis etmesi, laboratuvar yoneticileri ve
patoloji uzmanlar: arasinda uygulama bitinligi
ve ortak yaklasim olusmasina, zaman i¢inde bu
faaliyet alaninin gelistirilmesine katkida bulunacagin
degerlendirmekteyiz.
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Tablo 1. Sonuglar Ozet Tablosu

Saglik yonetimi Saglik kuruluglar

Yiiksekogretim

Meslek orgiitleri

Patoloji laboratuvar teknikerleri makroskopi odasinda aktif gérev yapmali.
Makroskopi odasinin isleyisine yonelik detayli diizenleme yapilmali ve yazili hale getirilmelidir.
Her tekniker i¢in 6rnekleyebilecegi numune ve 6rnekleme kurallar1 dékiimante edilmeli.

Makroskopi teknikerligini tesvik edici kurum i¢i diizenleme ve ek 6deme yapilmali.
Patoloji laboratuvar teknikerlerinin yasadan kaynakli istihdam sorunu agilmali.

Diger iyilestirme alanlarinda oldugu gibi MT nin statiisii ve faaliyet alanlarmnin standardizasyon ve denetimine
onciilitk etmeli.
Patoloji teknikerligi programlarinin miifredat: giincellenmelidir.

Patoloji teknikerligi 6n lisans programlar icin “isyeri Egitimi Uygulamas: 3+1 Modeli” Giniversite-hastane isbirligi
kapsaminda degerlendirilmeli’.

Program egitmenleri igin yeterlilik kogullar1 belirlenmeli ve uygulanmali.
Mesleki egitimde nitelik tizerinde baski olugturan kontenjan sayilar1 distiriilmeli.
Patoloji laboratuvar teknikerleri, egitim kurumlarinda Tipta Uzmanlik Ogrencilerinin egitiminde yer almali.

Patoloji Dernekleri Federasyonun etki alani ve norm olusturma kabiliyeti dikkate alindiginda kurs ve ¢alisma
atolyeleri seklindeki ¢alismalari stirdiiriilmeli.

Patoloji teknikerleri meslek 6rgiitii, istihdamu artirici projelerin yani sira egitim ve sertifika konularinda tasiyici rol
tistlenmeli.

Egitimli ve makroskopi faaliyetlerde deneyimli personele usta teknik &gretici statiisii verilerek yetistirme
programlarinda egitmen olarak degerlendirilmeli.

Patoloji laboratuvar1 ¢alisma alanlarinda olusturulacak dokiiman hazirligi ¢aligmalarinda kullanilmak dzere
laboratuvar teknikerleri ve yoneticileri igin kilavuz hazirlamali.

’Inénit Universitesi SHMYO Patoloji Laboratuvar teknikleri programi
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