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Mustafa Kemal Atatiirk'iin Liderlik Tarzinin Siirdiiriilebilir
Liderlik Agisindan Degerlendirilmesi

Fulya MISIRDALI YANGIL
Nuran OZTURK BASPINAR?

0z
Son on bes yildir bircok arastirmada ve alanda incelenmeye devam
- eden ve cok boyutlu bir kavram olan sirdirilebilirlik, gelecegin yasam
kosullarinin gasp edilmemesi icin bugline odaklaniimasini temel
almaktadir. Ancak bu gelecek bakis acisinin hakim olabilmesi ve bunun
istenilen gelecegin olusturabilmesi icin surdurdlebilirlik eylemlerini
yurutebilecek nitelikte liderlere ihtiyag vardir. Bu liderler sirdurulebilir
lider olarak adlandiriimakta ve yasadiklari dénemin sosyal, kiltirel,
ekonomik ve cevresel sorunlarini géren, anlayan ve bunlara iliskin
kaygilariyla beraber gevrelerinde yer alan bireylere vizyon ¢izen, onlari
organize eden  kisiler olarak  tanimlanmaktadirlar.  Tirkiye
Cumhuriyeti'ne yon veren, halkin sosyal, kdltirel, ekonomik ve
Makale Tiir gevresel sorunlarini gdzmek adina harekete gecerek cumhuriyeti kuran
Mustafa Kemal Atatlrk bu liderlik tarzinin dnemli 6rneklerinden biridir.
Atatlrk askeri basarilari, devlet adamlgi, reformcu o6zellikleri ve

Arastirma Makalesi

Basvuru Tarihi liderligi ile bircok arastirmada incelenmistir. Bu c¢alismada ise
Atatlrk’an liderliginin surdurilebilir  liderlik  c¢ergevesinde
21.04.2022 degerlendirilmesi amaglanmistir.  Calismanin  amaci dogrultusunda
s Atatlrk'un ozellikleri, strdurulebilir liderlik &zellikleri kapsaminda ele

Kabul Tarihi S o .
alinarak kendi sozleri, eylemleri ile bu sdylem ve eylemlere tanik
21.05.2022 olanlarin hatiralarindaki dustinceler degerlendirilmistir. Calismada
Atatlrk’Gn liderlik ozellikleri strdurulebilir lider o6zelliklerine goére -
DOI ddrustluk, gelecek odaklilik, ilham vericilik, yetkinlik ve ozyeterlik-

tartisilmistir. Atatlrk'ln siralanan bu slrddrulebilir lider 6zelliklerinin
timuine sahip bir lider oldugu ve silrddrulebilir lider olarak
tanimlanabilecegi sonucuna ulasiimistir.
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Leadership Style in Terms of Sustainable

Leadership
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Abstract

Sustainability, which is a multidimensional concept, is based on
focusing on the present in order not to usurp the living conditions of
the future. Leaders who can carry out sustainability actions are
needed in order for this perspective to be dominant and for the
desired future to be created. These leaders are sustainable leaders.
Sustainable leaders are people who see and understand the socio-
cultural, economic and environmental problems of the period in which
they live, and draw a vision for the individuals around them with their
concerns and organize them. Atatlrk, the founder of Turkey, is one of
the important examples of this leadership style. Atatirk has been
studied in many aspects. The aim of this study is to evaluate Atatlrk's
leadership within the framework of sustainable leadership. In this
direction, Atatlrk was evaluated with his own words, actions and the
memories of those who witnessed the actions with these discourses,
within the scope of his sustainable leadership characteristics. In the
study, Atatlrk's leadership characteristics were discussed according to
his sustainable leader characteristics. It has been concluded that
Atatirk is a leader who has all the characteristics of a sustainable
leader and can be defined as a sustainable leader.

Key words: Mustafa Kemal Atatlrk, sustainability, leadership,
sustainable leadership, sustainable leadership characteristics.
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Girig

Dinya ntfusunun hizla artmasi insanligin gelecegi icin olumsuz sonuglar olusturacak énemli
bir etkendir. Dinya; mevsim degisikligi, su kaynaklarinin tikenmesi gibi pek cok ekolojik,
issizlik, yoksulluk gibi ekonomik; ayrimcilik gibi sosyolojik, saglik hizmetlerine erisim gibi
tibbi...pek ¢ok sorunla miicadele etmek durumundadir. insanhigin karsi karsiya oldugu bu
sorunlarla mucadele edebilmek igin yirminci ylzyilin sonlarinda sirdurulebilirlik kavrami
ortaya konulmustur. Gelecek odakli bir bakis agisi icermekte olan strdirulebilirlik gelecege
odaklanan bir yonetim tarzinin olusmasi egilimini yansitmaktadir. Gelecek odakli bakis agisi
egilimini verimli ve etkin bir bicimde ydnetebilmek icin de sirdurtlebilirlik fikrini
benimsemis ve bunu degerleri arasina yerlestirmis liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Alan
yazinda bu liderlik tarzi sirdirdlebilir lider olarak tanimlanmaktadir.

Surdurilebilir liderlerin glcli degeriyle olaganlstl yetenekleri bulunmakta ve bu liderler
karsilastiklari zorlu sorunlari yanlissiz okuyabilmekte, bu problemlere ¢6zim Uretebilmekte
ve ileride yaratacaklari tesirleri 6ngorebilmektedirler (Yangil, 2016, s. 140). Bu baglamda
sirdurulebilir liderler; yasadiklari devrin sosyal, kiltirel, ekonomik ve cevresel sorunlarini
gorebilen, anlayabilen ve cevrelerinde yer alan bireylere bunlara iliskin kaygilariyla beraber
vizyon olusturarak ve onlari bu yénde orgutleyen kisilerdir.

Turkiye Cumhuriyeti'nin kurucu énder Mustafa Kemal Ataturk sirdurilebilir liderin sahip
oldugu tim ozellikleri tasiyan en dnemli 6rneklerden biridir. Liderlikle ilgili genel kani her
doénemin kendine 6zgl 6zelliklerinin yeni liderlik tarzlarinin ortaya cikmasini tesvik ettigi
yonlindedir. Diger ifadeyle, her dénem kendi liderlik 6zelliklerini de sekillendirmektedir.
Ancak Atatirk donlstmsel, stratejik, vizyoner, etik ve strdardlebilir liderlik gibi bircok yeni
liderlik tarzinin 6zelliklerini blnyesinde barindirarak diger liderlerden farklilasmakta ve her
déneme hitap edebilmektedir. Bu 6zel durum, éliminden sonra da gerek ulusal gerekse
uluslararasi diizeyde liderlik konulu arastirmalarda Atattrk'dn sik¢a incelenmesi sonucunu
dogurmustur. Bu calismada ise Atatlrk’an ozelliklerinin strddrulebilir liderlik kapsaminda
ele alinip degerlendirilmesi amaclanmistir. Amaca yonelik olarak c¢alismada 6ncelikle
sirdurulebilir liderlik, strdardlebilir liderligin boyutlar ve 6zellikleri ele alinmis ve daha
sonra da Ataturk'in o6zellikleri strdurdlebilir liderlik 6zellikleri olan duaristlik, gelecek
odaklilik, ilham vericilik, yetkinlikler ve 6zyeterlik kapsaminda degerlendirilmistir.

Literatir Taramasi
Sarddrilebilir Liderlik Kavrami

Aslinda insanlik tarihi kadar eski bir kavram olan liderlik bilimsel dlizeyde 1900°l4 yillarda
arastirilmaya baslanmistir.  Liderligin  “her seyden énce zarar verme” prensibinin
Hipokrat'tan tlredigi dusdnilmekte ve ilk olarak Platon tarafindan adlandinldig
sanilmaktadir (Sahne ve Sar, 2015, s. 110). Julius Sezar'in Roma Senatosunda yaptigl
konusmalarda (M.O. 58-52) liderlik 6zelliklerinden bahsettigi belirtiimektedir. Eski
donemlerde liderlik; daha ziyade kitleler Ustliinde buyUk tesiri bulunan kisilerle birlikte
hatirlanmis ve kimi zamanda mitolojideki tanrilarla ®zdeslestirilmistir (Cakiroglu ve Oztiirk
Baspinar, 2021, s. 1907). Bireylerin tutum ve davranislarini gdzlemleyerek ve 6ykinerek
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ogrendikleri varsayiminda bulunan sosyal 6grenme kurami (Bandura, 1986, s. 37) liderleri,
izleyenlerinin davranislarini yonlendirmede rol model seklinde konumlandirilmaktadir. En
yalin anlatimla liderlik, belli amaclara ulasabilmek igin izleyenleri ikna etme ve eyleme
gecirebilmedir. Hedefleri gergeklestirebilme ve sireklilik agisindan organizasyonlarin
liderligi dnemsedigi gorilmektedir.

Alan yazinda; ¢cogunlukla 6rgit amaclarina ulasabilmede 6rgit calisanlarini etkileme sireci
seklinde tanimlanan liderlige dair bircok tanim vardir. Ornegin; liderlik, iknayla veya 6rnek
olarak insanlari etkileme sanati; dncelikle neyin dogru oldugu acgiga ciktiktan sonra bunun
izleyenlere anlasildig gibi degil duymak istedikleri gibi anlatiimasi isidir (Dubrin, 2012, s. 3)
denilmektedir. Geleneksel bakis acgisiyla liderlik; bir grubun musterek amaglar yéninde
eyleme gecmesini saglayan vasif, yetenek ve tecribe gibi ogelerin timiU seklinde
tanimlanmakta (Eraslan, 2011, s. 2) ve baskalarini etkileyen glic olarak ele alinmaktadir
(Esmer ve Ozdasl, 2018, s. 43). Liderlik; 6nderlik edilen grubun aciga cikmamis fakat
erismeyi hedefledikleri sonuglari belirleyip onlari etkilemek ve davranisa yoénlendirme
eylemidir. Liderlik bir bireyin musterek bir gérevin gerceklestiriimesinde diger bireylerden
destek alabildigi sosyal etki streci (Chemers, 2000) seklinde de tanimlanmaktadir. Liderlik
stireci kisisel ve 6rgitsel kaynaklarin verimli kullanimina ihtiyag duymaktadir. Orgiitiin her
Uyesi zeka, yaraticilik, beceriklilik, ortila ve acik bilgi gibi kisisel kaynaklarini etkin bicimde
kullanabilirken; lider, orgltsel kaynaklarin goérev ortamina goére en verimli sekilde
kullanilabilmesi icin kaynaklari koordine edebilmeli ve dagitabilmelidir (Peterlin vd., 2013, s.
202). Bu durumda liderlik bir konum olarak degil bir siire¢ seklinde ele alinmakta (Hughes
vd., 2002, s. 1) ve bu sirec liderle takipciler arasindaki etkilesimi icermektedir.

Liderlige yonelik yapilan tanimlamalar énemli dlglide benzerlik icerse de ilgili dénemin
ozelliklerine gore liderin sahip oldugu niteliklerin, strecte ortaya koyduklari amacin ve Uye
etkilesiminde kullandiklari  bireysel ve orgutsel kaynaklarin  degisiklik gosterdigi
gorllmektedir. Bu baglamda II. Dinya Savasi sonunda hizla degismeye baslayan diinya yeni
bir sdylemle karsi karsiya kalmis ve bu hizli degisim donemin liderlik 6zelliklerini de yeniden
sekillendirmistir. Bu soylem sdrdurilebilirliktir.  Strdardlebilirlik;  kaynaklarin israf
edilmeden, yerine yenisi konularak, gelecegin yasam hakki ihlal edilmeden yasayabilmeyi
betimlemektedir. Yaygin olarak incelenmeye baslanan surdurdlebilirlik kavrami ve
sirdurulebilirligin yonetilmesi sorunu, strduardlebilirlik amaglarini belirleyen ve uygulayan
lider ihtiyacr yaratmistir. Strdurulebilir liderlik tarzinin 6nemi giderek artmaya baslamis ve
dolayisiyla kavrami inceleyen arastirma sayisi da artmistir. Strdardlebilir liderler; bireylerin
gorerek, anlayarak ve etkilesimde bulunarak ileriyi birlikte olusturacaklarini varsaymaktadir
(Ferdig, 2007, s. 32). Surddrulebilir lider; strdurilebilirlik gorislerini kendi cikarlarindan
ayristiran ve davranislarinda kisisel etigi dnceleyen kisi olarak tanimlanmaktadir.

Surdirilebilir Liderligin Boyutlar ve Ozellikleri

Avrupa Komisyonu’na gore (2011) bir 6rgltin sosyal, cevresel, insan haklari ve tiketici
kaygilarini, is faaliyetlerini ana stratejileriyle butinlestirmeye iliskin calismalarla diger
paydaslarla isbirligi yaparak orgut temsil eden kisiler strdurdlebilir liderdir (Knight, 2017, s.
3). Orgitlerin surdirilebilirligi ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlardaki basarinin ortak
meyvesi niteligindedir. Orglitsel basariyi getirecek olan bu (ic boyutlu entegrasyon siireci
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yalnizca bu ozellikleri tasiyan strdurdlebilir liderlerle saglanabilmektedir. Strdardlebilir
liderlige iliskin yapilan tanim ve aciklamalar genel itibariyle kurumsal strdiralebilirlik
kapsaminda degerlendirilse de bu liderlik tarzi makro dizeyde de o6nemlidir. Makro
baglamda tanimlamayla strdurilebilir lider; ekonomik, sosyal ve gevresel iliski uyumunu
yoneten kisidir (Pelinescu ve Radulescu, 2011, s. 85). Bu tur liderler buglinin kaynaklarini
gelecek kusaklara aktarma amacina ve bu amaca yonelik 6zelliklere sahiptirler. Simanskiené
ve Zuperkiené (2014, s. 88-89) surdurilebilir liderlerin karakteristik 6zelliklerini Tablo 1'deki
gibi belirlemislerdir.

Tablo 1. Strdirilebilir Liderlerin Karakteristik Ozellikleri

Boyutlar Karakteristik Surdaralebilir Liderlik
Vizyon Vizyon acik olarak belirtilir ve strdurdlebilirlik odakhdir.
® - Amaclar Uzun dénemlidir.
Lo Dedisi Mevcut unsurlar yenilenerek kullanilir, disari atilabilir ya da
o gisim :
© o birlestirilir.
Orgtit Kiiltiir GuglG, sdrdaralebilir - kalkinmaya yonlendirilmis  orgit
kaltard bulunmaktadir.
Sadakat izleyenler sadiktir. Onlarin ihtiyaglari kargilanmakta ve
glvenlikleri saglanmaktadir.
Dayanisma Ortaklasa ¢abaya dayanan karsilikli yardimlasma vardir.
— Giiven ileri diizeyde gliven ve iyi niyet sahibidir.
é Isbirligi Duzenli isbirligi saglar.
g Takim merkezli yénelim ~ EKig calismasi saglanir.
s Is iliskileri isbirligi aranmaktadir.
Sorumluluk Bireylere, gruplara, érgite ve topluma iliskin sorumluluklar
=~ vardir.
§ Faaliyet sonuglari Grup Uyelerinin ortak gabalarinin sinerjisi goralir.
qt;" Kalite Basari surdurulebilirlik odakh kultdr araciligiyla saglanir.
3 Sirdirilebilirlik Surduralebilirlik prensiplerine dayanir.
Calisanlarin gelisimi Tam ekip Gyeleri egitilmektedir.
S = Profesyonel gelisim Diizenli olarak gerceklesir.
23 inovasyon/Yaraticilik Yaraticilik icin gerekli fonlar sistemli olarak dagitilir.

Kaynak: Simanskiené & Zuperkiene, (2014, s. 88-89) ve Yangil, (2016, s. 136-137)
uyarlanmistir.

Bu baglamda surdirulebilirlik felsefesini benimsemis lider, gelecegi tekrar olusturmaya
odaklanirken glinimiz toplumu icin degil gelecek kusaklarin varligini strdirebilmesi igin
iliskilerin ve insanin etkin kullanilabilecegi siirecler olusturabilmelidir. Ozellikle degisim ve
kaosun hakim oldugu bir diinyada daha iyi eylemler icin tesvik eden, ilham veren ve bunlari
destekleyen sirdirulebilir liderlere ihtiya¢ duyulmakta (Visser ve Courtice, 2011, s. 3; Aktas,
2017, s. 70) ve yoneticilerin bu 6zelliklere sahip olmasi beklenmektedir. Goolamally ve
Ahmad (2014, s. 131) ise strdurulebilir lider 6zelliklerini odaklandiklari alanlar kapsaminda
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Sekil 1'deki gibi siralamiglardir: durustltk, gelecek odaklilik, ilham vericilik, yetkinlik ve
Ozyeterlik olarak siralamislardir.

Sekil 1. Surdurilebilir Lider Ozellikleri

Gelecek
Odakllllk

SURDURULEBILIR
LIDERLIK

Duristlik Ozelligi

Dirustlik, kdken olarak dogruyu ve gercegi soyleme; ictenlikli, glivenilebilir ve sadik olmayi
belirtmektedir (Yalniz ve Yikmaz, 2018, s. 653). Durustlik; liderlerde etik duygu nasil
olmalidir sorusu yanitlanirken akla gelen ilk kavramdir. Etik ve liderlik birbirinden ayrilmayan
kavramlardir (Ozdemir, 2003, s. 153). Bireylerin etik davranisi, onlarin birbirleriyle
iliskilerinde dirlst olmasini ve icten davranmasini gerektirmektedir. Strddrdlebilir liderin
dardstluk niteliginin iki alt bileseni bulunmaktadir, bunlar ilkeli olmak ve alcakgondlli
olmaktir.

ilkeli lider, kararli ama anlayish, kararli ama adil, her zaman dikkatli ve seffaftir (Goolamally
ve Ahmad, 2014, s. 130). Ayrica ilkeli lider, kendi menfaatleri dogrultusunda hareket
etmeyen ve vyanlisi gorip bundan vazgegebilen kisidir.  Algakgdnullilik ise bireyin
olcululuglu elden birakmayarak narsist davranislardan kacinmasini ve diger bireylerin
yanlislarini veya hatalarini bilmesine ragmen, o bireyi oldugu gibi kabul etmesi durumudur
(Korkmaz, 2020, s. 242). Algakgonullulik, kibirli olmayan, egoist olmayan, kibar ve
baskalarina karsi saygili olan asil bir liderlik 6zelligidir (Goolamally ve Ahmad, 2014, s. 130).
Bu ozellikler batin olarak degerlendirildiginde liderle takipgileri arasinda glvene dayali
iliskilerin gelismesinde liderin duristligl 6nem tasimakta, bireyler tarafindan guvenilir
olarak degerlendirilmesini ve bundan dolayi pesinden gidilmesini saglamaktadir.

Gaven; belirli sonuglar/olaylar grubu hesaba katildiginda bir kisiye/sisteme glvenilme
durumu olan itimattir. Buradaki glven karsi tarafin dirUstligtne, seviyesine veya teknik
bilgisinin dogruluguna karsi beslenen inanci anlatmaktadir (Giddens, 2014, s. 40). Glvene
iliskin tanimlarin temelinde givenen tarafin karsisindaki kisinin kendisi yoninden muhim
sonuglar yaratacak ve cikarlarinaetki edecek davranislari, kararlarina bagimligi ve diger
kisinin glvenen tarafin c¢ikarlarini géz 6ninde bulundurarak karar alacagina inanmasi
yatmaktadir (TGzln, 2007, s. 96). Durustlik sonucu olusan glven, sadakati arttiran ve
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insanlar arasindaki isbirligini destekleyen bir ozelliktir (Cohen ve Prusak, 2001, s. 52).
Sadakat; icten ve saglam dostluk, samimi baglilik, his ve duygularda saglamlik, aldatmama,
gercege uygunluk demektir. Ayrica sadakat bir kisinin bir “davaya” pratikte, gondlli ve derin
baghligidir. Burada dava ile kastedilen bir kuruma/6rgute, ideal bir olaya/amaca
baglanmanin nesnesidir (Kog, 2002, s. 49, 50). isbirligi ise ortak bir amaci veya hedefi
gerceklestirmeye yonelik olarak kisilerin birlikte calismasi veya birlikte yerine getirilen
eylemler, faaliyetlerdir. Kisaca, isbirligi ortak amac icin birden fazla kisinin birlikte hareket
etmesini saglamaktadir. Bu bilesenlerin tumu daristlik kavraminin bilesenidir.

Gelecek Odaklilik Ozelligi

Vizyon, gelecekte gerceklesmesi istenen duruma iliskin bir resmi veya hayali belirtmektedir.
Ancak bu resmin veya hayalin gergeklesebilmesi igin belli tedbirlerin alinmasi neyin elde
edilecegini etkilemektedir (Clayton, 2000, s. 153). Vizyon; ayrimlilasmak ve basari saglamak
amaclyla tatmin ve vyaraticilik ozellikleriyle stratejilerin, gidulenmenin, duygularin,
degerlerin yonlendirilecegi eylemlerin tespit edilmesidir (Akdemir, 2008, s. 15). Bu
baglamda vizyon kavrami resmin ve hayalin 6tesinde, genis kitlelerce kabul edilerek eyleme
gecilmesidir ve stratejik planlama sirecinin 6nemli bir unsurudur. Liderin vizyon sahibi
olmasi; gegmisten glnlimuze olaylari dogru okumayi, olaylarin nasil degisecegini veya
evrilecegini tahmin edebilmeyi ve olaylarin gidisatini etkileyebilmeyi icerdiginden énemlidir.
Gelecege iliskin belirsizlik sistemler agisindan risk igerirken sahip olunan bilgi ve becerilerle
belirsizlik ve risk en aza indirilmeye calisiimaktadir. Strdurulebilir lider, gelecegi dngérme ve
lideri oldugu yapiyi ona gore sekillendirme yetenegine sahip olan liderdir. Sistemler karar
verme asamasinda yarina odaklanmazlarsa gelecek yasamlari tehdit altina girmektedir.

Surdurilebilir liderin gelecek odakhhgina iliskin 6zelliklerinden biri stratejik katalizor rolinin
olmasidir. Bu rolde lider yeni bir olusumu baslatabilmekte veya olusumun hizini
arttirabilmekte, risk almaya, statikoyu degistirmeye, paradigma degisiklikleri yapmaya ve
zorluklart  firsat olarak goérmeye cesaret etmektedir. Ayni  zamanda fikirleri
kavramsallastirmada ve gorsellestirmede hizli davranmakta, analitik disinmekte ve
problem c¢ézmede sistematik davranmaktadir. Gelecek odakhliga iliskin diger ozellik ise
zihinsel motivasyonu saglamaktir. Zihni motivasyonu saglayan lider, kendileri icin veya lideri
olduklari yapi icin yiksek hedeflere ulasmaya calismakta ve takipcilerini entelektiel
sorunlari tartisirken cesur olmaya tesvik etmektedir (Goolamally ve Ahmad, 2014, s. 130).
Bu yuzden belli yontem ve davranis tirleriyle izleyenlerinin entelektiel gelisimlerine ve
yetismelerine 6nayak olmaktadir. Bu nitelik izleyenlerin entelektiel yeteneklerini
yansitmalarini saglayarak, bilimsel disinme, sorun tanimlama ve ¢ozme yeteneklerini
gelistirmektedir (Ozalp ve Ocal, 2000, s. 216). Surdirilebilir liderin gelecek odakliligina
iliskin 6zellikler liderin vizyon sahibi olmasini, amag¢ belirlemesini ve degisimi uyumla
yonetebilmesini icermektedir.

Vizyon sahibi lider, gelecekte olabileceklere genis yonden bakarak gorebilen ve uygun
zaman once inisiyatif kullanarak harekete gecebilendir (Basbug, 2012, s. 281). Vizyon, amag
belirlemeyi ve degisimi yaratabilmeyi de icermektedir. Strdirulebilir liderin amag ozelligi,
uzun déneme odaklanmaktadir. Bu baglamda amaglarin belirlenmesi vizyonun temel 6gesi
durumundadir (Akdemir, 2008, s. 22). Amag, en kisa anlatimla ulasiimak istenen sonucu
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belirtmekteyken, bu sonug aslinda "neyi basarmaya kararli olundugunu" ve "uzun dénemde
neye yénelindigini" (Kilig, 2010, s. 90) gostermektedir. Dolayisiyla amag, vizyonun belirli
zaman sirecinde belirtilmesidir (Ulgen ve Mirze, 2007, s. 70). Surdirilebilir liderlikte
gelecek odakli diger karakteristik ozellik degisimdir. Degisim, bir evreden/asamadan bir
baska evreye/asamaya gecisi anlatmaktadir (Saglam, 1979, s. 9). Degisime direnen
zihniyetin tersine, yeni ve degisik seyleri denemek ve yaratici olmak anlami tasimaktadir
(Eraslan, 2011, s. 20). Iyi bir lider gelecekte olusabilecek durumlara karsi hazirlikli olan ve
buna dayanarak vizyon olusturan liderdir. Bu baglamda liderin degisimi anlamasi ve
statikoyu nasil bozacagini bilmesi dnemlidir. Diger anlatimla liderlik, eski aliskanhklari
ortadan kaldirmayi gerektirebilir, bu da ¢ok yonli ve sistematik diisinme yetenegini zorunlu
kilmaktadir. Liderin vizyoner olarak tanimlanmasi icin (Basbug, 2012, s. 281) entelekttel
birikim, sentezci dusinme ve iletisim olmak Uzere i¢ temel yeteneginin olmasi
gerekmektedir.

Entelekttel kisi, sorunlara zihni veya akli yetenegiyle ¢6zim arar (Batuhan, 2002, s. 95).
Livaneli, "Eger bir kisi yasamini akli 6ne alarak ve her seyi akli melekelerine gére, bilgiye
ulasarak diizenliyorsa, bu onun yasama metodu ise, o kisi entelektiieldir" (Saybasih, 1995, s.
157) cimlesiyle entelektielligi bir yasam bicimi olarak degerlendirmistir. Said ise (2005, s.
2) "diyalektik bakimdan muhalif olmasi itibariyle toplumda var olan her tiirli yozlasmayi,
cekismeyi ve tahakkimdi ifsa edip aydinliga kavusturan, hem topluma dayatiimis suskunluga
hem de gbéze gériinmeyen gliciin normallestirilmis stikinetine mahkim olan, her yerde ve
zamanda meydan okuyup bu edilimleri kirmaya calismakla yikimli" kisiyi entelektiel
olarak tanimlamistir. Sentezci dusiinme vyetisi ise bilinenlerden 6zgin bir Grin
olusturmaktir. Sentezci disiinme, bilissel ydonden en fazla beceriye yol agan kategoridir.
Sentez glci olan birey, farkli kaynaklardan uygun unsurlaritoplayarak bunlari anlamli bitin
olusturacak sekildebirlestirmekte ve bunun sonucunda yeni ve 6zgin Urlnler ortaya
koymaktadir (Kolburan ve Tasa, 2017, s. 87). Vizyoner liderin iletisim ustaliginin temelinde
ise empati ve dinleme yatmaktadir. Bu iki 6zellik vizyoner liderin iletisime gecilen bireyi,
grubu veya kitleyi tanimasini ve anlamasini saglayarak mesajini bireye dogru zamanda,
dogru araclarla verebilmesini icermektedir.

ilham Vericilik Ozelligi

ilham verme; esinlendirmek veya yeni bir fikrin, diisiincenin veya duygunun olusmasini
saglamak anlamina gelmektedir. Sorunlar, hizli degisim ve beraberlerindeki belirsizlik
bireylerin takim ¢alismasina coskuyla katilmalari ve belirlenen hedefleri paylasmalari icin
onlara ilham verebilecek kararl liderler gerektirmektedir (Bass, 1990, s. 31). Bu baglamda
ilham verme liderin dnemli 6zelliklerinden biridir. Amaclarin, hedeflerin, misyonun ve
vizyonun gerceklesmesinde lider kendi davranislariyla veya diger semboller araciligiyla
takipcilerine ilham kaynagi olmaktadir. Sirdurllebilir liderlikte ilham verici 6zellikler,
takipcilerin ruhunu beklenenin veya tayin edilenin 6tesinde ileriye tasiyabilecek liderlik
dzelligidir. ilham veren lider, takipgilerinin benliklerini kendi vizyonuna nasil baglayacagini
bilmekte, onlarin ve yapilacak islerin ilerlemesi icin gliven yaratmakta ve takipgilerin kalbini
kazanmak icin ince beceriler kullanmaktadir. ilham vericilik 6zelligi motive edicilik ve etkili
olmak Uzere iki bileseni barindirmaktadir.
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Motive edici lider, yapilmasi gereken islerde diger bireylerin glivenini olusturma yetenegine
sahiptir (Goolamally ve Ahmad, 2014, s. 131). Motive edici liderin takipgilerinin
ozfarkindaliklarini artirici, onlara yeni ufuklar agici, gegmisi ile gelecegi arasinda bag kurucu
bir roli bulunmaktadir (Senttrk vd., 2016, s. 191). Bu liderler, yapilmasi gereken is
konusunda net, cabalamaya devam etmeleri icin bireylerin kalbini kazanmakta becerikli ve
degisikliklerle ylzlesmede cesurdurlar. Bu 6zellikleri takipgilerinin calismasini daha anlamli
kilmakta, onlara calisma sevki asllamakta ve bunun sonucunda performanslarini
arttirmaktadir. Etkili liderler ise takipgilerini kendileriyle birlikte ilerlemeye yoneltmekte,
motive edici soylemleriyle inisiyatif kullanmalari igin tesvik etmekte ve onlara rehberlik
etmekten asla vazgegmemektedir (Goolamally ve Ahmad, 2014, s. 131). Dolayisiyla etkili
lider gevresindeki bireylere duyarli ve kendine glvenen kisilik ozellikleriyle 6n plana
cikarken, glvene dayali iliskiler gelistirmektedir. Glvene dayal iliskiler, lider gibi
takipgilerinin de degisim firsatlarini degerlendirebilmesini ve degisime uyumlarini
saglamaktadir.

Yetkinlik Ozelligi

Yetkinlik, bireyin etkili performansiyla iliskili niteligini betimlemektedir. Dolayisiyla yetkinlik,
etkili performansi ortaya cikarabilecek bilgiyle becerinin toplamindan daha fazlasidir (Turan,
2015, s. 28). Genis anlamiyla yetkinlik; Ustin performans sergileyen bireyin gudulerini,
ozelliklerini, benlik kavramini, degerlerini, bilgilerini veya becerilerini tanimlayan temel
davranis 6zellikleridir. Bu anlamiyla yetkinlikler, insanlarin ne yaptiklariyla degil, ne olduklari
ve yapabilecekleriyle ilgilidir (Palan, 2003, s. 7). Yetkinlik bir yetenek veya yapabilme
yetenegi seklinde de tanimlanmaktadir. Yetkinlikle eylem gerektiren bir dizi davranis ve bir
yap! etrafinda orgltlenmis niyet kastedilmektedir. Dolayisiyla yetkinlikler hem niyet olarak
durulan noktayr hem de ilerlemek igin gerekli olan yol haritasini verme kapasitesini
sunabilirler (Saatgi ve Ovaci, 2021, s. 134). Yetkinlik; yalniz isle ilgili sonuglarla degil ayni
zamanda liderlik, bireylerarasi iliskiler yetenegi gibi sosyal yasamla da ilgilidir (McClelland,
1973; akt: Unal, 2012, s. 187). Liderin sahip oldugu yetkinlik onun etkinligini ve
performansini gostermektedir. Bu baglamda surduralebilir liderin sahip oldugu yetkinlikler
sirdurulebilirlik performansini etkilemektedir. Sturddrulebilir liderin yetkinlik 6zellikleri is
yetkinligi, duygusal ve manevi yetkinlik olarak siralanabilir.

is yetkinligi bir isi yapabilme, gdrevi gerceklestirebilme ve sonuc Uretebilmedir (Gander,
2006: 38, akt: Turan, 2015, s. 41). is yetkinliginde bireyin isle ilgili bilgi ve becerisi, icra
edilen meslegin gerektirdigi liyakata sahip olmasi 6n plandadir. Buna gore is yetkinligine
sahip liderler, kendilerini mikemmellige, yiksek standartlara ulasmaya adamis, odaklanmis,
risk almaya cesaretli ve proaktiftirler. Boyle liderler sadece kendi mukemmelliklerine
ulasmaya c¢alismamakta takipcilerini de gelistirmek icin cesitli stratejiler uygulamakta ve
liderlik tekniklerini etkin kullanmaktadirlar.

Yetkinlikler konusunda buyik ayrim zihinle kalp arasinda diger anlatimla bilis ve duygu
arasindadir. Analitik akil yiritme veya teknik uzmanlik gibi bazi yetkinlikler bilissel yetkinlik;
hisleri disinceyle birlestirenler duygusal yetkinlik olarak degerlendirilmektedir (Gegikli,
2012, s. 21). Duygusal yetkinlik, bireyin kendisinin ve baskalarinin duygularini (duyarllk,
kisilerarasi beceriler) izleme ve eldeki bilgiyi kendi disiincesine ve bir sonraki eylem planina
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rehberlik etmek icin kullanma yetenegidir (Goolamally ve Ahmad, 2014, s. 131). Alan
yazinda duygusal yetkinligin bu tanimi duygusal zeka kavrami igerisinde degerlendirilmekte
ve duygusal zeka, duygularin dogru kullanabilmesini tanimlamaktadir. Duygusal zeka; kisinin
kendisinin ve baskalarinin duygularini anlama, bunlar arasinda ayrim yapma ve tirettigi
bilgiyi, dislnceleriyle davranislarini yoénlendirmek icin kullanma yetenegi olarak da
tanimlanmaktadir (Salovey ve Mayer, 1990, s. 189). Liderler, kisilerin duygularina dokunarak
ikna etmede gl sahibidirler. Vizyon olusturup ve vizyona iliskin glgli inang gosterirlerse,
takipgilerine vizyonu birlikte gerceklestirme yoninde heyecan asilarlar. Duygular cosku
boyutun aitildiginde, performans artabilir, fakat bireyler kin, nefret ve kaygiya sevkedilirse
dengeler bozulabilir. Mikro ydnden orgutlerin, makro yonden dlkelerin zayiflamasi ve
glclenmesi dnemli olgude liderlerin bu yeni duygusal boyuttaki etkinligine iliskindir
(Goleman, vd., 2002; akt: Gegikli, 2012, s. 26). Duygusal yetkinlik liderin her durumda
farkindalik ve duygusal kontrol yoluyla kendilerini yonetme, diger bireylerle baglarini
koruma adina olumsuz duygularini kenara birakarak, ihtiyaclara ve farkliliklara karsi anlayish
ve 6zenli olma yetenegini anlatmaktadir.

Liderin yetkinliklerinden biri temelini anlam ve deger sorunlarinin ele alindigi ve ¢6zuldugu
manevi zekanin olusturdugu manevi yetkinliktir. Manevi zekd bireyin eylemlerine ve
yasamina daha genis, daha zengin anlam veren bir baglama yerlestirilmektedir. Manevi zeka
bir hareket tarzinin veya bir yasam yolunun digerinden anlamli oldugunun degerlendirildigi
zekd turudur (Zohar ve Marshall, 2000; akt: Ahangar ve Khan, 2015, s. 117). Diger ifadeyle
manevi zekd birinin kendisinin ve varligin askin yoninln bilincinde olmasi, benliginin
anlamini giclendirmesi ve ustalikla yardim etmenin zihinsel kapasitesidir. Manevi zeka;
yaratici olma, kurallari ve durumlari degistirme, disleme, ilham alma ve hem anlayis hem
de sevecenligin sinirlarini bilerek kullanma olarak tanimlanmaktadir (Séylemez, 2016, s. 27).
Manevi zeka, bireyin uzmanlik bilgisinin bileseni olabilen bazi yetenek ve yetkinliklerinden
olusmaktadir. Manevi bilgi, kisinin uyum saglamaya yonelik problem ¢dézme davranisina
rehberlik eden bilgi tabaninin bir 6gesidir (Karakas, 2017, s. 55). Bu baglamda manevi
yetkinlik bireyin 6nyargilari ve dinya gorist hakkinda bilgiye ve kilturel farkhhklara gore
sekillenen bakis agisina yonelik empati kurma ve mudahale stratejileri gelistirerek diger
bireylerin dinya gorusini dikkate alma bilesenlerinden olusmaktadir (Ulutas ve Kirlioglu,
2021, s. 1373). Bu Ug temel bilesen (Goolamally ve Ahmad, 2014, s. 131) liderin, galisma
hayatiyla, zihnini ve ruhunu igeren duygularini bitinlestirme yetenegine sahip olmasini
saglamaktadir.

Ozyeterlik Ozelligi

Bireylerin sahip olduklari bilgi ve becerileri etkin kullanabilmesinin temelinde kendi
yeteneklerine inanmalari yatmaktadir. Bu inanci tanimlayan kavram ézyeterliktir. Ozyeterlik,
bireylerin zorlu talepleri ve kendi islevlerini uygulamalarindaki kontrol yeteneklerine olan
inanglarini tanimlamaktadir (Luszczynska vd., 2005, s. 441). Bandura'ya gore (1986)
ozyeterlik kisilerin, belli performans tarzlarina ulasabilmek igin gerekli davranis tarlerini
dizenleme ve yilriutme yeteneklerine yonelik yargilandir (Bilginoglu vd., 2021, s. 128). Bu
yargl; kisinin 6ngorilen hedeflere ulasmak icin organize olma ve eylemde bulunma
yetenegini degerlendirmesini saglayan icsel 6zelliktir (Goolamally ve Ahmad, 2014, s. 131).
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Ozyeterlik, insanlarin hangi zorluklarla karsilasmaya karar verdiklerini ve hedeflerini ne
kadar yuksege koyduklarini etkilemektedir. Bir alanda 6z yeterliligi ylksek olan kisiler, daha
zorlu ve iddiali hedefler segmektedirler. Yiksek ozyeterlik, yalnizca hedef belirlemeyi
iyilestirmekle kalmamakta hedefe ulasmada da daha israrci olmaya yol agmaktadir. Bu
nedenle, dzyeterlik sahibi bireylerin daha glclu niyetleri bulunmaktadir (Luszczynska vd.,
2005, s. 441). Kisaca Ozyeterligi yiksek bireyler zorlu hedeflerden kaginmamakta, bu
hedefleri deneyim kazanabilecekleri durumlar olarak algilamaktadirlar. Bu anlamda
ozyeterligin bireyin motivasyonu tzerinde pozitif yonlu etkisi bulunmaktadir.

Bandura (1997) bir gorevin gerceklestiriimesinde 6zyeterligin ¢ok etkili oldugunu
belirtmektedir. Ozyeterligin bireylerin amaclarini secmede, duygularini belirtmede ve
engeller karsisinda gosterdikleri direnme glicinde etkili olmasi bunun temel nedenini
olusturmaktadir. Bireyde 6zyeterlik inanci sonucunda 6ziimsenecek “ben bunu yapabilirim”
olgusu bireyin yasami stiresince karsilastigi olaylara yonelik etkin ¢ozimler gelistirmesine ve
proaktif davranis sergilemesine neden olabilmektedir (Sigri vd., 2010, s. 53). Bu baglamda
Ozyeterlige sahip liderler, kendilerini tanimakta ve yeteneklerini bilmektedirler. Kendi
ozelliklerine olan inanglari ylUksek hedeflere odaklanmalarini etkilemekte, bu hedeflere
ulasmak icin eylemlerini geri adim atmadan sirdirebilmektedirler. Hedeflerini yerine
getirmek icin ihtiya¢c duyduklari igsel motivasyonlari yiksek olmakta ve strese dayanikli
olmaktadirlar. Ayrica &zyeterlikleri takipgilerin ¢abalarini ve direncini degerlendirme ve
takdir etme glivenine sahip olma &zelliklerini de ortaya ¢ikarmaktadir.

Sardarilebilir Lider Olarak Mustafa Kemal Atatirk

Surdurilebilir lider; surdurdlebilirlik distncesini kendi ¢ikarlarinin - 6tesine ulastiran,
davranislarinda kisisel etigi esas alan kisidir. Strdurulebilir liderler; takipgilerinin gorerek,
anlayarak, iletisim ve etkilesimde bulunarak gelecegi takipgileriyle beraber kuracaklarini
anlayisindadirlar. Sistematik dlslnce yapisiyla strdirilebilir lider; ekonomik, sosyal ve
cevresel yapilari iliskilendiren bunlarin birbirlerine etkisini anlayan ve aralarinda denge
kurabilen liderdir. Strdurulebilir lider butincil ve gelecek odakli bakis agisina sahiptir. Kendi
sozleri, eylemleri ile bu soylem ve eylemlere tanik olanlarin hatiralarindaki distnceler
degerlendirilerek Atattrk'dn strdurulebilir liderlik 6zellikleri asagida irdelenmistir.

Atatiirk’Gn Diristlige iliskin Ozellikleri

Sdrddrdlebilir lider olarak Atatirk'in etik ile dogrudan baglantili olan ve ilkeli olmak,
dogrulari, gercekleri séylemek; alcakgondlll, samimi, glvenilir ve sadakatli olmak anlamina
gelen duristligine iliskin ézellikleri Atatirk'in yine kendi ifadeleriyle aciklanabilir (inan,
1996; akt: Kolburan ve Tasa, 2017, s. 94).

"Olaylari yasarken duyarlilida kapilmadan gereken ne ise onu yapma, gercege
uygun disiiniip karar verme, bunu belirlemek icin ¢cabuk ve dodru karar verme
yetenegi, kisisel ¢ikar ve duygulara énem vermeme, kiiclik olumsuzluk ve
eksikliklerde hosgoériiyii elden birakmama, ulusal konularda ise édiin vermeyen bir
kisilik."

cimlesiyle etik davranisi;

Kirklareli Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052 Cilt 11, Sayi 2, Eylul 2022



YANGIL, BASPINAR; Evaluation of Mustafa Kemal Atatiirk's Leadership Style in Terms of Sustainable Leadership
323-350.

"Benim ihtiraslarim var, hem de pek biiytiikleri... Fakat bu ihtiraslar yiiksek mevkiler
isgal etmek veya biiyik meblaglar elde etmek gibi adi emellerin tatminine tealluk
etmez (dayanmaz). Ben bu ihtiraslarin gergeklesmesini vatanima blyiik faydalari
dokunacak, bana da liyakatla ifa edilmis (hakkiyla yerine getirilmis) bir vazifenin
canli i¢ rahatligi verecek bliylik fikrin basarisinda ariyorum.”

cimlesiyle ilkeli olmasi;

"Bir adam ki, biiyiik olmaktan bahseder, benim hosuma gitmez, biyliklik odur ki;
hic kimseye egilmeyeceksin, hic kimseyi aldatmayacaksin, memleket icin hakiki
mefkire ne ise onu gérecek, o hedefe yiiriiyeceksin. Oniine sayisiz engeller
yigacaklardir. Kimseden yardim gelmeyecedine inanarak bu engelleri asacaksin.
Ondan sonra da sana biyliksiin derlerse, bunu diyenlere giileceksin!"

ciimlesiyle algakgonullt olusu;

"Ben diistindiiklerimi sevdiklerime oldugu gibi séylerim. Ayni zamanda lizumu
olmayan sirri kalbimde tasimak iktidarinda olmayan bir adamim. Ciinki ben bir
halk adamiyim. Ben diisiindiiklerimi daima halk huzurunda séylemeliyim. Yanlisim
varsa halk beni tekzip eder. Fakat simdiye kadar bu agik konusmamda halkin beni
tekzip ettigini gérmedim."

cimlesiyle de durUstligl gdze carpmaktadir.

1922 yilinda General Tawsand'la gorismesinde (Palazoglu, 2004, s. 88); General Atatirk’e
“Siz Napoleon'a benziyorsunuz" demistir. Atatiirk ise bunu reddederek, "Napolean, arkasina
bir stirii muhtelif milliyetteki insani toplayarak macera aramaya ¢ikti. Ve bunun igindir ki yari
yolda kaldi. Ben bir anadan ve babadan gelen kardeslerimle kendi vatanimi kurtarmak
davasi yolundayim. Ve muhakkak muvaffak olacagim”, cevabini vermistir. Atatirk'in bu
ciimlesinde onun bagimsizliga ve Turk Milletine sadakati ve sadece Turk Milletiyle isbirligine
olan inanci yatmaktadir. Bu sadakati ve inanci sonucunda toplumun ona duydugu giveni
yerine getirmenin mutlulugunu 10. YiIl Nutkunda "Bdyik Tirk Milleti; On bes yildan beri,
giristigimiz islerde muvaffakiyet vaat eden cok sézlerimi isittin. Bahtiyarim ki, bu sézlerimin
hicbirinde milletimin hakkimdaki itimadini sarsacak bir isabetsizlige ugramadim." sozleriyle
ifade etmistir (Basbug, 2012, s. 263).

Atatiirk’ in Gelecek Odakliliga iliskin Ozellikleri

Vizyon gecmisle gelecek arasindaki iliski kurmakta ve ilgili oldugu yapiyi daha ileriye tasimayi
saglamaktadir. Diger anlatimla vizyon degisimler karsisinda yapinin yasamina devam
edebilmesine ve varilmak istenen sonuca ulasiimasina olanak vermektedir. Atatirk’tin 1930
yilinda "Yolunda yiirtiyen bir yolcunun yalniz ufku gérmesi yeterli degildir. Muhakkak ufkun
Otesini de gérmesi ve bilmesi gerekir" cimlesi (S6nmez, 2006, s. 36) temelde bugln vizyon
olarak tanimlanan kavrami anlatmaktadir. Vizyon, uzak gorUsli ve uzun vadeli bakis acisiyla
nelerin farkhlasacaginin tespit edilmesini ve ulasilmak istenen sonucun sekillendirilmesini
icermektedir. Yukarida sayilan ozellikler bitin olarak degerlendirildiginde Atatirk vizyoner
bir liderdir. Atatlrk, entelektiel kisiligiyle her zaman gercege akil ve bilimle ulasilacagina
inanmistir. "Diinyada her sey icin, medeniyet icin, hayat icin, muvaffakiyet icin en hakiki
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mdrsit ilimdir, fendir" (Gokgiray, 2013, s. 70) s6zi bunu gostermektedir. Sentezci dusiince
sistemi ise, Norvecli bir konuk tarafindan 18 Mayis 2002'de italya'nin Perugia kentinde
gerceklestirilen Turkiye ve Atatlrk reformlari toplantisinda soyle ifade edilmistir: "Norveg
dilinde, 'Mustafa Kemal' gibi disiinmek diye bir deyim vardir... Herhangi bir problem
karsisinda ¢éziimii imkdnsiz oldugu diistincesiyle hemen kestirmeden teslim olma egiliminde
olan, ne yapip edip ¢béziim lretmek icin yaraticihdini zorlama zahmetine katlanmak
istemeyen ruh ve zihin tembeli kisilere karsi séylenir bu s6z" (Basbug, 2012, s. 279-280).

Atatlrk yUratmis oldugu Kurtulus Savasi ve kurucusu oldugu Turkiye Cumhuriyeti ile
dinyanin diger Glkelerine 6rnek olmus ve en dnemlisi O'nun dlstnce sistemi "problemlerle
micadele etme" ile es anlamli olarak islemistir. Atatlrk, olaylar ve problemler karsisinda
once dusundr, gereken arastirmalari yapar, tartisir, kararini daha oyle verirdi (Gokgiray,
2013, s. 71) ve verdigi bu karar kendine has ozellikler tasirdi. Atatlrk'in dusince sistemine
diger bir ornek, batili bir gazetecinin "islerinizde nasil basarili oluyorsunuz?" sorusuna
karsilik "Ben bir iste nasil basarili olunacadini disinmem. O ise neler engel olur, diye
diistintrim. Engelleri kaldirdim mi is kendi kendine yirir" (Gokgiray, 2013, s. 104)
cevabinda gorilmektedir.

Zaferden sonra basarisinin sirri baska bir gazeteci tarafindan tekrar soruldugunda, Atatirk
bu defa iletisim yetenegini ©n plana cikararak "Dinlerim. lyice dinlerim" demistir. iletisim
yetenegine iliskin baska bir anekdot ise yaveri ile Atatirk arasinda ge¢cmektedir. Yaveri
"Pasam su danistiklarinin icinde bazen 6yleleri var ki, sasirtyorum. Bunlarin mitalaalarina
nasil olsa sonunda istirak etmeyeceksin. O halde onlari, ne diye birer birer ¢cagirip karsinda
soyletirsin?" diye sormaktadir. Atatlrk ise "Bazen hic umulmadik adamdan ben ¢ok seyler
6grenmisimdir; hi¢ bir kanaati dedersiz gérmemek lazimdir. Neticede, kendi fikrimi bile
edecek olsam, herkesi ayri ayri dinlemekten zevk alirm" demistir. Atatlrk'Gn asagidaki
cimlesinde empatinin buglinkd tanimini gorilmektedir: "Komutanlar (Yéneticiler); emir
vermis olmak igin emir vermezler. Emir verirken, kendini o emri yiritecek olanin yerine
koymak ve emrin nasil uygulanip yiiriitiilecegini diisiinmek ve bilmek zorundadirlar" (Tulgar,
2007, s. 11-15).

Ataturk’Un “Biyik davamiz en medeni ve en ¢ok refaha kavusmus bir millet olarak
varligimizi yiikseltmektir. Bu yalniz kurumlarin degil disiincelerin de temelli bir inkilap
yapmis olan Tirk Milletinin dinamik idealidir” (Tas, 2009, s. 3) climlesi onun vizyonuna
ornek olusturmaktadir. Atatirk'in ortaya koydugu bu vizyona yonelik olusturdugu amaci ise
“Yaptigimiz ve yapmakta oldugumuz devrimlerin amaci, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni, halkini,
tamamen caddas, bltiin anlamda ve sekilleriyle uygar ve sosyal toplum haline ulastirmaktir”
cimlesinde degerlendirilebilmektedir.

Atatlrk'dn vizyon ve amacina yasanmisliklari ile 6rnek verilecek olursa; bunlardan ilki 1907
yilinda Salih Bozok ve Fuat Bulca'yla imparatorlugun kurtulusuna iliskin yaptigl sohbette
gorulmektedir. Bu sohbet esnasinda Ataturk Fuat Bulca'ya"yaninda bir kégit var mi?" diye
sormustur. Sonra bu kagidin Gzerine bir harita cizip "imparatorluktan iste bu kalacaktir.
[stersen cebine koy, sakla, géreceksin!" demistir. Atatiirk'tin cizdigi harita bugiinki Tirkiye
haritasinin aynisidir (Bozdag, 2008, s. 16-17).
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ikinci 6rnek ise istanbul’da Harbiye Nezareti’nde gérevli Nurettin Pasa Ankara’ya geldiginde
yasanmistir. Nurettin Pasa’nin gelis maksadi istanbul-Ankara hikimetleri arasindaki
uyusmazlhklari ortadan kaldirmaya arabuluculuk etmekti. Ziraat Okulu’ndaki karargahinda
Mustafa Kemal ve Fevzi Pasalarla géristi. Ogrenmek istedigi hususlar sunlardi: Saltanat ve
hilafet makaminin akibeti ne olacaktir, Ankara ingilizlere karsi savas agmak niyetinde midir?
Mustafa Kemal Pasa kisaca soyle yanitladi:-“Tek gayemiz, milli sinirlarimiz icinde vatan ve
milletin istiklalini teminden ibarettir. Bu milli hedefimize engel olacak her kuvvete, giicii ne
olursa olsun, gayemize ulasincaya kadar carpisarak, karsi koyacadiz. Bu kesin kararimizin
hicbir tartismaya tahammiilii yoktur” (Unsay, 2017, s. 271). Atatlirk bu amaca ve vizyona
ulasabilmek icin birgok inkilabi gergeklestirmis ve bdylelikle degisimin temsilcisi olmustur.
Ornegin; din ve devlet islerini birbirinden ayirma ve laiklik ilkesi, kilik kiyafet kanunu, egitim
ve 6gretim birligi kanunu, yazi devrimi vb. Asagidaki 6rnek bu inkilaplarin en géze carpan
olaylarindan biridir:

i

Ankara “Muallimler Birligi” salonunda bir toplanti dizenlenmisti. Kadin 6gretmenler kuytu
bir koseye cekilmis, konusmalari ses cikarmadan izlemislerdi. Kadin ve erkek 6gretmenlerin
boyle bir araya gelmeleri Meclis’in sarikli mebuslarini pek 6fkelendirmisti. Bu dipediz
ahlaksizlikti. Hemen aralarindan bir heyet secip Mustafa Kemal Pasa’nin calisma odasina
girdiler: -Pasa Hazretleri, béyle kadinli erkekli toplantilar ser’i serife mugayir hareketlerdir,
hicbir suretle cevaz verilemez! Mustafa Kemal’in kaglari gatildi: -Kimdir Muallimler Birligi
reisi? Cagirin onu bana! Hocalar memnundu. Biraz sonra Birligin baskani Mazhar Mfit Bey
Urkek adimlarla odaya girdi. -Mazhar Bey, siz diin ne yapmissiniz? Ne ayip sey bu! -Efendim,
ben... -Birak birak! Ben hepsini biliyorum. Toplantiya muallim hanimlari da ¢adirdiniz. Sonra
onlari salonda ayri bir yere oturttunuz. Sizin kendinize mi itimadiniz yok, Tiirk kadininin
faziletine mi? Bakin, sizi ihtar ediyorum. Bundan sonra béyle ayri-gayriliklar olmayacak!
Kadin erkek tiim muallimler bir arada, yan yana oturup kendi meselelerini gériisecekler, hep
birlikte karar verecekler! Anlasildi mi? (Unsay, 2017, s. 314). Gazi Mustafa Kemal'in
gorusine gore “Bir toplumda yalniz erkedin caddas haklara sahip olmasi, toplumun yaridan
fazlasini zaafa disirir” (Unsay, 2017, s. 388). Bu disiince kadinin sosyal ve ekonomik
alanda hak ettigi yeri elde etmesi sonucunu yaratirken toplumun alisilagelmis yasam
bicimini topyekin yikmaya ve degistirmeye yoneliktir.

Atatiirk’Gn ilham Vericilige iliskin Ozellikleri

Bir butln olarak degerlendirildiginde Atatlrk'in ilham verme ozelligine iliskin asagidaki
olaylar ve cimleler ele alinabilir. Bunlardan ilki Cumhuriyet'in 10. Yil Nutkunda (1933) yer
almaktadir (Cotuksoken, 1994, s. 146):

"Yurttaslarim! Az zamanda ¢ok ve bliylik isler yaptik. Bu islerin en biyigd, temeli
Tirk kahramanligi ve yiiksek Tirk kiltiirii olan Tiirkiye Cumhuriyeti'dir. Bundaki
basariyi, Tiirk ulusunun ve onun dederli ordusunun bir ve beraber olarak kararl bir
bicimde yiritmesine bor¢luyuz. Fakat yaptiklarimizi asla yeterli gérmeyiz. Clinkdi
daha ¢ok ve bliylik isler yapmak zorunda ve kararindayiz. Yurdumuzu diinyanin en
bayindir ve en uygar llkeleri diizeyine ¢ikaracadiz. Ulusumuzu en genis refah arag
ve kaynaklarina sahip kilacagiz. Ulusal kiltirimiiz, ¢addas uygarlik diizeyinin
lzerine ¢ikaracagiz..... Gecen zamana oranla daha cok c¢alisacadiz. Daha az
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zamana oranla  daha biylik isler basaracadiz. Bunda basarili olacagimiza kuskum
yoktur. Clinki{  Turk ulusunun karakteri ylksektir. Tirk ulusu ¢aliskandir. Tiirk
ulusu zekidir. Clinkd Tirk ulusu birlik ve beraberlikle glicliikleri yenmesini bilmistir."

Ulu 6nder bu soylevinde basarinin birlikle elde edildigine, birlige, Tirk ulusunun ileride
ulasmayl amaclayacagi yeni hedeflere ve bu hedeflere ulagsmak igin Turk ulusuna duydugu
glivene vurgu yaparak ilham vermistir. Bu sézler Turk ulusunun gecmisi ile gelecegi arasinda
bag kurmus ve yeni ufuklar agmistir. Dolayisiyla Atatlrk, tikenmez enerjisi ve Ustin devlet
adamligl yetenegiyle ve tarihe bicim veren bagimsiz egilimlere sahip parlak ve ilham verici
liderdir. Atattrk'in bu ilham verici liderligi; bir hareketi, bir orduyu ve bir ulusu yenilemekle
baslamissa da gercek buylkligu, toplumun ve kiltirin yapisinda yaptigl reformlarda
gorilmektedir. Oyle ki Atatirk sembolii, bitin Asya icin ilham kaynag olmustur
(Bursahoglu, 1990, s. 276). Atatlrk’Gn "Ben diktatér degilim. Ger¢i benim arzu edipte
yapamayacadim bir sey yoktur. Clinkii ben zoraki ve insafsiz davranmayi bilmem. Ben
kalpleri kirarak dedil, kazanarak hiikmetmek isterim" (Karal, 1986, 140, akt: Tulgar, 2007, s.
42) cimlesinde onun ilham verici lider olarak bireylerin kalbini kazanmaya iliskin bakis acisi
gorulmektedir. Atatlirk motivasyonu ve motive ediciyi de su sekilde betimlemistir:

"insanlari istedidi gibi kullanan kuvvet, diisiinceler ve bu diisiinceleri taniyan ve
genellestiren kimselerdir. Disiincenin niteligi de hicbir sekilde karsi koymanin
bozamayacadi kesin bir bicimde kendi kendisini kabul ettirmektir. Bu da disiincenin
yavas yavas duygulara, duygularin inanca déniismesiyle mimkindir. Ve boyle
olduktan sonradir ki, onu sarsmak icin bitin mantik ve baska yargilarin gegerliligi
kalmaz. Simdi bizim yénlendirecedimiz ve yénetecedimiz insanlarin umutlari,
distinceleri, ruhlarinda sakli ézellikleri nedir? Biz komuta ettigimiz insanlarin hangi
umutlarini  kisiliklerimizde toplayarak ve sekillendirerek onlarin  kalplerini,
glvenlerini kazanacak ve onlara manevi glicleri asilayacak araglari belirleyecegiz."

Atatlrk etkili bir lider olarak bireylerin inisiyatif almasini da énemli gormektedir. Atatlrk'e
gore (Tulgar, 2007, s. 132), "Muharebede zafere ulasmak ve galibiyet, en kiiclige kadar
biitiin riitbe sahiplerinin, bizzat disince lreterek durumun geredine gére kendi kendine
6nlemler almaya alismis olmalarina baghdir."

Atatiirk’Gn Yetkinlige iliskin Ozellikleri

Ataturk'in is yetkinligine iliskin bakis acisi su climlelerinde yer almaktadir: "Calismak,
gercekte zahmetli degildir. Yalniz tutulan is ile sahsin kabiliyetleri ve zevkleri arasinda
uygunluk olmahdir" (Atatirk'in el yazmalari, akt: Gokgiray, 2013, s. 124), "Benim géziimde
hicbir sey yoktur, ben yalniz liyakat asigiyim" (Gokgiray, 2013, s. 240). Bu baglamda Atatlrk
yeteneklere ve bu yeteneklere dayali olan isi gerceklestirme glicine inanan bir liderdir.

Atatirk'Un bu bakis acisi onun calismalarinda zaman, mekan ve imkansizliklarin engelleyici
faktorler olmamasi sonucunu dogurmustur. Atatirk devlet idaresinden agac¢ dikmeye,
traktorle tarla sirmeden yeni harfleri 6gretmeye kadar hemen her alanda yer almistir
(Aslan, 2008, s. 246). Atatirk nerede ve hangi durumda olursa olsun, bir gorevle
karsilastiginda, hi¢c zaman kaybetmeksizin, gérevin gereklerini yerine getirmistir. Buna iliskin
onemli 6rneklerden biri Buyilk Taarruz plani tartismalari esnasinda gergeklesmistir:
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Atatirk'in ordunun ¢ogunu Afyon glineyine alarak, agirlik merkezi olusturma dusincesine
komutanlardan biri: Disman bunun farkina varirsa ve Akargay istikametinde taarruz ederse
halimiz ne olur? Tirk Milleti'nin nesi var nesi yoksa hepsi bu. Siz onu bir tek ihtimal icin nasil
harcayabilirsiniz, diye sormustur. Bunun Uzerine Mustafa Kemal "Tirk Milleti'nin bitin
verebilecegi bundan mi ibarettir?" diye sormustur. Komutandan "Evet" cevabini alinca, "O
halde kati neticeyi onunla almaya mecburuz" demistir. Komutanin "Béyle bir kararin tarih
karsisinda giinahi cok adir olur" sozlerine karsilik Atatlrk "Tarihe karsi biitiin mesuliyeti ben
kendi tizerime aliyorum," cevabini vermistir. Boylelikle Atatirk biyik bir risk ve sorumlulugu
tereddit etmeden gbze almis ve basarili olmustur (Durmusoglu, 1996, s. 561, 562).

Atatlrk'ln cesaretinin, sorumluluk Ustlenmesinin ve proaktif kisilik 6zelligiyle basariya
odakl olmasinin s6zIU ifadesi ise su cimlesinde yer almaktadir:

"Mesuliyeti lizerine almak cesaret ve hevesi, her iste en ¢cok lazim olan bir haslettir.
Bir¢ok insan, mesuliyetin baskalarinda oldugunu bildikleri zaman, en cesur ve
ciretkar olurlar, fakat eger mesuliyet kendilerinde olursa, bu cesaret ve cliretin
azaldigi ve c¢ekingen olduklari gérilir. Halbuki mesuliyeti bilerek, hesaplayarak
lizerine alan insanlar, kiiciik ve biyiik aldiklari islerde basari gésterirler” (inan,
1969, s. 317-318 akt: Arikan, 2001, s. 252).

Atatlrk'in mikemmeliyetgi bakisi ise "Ben, ancak daha iyisini yapabildigim seyi tahrip
edebilirim; yapamayacadim seyi de tahrip edemem" (Gokgiray, 2013, s. 238) climlesinde
gorulmektedir. Atatlrk'Gn is yetkinliginin 6nemli bir 6rnegi Canakkale Zaferi'dir. Atatlrk
Canakkale Zaferi esnasinda verdigi kararlarla istanbul'un diismesini de engellemistir.
Zaferde kazandigl ilk askeri basari muharebelerin ilk gininde 25 Nisan 1915'te
gerceklesmistir:

"Disman Ariburnu kiyisina asker ¢ikarmistir. Kiyida ¢ok zayif bir kuvvet vardir ve
dismani durduramaz durumdadir. Disman Conkbayiri'na dodru ilerlemektedir.
Conkbayiri disman eline gegtigi takdirde Canakkale'de savunma imkdnsiz hale
gelir, buradaki kuvvetlerimiz imha olur; sonucunda Istanbul'a hem deniz hem
karayolu acilir ve istanbul diiser. Bu énemli durumun yasandidi sirada Yb. Mustafa
Kemal, Ariburnu'na ¢ikan dismana taarruz edilmesi gerektigini diisiintir ve Kolordu
Komutanindan miisaade ister. Kolordu Komutani Mustafa Kemal'in Tiimeninin ordu
ihtiyati olmasindan dolay! kendisi karar veremez. Bu tiimenin kullaniimasi icin Ordu
Komutanindan emir alinmasi gereklidir. Ayrica diismanin (¢ ayri yere birden ¢iktigi
ogrenilmistir. Mustafa Kemal'in 19. Tiimeni Ariburnu'nda kullanildigi takdirde diger
bélgelerde meydana gelebilecek tehlikelere karsi elde kuvvet kalmayacaktir. Ordu
Komutaninin da Saros Kérfezi bélgesine gittigi 6grenilmis ve bu bélgeye ¢ikarma
baslayip baslamadigi konusunda da bilgi mevcut dedildir. Bu nedenlerle Kolordu
Komutani karar verememekte ve Ordu Komutanina danisiimasi hususunda israr
etmektedir. Ordu komutaniyla telefonla temas kurulamamasi sonucu Kolordu
Komutani gériismek lizere Saros Bdlgesine gider. 40 km’lik mesafe, en azindan iki
saat slirecektir. En erken d&gleden sonra dénebilecektir. Fakat disman onun
dénmesini beklemeyecektir. Bu durumda Yb. Mustafa Kemal, Canakkale
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Muharebelerinin kaderini degistiren karari verir ve taarruz eder. Sorumlulugu
lzerine almis ve bliylik riske girmistir" (Gérgili, 2020, s. 497).

Atatirk 25 Nisan’da en 6nemli emirlerinden birini vermis; timenine "Size ben taarruz
emretmiyorum. Olmeyi emrediyorum. Biz éliinceye kadar gececek zaman zarfinda yerimize
baska kuvvetler ve kumandanlar kaim olabilir" demistir (Celiker, 2015, s. 691). Atatlrk
mantiginin ve is yetkinliginin yaninda kalbine ve duygularina da yer veren bir liderdir.
Duygularini yonetebilmis ve baskalarinin duygularini anlayabilmistir. Sivas ve Erzurum
kongreleri incelendiginde; ilgilerin, distncelerin ve yontemlerin kesisme noktalarinda beyin
firtinasi yaparak Atattrk'in halki anlamaya calistigl gortlmektedir. Atattrk halkin gorus
acistyla kucaklasmis, halkla iletisime &zel dnem vermistir. Konusmalarinda 6zglvenli durusu
dinleyenlerce algilanmasini ve glvenilmesini kolaylastirmistir. Karsisindakinin gozlerine
sorgular sekilde bakmasi yetkeci ve durUst bir algilama saglamistir (Gecikli, 2012, s. 35). Bu
baglamda Ataturk’in duygusal yetkinliginin Ust seviyede oldugu soylenebilir. Atatirk
Ulkenin yararlanabilecegi hicbir insani dislamamis karsisindaki kisiyi anlamaya calismistir.
Buna ornek ise; Halk Fikrasinin adaylari disinda "bagimsiz" aday olarak meclise giren (6rn:
Emin Sazak gibi) sahislara diger milletvekillerinden gelen tepkilere karsi "mademki bu
arkadaslarimiz halkin teveccihiini kazanmislardir, biz de onlari kazanmak ve kabiliyetlerini
milletin hizmetine sunmak zorundayiz" diye blylk hosgori gostermesidir. Atatlrk bu
insanlarla yakin diyaloglar kurarak onlardan azami olgllerde yararlanmistir (Vahapoglu,
1998, s. 652).

Ataturk’in manevi yetkinligine iliskin olarak asagidaki konusmasi 6rnek olarak verilebilir: 17
Mart 1937 tarihinde Romanya Disisleri Bakani Nicolae Titulescu Ankara’ya gelmistir. O gece
Atatlrk Balkan Pakti'nin amaglarini, Tlrkiye’nin baris politikasini agiklayan konusmasi su
sekildedir:

"Bdttn dinya milletleri kardestir. Uluslarin siyasi kaderini ellerinde bulunduraniar,
kendi toplumlarinin mutlulugu kadar baska milletlerin huzur ve emniyetini de
diisiinmek zorundadir. Bitiin insanlik dlemi bir tek viicut, milletler bu viicudun
organlaridirlar. Parmadin ucundaki bir yaradan nasil biitiin beden istirap duyarsa,
diinyanin herhangi bir yerinde meydana gelen bir rahatsizlik da biitiin biinyeye aci
verir. Hichirimiz buna yabanci kalamayiz. Hadise ne kadar uzakta olursa olsun, bu
séyledigim esastan ayrilmamak lazimdir" (Unsay, 2017, s. 798- 799).

Hem manevi hem duygusal yetkinligine en glzel ve 6zel 6rneklerinden biri de Atatirk’in
icisleri Bakani Stikrii Kaya'ya yazdirdigi ve Gelibolu’da okunan sézlerinde yer almaktadir.

"Bu memleketin topraklari lstiinde kanlarim déken kahramanlar! Burada bir dost
vatanin topradindasiniz. Huzur ve sikidn icinde uyuyunuz. Sizler, Mehmetciklerle
yan yana, koyun koyunasiniz. ‘Uzak diyarlardan evidtlarini harbe génderen analar!
Gézyaslarinizi dindiriniz. Evlatlariniz, bizim bagrimizdadir. Huzur icindedirler ve
huzur icinde rahat uyuyacaklardir. Onlar bu topraklarda canlarini verdikten sonra,
artik bizim evldtlarimiz olmuslardir" (Simsir, 2001, s. 637-638).

Atatlrk'in bu sézlerinde vatanini bélmek icin diinyanin diger ucundan gelen diismanina bile
empati, anlayis ve onlarla bag kurabilme 6zelligi sergileyebildigi gorilmektedir. Bu durum
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dismanlari icin sdyledigi "Ben onlari affederim, ¢linkii kalbim vardir; onlar beni affetmezler,
clinkii kalpsizdirler" (Gokgiray, 2013, s. 240) ciimlesinde de gorulmektedir.

Atatiirk’Gn Ozyeterlige iliskin Ozellikleri

Ozyeterlige sahip bir lider olarak Atatiirk incelendiginde onun engellere ve zorluklara kars!
direncli, Umitsizlige dismeyen biri oldugu soylenebilir (Gokgiray, 2013, s. 74). Bu 6zelliklerle
birlikte Atatlrk'in ortaya koydugu yuksek hedefler, hedeflere ulasmaya yonelik sergiledigi
tavir da 6zyeterliginin yiksek oldugunu gostermektedir. Atatlrk'tin kendi ve Turk Milleti icin
belirlemis oldugu yiksek hedefler ingiliz tarihci Arnold J. Toybee'nin"Bir an icin tahayyiil
ediniz ki, Bati diinyasinda Rénesans, Reformasyon, 17. yizyil sonundaki bilim ve diistince
ihtilali, Fransiz inkildbi ve sanayi inkilabi, bir insan émriiniin icine sigdirilmstir..." sdzlerinde
gorilmektedir (Gegikli, 2012, s. 31). Benzer sekilde Prof. Dr. Justine McCarthy (Gokgiray,
2013, s. 363) Atatlrk'in zorluklarla micadelesini soyle aciklamistir: "Yikilmis bir ilkeyi eline
alip onu sonunda demokrasiye kavusturdu. fslerligi olan bir ekonomiye sahip kildi. insaniarin
egitim-6gretim gordigd, dillerini 6Grendigi bir ilkeye déniistiirdi. Ama biitiin bunlari rahati
yerinde zengin bir llkede degil, son derece yoksul, yakilip yikilmis bir llkede yapti. Ciftlik
yapmak icin hayvan kalmamisti. Kentler yikilmistr."

Ataturk'in kendi yapabileceklerine dair inanci ise asagidaki 6rneklerle agiklanabilir:

...Vakit hayli ilerlemisti. Aralarindan bir ikisi ayrilip evlerine gitmis, masada Mustafa
Kemal, Kazim (Ozalp), Tevfik Riisti (Aras), Salih (Bozok), bir de Mustafa Nuri
(Conker)kalmisti. Kamil Pasa hiikiimetinin dis politikasini elestiriyorlardi. Bir aralik
Mustafa Kemal, biraz saka yollu konustu, “Bir giin Tevfik Ristii ile bu sakim siyaseti
degistirecegim” dedi. Nuri Bey alayli bir gilisle dudak bikti: -Sen mi
degistireceksin? Evet, doktoru Hariciye Naziri yapacagim...Nuri Bey dayanamad,
“Peki ama birader” dedi. Allah’ini seversen, sen ne olacaksin ki hepimize bdyle
biylik biytk ritbeler daditiyorsun? Yoksa Padisah falan mi olacaksin?” Mustafa
Kemal cevapladi: “Hayir, ondan da biiyiik!” (Unsay, 2017, s. 86.)

Diger bir o6rnekte General Harbord baskanliginda Amerikan askeri heyetinin Sivas’a
geldiklerinde yasanmistir. Heyetle gériismesinde Atatiirk’e "Almanya ile birlikte Avrupa itilaf
blokuna karsi yapamadiginiz isi, simdi ordudan ve silahtan yoksun oldugunuz halde
basarmaya calisiyorsunuz. Insanlarin intihar ettigi ara sira gériliir. Lakin biitin bir milletin
intihara kalkismasi gérilmis bir sey degildir. Bltin bu yokluklar igcinde ne yapmayi
tasarhyorsunuz?" denilmistir. Bu ifadeler karsisinda Atatlrk'in parmaklari asabiyetle
gerilmis ve elindeki tespih koparak taneleri her yana yayillmistir. Atatirk ayaga kalkarak
dagilan taneleri toplamaya baslamistir. Bu is bitince dolu avucunu General Harbord’a dogru
uzatarak: "iste Sayin General, bunu yapmak istiyorum. Dadilan, yerinden oynayan Tiirk
camiasini ayni gaye ugrunda bir araya toplayacadim, yeniden diizene sokacagim" demistir.
General ise "Cok glizel ama ya milletiniz her tiirlii gayret ve fedakdrli§i gosterdikten sonra
da muvaffak olamazsiniz?" sorusu Uzerine ise Atatlrk "Millet, varligini ve istiklalini elde
etmek icin butin gayret ve fedakédrliklari géze alirsa mutlaka basariya ulasir. Tiirk halki son
ferdine kadar can vermedikce basarisizlik sé6z konusu olamaz!" demistir (Unsay, 2017, s.
239). Atatlrk'Un bu sozlerinde yiksek hedeflerine ulasmak icin sahip oldugu icsel
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motivasyonun sozel anlatimi gordlmektedir. Nitekim kendi yetenekleri ile Tirk Milletinin
yeteneklerine dair inanci koydugu hedeflerin temelini olusturmaktadir.

Sonug

Surdurilebilirlik, modern ¢agin temel sorunu olarak ortaya ¢ikan, tanimlanan ve sinirlari
halen c¢izilmeye calisilan gorece yeni bir kavramdir. Tanim itibariyle glnimize degil
gelecege odaklanan surdurilebilirlik kavrami, dinin  sonuglarinin bugtin, buginln
sonuglarinin ise yarin yasanmasini icermektedir. Bu bakis acisi gergeklestirilen veya
gerceklestirilecek eylemlerin sonuglarinin 6nceden 6ngoérilmesini ve bu eylemler esnasinda
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilarak gelecegin yasam kosullarini degistirmeden
gelistirerek olusturmayi zorunlu kilmaktadir. Toplumlarin veya orgltlerin kaynaklarinin
verimli ve etkin kullanilmasinda ise liderler 6n plana g¢ikmaktadir. Davranis bilimlerinde
onemli bir inceleme alani olan lider, Gyesi oldugu toplumun veya 6rgutin értik amaglarini
belirleyen ve bu amaglara dayanarak toplumun/6rgitin gelecegini insa eden stratejik role
sahiptir. Alan yazinda gelecegin yasam hakkini ekolojik, sosyal ve ekonomik boyutlarda
koruyarak bugini olusturan liderler strdurulebilir liderler olarak tanimlanmaktadir. Sosyal
psikoloji lideri, liderlik niteliklerine sahip kisiler olarak tanimlamakta ve bu niteliklerin
olusumunu rastlantisal degil, sistemli bir egitim ile yasam deneyimine dayandirmaktadir.
Buna gore surdurllebilir lider de bireysel deneyimlerini ve almis oldugu egitimi
sirduralebilirlik cercevesinde harmanlayan ve Uyesi oldugu toplumla kurdugu etkilesim
sayesinde mevcut yapilari sekillendiren kisi olarak tanimlanabilir. Strdurulebilir liderin
sirdurulebilirlik cercevesinde faaliyetleri yerine getirebilmesi icin belirli kisilik 6zelliklerine
sahip olmasi gerekmektedir. Alan yazinda strdirulebilir liderin bu 6zellikleri, Goolamally ve
Ahmad (2014) tarafindan daristlik, gelecek odaklilik, ilham vericilik, yetkinlik ve 6zyeterlik
olarak belirlenmistir.

Bu c¢alismada sdrdarilebilir liderlik &zelliklerine goére Atatirk'dn  kisilik 6zelliklerinin
incelenmesi amaglanmistir. Amag¢ kapsaminda oncelikle sirduralebilir liderlik kavramsal
olarak irdelenmis ve surddrulebilir liderin ozellikleri ele alinmistir. Daha sonra Atatirk'in
kisilik 6zellikleri strduralebilir liderlik agisindan irdelenmistir. Yapilan alan yazin arastirmasi
sonucunda Atattrk'dn liderlik anlayisi ve uygulamalari ile yonetim alaninda bircok
arastirmada 6rnek bir lider olarak tanimlandigi ve surdurulebilir liderlik 6zelliklerine sahip
bir lider oldugu ortaya konmustur. Atatlrk’e iliskin liderlik tanimlamalarin temelinde ise
kisilik ozellikleri ve nitelikleri sonucunda ortaya koymus oldugu basarilar bulunmaktadir.
Cagcillarindan farklh olarak Atatirk imkanlarin yok denecek kadar az oldugu yikilmis bir
imparatorluktan modern bir Ulke kurmus ve bu Ulkenin temel degerlerini o ginin
kosullarina gore degil gelecegin kosullarina goére belirlemistir. Kisaca Atatlrk'Un Turkiye
Cumhuriyeti icin belirledigi ama¢ ve elde edilmesini sagladigl basarilar, onun liderlik
ozelliklerinde bulunmakta ve bu o6zellikler ginimuzde surdirdlebilir liderler icin ortaya
konmus olan dzelliklerle 6rtismektedir.

Surdurilebilir liderlik 6zelliklerine gore Atatlrk incelendiginde; dirustlik 6zelligi basta
gelmektedir. Atatlrk'in dirastlik 6zelligine iliskin bakis acisi "Hakikati konusmaktan
korkmayiniz” sézinde gorulebilmektedir. Nitekim Atatlrk'Un bu so6zi eylemlerine de
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yansimis ve bu 6zelligi toplumun ona olan inancini giglendirerek onun izinden gitmesini
saglamistir.

Atatirk'lin gelecek odaklilik ¢zelliginde ise stratejik bilince sahip oldugu gortlmektedir.
Atatirk'in zorluklarla micadele eden, yeni olusumlara dncllik eden ve onlari destekleyen
bunlara karsit olusan dayatilmis egilimlere meydan okuyan bir lider oldugu dikkatleri
cekmektedir. Ayrica Atatlrk entelektiel birikimi ile gelecegi ongoérebilen ve karsisina
cikabilecek olasi durumlari analiz ederek ¢6zim Ureten bir liderdir. Buna yonelik en glcli
ornek ise Atatlrk'in Tirk inkilabini gerceklestirirken kesin hedefi olan bagimsiz Tirkiye
Cumbhuriyeti'ni  kurma vizyonunu belirlemis olmasi verilebilir. Nitekim tim bunlar
gerceklestirirken stratejik yonetimindeki vizyonun tiim ogelerini uygulamis (Kéroglu, 2014,
s. 41) ve 29 Ekim 1923 tarihinde bagimsiz Turkiye Cumhuriyeti’ni kurmustur.

ilham verici bir lider olarak Atatirk'in toplumla giiven temelli iliski kurdugu gorilmektedir.
Ataturk kendisini toplumdan soyutlamamis gerek savas meydanlarinda askerin gerekse
reformlari yaparken milletin icinde yer almistir. Bu iliskilerde ve birliktelikte toplumun veya
diger bireylerin kendi farkindaliklarini Gnemsemistir. Topluma yeni ufuklar cizerek onlarin
gecmisleri ve gelecekleri arasindaki baglantilari kurabilmelerini saglamis ve onlari motive
ederek topluma rehberlik etmistir. Atatlrk'in o6lumunin Uzerinden 84 sene geg¢mis
olmasina ragmen "Blylik seyleri biiyiik milletler yapar" sézl hala Turk halkina ilham kaynagi
olmaya devam etmektedir.

Yetkinlikleri acisindan Atatirk irdelendiginde ise Gazi unvanliyla bir baskomutan,
cumhuriyetin kurucu 6énderi ve reformlarin disiince adami oldugu dikkat cekmektedir. Lord
Kinross Atatlrk'n bu o6zelliklerini "Atatiirk bir yandan savas adamidir; 6te yandan da baris
adamudir. icindeki biiyiik askeri deha, ulusunu ¢ékmekten kurtarmis; gene icindeki devlet
adami niteligi, hayatina isik sagtigi milletinin yeniden dogusunu saglamistir" sozleriyle
anlatmistir (Gokgiray, 2013, s. 384). Nitekim yetkinlikleri Atattrk'in basarilarinda vicut
bulmaktadir. Atattrk'in bu basarilari sadece bilissel yetkinliklerine dayanmamakta duygusal
ve manevi yetkinligini de icermektedir. Atatlrk, duygularini kontrol edebilen ve empati
kurarak karsisindaki bireyleri anlayabilen bir liderdir. Dolayisiyla Atatirk'in iletisimdeki
basarisi duygusal ve manevi yetkinlige sahip oldugunun énemli bir gostergesidir.

Surdurilebilir liderin son o6zelligi olan Ozyeterlige gore Atatlrk incelendiginde; kendi
yeteneklerine ve birlikte ilerledigi diger bireylerin yeteneklerine olan inancinin yiksek
oldugu gorilmektedir. Atatlrk proaktif tutum ve davranislariyla yiksek amag ve hedefler
belirleyen, bu amaclara ulasilabilmesi icin yanindakilere de gli¢c verebilmistir. Bu baglamda
Atatlrk'in 6zyeterliginin  yliksek oldugu soylenebilir. Dénemin en o6nemli devlet
adamlarindan olan Churchill Atattrk'in 6limunden sonra "Atatiirk sag olsaydi, diinyanin
goriintisi baska olurdu. Gercekten Atatiirk sag olsaydi ya da biz o biylik insanin yolundan
gidebilseydik, diinyadaki Tiirkiye baska olurdu" sézleri Atatlrk'in basarilarina iliskin ne denli
kuvvetli bir bakisin hakim oldugunun gostergesidir. Nitekim Atattrk’in kendisi "ben bunu
basaririm" distncesine hakim oldugu gibi cagcillarinin da Atatirk “bunu” basarabilir dedigi
gorulmektedir.
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Ozetle Atatiirk déneminin en dnemli liderlerinden biri olarak kabul edilmesinin 6tesinde
kurucusu oldugu Ulke adina belirlemis oldugu amacg ve hedeflerle bunlara kisa zamanda
ulagilmasini saglayarak ve gelecege bakip bugln ki adimlari atarak glinimizde de 6rnek
lider olarak tanimlanmaya devam etmektedir. Bunun en glizel 6rnegi de milenyuma giriste
ABD baskani tarafindan verilen mesajda gorilmektedir (Ercan, 2011, s. 128): "...Hi¢c kusku
yoktur ki bugiin milenyumun tek devlet adami Mustafa Kemal Atatiirk’tir. Clnki o yilin
dedil yizyilin lideri olabilmeyi basarmis tek liderdir". Ayrica UNESCQO'ya (www.unesco.org.tr)
gore de "Atatliirk; uluslararasi anlayis, isbirligi, baris yolunda ¢aba géstermis Uistiin kisi,
olagandsti devrimler gerceklestirmis bir devrimci, sémirgecilik ve yayilmaciliga karsi
savasan ilk énder, insan haklarina saygili, diinya barisinin éncisd, bitin yasami boyunca
insanlar arasinda renk, dil, din, irk ayirrmi géstermeyen, esi olmayan devlet adami, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin kurucusu"dur.

“Mustafa Kemal Atatdrk'tn Liderlik Tarzinin Strdarlebilir Liderlik
Acisindan Degerlendirilmesi” Baslikli Makalenin Arastirma ve Etik
Beyani Bilgileri

v

Bu calisma “Arastirma ve Yayin Etigi” degerlerine uygun olarak

hazirlanmistir
Bilgilendirme Herhangi bir bildiri veya tezden Uretilmemistir.

Yazar Cikar

efiies) Bee Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Yazar Katki Orani

Yazar katki orani 1. Yazar %50, 2. Yazar %50 seklindedir.
Beyani

Tesekkdr Calismada tesekkir gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

Etik Kurul Onay

Belgesi Calismada etik kurul onay1 gerekmemektedir.

Olgek izni Calismada 6lcek izni onayl gerekmemektedir.
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Extended Abstract

Purpose and Significance

Each period encourages the emergence of new leadership styles with its unique
characteristics. The rapid change experienced at the end of World War Il caused the world
to face the sustainability discourse and reshaped leadership characteristics. The concept of
sustainability, which has been widely studied, and the problem of managing sustainability
have created a need for leaders who determine and implement sustainability goals. The
importance of sustainable leadershipstyle has started to increase gradually and therefore
the number of studies examining the concept has also increased. However, Atatlrk differs
from other leaders by embodying the features of many new leadership styles such as
transformational, strategic, visionary, ethical and sustainable leadership and can appeal to
every period. This special situation has resulted in the frequent examination of Atatirk in
both national and international leadership research. In this study, it is aimed to evaluate
Ataturk's characteristics within the scope of sustainable leadership.

Method

In line with the purpose of the study, Atatlrk's characteristics were discussed within the
scope of his sustainable leadership characteristics, and his own words, actions and thoughts
in the memories of those who witnessed these discourses and actions were evaluated. In
the study, Atatlrk's leadership characteristics were discussed according to the sustainable
leader characteristics determined by Goolamally and Ahmad (2014, p. 131), honesty,
future-oriented, inspiring, competence and self-efficacy.

Findings

Sustainable leader; is a person who takes the idea of sustainability beyond his own interests
and bases his actions on personal ethics. Sustainable leaders; they understand that their
followers will establish the future together with their followers by seeing, understanding,
communicating and interacting. Sustainable leader with a systematic mindset; He is a
leader who relates economic, social and environmental structures, understands their
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effects on each other and can balance them. By evaluating his own words, actions, and the
memories of those who witnessed these discourses and actions, Atatlrk's sustainable
leader characteristics determined by Goolamally and Ahmad (2014, p. 131) can be
exemplified as follows:

Atatlrk, to be principled, to tell the truth and the truth, which is related to the quality of
honesty and directly related to ethics; It has the characteristics of being humble, sincere,
reliable and loyal. Atatlrk's loyalty to independence and the Turkish Nation and his
cooperation only with the Turkish Nation are constant in his various discourses. As a result
of this loyalty and belief, | was happy to fulfill the trust of the society in him. In his 10th
Anniversary Speech, "Great Turkish Nation; Over the last fifteen years, you have heard my
words promising success in the works we have undertaken. | am happy that | have not
suffered a misstep in any of these words that would shake the confidence of my nation in
me." expressed in his own words (Basbug, 2012, p. 263).

Atatlrk has the features of future-oriented, sustainable leader characteristics. Atatirk's
sentence in 1930, "It is not enough for a traveler walking on his way to see the horizon
alone. He must see and know beyond the horizon" (Sonmez, 2006, p. 36) basically describes
the concept that is defined as vision today.

Atatirk is inspiring with his sustainable leader characteristics. This feature is clearly seen in
Atatirk's speeches -for example, in the Speech of the 10th Anniversary of the Republic
(1933): "My fellow citizens! We have done a lot and great things in a short time...But we
never see what we do as enough... We will work harder compared to the past time. We will
achieve great things. | have no doubt that we will be successful in this. Because the
character of the Turkish nation is high. The Turkish nation is hardworking. The Turkish
nation is smart. Because the Turkish nation has overcome difficulties with unity and
solidarity." (Cotuksoken, 1994, p. 146):

It has the competency characteristic of the sustainable leader characteristics determined
by Atatlrk. Atatirk is a leader who includes his heart and feelings as well as his logic and
business competence. He was able to manage his emotions and understand the emotions
of others. Atatlrk's words read in Gallipoli can be given as an example of both his spiritual
and emotional competence: “Mothers who sent their children to war from distant lands!
Soothe your tears. Your children are in our bosom. They are at peace and will sleep
peacefully. After they gave their lives on this land, they became our children now."

Atatlrk has the characteristic of self-efficacy, one of the sustainable leader characteristics.
After the death of Churchill Atatlrk, one of the most important statesmen of the period,
the words "If Atatiirk was alive, the world would look different. If Atatiirk were alive or if we
could follow that great man's way, Turkey would be different in the world" is such a strong
statement about Atatlrk's achievements. It is a sigh of dominance. As a matter of fact, just
as Atatirk himself had the idea of "I can achieve this", it is seen that his contemporaries
also said that Atatlrk can achieve "this".
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Conclusions

Beyond being accepted as one of the most important leaders of Atatlrk's period, he
continues to be defined as an exemplary leader today by looking to the future and taking
the steps today. The best example of this is seen in the message given by the President of
the USA at the beginning of the millennium (Ercan, 2011, p. 128): “..There is no doubt that
today the only statesman of the millennium is Mustafa Kemal Atatlirk. Because he is the
only leader who managed to become the leader of the century, not that year. ". In
summary; The great leader Mustafa Kemal Atatlrk, the founder of the Republic of Turkey,
is one of the most important examples that have all the characteristics of a sustainable
leader.

Kirklareli University Journal of the Faculty of Economics and Administrative Sciences
ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052 Volume 11, Issue 2, September 2022

350



