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Özet Abstract 
Bu araştırmada Erzurum Başarıyı Arttırma Programı’nı 
(ERBAP) yönetici ve öğretmenler açısından değerlendirmek 
amaçlanmıştır. Araştırma, nicel araştırma yöntemlerinden olan 
tarama modeli ile desenlenmiştir. Araştırma amaçlı örneklem 
türlerinden olan uygun örnekleme türü dikkate yürütülmüştür. 
Araştırmanın çalışma grubunu 2021-2022 eğitim öğretim yılında 
Erzurum il sınırları içerisinde yer alan 1926 yönetici ve 
öğretmenle yürütülmüştür. Katılımcıların 268’i yönetici, 1658’i 
ise öğretmendir. Yine katılımcıların 830’u kadın, 1096’sı ise 
erkektir. Araştırmanın verileri anket tekniği ile toplanmıştır. 
Araştırma verilerinin analizinde betimsel analiz yöntemi 
kullanılmış. Veri analizleri için SPSS paket programı 
kullanılmıştır. Analizlerde, t-testi, Mann-Whitney U testi ve 
Kruskal Wallis-H gibi testler kullanılmıştır. Araştırma 
sonucunda, Erzurum Başarıyı Artırma Programı (ERBAP) 
genel bilgiye, bilme düzeyine, okullardaki uygulama, öğrenci 
başarısına fayda, uygulamada eksikliğe, cinsiyet ve kıdeme yılına 
ilişkin yönetici ve öğretmenlerin anket sonucuna göre; 
yöneticilerin lehine anlamlı bir farklılık vardır. Bulgulardan yola 
çıkarak Erzurum Başarıyı Artırma Programının (ERBAP) daha 
verimili olabilmesi ve bazı eksik noktalarının nasıl giderilmesi 
konusunda öneriler sunulmuştur. 
 
Anahtar Kelimeler: Öğretmen, Yönetici, Erzurum Başarıyı 
Artırma Programı, Anket 
 
 

In this study, it was aimed to evaluate Erzurum Success 
Improvement Program (ESIP) in terms of administrators and 
teachers. The research was designed with the survey, which is one 
of the quantitative research methods. The appropriate sampling 
types for purposeful sampling, was taken into consideration. The 
study group of the research was comprisedsed of 1926 
administrators and teachers located within the borders of 
Erzurum province in the 2021-2022 academic year. Of the 
participants, 268 are administrators and 1658 are teachers. Again, 
830 of the participants are female and 1096 of them are male. The 
data of the research were collected by surveys. Descriptive 
analysis method was used in the analysis of the research data. 
SPSS package program was used for data analysis. In the analyses, 
tests such as t-test, Mann-Whitney U test and Kruskal Wallis-H 
were used. As a result of the research, Erzurum Success 
Improvement Program (ESIP) general knowledge, level of 
knowledge, practice in schools, student success, lack of practice, 
according to the survey results of administrators and teachers 
about the gender and seniority; There is a significant difference in 
favor of managers.Based on the findings, suggestions were made 
on how the Erzurum Success Improvement Program (ESIP) 
could be more efficient and how to eliminate some of its 
deficiencies.  
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Extended Summary 

Introduction 
In the process, the programs should be content in such a way that students can create research and projects in 

order to explore their own concepts with an independent approach. What is so important in ourage; school success is 
important in program simplemented with an approach that puts students and teachers in the centerunderall circumstances. 
From this point of view, success promotion programs are organizations that aim to develop and train students in every 
aspect in accordance with the teaching approaches required by ourage (Baş & Beyhan, 2010; Cheang, 2009; Tran & Lewis, 
2012). (ESIP) is a program developed with in the framework of six sub-objectives created with this approach and carried 
out in schools with in the borders of Erzurum province. Program; It is a program that allows students to achieve academic 
success, physical, social and emotional development, motivation of teachers, develop positive behaviors in students, 
eliminate student differences and teach students the skills required by the age. It is important to know how effective the 
program, which aims to develop students and teachers, is effective in the implementation processes in schools. From this 
point of view, it is aimed to evaluate the Erzurum Success Improvement Program (ESIP) in terms of administrat or sand 
teachers. In the context of this purpose, the problem statement of there search is; What are the opinions of administrat 
or sand teachers about Erzurum Success Improvement Program (ESIP)?  
Method 

There search was designed with the survey model, which is one of the quantitativere search methods. It was 
conducted by considering the appropriate sampling type, which is one of the sampling types for research purposes. The 
sample of the study consists of 1926 administrators and teachers located within the borders of Erzurum province in the 
2021-2022 academic year, while the universe consists of administrators and teachers working within the borders of 
Erzurum province. Of the participants, 268 are administrators and 1658 are teachers. Again, 830 of the participants are 
famale and 1096 of them are male. The data of the research were collected by questionnaire technique. Surveys; It can be 
defined as measurement tools that consist of a large number of questions and aim to collect data from samples determined 
in a short time. Questionnaires are used to standardize the data (Balcı, 2002; Büyüköztürk, 2010). Descriptive analysis 
method was used in the analysis of the research data. SPSS package program was used for data analysis. In the analysis, 
tests such as t-test, Mann-Whitney U test and Kruskal Wallis-H were used.  
Findings 

According to the Mann-Whitney U testis result of administrators and teachers regarding ESIP general information; 
there is a significant difference in favor of managers [U=139930; p<.05]. According to the results of the Mann-Whitney 
U test of administrators and teachers regarding the level of knowing ESIP; there is a significant difference in favor of 
managers [U=133464,500; p<.05]. According to the results of the Mann-Whitney U test of administrators and teachers 
regarding the application of ESIP in schools; there is a significant difference in favor of managers [U=153158,500; p<.05]. 
According to the t-test results of administrators and teachers regarding the benefits of ESIP; there is a significant 
difference in favor of managers [t=3,113; p<.05]. According to the t-test results of administrators and teachers regarding 
the deficiencies of ESIP; there is a difference in favor of managers [t=2.001; p<.05]. There is a significant difference 
according to the Kruskal Wallis-H test results of administrators and teachers regarding ESIP, seniority year. This 
difference is in favor of those with low seniority [χ2(4)=13,495; p<.05]. ESIP, according to the results of the Mann-
Whitney U test of administrators and teachers regarding gender; there is a significant difference in favor of males 
[U=412354; p<.05].  
Discussion and Conclusion 

It can be interpreted that administrators have more information about general information about ESIP than 
teachers and they see ESIP as their responsibility due to their position. Regarding knowing ESIP more comprehensively, 
it can be interpreted that administrators have more knowledge than teachers and are open to change, innovations, leading 
ideas and questioning. It can be interpreted that the administrators see the implementation of ESIP in schools more than 
the teachers, or they think that the sub-objectives of the program are easily done by the teachers and students due to the 
nature of the school. It was seen that administrators found ESIP more useful than teachers. The reasons why they find 
ESIP useful are; They stated it as exhibiting a positive attitude towards school, increasing success, socializing the student 
and developing some skills in the student. It was seen that administrators found ESIP more useful than teachers. They 
stated that the reasons for finding ESIP incomplete are the inadequacy of the infrastructure of the schools, causing wastage 
and lack of time in teaching the lessons. It is seen that the opinions of administrators and teachers who have less seniority 
years regarding ESIP are more positive. ESIP, male administrators and teachers' opinions about ESIP are more positive 
and it can be interpreted that they are more open to innovative ideas on the subject. 
  

GİRİŞ 
Bilginin son zamanlarda giderek arttığı ve bu durumda eğitim süreci içerisinde yer alan felsefi 

yaklaşımların da değişmeye başladığı görülmektedir. Yaşanan değişim sürecinde kazandırılması hedeflenen bilgi 
ve becerilerin öğrencilere nasıl öğretileceği önemli bir hale gelmiştir. Eğitim programının bilgiyi anlama ve 
uygulamaya dökme ve yeni bilgi ortaya çıkarma aşamalarında öğrenciye rehber olması önemlidir (Fink, 2016; 
Savelsbergh vd., 2016; Zhou vd., 2016). Bu süreçte yapılan faaliyetler öğrencide sorgulama, eleştirel düşünme 
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ve problem çözme beceriler ile sosyal beceri kazanılmasında çok önemli bir yere sahiptir. Eğitimin her 
kademesinde öğrenciyi başarıya götürecek bilgi ve beceriler doğrudan öğretim yerine öğrenciye her alanda 
geliştirecek ve öğrenciyi merkeze alacak şekilde oluşturulmalıdır (Cheang, 2009; Tuncer & Dikmen, 2017; Ural 
& Bümen, 2016). Bilginin öğrencilere doğrudan öğretildiği programlarda temel bilgiler öğrencilere direkt 
sunularla işlenir. Fakat öğrenci merkezli olan programlar, öğrenciyi her yönüyle geliştirme çabası içindedir 
(Ayaz & Şekerci, 2015; Batdi, 2015; Biçer, 2017). Öğrenme ortamlarında öğrencinin aktif bir şekilde yer alması 
ile öğretmen merkezli bir öğretim anlayışından öğrenci merkezli bir öğretim anlayışına yönelim gerçekleşir 
(Morrison vd., 2004). Bu süreçte öğrenciler, farklı yollar kullanarak kendi düşünme süreçleri ile birlikte 
hedeflerine ulaşma gayreti içinde olurlar. Öğretmen ise sürece rehberlik ederek ölçme ve değerlendirme işini 
yürütür (Asha & Hawi, 2016; Rizi, Najafipour, Haghani ve Dehghan, 2013; Yang & Chang, 2013). 

Programlar öğrencilerde sadece tek yönlü öğrenmeyi değil çok yönlü öğrenmeyi de ele alarak öğrenciyi 
bir bütün içerisinde işin içerisine katmaktadır. Öğrenciyi sadece akademik başarı olarak değil sosyal, kültürel, 
fiziksel; aynı şekilde öğretmeni de fiziksel ve motivasyon açısından süreç içerisine alarak programların işleyişi 
yürütülmektedir (Hattie, 2009; Topan, 2013). Programlar, öncelikle öğrenci merkezli olarak öğrenme ve 
öğretme becerilerini ve öğrencilerin farkındalıklarını geliştirmesine olanak sağlayan ve öğrencilerin bu süreçte 
özdeğerlendirme gibi becerilerini geliştiren yapılardır (Capar & Tarım, 2015; Şen & Yılmaz, 2013). Öğrenci 
başarısı, bilişsel ve duyuşsal giriş davranışları özelliklerinden etkilendiği için süreci bütün olarak değerlendirmek 
başarıya ulaşma bağlamında daha sağlıklı olmaktadır. Çünkü bu süreçte öğrenci öğrenme ve öğretme sürecini 
daha kolay fark edebilmekte ve sorunlarla baş etmesi daha kolay olmaktadır. Öğrencilerin bilişsel ve duyuşsal 
süreçlerin farkına varması zor olduğu için değiştirmek istenen özellikler zaman alabilmektedir (Erden & Akgül, 
2010; Senemoğlu, 2005). Zamana yayılan süreçlerin devamlılığı ve takibi bağlamında oluşturulan takip 
programları süreci her açıdan ele alması önemlidir. 

Süreç içerisinde programlar öğrencilerin yaparak yaşayarak kendi kavramlarını keşfetmek amacıyla 
araştırma ve projeler oluşturacak şekilde içerikler olmalıdır. Çağımızda bu denli önemli olan; öğrenciyi merkeze 
alan ve öğretmeni rehber eden bir yaklaşımla gerçekleştirilen programlarda okul başarısı önemlidir. Bu açıdan 
bakıldığında başarıyı arttırma programları çağımızın gerektirdiği öğretim yaklaşımlarına uygun olarak öğrenciyi 
akademik, sosyokültürel açısından geliştirme ve yetiştirmeyi amaçlayan organizasyonlardır (Baş & Beyhan, 
2010; Cheang, 2009; Tran & Lewis, 2012). Erzurum Başarıyı Artırma Programı (ERBAP) bu yaklaşımla 
oluşturulmuş altı alt amaç çerçevesinde geliştirilerek Erzurum il sınırları içerisindeki okullarda yürütülen bir 
programdır. Program; öğrencinin akademik başarısına, fiziksel, sosyal ve duygusal gelişimine, öğretmenlerin 
motivasyonlarına, öğrencide olumlu davranışların geliştirilmesine, öğrenci farklılıklarının giderilmesine ve çağın 
gerektirdiği becerilerin öğrencilere öğretilmesine olanak sağlamaktadır. Öğrenciyi ve öğretmeni geliştirmeyi 
hedef edinmiş programın okullarda uygulama süreçlerine ilişkin ne derece etkili olduğunu bilmek önemlidir. 
Bu açıdan araştırmada, ERBAP’ı yönetici ve öğretmenler açısından değerlendirmek amaçlanmıştır. Bu amaç 
bağlamında araştırmanın problem cümlesi; ERBAP’a ilişkin yönetici ve öğretmenlerin görüşleri nedir? Alt 
problemler ise; 

1. ERBAP’a ilişkin görüşler arasında anlamlı bir farklılık var mıdır? 
2. ERBAP’ın alt amaçlarını bilmeye ilişkin görüşler arasında anlamlı farklılık var mıdır? 
3.Görev bakımından ERBAP’ın okullarda yapılmasına ilişkin görüşler arasında anlamlı bir farklılık var 

mıdır? 
4. Görev bakımından ERBAP’ın faydalarına ilişkin görüşler arasında anlamlı bir farklılık var mıdır? 
5. Görev bakımından ERBAP’ın eksiklerine ilişkin görüşler arasında anlamlı bir farklılık var mıdır? 
6. Kıdem yılı bakımından ERBAP’a ilişkin görüşler arasında anlamlı bir farklılık var mıdır? 
7. Cinsiyet bakımından ERBAP’a ilişkin görüşler arasında anlamlı bir farklılık var mıdır? 
 
Araştırmadan elde edilen sonuçların, ERBAP kapsamında yapılan uygulamalara ilişkin öğretmen ve 

yönetici görüşleri açısından değerlendirilmesi programı yürüten paydaşlara yol gösterici nitelikte olması 
araştırmayı önemli kılmaktadır.  

 
 

YÖNTEM 
Araştırmanın Modeli 

Araştırma, nicel araştırma yöntemlerinden olan tarama modeli ile desenlenmiştir. Tarama modelleri, 
geçmiş veya hâlihazırda var olan durumu olduğu şekliyle betimlemeye çalışan araştırma modelidir. Araştırmaya 
dâhil olan konu, olay, insan veya nesneler bulunmuş oldukları koşullar içerisinde var olduğu şekliyle 
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betimlenmeye çalışılır (Karasar, 2009). Tarama modelleri, bir konuya ilişkin görüşleri belirlemek amacı ile daha 
geniş çalışma gruplarıyla yapılan modeller olarak tanımlanabilir (Büyüköztürk vd., 2008). 

 
Evren/Örneklem 

Araştırma amaçlı örneklem türlerinden olan uygun örnekleme türü dikkate alınarak yürütülmüştür. 
Araştırmanın konusu Erzurum il sınırını kapsadığı için uygun örneklem seçimi yoluna gidilmiştir ve araştırma 
örneklemini oluşturan öğretmenler Erzurum il sınırından seçilmiştir. Araştırmanın örneklemini 2021-2022 
eğitim öğretim yılında Erzurum il sınırları içerisinde yer alan 1926 yönetici ve öğretmen oluştururken evreni ise 
Erzurum il sınırı içerisinde görevli yönetici ve öğretmenledir. Katılımcıların 268’i yönetici, 1658’i ise 
öğretmendir. Yine katılımcıların 830’u kadın, 1096’sı ise erkektir. Aratırmaya Erzurum’da görev yapan idareci 
ve öğretmenlerin tamamı katılmamıştır.  
Veri Toplama Araçları 

Araştırmanın verileri anket tekniği ile toplanmıştır. Anketler; çok sayıda sorulardan oluşan ve kısa süre 
içerisinde belirlenen örneklemlerden veri toplamayı amaçlayan ölçme araçları olarak tanımlanabilir. Anketler 
verileri standart hale getirmek için kullanılmaktadır (Balcı, 2002; Büyüköztürk, 2010).  ERBAP’a ilişkin yönetici 
ve öğretmen görüşlerini belirlemek için oluşturulan anket beş kısımdan oluşmaktadır. İlk kısım ERBAP 
hakkında bilgi düzeyini, ikinci kısım ERBAP alt amaçları bilme düzeyi, üçüncü kısım ERBAP’ın okullarda 
uygulama durumu, dördüncü kısım ERBAP’ın faydaları ve son kısım ise ERBAP’ın eksiklerinden oluşmaktadır. 
Anket 5’li likert tipinde 22 maddeden oluşmaktadır. Anket puanlama derecesi olarak; “Kesinlikle 
Katılmıyorum” 1, “Katılmıyorum” 2, “Kararsızım” 3, “Katılıyorum” 4 ve “Kesinlikle Katılıyorum” 5 olarak 
belirlenmiştir. Ankette katılımcı demografik bilgilerinde de yer verilmiştir. Veri toplama aracı oluşturulurken 
alanyazına bakılmış konu ile alakalı çalışma bulunamamıştır. Konuya yakın araştırmalar incelenmiş ve anket 
formunun oluşmasına referans olmuştur. Anket formu oluşturulurken bu konuda uzman iki akademisyenden 
bilgi alınmıştır. Anketin dil açısından kontrolü için iki Türkçe öğretmeninden görüş alınmış ve ilgili düzeltmeler 
yapılmıştır. Anketin geçerliliği için uzaman değerlendirme formu oluşturularak taslak anketile birlikte uzman 
dört akademisyene online gönderilerek değerlendirilmiştir. Uzmanlardan gelen görüşe göre anket revize 
edilerek 152 yönetici ve öğretmene pilot uygulama yapılmıştır. Uygulama sonucunda anketin uygun ve 
yanıtlanabilir olduğu tespit edilerek alanda uygulanmak için hazır hale getirilmiştir. Gerekli izinler alındıktan 
sonra ulaşılabilen yönetici ve öğretmenlere anketin amacı anlatılmış ve gerekli açıklamalar yapılmıştır. Anketin 
güvenirliği için Cronbach- Alpha katsayısı 0.79, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayısı .81 olarak hesaplanmıştır. 
Hesaplanan geçerlik ve iç tutarlılık katsayıları ölçeğin geçerliği ve güvenirliğinin yüksek düzeyde olduğunu 
göstermektedir. 
Veri ToplamaSüreci 

Araştırma, pandemiden dolayı online olarak yapılmıştır. Anket soruları “Google formlar”a aktarılarak 
katılımcıların cevaplayabilmesi amacı ile ulaşabileceği bir link oluşturulmuştur. Erzurum il sınırları içerisinde 
bulunan öğretmenlere sözel olarak bu anketin linkini aktarmanın mümkün olamadığı kanaatine varılmıştır. İlçe 
Erzurum ERBAP whatsapp grupları aracılığı ile yönetici ve öğretmenlere anket linki ulaştırılmıştır. Yönetici ve 
öğretmenler gönüllük esasına gore ankete katılmışlardır. “Google formlar” üzerinden oluşturulan anket 20 gün 
boyunca veri alımı için açık bırakılmış daha sonar very alımı için kapatılmıştır. “Google forms’da” anket 
oluşturulurken sorular için doldurulması gerekli seçeneği işaretlendiği için cevaplanan sorularda herhangi bir 
eksikliğe rastlanmamıştır. Anket uygulama sonucunda 1926 yönetici ve öğretmen anket formunu doldurmuş 
ve bu süreçten sonar verilerin analizine geçilmiştir. Araştırmanın verileri, Erzurum Valiliği 17/02/2022 tarihlive 
E.43782766 sayılı onayı ile toplanmıştır. 
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Şekil 1. Veri toplama süreci 

 
Verilerin Analizi 

Araştırma verilerinin analizinde betimsel analiz yöntemi kullanılmış. Veri analizleri için SPSS paket 
program kullanılmıştır. Analizlerde, t-testi, Mann-Whitney U testive Kruskal Wallis-H gibi testler kullanılmıştır. 
Normallik testleri yapılarak hangi testlerin kullanılacağı tespit edilmiştir. Görev bakımından ERBAP’a ilişikin 
görüşlerde normallik varsayımı gerektiren testler yapılmışken diğer testler normal dağılmadığı için Normallik 
varsayımı gerektirmeyen testler yapılmıştır. 
 

BULGULAR 
  

Araştırmın bu bölümünde yönetici ve öğretmenlerin anket sorularına vermiş oldukları cevaplar 
doğrultusunda bulgulara ulaşılmıştır.  
 
Tablo 1. Görev bakımından Erzurum başarıyı arttırma programı (ERBAP) genel bilgiye ilişkin Mann-Whitney 
U testi 

 
ERBAP genel bilgiye ilişkin yönetici ve öğretmenlerin Mann-Whitney U testis onucuna göre; 

yöneticilerin lehine anlamlı bir farklılık vardır [U=139930; p<.05]. Buna göre; ERBAP’a ilişkin genel bilgi 
hakkında yöneticiler öğretmenlere gore daha fazla bilgi sahibidir yorumu yapılabilir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Görev N Sıra Ortalaması Sıra Toplamı U p 

Yönetici 268 1270.37 340460.00   

    139930.00 .000 

Öğretmen 1658 913.90 1515241.00   
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Tablo 2. Görev Bakımından Erzurum başarıyı arttırma programı (ERBAP) bilme düzeyine ilişkin Mann-
Whitney U testi 

 
ERBAP’ı bilme düzeyine ilişkin yönetici ve öğretmenlerin Mann-Whitney U testi sonucuna göre; 

yöneticilerin lehine anlamlı bir farklılık vardır [U=133464,500; p<.05]. Buna göre; ERBAP’ı daha kapsamalı 
bilmeye ilişkin yöneticiler öğretmenlere gore daha fazla bilgiye sahiptir yorumu yapılabilir. 
 
Tablo 3. Görev bakımından Erzurum başarıyı arttırma programı (ERBAP) okullarda uygulamaya ilişkin Mann-
Whitney U testi 

 
ERBAP’ın okullarda uygulamaya ilişkin yönetici ve öğretmenlerin Mann-Whitney U testi sonucuna 

göre; yöneticilerin lehine anlamlı bir farklılık vardır [U=153158,500; p<.05]. Buna göre; ERBAP’ı nokullarda 
uygulanmasını yöneticiler öğretmenlere gore daha fazla yapmakta, yapıldığını görmekte veya öyle 
düşünmektedir yorumu yapılabilir.  
 
Tablo 4. Görev bakımından Erzurum başarıyı arttırma programı (ERBAP) faydalarına ilişkin t - testi 

 
ERBAP’ın faydalarına ilişkin yönetici ve öğretmenlerin t- testi sonucuna göre; yöneticilerin lehine 

anlamlı bir farklılık vardır [t=3,113; p<.05]. Buna göre; ERBAP’ı yöneticiler öğretmenlere gore daha faydalı 
buldukları veya öyle düşündükleri yorumu yapılabilir.  

Ayrıca yönetici ve öğretmenler ERBAP’ın faydalarını; öğrencinin başta kendini gerçekleştirme, 
akademik ve sosyo kültürel olarak geliştirmede olanak sağladığını belirtmişlerdir.  
 
Tablo 5. Görev bakımından Erzurum başarıyı arttırma programı (ERBAP) eksiklerine ilişkin t- testi 

 
ERBAP’ın eksiklerine ilişkin yönetici ve öğretmenlerin t- testi sonucuna göre; yöneticilerin lehine bir 

farklılık vardır [t=2,001; p<.05]. Buna göre; ERBAP’ta yöneticiler öğretmenlere gore daha fazla eksik gördüğü 
veya öyle düşündüğü yorumu yapılabilir. Ayrıca öğretmenler ERBAP’ın eksiklerini; bütçe ve fiziki şartlar, fiziki 
yorgunluk ve zaman sıkıntısı olarak belirtmişlerdir. 
 

Görev   n Sıra Ortalaması Sıra Toplamı     U p 

Yönetici 268 1294.50 346925.50   

    133464.500 .000 

Öğretmen 1658         910.00 1508775.50   

Görev          n Sıra Ortalaması Sıra Toplamı U p 

Yönetici        268 1221.01 327231.50   

    153158.500 .000 

Öğretmen       1658 921.88 1528469.50   

Görev n X S sd t p 
Yönetici 268 3.8887 .98318    
    1924 3.113 .002 
Öğretmen 1658 3.7020 .89911    

Görev n X S sd t p 
Yönetici 268 3.2582 .94328    
    1924 2.001 .046 
Öğretmen 1658 3.1454 .84198    
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Tablo 6. Kıdem yılı bakımından Erzurum başarıyı arttırma programı (ERBAP) ilişkin Kruskal Wallis-H  testi 

KıdemYılı N Sıra Ortalamaları χ2 p 
1-5 yıl 827 1000,56  

 
13,495 

 

 
 

.009 
6-10 yıl 479 969,71 
11-15 yıl 246 856,42 
15-20 yıl 165 957,82 
20 veüzeri 209 933,14 

 
ERBAP, kıdem yılına ilişkin yönetici ve öğretmenlerin Kruskal Wallis-H testi sonucuna gore anlamlı bir 

farklılık vardır. Bu farklılık kıdem yılı düşük olanların lehinedir [χ2(4)=13,495; p<.05]. Buna göre; ERBAP’a 
ilişkin kıdem yılı az olan yönetici ve öğretmenlerin düşünceleri daha olumlu olup, konuya dönük fikirlere daha 
açık olduğu yorumu yapılabilir.  
 
Tablo 7. Cinsiyet bakımından Erzurum başarıyı arttırma programı (ERBAP) ilişkin Mann-Whitney U testi 

 
ERBAP, cinsiyete ilişkin yönetici ve öğretmenlerin Mann-Whitney U testi sonucuna göre; erkeklerin 

lehine anlamlı bir farklılık vardır [U=412354; p<.05]. Buna göre; ERBAP’a ilişkin erkek yönetici ve 
öğretmenlerin düşünceleri daha olumlu olup, konuya dönük fikirlere daha açık olduğu yorumu yapılabilir.  
 

TARTIŞMA, SONUÇ VE ÖNERİLER 
 

ERBAP genel bilgiye ilişkin yönetici ve öğretmenlerin anket sonucuna göre; yöneticilerin lehine anlamlı 
bir farklılık vardır. Buna göre; ERBAP’a ilişkin genel bilgi hakkında yöneticiler öğretmenlere göre daha fazla 
bilgi sahibi olduğu ve bulunmuş olduğu konumdan dolayı ERBAP’ı kendinde sorumluluk olarak gördüğü 
yorumu yapılabilir. Turan, Yıldırım ve Aydoğdu Özoğlu (2012)’ya göre; okul yöneticileri kendilerini daha çok 
maddi ve insane açıdan sorumlu gördükleri sonucuna ulaşmıştır. Okul yöneticileri insani açıdan sosyal, 
psikolojik, akademik ve kültürel sorumlulukları olduğunu belirtmişlerdir. Yavuz (2006) yapmış olduğu 
çalışmada ise, okul yöneticilerinin ders dışında da eğitici faaliyetleri, kültürel ve sportif aktiviteler, sosyal ve 
akademik gelişimi artırıcı faaliyetler ve çalışmalar yaptığı bu alanla ilgi öğretmenlerinde yaptığı çalışmaları takip 
ettiği sonucuna ulaşmıştır. 

ERBAP’ı bilme düzeyine ilişkin yönetici ve öğretmenlerin anket sonucuna göre; yöneticilerin lehine 
anlamlı bir farklılık vardır. Buna göre; ERBAP’ı daha kapsamalı bilmeye ilişkin yöneticiler öğretmenlere gore 
daha fazla bilgiye sahip olduğu ve yine değişeme, yeniliklere, fikirlere önderlik etmeye ve sorgulamaya açık 
olduğu yorumu yapılabilir. Çetin ve Bülbül (2017) yılında yapmış oldukları çalışmada; okul idarecilerinin 
bireyselyenilik, deneyime açık olma, fikir önderliği gibi özellikleri olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Öztürk ve 
Summak (2014) yılında yapmış oldukları çalışmada ise okul yöneticilerinin özellikleri arasında en fazla 
sorgulayıcı özellikler baskın olduğu sonucuulaşmışlardır. Başaran ve Keleş (2015) ve Çuhadar, Bülbül ve Ilgaz 
(2013) yılında yapmış oldukları çalışmalarda da benzer sonuçlara ulaşmışlardır. 

ERBAP’ı okullarda uygulamaya ilişkin yönetici ve öğretmenlerin anket sonucuna göre; yöneticilerin 
lehine anlamlı bir farklılık vardır. Buna göre; ERBAP’ın okullarda uygulanmasını yöneticiler öğretmenlere gore 
daha fazla yapıldığını görmekte veya programın alt amaçlarının okulun doğası gereği öğretmen ve öğrenciler 
tarafından kolay bir şekilde yapıldığını düşündükleri yorumu yapılabilir. Canbulat vd. (2020) yılında yapmış 
olduğu çalışmada, okul yöneticilerine göre, okullarda yürütülen proje ve programların öğrenci ilgi ve 
yeteneklerini keşfetmesine yardımcı olacak yapıda olmaktadır. Proje ve programlar sayesinde öğrencilerin ilgi 
ve yeteneklerini keşfetmesinin yanı sıra öğrenci ve öğretmenler birbirini yakından tanıma imkânı bulmaktadır. 
Özdemir ve Akkaya (2013), program ve projeler sayesinde öğrenci, veli ve öğretmenler kendi çevrelerini tanıma 
imkânı geliştirir. 

Cinsiyet n Sıra Ortalaması Sıra Toplamı U p 

Erkek 830 1014.69 842191.00   

    412354.000 .000 

Kız 1096 924.74 1013510.00   
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ERBAP’ın faydalarına ilişkin yönetici ve öğretmenlerin anket sonucuna göre; yöneticilerin lehine anlamlı 
bir farklılık vardır. Buna göre; ERBAP’I yöneticiler öğretmenlere gore daha faydalı buldukları görülmüştür. 
ERBAP’ı faydalı bulmalarının sebepleri ise, ERBAP alt amaçlarında yer alan öğrenci başarısını geliştirme ve 
öğrenciyi sosyo kültürel açıdan geliştirme açısından düşünüldüğünde; okula karşı olumlu tutum sergileme, 
başarıyı artırma, öğrenciyi sosyalleştirme ve öğrencide birtakım becerileri geliştirme olarak belirtmişlerdir. 
Canbulat vd. (2020)’ye göre, proje ve programlar öğrencinin okula karşı olan tutumunu olumlu yönde etkilediği, 
proje ve programlara ayrılan zamandan dolayı öğrencinin sosyalleştiği ve akademik başarılarının arttığı 
sonucuna ulaşmışladır. Simpkins, Ripke, Huston ve Eccles’e (2005) göre; okulda yapılan program ve projelere 
aktif olarak katılmak öğrenci becerilerinde, sosyalleşmesinde, kendi algılarını keşfetmesinde ona yol gösterici 
rehber olmaktadır. Proje ve programlar öğrenci akademik başarısını artırarak stresini azaltmakta (Misra & 
McKean, 2000) ve öğrenciyi akademik başarıya odaklayarak motive etmektedir (Bergin, 1992). Mahoney ve 
Stattin (2000) program ve projeler kapsamın planlanan serbest zaman etkinlikleri ile öğrenci sosyalleşir ve 
asosyal davranışlarda bulunma eğilimi azalır. Okullarda yürütülen proje ve programlar öğrencilerin 
yeteneklerinin farkına varmasına ve çok yönlü düşünmesine olanak sağlamaktadır (Ordu, Çobanoğlu & Ayvaz-
Tuncel, 2017). Okul proje ve programları sayesinde yönetici ve öğretmenler de kendilerini geliştirme fırsatı 
bulmaktadır (Doğan, 2019).  

ERBAP’ın eksiklerine ilişkin yönetici ve öğretmenlerin anket sonucuna göre; yöneticilerin lehine bir 
farklılık vardır. Buna göre; ERBAP’ı yöneticiler öğretmenlere göre daha faydalı buldukları görülmüştür. 
ERBAP’ı eksik bulmalarının sebeplerini ise, okulların alt yapısının yetersizliği, israfa sebep olma ve dersleri 
işlemede zaman sıkıntısı olarak belirtmişlerdir. Kaya (2013) yapmış olduğu çalışmada; okul proje ve 
programlarının uygulanamama sebebini bütçe ve fiziki ortamların yetersiz olmasına bağlamaktadır. Canbulat 
vd. (2020), Okul müdürleri, proje ve programların olumsuz yönü olarak fiziki yorgunluk olduğunu 
belirtmişlerdir. Öğretmen ve öğrencilerin okulda kalma süreleri uzadığı için yorgunlukları artmaktadır. Bu 
durum öğrenci ve öğretmen performansın ıolumsuz olarak etkilemektedir. Okulda uygulanan programlarla 
ilgilenen öğretmenler öğrencilerle yeteri kadar ilgilenemediği için öğrencilerde motivasyon eksikliği ve disiplin 
sorunları ortaya çıkmaktadır (Kazu & Aşkun, 2011). 

ERBAP, kıdem yılına ilişkin yönetici v eöğretmenlerin anket sonucuna gore anlamlı bir farklılık vardır. 
Bu farklılık kıdem yılı düşük olanların lehinedir. Buna göre; ERBAP’a ilişkin kıdem yılı az olan yönetici ve 
öğretmenlerin düşünceleri daha olumlu olduğu görülmektedir. Bu durumun sebebi; konuya dönük fikirlere 
daha açık olma ve yenilikleri daha kolay benimseme olarak yorumlanabilir. Çetin ve Bülbül (2017) yılında 
yapmış oldukları çalışmada, 10 yılın altında mesleki hizmet yılına sahip olan öğretmen ve okul idarecilerinin 
teknoloji ve yenilikçi algı düzeyleri 10 v eüzeri meslek yılınasahip öğretmen ve okul idarecilerinden daha 
fazladır. Fakat Çuhadar, Bülbül ve Ilgaz (2013) yılında yapmış oldukları çalışmada ise; hizmet yılının idarecilerin 
yenilik ve teknoloji üzerinde olumsuz herhangi bir etkisinin olamadığı sonucuna ulaşmıştır.   

ERBAP, cinsiyete ilişkin yönetici ve öğretmenlerin anket sonucuna göre; erkeklerin lehine anlamlı bir 
farklılık vardır. Buna göre; ERBAP’a ilişkin erkek yönetici ve öğretmenlerin düşünceleri daha olumlu olup, 
konuya dönük yenilikçi fikirlere daha açık olduğu yorumu yapılabilir. Fakat yapılan bazı çalışmalarda öğretmen 
ve okul yöneticilerinin cinsiyet değişkenine ilişkin yenilikçi fikir özellikleri arasında farklılık olmadığı (Başaran 
& Keleş 2015; Kılıç & Tuncel, 2014; Özgür, 2013) sonucuna ulaşılmıştır. 

ERBAP’ın daha iyi uygulanabilmesi için ilgili paydaşlara şu öneriler sunulabilir: 
1. Programla ilgili bütçe planlaması ve alt yapının daha sağlam olabilmesi için ilgili birimlerden destek 

alınabilir. 
2. Program uygulanırken okulların fiziki koşulları göz önünde bulundurulabilir. 
3. Okullarda uygulanan programlarda öğretmen ve öğrenci fiziki yorgunlukları dikkate alınabilir. 
4. Program uygulanırken ders saatleri ve zaman göz önünde bulundurulabilir (ders bitiminden sonra 

öğretmen ve öğrenci zamanı). 
5. Program bağlamında oluşan israfı önlenmesi gerekli önlemler alınabilir (özellikle kırtasiyecilik 

israfı). 
6. Uygulamada sadece öğretmen ve yöneticiler değil ilgili bütün paydaşlar ERBAP kapsamında hedef 

alınan alt amaçları daha sağlıklı yürütebilmek için aktif olarak işin içine katılarak daha kapsamlı araştırma 
yapılabilir. 

7. Konuya ilişkin lisansüstü eğitimi tamamlamış öğretmenlerin çalışmalarından faydalanılarak katılarak 
bilimsel çalışmalar yapılabilir. 
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