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Ozgiin Makale

Pandemi Doneminde Uzaktan Egitim
Veren Ogretmenlerin Calisma Kosullan ve
Algiladiklari Stres ile Psikolojik lyi Oluslari
Arasindaki iliski’

The Effects of Teachers' Experiences During the
Pandemic Period, Their Well-Being, Stress
Levels and Adaptation to Distance Education

Giilcin KARADENIZ'

. Neslihan ZABCI?
Oz

Bu arastirmada, 6gretmenlerin pandemi siirecinde deneyimlerinin yani sira, iyi olus dereceleri-
nin, stres diizeylerinde ve uzaktan egitime uyum saglamalarindaki etkisinin degerlendirilmesi
hedeflenmistir. Calismanin érneklemini okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenleri olus-
turmaktadir. Arastirma bulgularina gore, ilkokul 6gretmenlerinin algiladiklar stres lise 6gret-
menlerinden anlaml derecede yiiksektir. Bunun yani sira, ilkokul éncesi 6gretmenlerinin lise
Ogretmenlerine gore iyi olus diizeylerinin anlamli derecede yiiksek oldugu gozlenmistir. Diisiik
motivasyonun Ogretmenlerde Ozyeterlilik ve basari algisim1 diisiirdiigii ve rahatsizlik algisini
arttirdigi tespit edilmistir. Kuruma olumsuz diisiinceleri artan 6gretmenlerin algiladiklarn stres
anlamli derecede yiiksektir. Kuruma y6nelik olumsuz diisiinceyi yaratan en 6nemli etkenin ise
yonetici kaynakli yiiksek beklenti oldugu goriilmiistiir. Ogretmenleri en cok zorlayan etkenlerin
basinda, uzaktan egitim icerigi hazirlamaya yonelik bilgi sahibi olmama, teknik zorluklar ve 6zel
hayatla is yasaminin i¢ ice gecmesinin yarattigi giicliikler gelmektedir. Arastirmada, belirsizligin
de stresi arttiran 6nemli bir etken olarak 6ne ciktig1 fark edilmektedir. Mesleki kidem yil1 arttik-
ca, 0gretmenlerin stres algilar1 ve olumsuzluk duygular1 azalmaktadir.

Anahtar Kelimeler: COVID 19, pandemi donemi, uzaktan egitim, 6gretmen.

Abstract

In this study, it was aimed to evaluate the effects of teachers' experiences during the pande-
mic period, as well as their well-being, stress levels and adaptation to distance education. The
sample of the study consists of preschool, primary school, middle school and high school te-
achers. According to the research findings, the perceived stress of primary school teachers is
significantly higher than high school teachers. In addition, it was observed that the well-being
levels of pre-primary teachers were significantly higher than high school teachers. It has been
found that low motivation decreases the perception of self-efficacy and success in teachers
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and increases the perception of discomfort. The perceived stress of teachers whose negative
attitudes towards the institution are increased is significantly high. It has been observed that
the most important factor that creates a negative opinion towards the institution is the high
expectations originating from the management. Lack of knowledge to prepare distance edu-
cation content, technical difficulties, and difficulties caused by the intertwining of private life
and business life are among the most challenging factors for teachers. In the study, it is noti-
ced that uncertainty stands out as an important factor that increases stress. As the professional
years of seniority increases, teachers' perceptions of stress and feelings of negativity decrease.

Keywords: COVID 19, pandemic, distance education, teacher.

Giris

Teknoloji alanindaki ilerlemelerle birlikte, uzaktan egitimin geleneksel egitimi destekleyen ya
da geleneksel egitimin yerine kullanilabilecek etkin bir secenek halini aldig1 diisliniilmektedir
(Kaleli-Y1ilmaz ve Giiven, 2015). Alanyazin incelendiginde arastirma bulgulari, uzaktan egitim ile
geleneksel egitim arasinda basar1 ve 6grenme acisindan 6nemli bir farklilik olmadigina vurgu
yapmaktadir (Alakog, 2001; Arbaugh, 2000; Benson ve Samarawickrema, 2009; Gokmen, Duman
ve Horzum, 2016; Holmberg, 1995; Zhang ve Fulford, 1994). Bu ve benzer arastirma sonuclari,
geleneksel egitimle uzaktan egitime yonelik karsilastirma calismalarinin giderek azalmasina yol
acmistir. Ancak pandemi doneminde hazirliksiz ve zorunlu olarak baslatilan uzaktan egitim,
hem uzaktan egitim modelinin niteliklerinin yeniden gézden gecirmeyi kaginilmaz kilmis, hem
de bu siirecin baskahramani olan 6gretmenlerin ruhsal siireclerinin, uzaktan egitim ile ilgili de-
neyimlerinin ve 6grencilerinin davranislarini nasil degerlendirdiklerinin incelenmesi gereklili-
gini dogurmustur. Bu ¢alismada, 6gretmenlerin siirecle ilgili deneyimlerinin yani sira, pandemi
siirecinin kac¢inilmaz olarak stresi artirdigl noktasindan hareketle, 6gretmenlerin iyi olus dere-
celerinin, stres diizeylerinde ve uzaktan egitime uyum saglamalarindaki etkisinin degerlendiril-
mesi hedeflenmistir.

Seligman’a (2011) gore iyi olus kavrami farkli katmanlardan olusan bes bilesenle ortaya ci-
kan bir yapidir. Bunlardan ilki olan olumlu duygularin (mutluluk, haz, nese, rahatlik gibi) prob-
lem ¢6zme ve stresle bas etme becerilerini, iiretkenligi ve is verimliligini artirdig1 gériilmektedir.
Buna ek olarak yine olumlu duygularin fiziksel ve ruhsal saglig1 daha iyi bir seviyeye cikardigi,
psikolojik iyi olusu ve mutlulugu artirdig1 vurgulanmaktadir (Frederickson, 1998, 2001, 2013).
Baglanma, iyi olus halinin ikinci bileseni olup, belirli bir faaliyetle, organizasyonla ya da amag
ile derinden bir psikolojik baglantililik hali icinde olma anlaminda tanimlanmaktadir (Khaw ve
Kern, 2014). Uciincii bir boyut olarak diisiiniilen olumlu/iyi iliskiler ise baskalar tarafindan se-
vilme, destek ve deger gorme demektir. Dolayisiyla olumlu iligkilere sahip olmak, iyi hissetme-
nin ve iyi olusun énemli bir parcasi olarak gériilmektedir (Butler ve Kern, 2015, 2016). Anlam da
iyi olusluk diizeyini etkileyen boyutlardan birisidir. Seligman (2011) anlami, kisinin yasaminin
amacinin farkinda olmasi, kendinden daha biiyiik bir kavrama/duruma aidiyet hissetmesi ve
ona hizmet etme arzusu duymasi olarak ele almaktadir. Basari ise, hedeflere ulasmak icin yete-
rince calistyor olma ve giinliik sorumluluklarini yerine getiriyor olma duygulanimina génderme
yapmak anlaminda iyi olusluk diizeyini etkilemektedir (Butler ve Kern, 2015, 2016).

Pandemi déneminin, tiim diinyada herkes i¢in stres yaratan ve iyi olus halini sarsan etkiler
yarattig1 gozlenmektedir. Bu etkilerin 6gretmenlerin ruhsal siireclerine ve uzaktan egitime yan-
simalarini belirlemeyi amaclayan bu calismada, Seligman’in PERMA modeli (2011) olarak adlan-
dirdig1 ¢ok boyutlu modelin, biitiinsel bakis acisi nedeniyle, iyi olusu degerlendirmede 6nemli
bir katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeline gore tasarlanmistir. Arastirmaya gerekli bakanlik izin-
leri ve etik kurul izinleri alinarak baslanmistir. Calismaya pandemi déneminde uzaktan egitim-
de ders vererek aktif rol alan egitimciler davet edilmislerdir. Orneklemi, Istanbul’da izin alinan
okullarda gorev yapan O6gretmenler ve yoOneticiler olusturmaktadir. Katilimcilar kendilerine
ulastirilan link baglantisi yardimai ile sorulari cevaplamislardir. Arastirmanin calisma grubunu,
Istanbul’da yasayan ve calisan 311 6gretmen olusturmaktadir. Katilimcilarin cogunlugun 6zel
okulda gorev almasinin nedeni devlet okul 6grencilerinin bu siirecte televizyondan 6grenime
devam etmeleri ve 6zel okullarda uzaktan egitim modelinin daha yaygin kullanimidir. Soru
formlarini cevaplayan ancak kendisi ya da birinci derecede yakin1 COVID-19 tanisi alan 11 6gret-
men, sonuclari etkileyecegi diisiiniildiigiinden, érneklemden ¢ikartilmistir. Katilimcilarin tiimii
bu donemde psikolojik yardim almadiklarini ve alma gereksinimi duymadiklarini dile getirmis-
lerdir. Katilimcilarin mesleki kidem yili 14, son calistiklari is yerindeki kidem yillar ise 5,6’d1r.
Calisma grubunun demografik 6zellikleri Tablo 1'de sunulmustur.

(n=311) 100
Degiskenler n %
Cinsiyet Kadin 269 86,5
Erkek 42 13,5
Calistiklar Okul Tard Devlet 47 15,1
Ozel 264 84,9
Medeni Durum Bekar 98 31,5
Evli 195 62,7
Evli ancak ayri yasiyor 18 5,8
Mezun Olduklari Okul Onlisans 18 5,8
Lisans 191 61,4
Yiksek lisans 101 32,5
Meslek okulu mezunu 1 3
Mesleki Kidem Yili 1-10 yil arasi ¢alisanlar 127 40,8
11-21 yil arasi galisanlar 120 38,6
22 yil ve Gzeri ¢ahsanlar 64 20,6
1-10 yil ve arasi galisanlar 127 40,8
11-21 yil arasi galisanlar 120 38,6
Gorev Yapilan Okul Devlet 47 15,1
Ozel 264 84,9
Ders Verilen Grup Okul 6ncesi 82 26,4
ilkokul 125 40,2
Ortaokul 75 24,1
Lise 29 9,3
is Yerindeki Unvani Sinif 6gretmeni 93 29,9
Brang 6gretmeni 106 34,1
Mudir yardimcisi 8 2,6
Koordinator 4 1,3
Zumre bagkani 10 3,2
Rehber 6gretmen 65 20,9
Okul muduru 3 1,0
Yardimci 6gretmen 8 2,6
Belirtiimemis 14 4,5
Cocugu Olma Durumu Evet 159 51,1
Hayir 152 48,9
Yas Ortalamasi: 37,8 Yas ranji: 23-65

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri
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flgili literatiiriin taranmasi ve uzman gériislerinin alinmasiyla olusturulan kisisel bilgi formunda
37 soru bulunmaktadir. Formun ilk kism1 sosyo-demografik bilgileri, ikinci kismi ise pandemi
donemindeki 6gretmenlerin calisma kosullarini belirlemeye dair sorular1 kapsamaktadir. Calis-
mada, katilimcilarin iyi oluslari Seligman’in (2011) bes boyutlu PERMA modeline gore 6l¢iilmiis-
tiir. Butler ve Kern (2016) tarafindan gelistirilen PERMA Iyi Olus Olcegi, Tiirkce’ye Demirci, Eksi,
Dincer ve Kardas (2017) tarafindan uyarlanmastir. Butler ve Kern (2015, 2016) ilk gelistirdikleri 15
maddeye daha sonra 8 soru daha eklemislerdir. Bu sekiz maddeden herbiri genel iyi olusun gos-
tergesidir. Toplam iyi olus puani hesaplanirken 15 madde ve iyi olus maddesi birlikte degerlen-
dirilmektedir. Bunlarin disinda 6lcekte 7 alt boyut bulunmaktadir. Bu maddelerden 3'ii saglikli
olma hissini, 3'ii olumsuz duygular ve 1'i de yalmzhig 6lcmektedir. Olcekteki boyutlar; olumlu
duygular, hayata baglanma, iyi iliskiler, yasamin anlami, basari, olumsuz duygular ve sagliktir.
Olgegin toplam puani icin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi .91'dir. Olgegin alt boyutlarinin
i¢ tutarlilik giivenirlik katsayilar1 .61 ile .81 arasinda degismektedir. Bu ¢alismada ise, toplam
puan {izerinden .95 olarak saptanmistir. Calismada 6lcegin alt boyutlarinin ic tutarhilik giive-
nirlik katsayilari .81 ile .95 arasinda degismektedir. Ayrica katilimcilara Eskin, Harlak, Demir-
kiran ve Dereboy (2013) tarafindan uyarlanan Algilanan Stres Olcegi de uygulanmistir. Cohen,
Kamarck ve Mermelstein (1983) tarafindan gelistirilen Algilanan Stres Olcegi (ASO-14) toplam
14 sorudan olusmaktadir (Eskin ve ark., 2013). Bu formun, Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi
.84, test tekrar test giivenirligi .87 olarak bulunmustur. Bu calismada ise stres/rahatsizlik algisi
alt boyutu i¢ tutarlilik katsayisi .82, yetersiz dzyeterlik algis1 alt boyutu i¢ tutarlilik katsayisi .83
olup, 6l¢egin toplam i¢ tutarlilik katsayisi .85 olarak hesaplanmistir.

Calismada, 6gretmenlere anketler, izin alinan okullarla baglanti kurularak elektronik ortam-
da link gonderilerek iletilmistir. Veriler, pandeminin ilk doneminde bir ay icinde toplanmis ve
degerlendirmeye alinmistir.

Bulgular

Arastirma verilerinin analiz siirecinde, 6ncelikle veriler katilimci ve degisken diizeyinde diizen-
lenmis ve ayiklanmistir. Bu islemlerin ardindan acimlayici ve dogrulayici faktér analizleri ile
Olcek yapilari ortaya ¢ikarilmistir. Daha sonra ilk olarak arastirma degiskenlerine ait tanimlayici
analiz bulgular hazirlanmistir (Tablo 2).

n Min. Max. Ortalama Standart Sapma
ASO Yetersiz Ozyeterlik Algisi 311 7,00 29,00 17,3569 4,26062
ASO Stres/ Rahatsizlik Algisi 311 4,00 20,00 12,6977 3,26743
ASO Toplam Puan 311 11,00 46,00 30,0547 6,24347
PERMA Olumlu Duygular 311 4,00 30,00 21,2958 5,31182
PERMA Baglanma 311 3,00 25,00 17,8328 4,07799
PERMA iliskiler 311 4,00 30,00 21,1672 5,58723
PERMA Anlam 289 3,00 29,00 20,8028 5,29667
PERMA Basari 311 3,00 30,00 21,4116 5,13474
PERMA Olumsuz Duygular 311 3,00 30,00 13,8392 5,16563
PERMA Saghk 311 4,00 30,00 21,7749 5,86357
PERMA Toplam Puan 289 30,00 214,00 151,6851 33,19421

Tablo 2. Kullamlan Olgeklere Ait Tammlayict Analiz Bulgulan
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Arastirmada katilimcilarin iyi olusluk durumlarini degerlendirmek iizere destek kaynaklarina
ait bilgiler sorulmus ve alinan cevaplar Tablo 3’te sunulmustur.

(n=311) 100

Degiskenler n %
Pandemi strecinde isler koti gittiginde evde Evet 254 81,7
glvenebileceginiz birisi var miydi?

Hayir 57 18,3
Pandemi sirecinde evde korkularinizi endiselerinizi Evet 260 83,6
paylasabileceginiz birisi var miydi?

Hayir 51 16,4
Pandemi slirecinde evde sizi rahatlatan birisi var Evet 197 63,3
miydi?

Hayir 114 36,7

Tablo 3. Ogretmenlerin Evdeki Destek Kaynaklarimn Dagilim

Arastirmada katilimcilarin stres diizeylerini ve iyilik hallerini irdelemek iizere pandemi do-
neminde evden calisma ortamlarina dair sorular yoneltilmistir. Bu sorulara air verilerin dagilimi
Tablo 4’te sunulmustur.

(n=311) 100
Degiskenler n %
Okul igi toplantilarinizda artis oldu mu? Evet (toplanti ort.: 0,6 saat Ranj 0 181 58,2
saat-8 saat)
Hayir 121 38,9
Cevapsiz 9 2,9
Haftada kag saat veli gérismelerine katildiniz? Katilmayanlar 64 20,6
Katilanlar (toplanti ort.: 2,5 saat 247 79,4
Ranj 0 saat-10 saat)
Pandemi donemi ders saati ort: 3 saat Pandemi
donemi ders saati ranj: 0-8 saat)

Tablo 4. Pandemi Déneminde Ogretmenlerin Evdeki Is Yiiklerine Ait Bilgiler

Ogretmenlere bu dénem onlari en ¢ok zorlayan durumlari yazmalar istendiginde alinan ce-
vaplar kategorilere ayrilarak diizenlenmeye calisilmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin % 16,4’
(n = 51) uzaktan egitim konusunda bilgi sahibi olmama, fakiiltede buna dair bir ders gérmeme,
egitim icerigi hazirlamaya yonelik bilgi sahibi olamama, icerik gelistirme yetersizligi, uzaktan
egitime gbre ders materyali hazirlama, ders malzemesi temini konusunda sorunlar yasadiklari-
na dikkat cekmistir. Yine bu duruma paralel olarak % 9,4’ii (n = 29) teknik sorunlar yaganmasi,
bilgisayar ekipman eksikleri, lisansli olmayan sitelerden ders yapmak, altyap1 sahibi olmamak,
siirekli baglant1 kesilmesi, internet kopmasi ve EBA’ya baglanmada zorlanma konularinda yasa-
diklar1 durumlara deginmislerdir. Katilimcilarin % 10’u (n = 31) 6zel hayat kavraminin kalmadi-
gindan ve mesai saati olmayisindan kaynakli sorunlar yasadiklarina, % 6,11 (n = 19) ise zamani
yonetememek, 6zel hayatla isin ic ice girmesi, gece saat 22 sonrasi toplantilar vb. konulardan
yasadiklar sikintilari dile getirmislerdir. Katilimcilarin % 8’i (n = 25) cocuklari ile ilgilenemedik-
lerine (evde herkese sorumluluklarinin artmasindan, sosyal destek alamamaktan, parali destek
alamamak, 6rnegin bakicisi gelemeyen bebegini aglarken tek basina birakmak vh.), % 6’s1 (n = 2)
ise ev ortaminin miisait olmamasindan kaynaklanan sorunlar yasadiklarini belirtmislerdir. Bazi
katilimcilar ise velilerden ve 6grenci tutumlarindan kaynakli sorunlar yasadiklarina vurgu yap-
miglardir. Katilimcilarin % 0,6’s1 (n = 33) 6grenci ile iletisimin sinirlt olmasi iletisim kuramama,
hissedemeden (6rnegin “ben 6grencilerim goziinden 6grendiklerini anlardim”) kaynakli sorun-
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lar yasadiklarini, % 4,5’i (n = 14) ders disiplini saglamak ve 6grenciyi motive edebilme sorunu
yasadiklarini, % 3,2’si (n = 10) 6grenciden geribildirim alamadiklari i¢cin rahatsiz olduklarini, %
7,7’si (n = 24) ise veli taleplerinden kaynakli durumlarla iiziildiiklerini belirtmislerdir. Ogretmen-
lerin % 7,7’si (n = 24) ise kurum ici iletisimsizlik (fikri alinmamak, adina karar verilmesi, bunu
sonradan 6grenmek, baskasindan duymak), belirsizliklerden (ortak karar alamamak, muglak-
liklar) ve ayni isi defalarca farkli sekilde yapmaya zorlanmaktan yasadiklar sikintilari % 1,6’s1
(n = 6) dile getirmislerdir. Bu dénemde baz1 6gretmenler (% 2,2’si (n = 6)) yoneticilerinin asir1
talepkar davrandigina ve bu yiizden is yiiklerinin arttigina vurgu yapsa da yoneticiler de % 1’i (n
= 3) gorevlerini yerine getirmeyen 6gretmenlerden dolay: artan idareci sorumluluklarina dikkat
cekmislerdir. Ogretmenlerin % 1,3’ii (n = 4) g6z saghiginda bozulma yasadiklarina, % 0,6’s1 (n =
2) rehber 6gretmenden terapist beklentisi yasandigina, % 3’ii (n = 1) okuma yazma 6gretemedigi
icin kaygi diizeyinin arttigini, katilimcilarin % 8,7’si (n = 27) higbir zorluk yasamadiklarini dile
getirmislerdir.

Galisma grubundan, bu siirecte yasadiklari zorluklarin nedenlerini farkli baglamlarda deger-
lendirmeleri istenmistir. Alinan cevaplar Tablo 5’de sunulmustur.

Bu siiregte 6gretmenlerin yasadiklari zorluklarin Bu baglamda zorluk yasamayanlar 99 31,8
nedeni olarak kisiler arasi iliskileri
degerlendirmeleri
Yoneticiler 65 20,9
Ogrenci davranislari 62 19,9
Veliler 54 17,4
Meslektas desteginde azalma 31 10,0
Bu sliregte 6gretmenlerin yasadiklari zorluklarin Kendi galisma kosullarim 94 30,2
nedeni olarak ortami degerlendirmeleri
Ortamdan kaynaklanan bir zorluk 81 26,0
yasamayanlar
Burokrasi (toplantilarin fazlaligi vb.) 42 13,5
Arag gereg yetersizligi 35 11,3
Disiplin sorunlari 25 8,0
Ogrencilerin akademik basarisizliklari 14 4,5
Kalabalik siniflar 10 3,2
Sikici rutin isler 10 3,2
Bu siiregte 6gretmenlerin yasadiklari zorluklarin Yagamadim 109 35,0
nedeni olarak mesleki baglami degerlendirmeleri
Velinin ylksek beklentileri 66 21,2
idarenin yiiksek beklentileri 47 15,1
is doyumu 44 14,1
Basarisizlik korkusu 31 10,0
Kariyer sisteminin olmamasi 6 1,9
Kendi ailemden gelen yliksek 5 1,6
beklentiler
Statii dustklugi 2 6
Belirtilmemis 1 3
Bu sliregte 6gretmenlerin yasadiklari zorluklarin Belirsizlikler 103 33,1
nedeni olarak mevzuat ve dizenlemeleri
degerlendirmeleri
Degisen programlar/planlar 63 20,3
Calisma saatlerinin fazlalig 56 18,0
Mevzuat ve dlizenlemelerle ilgili bir 52 16,7
aksaklik yasamadim
Yetersiz yoneticiler 25 8,0
Gereksiz denetim ve evraklari 12 3,9

Tablo 5. Pandemi Déneminde Ogretmenlerin Yasadiklanm Bildirdikleri Sorunlara Ait Bilgiler
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Arastirmaya katilan 6gretmenlere, pandemi doneminde kurumlarina dair diisiiniiceleri so-
rulmus alinan cevaplar Tablo 6’da 6zetlenmistir.

(n=311) 100

Degiskenler n %
Asagidakilerden hangisi bu donemde galistiginiz Kurumuma olan olumlu distincelerim 91 29,3
kuruma yonelik dislincelerinizi tanimlar? artti

Kurumuma olan olumsuz 63 20,3

dislncelerim artti

Bir degisiklik yok 155 49,8

Belirtiimemis 2 ,6
Bu dénemde yasadigim sorunlarda ... Kurumsal destegi hissettim 45 14,5

Zaman zaman hissettim 33 10,6

Kurumsal destek hissetmedim 60 19,3

Kisisel goztimler tiretmek zorunda 35 11,3

kaldim

Meslektas destegi aldim 17 5,5

Aile destegi aldim 10 3,2

Kurumsal destegi zaman zaman 56 18,0

hissettim ama kisisel ¢ozimler

Uretmem gereken sorunlar oldu

Kurumsal destegi hissettim ama 55 17,7

kisisel goziimler de tiretmem gerekti
Bu dénemde okul igi sosyal iligskilerde neler Daha fazla beklenti 61 19,6
gozlediniz?

Takdir edilme 38 12,2

Emegin yeterince takdir gormemesi 37 11,9

Rekabet ve emegin takdir edilmemesi 37 11,9

Emegin takdir ggrmemesi ve daha 27 8,7

fazla beklenti

Kararlarda serbestlik 27 8,7

Takdir edilme ancak daha fazla 25 8,0

beklenti olmasi

Belirtilmemis 20 6,4

Kararlarda serbestlik ve takdir edilme 12 3,9

Rekabet 9 2,9

Rekabet ve kararlarda serbestlik 9 2,9

Tablo 6. Pandemi Déneminde Ogretmenlerin Kurumlanna Dair Goriislerine Ait Bilgiler

Algilanan Stres Olcegi’nin (ASO) toplam puanlar ve alt boyutlari ile PERMA Olcegi toplam
puani ve alt boyut puanlar arasindaki iliskileri belirlemek icin yapilan Pearson Korelasyonu
sonucunda; ASO Yetersiz Ozyeterlilik Algis1 alt boyutu ile PERMA 6lceginin olumlu duygular alt
boyutu (r =-,309, p <,001), hayata baglanma boyutu (r = - ,245, p < ,001), iyi iliskiler boyutu (r
= -,283, p <,001), yasamin anlami1 boyutu (r = - ,329, p <,001), basar1 boyutu (r = -,318, p <,001),
olumsuz duygular boyutu (r = ,273, p < ,001) ve saglik boyutu (r = - ,242, p <,001) arasinda an-
lamli iliskiler saptanmistir. ASO Yetersiz Ozyeterlilik Algis1 alt boyutu ile PERMA 6l¢eginin top-
lam puanlarn arasinda da (r = - ,247, p < ,001) arasinda anlaml iliskiler saptanmstir. ASO Stres
Rahatsizlik Algisi alt boyutu ile PERMA 6lceginin sadece olumsuz duygular boyutu (r =,408, p <
,001) arasinda anlamli iliskiler saptanmistir. ASO (14) toplam puani ile PERMA 6l¢eginin olumlu
duygular alt boyutu (r = - ,256, p < ,001), hayata baglanma boyutu (r = - ,195, p <,001), iyi iligkiler
boyutu (r = - ,221, p <,001), yasamin anlami boyutu (r = - ,254, p < ,001), basar1 boyutu (r = - ,237,
p <,001), olumsuz duygular boyutu (r =,400, p <,001) ve saglik boyutu (r = - ,194, p <,001) arasin-
da anlaml iliskiler saptanmustir. Yine ASO toplam puani ile PERMA &lceginin toplam puanlar
arasinda da (r = - ,153, p <,01) arasinda anlamli iliskiler saptanmistir (Tablo 7).
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Olgekler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. ASO Yetersiz Ozyeterlik Algist 1
2. ASO Stres Rahatsizlik Algisi 3657 1
3. PERMA Olumlu Duygular -3097 [ -,087 1
4. PERMA Baglanma -2457 | -052| 8937 1
5. PERMA iliskiler -2837 | -,053] ,8507 | ,783" 1
6. PERMA Anlam -3297 | -053| 8277 | 785 | 759 1
7. PERMA Bagan 3187 -,037] 8217 7687 | 7277 | L9037 1
8. PERMA Olumsuz Duygular 2737 4087 1197 L1217 1847 2117 2127 1
9. PERMA Saglik _2427 057 7937 1227 7057 | L688™ 137 1627 1
10. PERMA Toplam Puan S247 | 034 9207 | 874 | 865 | ,898 900" 4027|8437 1
11. ASO Toplam Puan 8737 | 7727 | -2567 | 195 | -2217 | -2547 | 237 4007 | 1947 | 1537 1

*ASO: Algilanan Stres Olgegi
*PERMA: Bes boyutlu iyi olus modeli: PERMA Olgegi

Tablo 7. Degiskenlerin Pearson Korelasyon Analiz Sonuglan

Arastirmada ayrica 6lcek puanlarinin 6gretmenlerin pandemi donemindeki calisma kosulla-
rina ait degiskenlere gore bir fark gosterip gostermedigi de incelenmistir.

ASOQ stres rahatsizlik algisi alt 6lceginden alinan puanlar 6gretmenlerin ders verdikleri grup-
lara gore anlamli bir farklilasma gostermektedir (p < ,01). flkokul sinif 6§retmenlerinin ortalama-
s1 lise 6gretmenlerinin ortalamasindan anlamli bir sekilde yiiksektir (p = ,001; F = 5,944).

ASO vyetersiz dzyeterlik algis1 alt dlceginden alinan puanlar 6gretmenlerin ders verdikleri
gruplara gore anlamli bir farklilasma gostermektedir (p <,01). flkokul sinif 6gretmenlerinin orta-
lamasi lise 6gretmenlerinin ortalamasindan anlamli bir sekilde yiiksektir (p = ,001; F = 5,944).

ASO toplam 6lceginden alinan puanlar 6gretmenlerin ders verdikleri gruplara gére anlamli
bir farklilasma gdstermektedir (p < ,05). Ilkokul sinif 6gretmenlerinin ortalamasi lise 6gretmen-
lerinin ortalamasindan anlamli bir sekilde yiiksektir (p = ,011; F = 3,755).

PERMA olumlu duygular alt 6lceginden alinan puanlar 6gretmenlerin ders verdikleri grupla-
ra gore anlamli bir farklilasma gostermektedir (p < ,05). Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ortalamasi
lise 6gretmenlerinin ortalamasindan anlamli bir sekilde yiiksektir (p =,031; F = 2,995).

PERMA baglanma 6l¢ceginden alinan puanlar 6gretmenlerin ders verdikleri gruplara gore an-
laml1 bir farklilasma gostermektedir (p <,05). Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ortalamasi lise 6gret-
menlerinin ortalamasindan anlamli bir sekilde yiiksektir (p =,042; F = 2,770).

PERMA iliskiler 6lceginden alinan puanlar 6gretmenlerin ders verdikleri gruplara gore an-
lamli bir farklilagsma gostermektedir (p < ,05). Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ortalamasi lise 6gret-
menlerinin ortalamasindan anlamli bir sekilde yiiksektir (p = ,035; F = 2,908).

PERMA anlam 6lceginden alinan puanlar 6gretmenlerin ders verdikleri gruplara gére anlam-
11 bir farklilagsma gostermektedir (p < ,01). Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ortalamasi lise 6gretmen-
lerinin ortalamasindan anlamli bir sekilde yiiksektir (p = ,006; F = 4,213).

PERMA saglik 6lceginden alinan puanlar 6gretmenlerin ders verdikleri gruplara gére anlamli
bir farklilasma gostermektedir (p < ,01). Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ortalamasi lise 6gretmenle-
rinin ortalamasindan anlamli bir sekilde yiiksektir (p = ,002; F = 4,976).

PERMA 6lceginin toplam puanlan 0gretmenlerin ders verdikleri gruplara gére anlamli bir
farklilasma gostermektedir (p < ,01). Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ortalamasi lise 6gretmenleri-
nin ortalamasindan anlamli bir sekilde yiiksektir (p = ,003; F = 4,814).

ASQ vetersiz 6zyeterlik algisi alt 6lceginden alinan puanlar 6gretmenlerin kendi motivasyon-
lar1 degerlendirmelerine gore anlamli bir farklilasma gostermektedir (p < ,001). Uzaktan egitim
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siirecinde motivasyonu azalan 6gretmenlerin ortalamasi, motivasyonu bir degisiklik gosterme-
yenlerin ortalamasindan anlamli bir sekilde yiiksektir (p = ,000; F = 11,396).

ASO stres rahatsizlik algisi alt 6lceginden alinan puanlar 6gretmenlerin kendi motivasyon-
lar1 degerlendirmelerine gére bir farklilasma gostermektedir (p < ,001). Motivasyonu azalan 6g-
retmenlerin ortalamasi motivasyonu artanlarin ortalamasindan anlamli bir sekilde yiiksektir (p
=,000; F =9,685). ASO toplam 6lceginden alinan puanlar da gretmenlerin kendi motivasyonla-
1 degerlendirmelerine goére bir farklilasma gostermektedir (p < ,001). Yine motivasyonu azalan
Ogretmenlerin ortalamasi motivasyonu bir degisiklik géstermeyenlerin ortalamasindan anlamli
bir sekilde yiiksektir (p = ,000; F = 14,896). PERMA basar alt 6lceginden alinan puanlar 6gret-
menlerin kendi motivasyonlar1 degerlendirmelerine gore bir farklilasma gostermektedir (p <,05).
Motivasyonu azalanlarin ortalamasi motivasyonu bir degisiklik gdstermeyenlerin ortalamasin-
dan anlamli bir sekilde yiiksektir (p = ,047; F = 2,688). PERMA olumsuz duygular dlceginden
alinan puanlar 6gretmenlerin kendi motivasyonlar1 degerlendirmelerine gore bir farklilasma
gOstermektedir (p < ,01). Motivasyonu azalanlarin ortalamasi motivasyonu bir degisiklik goster-
meyenlerin ortalamasindan anlamli bir sekilde yiiksektir (p = ,001; F = 5,361).

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kurumlarina ait diisiincelerinin 6l¢ek puanla-
rina gore bir farklilasma yaratip yaratmadigini incelemek {izere yapilan ANOVA testi sonucunda;
ASO stres rahatsizlik algisi alt 6lceginden alinan puanlar 6gretmenlerin pandemi déneminde ku-
rumlarina ait diisiincelerine gére anlamli bir farklilasma gostermektedir (p <,01). Kuruma olum-
suz diisiinceleri artan 6gretmenlerin ortalamasi calistig1 kuruma olumlu diisiinceleri artanlarin
ortalamasindan anlamli bir sekilde yiiksektir (p = ,007; F = 5,02). ASO stres rahatsizlik algis1 alt
Olceginden alinan puanlar 6gretmenlerin pandemi déneminde kurumlarina ait diisiincelerine
g6re anlamli bir farklilasma gostermektedir (p < ,001). Kuruma olumsuz diisiinceleri artan 6gret-
menlerin ortalamasi ¢alisti§1 kuruma olumlu diisiinceleri artanlarin ortalamasindan anlaml bir
sekilde yiiksektir (p = ,000; F = 16,4). ASO toplam puanlari da 6gretmenlerin pandemi dénemin-
de kurumlarina ait diisiincelerine gére anlamli bir farklilasma gostermektedir (p < ,01). Kuruma
olumsuz diisiinceleri artan 6gretmenlerin ortalamasi calistig1 kuruma olumlu diisiinceleri artan-
larin ortalamasindan anlamli bir sekilde yiiksektir (p = ,000; F = 12,65). PERMA 06lcegi alt 6lcek
puanlarinin ve toplam puaninin pandemi siirecinde 6gretmen ve yoneticilerin kurumlarina ait
diislincelerine gore bir farklilasmaya neden olup olmadigini belirlemek iizere yapilan ANOVA
testi sonucunda; PERMA baglanma (p < ,05), PERMA iliskiler (p < ,05) ve PERMA anlam ( p<,05)
alt 6lcekleri arasinda anlamli farklilasmalar tespit edilmistir. Kuruma dair olumlu goriisleri ar-
tan katilimcilarin PERMA baglanma puanlari, kuruma olumsuz duygular artan katilimcilardan
anlamli derecede yiiksektir (p = ,012; F = 4,45). Yine calistiklar1 kuruma dair olumlu goriisleri ar-
tan katilimcilarin PERMA iliskiler alt boyutu puanlari, kuruma olumsuz duygular artan katilim-
cilardan anlamli derecede yiiksektir (p =,048; F = 3,064). Ayrica calistiklart kuruma dair olumlu
goriisleri artan katilimcilarin PERMA anlam alt boyutu puanlari da, kuruma olumsuz duygular
artan katilimcilardan anlamli derecede yiiksektir (p = ,022; F = 3,86).

Ogretmenlerin pandemi siirecinde yasadig1 sorunlarda yardim alma bicimlerine gére
ASO ve PERMA olcekleri arasindaki farklilasmalar: incelemek iizere yapilan ANOVA testi sonu-
cunda; ASO yetersiz 6zyeterlik algisi alt 8lceginden alinan puanlar 6gretmenlerin yasadiklari so-
runlarda yardim alma bicimlerine gore bir farklilasma gostermektedir (p <,05). Kurumsal destek
hissetmeyen calisanlarin ortalamasi kurumsal destek hissedenlerin ortalamasindan anlamli bir
sekilde yiiksektir (p = ,039; F = 2,150). ASO stres rahatsizlik algis1 alt 6lceginden alinan puanlar
ogretmenlerin kendi motivasyonlar1 degerlendirmelerine gore bir farklilasma gostermektedir (p
<,01). Kurumsal destek hissetmeyen calisanlarin ortalamasi kurumsal destek hisseden ama kisi-
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sel coziimler de tiretmesi gerekenlerin ortalamasindan anlamli bir sekilde yiiksektir (p = ,000; F
= 4,609). ASO toplam 6lceginden alinan puanlar da farklilasma gdstermektedir (p <,01). Kurum-
sal destek hissetmeyen calisanlarin ortalamasi kurumsal destek hissedenlerin ortalamasindan
anlamli bir sekilde yiiksektir (p = ,001; F = 3,825). PERMA 6lcegi puanlarinda ise bir fark saptan-
mamistir.

Ogretmenlerin pandemi siirecinde yasadig1 zorluklarin nedeni olarak kisiler arasi iliskileri
degerlendirme acilarinin ASO ve PERMA 6&lceklerine gozlenen farkliliklar: incelemek iizere yapi-
lan ANOVA testi sonucunda; ASO yetersiz 6zyeterlik algisi alt dlceginden alinan puanlar 6gret-
menlerin yasadig1 zorluklarin nedeni olarak kisiler arasi iliskileri degerlendirme acilarina gére
bir farklilasma gostermektedir (p < ,01). Yonetici kaynakli sorun yasayan calisanlarin ortalamasi
sorun yasamadigini bildirenlerin ortalamasindan anlamli bir sekilde yiiksektir (p = ,000; F =
5,599). ASO stres rahatsizlik algisi alt dlceginden alinan puanlar 6gretmenlerin yasadigi zorluk-
larin nedeni olarak kisiler arasi iliskileri degerlendirme acilarina gore bir farklilasma gostermek-
tedir (p <,01). Yonetici kaynakli sorun yasayan calisanlarin ortalamasi sorun yasamadigini bildi-
renlerin ortalamasindan anlaml bir sekilde yiiksektir (p = ,000; F = 5,370). ASO toplam puanlar
da 6gretmenlerin yasadig1 zorluklarin nedeni olarak kisiler arasi iliskileri degerlendirme agilari-
na gore bir farklilasma gostermektedir (p <,01). Yoneticileri kaynakli sorun yasayan calisanlarin
ortalamasi sorun yasamadigini bildirenlerin ortalamasindan anlaml bir sekilde yiiksektir (p =
,000; F = 6,163). PERMA 0lceginde ise sadece iliskiler alt boyutunda anlamli bir fark saptanmistir
(p <,05). Veli kaynakli sorun yasayan 6gretmenlerin ortalamasi meslektas kaynakli sorun yasa-
digini bildirenlerin ortalamasindan anlamli bir sekilde yiiksektir (p = ,016; F = 3,099).

Ogretmenlerin pandemi siirecinde yasadig1 zorluklarin nedeni olarak ortama iliskin deger-
lendirmelerinin ASO ve PERMA 6lceklerinde farklilasmaya neden olup olmadigini incelemek
iizere yapilan ANOVA testi sonucunda ASO yetersiz 6zyeterlik algis1 alt 6lceginden alinan puan-
lar 68retmenlerin yasadig1 zorluklarin nedeni olarak kisiler arasi iliskileri degerlendirme acila-
rina gore bir farklilasma gostermektedir (p < ,01). Kendi ev ortamindan kaynakli sorun yasayan
calisanlarin ortalamasi sorun yasamadigini bildirenlerin ortalamasindan anlamli bir sekilde
yiiksektir (p = ,001; F = 3,477). ASO stres rahatsizlik algisi alt 6lceginden alinan puanlar 6gret-
menlerin yasadig1 zorluklarin nedeni olarak ortami degerlendirme acilarina gore bir farklilasma
gostermektedir (p < ,01). Kendi ev ortamindan kaynakli sorun yasayan calisanlarin ortalamasi
sorun yasamadigini bildirenlerin ortalamasindan anlamli bir sekilde yiiksektir (p = ,000; F =
6,822). ASO toplam puanlar da 6gretmenlerin yasadig1 zorluklarin nedeni olarak kisiler arasi
iligkileri degerlendirme acilarina gore bir farklilasma gostermektedir (p < ,01). Kendi ev ortamin-
dan kaynakli sorun yasayan ¢alisanlarin ortalamasi sorun yagsamadigini bildirenlerin ortalama-
sindan anlamli bir sekilde yiiksektir (p = ,000; F = 6,554). PERMA 6lcegi puanlarinda ise bir fark
saptanmamuistir.

Ogretmenlerin pandemi siirecinde mevzuat ve diizenlemelere iliskin yasadiklar zorluklarin
ASO ve PERMA 6l¢eklerinde farklilagsmaya neden olup olmadigini incelemek iizere yapilan ANO-
VA testi sonucunda; ASO yetersiz 6zyeterlik algisi alt lceginden alinan puanlar 6gretmenlerin
yasadig1 zorluklarin nedeni olarak kisiler arasi iliskileri degerlendirme acilarina goére bir farkli-
lasma gostermektedir (p <,01). Calisma saatlerinin yogunlugundan sorun yasayan 6gretmenlerin
ortalamas1 mevzuat ve diizenlemelerle ilgili bir aksaklik yasamadigini bildirenlerin ortalamasin-
dan anlamli bir sekilde yiiksektir (p = ,008; F = 3,203). ASO stres rahatsizlik algisi alt dlceginden
alinan puanlar 6gretmenlerin yasadig1 zorluklarin nedeni olarak ortami degerlendirme acila-
rina gore bir farklilasma gostermektedir (p < ,01). Siirekli ders plan ve programlar1 degistirilen
Ogretmenlerin ortalamasi bu konuda sorun yasamadigini bildirenlerin ortalamasindan anlamli
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bir sekilde yiiksektir (p = ,000; F = 6,036). ASO toplam puanlari da (p < ,01) calisma saatlerinin
yogunlugundan dolay1 sorun yasayan 6gretmenlerde yasamayanlara gore daha yliksek olarak
saptanmistir (p = ,000; F = 6,297). PERMA 0lcegi puanlarinda ise bir fark saptanmamustir.

Ogretmenlerin pandemi siirecinde yasadiklar1 mesleki zorluklarin ASO ve PERMA 6lcekle-
rinde farklilasmaya neden olup olmadigini incelemek iizere yapilan ANOVA testi sonucunda;
yonetimden yiiksek beklenti algilayan 6gretmenlerin ASO yetersiz dzyeterlik algis1 puanlari hic-
bir zorluk yasamadigini belirtenlerden yiiksektir (p = ,001; F = 3,435). ASO stres rahatsizlik algisi
alt 6lceginden alinan puanlar da 6gretmenlerin yasadig1 mesleki zorluklara gore bir farklilas-
ma gostermektedir (p <,01). Basarisizlik korkusu yasayan 6gretmenlerin ortalamasi bu konuda
sorun yasamadigini bildirenlerin ortalamasindan anlamli bir sekilde yiiksektir (p = ,000; F =
6,789). ASO toplam puanlar da 6gretmenlerin yasadig1 mesleki zorluklara gore bir farklilasma
gostermektedir (p < ,01). Bu farklilasma, sorun yasamayanlarla basarisizlik korkusu yasayan-
lar, sorun yasamayanlarla idareden yiiksek beklenti algilayanlar ve sorun yasamayanlarla kendi
ailesinin yiiksek beklentileri oldugunu dile getirenler arasindadir (p = ,000; F = 6,453). Ayrica
PERMA 6lcek puanlar da baz alt boyutlarda anlamli farkliliklar géstermistir. PERMA olumlu
duygular alt boyut puanlar 6gretmenlerin pandemi siirecinde yasadiklar1 mesleki zorluklara
gore anlamli farkliliklar géstermektedir (p < ,01). Basarisizlik korkusu yasayan 6gretmenlerin
ortalamasi bu konuda sorun yasamadigini bildirenlerin ortalamasindan anlamli bir sekilde yiik-
sektir (p =,009; F = 2,734). PERMA baglanma alt boyut puanlar1 6gretmenlerin pandemi siirecin-
de yasadiklari mesleki zorluklara gore anlamli farkliliklar géstermektedir (p < ,05). Basarisizlik
korkusu yasayan 6gretmenlerin ortalamasi bu konuda sorun yasamadigini bildirenlerin ortala-
masindan anlamli bir sekilde yiiksektir (p = ,024; F = 2,348). PERMA olumsuz duygular puanlari
Ogretmenlerin pandemi siirecinde yasadiklari mesleki zorluklara gore anlamli farkliliklar géster-
mektedir (p <,05). Kendi ailesinden dolay1 is hayatinda sorun yasayan 6gretmenlerin ortalamasi
bu konuda sorun yasamadigini bildirenlerin ortalamasindan anlamli bir sekilde yiiksektir (p =
,041; F = 2,129).

Ogretmenlerin yaslar, Algilanan Stres Olcegi'nin (ASO) puanlar1 ve PERMA 6lcegi puanla-
1 arasindaki iliskileri belirlemek icin yapilan Pearson Korelasyonu sonucunda; 6gretmenlerin
mesleki kidem yillar ile ASO Yetersiz Ozyeterlilik Algisi alt boyutu arasinda (r = - ,241, p <,001),
ASO Stres Rahatsizlik Algisi alt boyutu arasinda (r = - ,198, p < ,001) ve ASO toplam puani ara-
sinda (r = - ,268, p < ,001) anlamli iliskiler saptanmistir. Ogretmenlerin mesleki kidem yillari ile
PERMA 6lceginde ise sadece olumsuz duygular boyutunda da (r = - ,211, p <,001) anlamli iliskiler
saptanmistir.

Mesleki kidem yil1, Algilanan Stres Olcegi’nin (ASO) puanlar1 ve PERMA 6lcegi puanlar ara-
sindaki iliskileri belirlemek icin yapilan Pearson Korelasyonu sonucunda; 6gretmenlerin mesle-
ki kidem yillari ile ASO Yetersiz Ozyeterlilik Algisi alt boyutu arasinda (r = - ,280, p <,001), ASO
Stres Rahatsizlik Algisi alt boyutu arasinda (r = - ,156, p < ,01) ve ASO toplam puani arasinda (r
= -,273, p < ,001) anlaml iligkiler saptanmistir. Ogretmenlerin mesleki kidem yillar1 ile PERMA
Olceginde ise sadece olumsuz duygular boyutunda da (r = - ,171, p <,001) anlamli iligkiler saptan-
mustir. Olceklerden alinan puanlar; 6gretmenlerin veli toplantilarina katilma sikliklarina gore
anlamli bir farklilasma gdstermemistir.

Tartisma

Stresin bireylerin psikolojik iyi olma diizeyleri {izerinde herkesin bildigi zararl etkileri oldugu
kabul edilmektedir. Bilissel kurama gore stres, bireyin elindeki kaynaklari zorlayan cevresel ta-
leplerdir (Billings ve Moos, 1982). Bu arastirmada pandemi déneminde uzaktan egitimin zorlayi-
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c1 siirecinin 68retmenler {izerindeki etkileri degerlendirilmis ve 6gretmenlerin algiladiklari stres
ile iyi oluslar1 arasinda anlamli iliskiler saptanmuistir (r = - ,153, p <,01) . Bununla birlikte birey
icin neyin stres verici olup olmadig1 tamamen bireyin o olay ya da duruma verdigi anlamla ilis-
kili oldugundan, uzaktan egitim veren 6gretmenlerin iyi olus ve algiladiklari stres derecelerinde
bireysel farkliliklar da ortaya ¢cikmistir.

Ilkokul dgretmenlerinin algiladiklar stres lise 6gretmenlerinden anlaml derecede yiiksektir
(p =,011; F = 3,755). Arastirma bulgularinin anket degerlendirmelerinden, ilkokul 6gretmenleri-
nin 6grenciden geri bildirim alamadiklar1 ve 6grenmenin gerceklesip gerceklesmediginden emin
olamadiklan icin stres diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmaktadir. flkokul 6grencisi-
nin yas1 nedeniyle lise 68rencisine gore destek ihtiyaci fazla oldugundan, uzaktan egitimde bu
destegin yeterince saglanamamasinin 6gretmenlerin rahatsizlik diizeylerini arttirdig1 (p = ,001;
F = 5,944) ve dzyeterlilik algilarini azalttigi (p = ,001; F = 5,944) gdzlenmektedir. Bunun yanisira
ilkokulda veli stresinin ve beklentisinin liseye gore cok daha yiiksek olusunun bu sonucta etkin
oldugu diisiiniilebilir. Bu calismada veli kaynakli sorun yasayan 6gretmenlerin, meslektas kay-
nakli sorun yasadigini bildirenlerden anlamli diizeyde yiiksek olmasi (p = ,016; F = 3,099) bu
diisiinceyi destekler yondedir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin lise 6§retmenlerine gore iyi olus diizeylerinin anlamli derecede
yiiksek oldugunun gézlenmesi (p = ,003; F = 4,814), veli beklentilerinin ve uzaktan egitim saatle-
rinin yogunlugunun bu grupta daha diisiik olmasi ile baglantilandirilabilir. Tiim okullarda ana-
okul 6grencileri katilima zorlanmamis, 6gretmenlerin isteyen 6grencilerle giin icinde kisitli saat-
lerde bir etkilesimi s6z konusu olmustur. Bu durumun okul 6éncesi 6gretmenlerinin iyi oluslarini
olumlu etkiledigi ve iyi olusun bilesenlerini olusturan baglanma, olumlu iliski kurma, anlam
verme ve sagliklilik halinde lise 6gretmenlerinden daha iyi bir diizeyde olduklar1 gozlenmistir.
Lise 6gretmenlerinin iyi oluslarinin, bu zorunlu uzaktan egitim sartlarinda, ergenlik gibi icsel
gerilimin ve otorite figiirleriyle catismalarin yiiksek yasandig1 bir donemde (Jeammet, 2012) daha
fazla olumsuz etkilere maruz kaldig1 séylenebilir.

Genel olarak, diisiik motivasyonun 6gretmenlerde 6zyeterlilik ve basar1 algisini diisiirdiigii
ve rahatsizlik algisini arttirdig1 tespit edilmistir (p < ,001). Motivasyon, ©nceden belirlenmis
bir hedefe varmak tizere kendi istek ve arzulariyla hareket etme siirecidir (Ryan ve Deci, 2000).
Ancak bazi durumlarda dissal motive edici etkiler icsel motivasyonu etkileyebilmektedir. Bu
nedenle, iki motivasyon tiiriiniin de birbirinden tamamen bagimsiz olmas1 miimkiin degildir
(Uyulgan ve Akkuzu, 2014). Uzaktan egitim verme siirecinde, kuruma olumsuz diisiinceleri artan
Ogretmenlerin algiladiklari stresin anlamli derecede yiiksek oldugu fark edilmektedir (p = ,000;
F = 12,65). Kuruma yo6nelik olumsuz diisiinceyi yaratan en 6nemli etkenin ise yonetici kaynakl
yiiksek beklenti oldugu goriilmiistiir (p = ,000; F = 5,370). Bunun yani1 sira, pandemi siirecinde
kurumsal destegi hissetmenin iyi olusu olumlu yénde etkilemesi (p = ,012; F = 4,45) ve algilanan
stresi azaltmasi (p = ,001; F = 3,825) bu etkenin 6ne ¢ikan 6nemine isaret etmektedir.

Bu bulgulardan hareketle, bazi dis etkenlerin pandemi déneminde uzaktan egitim veren 6g-
retmenlerin ruhsal siirecleri {izerinde oldukca etkin oldugu goriilmektedir. Dis kosullarla iliskili
olarak anket verilerine bakildiginda, 6gretmenleri en cok zorlayan etkenlerin basinda, uzaktan
egitim icerigi hazirlamaya yonelik bilgi sahibi olmama, teknik zorluklar ve 6zel hayatla is yasa-
minin ic ice gecmesinin yarattigi giicliikler (calisma saatlerinin artmasi, evde is yapma ve kendi
cocugu ile yeterince ilgilenememe) gelmektedir. Calisma saatlerinin yogunlugu algilanan stresi
anlamli derecede arttirirken (p = ,000, F = 6,297), kendi ev ortamindan kaynakli sorun yasayan
Ogretmenlerin algiladiklari stres (p =,000; F = 6,554) ve olumsuz duygular da (p =,041; F = 2,129),
sorun yasamadigini bildiren 6gretmenlerden anlamli derecede yiiksektir. Bu etkenleri, veli ta-
lepleri ve 6grenci ile yeterince iletisim kuramama (geri bildirim alamama, 6grenme diizeyini tes-
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pit edememe, ders disiplini saglayamama) izlemektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ya-
ris1 uzaktan egitime devam etmek istemediklerini ifade etmislerdir. Ancak diger yarisinin devam
etmek istedigini belirtmesi, icsel motivasyonun ve kisisel etkenlerin, dis kosullardan bagimsiz
olarak, stres ile bas edebilmede bir farklilik yarattigina isaret etmektedir.

Arastirmada, belirsizligin de stresi artiran 6nemli bir etken olarak 6ne ¢iktig1 fark edilmekte-
dir. Siirekli plan ve programlar degistirilen 6gretmenlerin rahatsizlik diizeylerinin, bu konuda
sorun yasamadigini bildirenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (p = ,000; F = 6,036).
Bu sonug is hayatinda belirsizligin kendine giivensizligi, 6fke ve kizginlig1, stresi, karamsarligi
ve kendini asag1 gérmeyi arttirdigina isaret eden bircok arastirma ile uyumludur (Eroglu, 2006;
Eren, 1989). Benzer bir sekilde basarisizlik korkusu da rahatsizlik algisin1 anlamli 6l¢iide art-
tirmaktadir (p = ,000; F = 6,789). Bunun yani sira, 6gretmenlerin basarisizlik korkusu olumlu
duygular1 (p <,01) ve baglanma hissini (p <,05) azaltarak iyi olusu olumsuz etkilemektedir. Siip-
hesiz, bu sonugtan baglanma ve olumlu duygular diisiik olan 6gretmenlerin daha fazla basari-
s1zlik korkusu yasadig1 da cikarilabilir.

Pandemi siirecinde 6gretmenlerin deneyimlerini ve ruhsal siireclerini farklilastiran diger bir
etken mesleki kidem yilidir. Arastirmanin bulgularina gére mesleki kidem yili arttikca, ogret-
menlerin stres algilan (r = - ,273; p < ,001) ve olumsuzluk duygulan (r = - ,171; p < ,001) azal-
maktadir. Bir¢cok arastirmada 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore psikolojik iyi olus
davranislar arasinda anlamli farklilik gériilmekte, kidem yili arttikca psikolojik iyi olus yiik-
selmektedir (Aydogan, 2019). Ozellikle 11 ve {istii hizmet yilindaki 6gretmenlerin tecriibelerine
de bagl olarak sorunlar1 daha sakin karsiladiklari, mantikli davrandiklar ve sorunlar altinda
ezilmedikleri saptanmistir (Eksi, 2006; Karadavut, 2005). Bu bulgu, 6gretmenlerin hem dersler
hem calistiklar1 gruplar hem de velilerle yasadiklar1 deneyimlerin bu konuya temel hazirladigini
diisiindiirmiistiir.

Bu calisma, pandemi donemin baslamasinin ardindan acil olarak planlanmis ve gerekli
izinlerin alinmasi ile ivedilikle uygulamaya gecilmistir. Bundan sonra yapilacak ¢alismalarda
ogretmenlere calistiklar gruplara yonelik acik u¢lu sorular sorulmasi ve gériismeler yapilmasi
Onerilmektedir. Ayrica bu ¢alismada tiim 6getmenler ¢alismaya davet edilmistir. Bundan sonra
yiiriitiilecek calismalarin farkli kademelere gére planlanmasinin daha uygun olacagi diisiiniil-
mektedir. Bu arastirma, online ders veren 6gretmenlerle sinirli oldugu icin istenen devlet okulu
ve 6zel okul dagilimi saglanamamistir. Devlet okulundaki 6gretmenlerin cogu aktif gérev alma-
diklari icin katilimci sayist az olmustur. Yiiriitiilmesi planlanan calismalarda bu dengeye énem
verilmesi Onerilmektedir.

Kaynaklar

Alakog, Z. (2001). Genel olarak uzaktan 6gretim ve konuya 6gretim tiyelerinin bakis acilari.
Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 3, 403-413.

Arbaugh, J. B. (2000a) Virtual classroom characteristics and student satisfaction in Internet-
based MBA courses. Journal of Management Education, 24 (1), 32-54.

Aydogan, I. (2009). Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin yordayicisi olarak
okul iklimi algilar. (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul: Marmara Universitesi ile
Sabahatttin Zaim Universitesi Enstitiileri Ortak Programi.

Benson, R. ve Samarawickrema, G. (2009). Addressing the context of e-learning: Using
transactional distance theory to inform design. Distance Education, 30 (1), 521, DOI:
10.1080/01587910902845972

Billings, A. C. ve Moos, R. H. (1982). Stressful life events and symptoms: A longitudinal model.
Health Psychology, 1, 99-117.

LY



314 | Giilcin Karadeniz, Neslihan Zabci, MSGSU Sosyal Bilimler Dergisi, 2020: 2 (22): 301-314

Eksi, H., Giines, F. ve Yaman, N. (2018). Ogretmenlerin evlilik uyumlarinin psikolojik iyi
oluslar ve toplumsal cinsiyet rolleri acisindan incelenmesi. Tiirk Psikolojik Damisma ve Rehberlik
Dergisi. 8 (50), 203-233.

Eren, E. (1993). Orgiitsel davrams ve yénetim psikolojisi. Istanbul: Beta Yayinevi.

Eroglu, F., (2006). Davrams bilimleri. stanbul: Beta Basim Yayim Dagitim A.S.

Gokmen, O. F., Duman, I. ve Horzum, M. B. (2016). Uzaktan egitimde kuramlar, degisimler ve
yeni yonelimler. Acikogretim Uygulamalan ve Arastirmalan Dergisi. Cilt 2, Say1 3, 29-51.

Holmberg, B. (1995). Theory and practice of distance education. London: Routledge.

Jeammet, P. (2012). Yiizlesmeler. icinde: P. Jeammet (ed.) Ergenlik (s. 71-92). Istanbul: Baglam
Yayinlari.

Karadavut, Y. (2005). Ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin orgiitsel stres kaynaklari, stres
belirtileri ve stresle basa ¢ikma yollari. (Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Ankara: Gazi
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi Bilim Dal.

Ryan, R. M. ve Deci, E. L. (2000). Intrinsic and extrinsic motivations: Classic definitions and
new directions. Contemporary Educational Psychology, 25, 54-67.

Usun, S. (2006). Uzaktan egitim. Istanbul: Nobel Yayincilik.

Uyulgan, M. A. ve Akkuzu, N. (2014). Ogretmen adaylarinin akademik icsel motivasyonlarina
bir bakis. Dokuz Eyliil Universitesi Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri. Educational Sciences:
Theory & Practice, 14 (1), 7-32.

Zhang, S. ve Fulford, C. P. (1994). Are interaction time and psychological interactivity the
same thing in the distance learning television classroom? Educational Technology, 34 (6), 58-64.



