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Oz

Bu ¢alisma ile bireyin sahip oldugu sosyal sermayesinin, onun kariyer basarisi
tizerine olan katkst ilgili literatiir baglaminda incelenip degerlendirilmistir.
Bu baglamda calismada, ilk olarak sosyal sermaye ve kariyer basarisi
kavramlarma agiklik getirilmis, akabinde ilgili literatiirde konuyla ilgili
yapilan ¢alismalarin neticesinde elde edilen bulgular {izerinden s6z konusu
bu iligkinin varlig1 ortaya konulmaya calisilmistir. Yapilan incelemeler
neticesinde, bireyin kariyer basarisinda, sahip oldugu sosyal sermayenin
fazlaca etkili oldugu ve sosyal sermayenin bireye is konusunda fazlaca
avantaj ve katkilar saglayabilecegi tespit edilmistir. Sosyal aglar ve iligkiler
tizerine kurulu bir yap1 olan sosyal sermayenin, bireye is bulma kolaylig:
saglama, kaynaklarin degisimini kolaylastirma ve iliskileri giiclendirme
gibi yonleriyle katkilar sunarak, bireyin kariyer basarisina da bir koprii
olusturdugu agiktir. Bireyin iligkilerine yaptig1 yatirnmlar sonucunda
elde ettigi kazanclar sayesinde, daha fazla kisiyle veya grupla temasta
bulunarak, farkl bilgilere ve yeniliklere erisme noktasinda kendisine
olanaklar yaratabilmektedir. Bu sayede sosyal sermayenin, bireylerin
kariyerlerine bir¢ok perspektiften katki saglayacag: agiktir. Calismanin
ilgili literatiire kuramsal agidan katki saglayacag: diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Sermaye, Kariyer Basarisi, Objektif Kariyer
Basarisi, Stibjektif Kariyer Basarisi, Literatiir Taramast.

Abstract

With this study, the contribution of the social capital of the individual
to his career success was examined and evaluated in the context of the
relevant literature. In this context, primarily, the concepts of social capital
and career success were clarified, and then this relationship was tried to
be revealed through the findings obtained as a result of the studies on
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the subjects in the relevant literature. As a result of the literature review, it has been
seen that the social capital of the individual is very effective in the career success of
the individual and it provides many advantages and contributions to the individual in
business. It is clear that social capital, which is a structure based on social networks and
relationships, provides a bridge to the career success of the individual by contributing
to the ease of finding a job, facilitating the exchange of resources and strengthening
relationships. Through the individual’s investments in their relationships, he/she is
able to create opportunities for himself to access different information and innovations
by contacting more people or groups. Thus, it is clear that social capital will contribute
to the careers of individuals in many aspects. It is thought that the present study will
provide theoretical support to the relevant literature.

Keywords: Social Capital, Career Success, Objective Career Success, Subjective Career
Success, Literature Review.

Extended Abstract

Although the conceptual background of social capital dates back a long
time, the concept has been widely used since the 1980s. Although it was
seen that the economic aspect of social capital was primarily focused on
in the 1990s, it is a fact that today the concept in question attracts the
attention of sociologists, political scientists and similar fields.

Despite its widespread use, there is no single accepted definition of the
concept of social capital in the literature. Despite all the different definitions,
if there is a common view, it is that social capital has a structure based
on relationships. Because social capital is generally defined as "norms
and networks that enable common cooperation". In accordance with the
purpose of the study, the concepts of social capital and career success
were first explained in the study. And then the studies conducted on
the subject were included in a comprehensive manner and evaluations
were made in the context of the relevant literature.

There is a consensus in the literature that three important people have
made contributions that shed light on subsequent developments related
to the concept of social capital. The first of them is Pierre Bourdieu, who
developed and expanded the concept of social capital in his works on
social class conflicts (Tiiysiiz, 2011). The second one is James Coleman,
who examines the relationship between social capital and human
capital (Kitapgi, 2017) and associates the concept of social capital with
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development with his book titled "The Foundations of Social Theory"
and also directs other studies on the subject (Tiiysiiz, 2011). The last of
the three important people is Robert Putnam. Stating that social capital
contributes to participation and cooperation Putnam (Kitapgi, 2017),
also expressed the concepts of social commitments and citizenship (Allik
and Realo, 2004) as the main elements of social capital.

As with all other issues related to social capital, there is no common
consensus in the literature regarding the elements of the concept.
However, in most studies on the concept, it is usually; It is seen that
three concepts: trust, social networks and norms are defined as elements
of social capital. Trust, the first of the social capital dimensions, is
explained as "the formation of an opinion or optimistic expectation
that other individuals will behave in a certain way" (Oguz, 2006, s. 90).
Despite all the uncertainties in the social capital summer, trust is mostly
the main element of social capital. The second social capital dimensions
is social networks. Social networks are important for understanding
social capital because the basis of social capital is already individual
and intergroup relations. The generally accepted opinion of networks
is that the quality and density of networks are important for the level
of social capital (Kitapgi, 2017). Norms are the last dimension of social
capital. Norms are the sum of values that belong to a social community
that does not have written resources on how individuals should behave
(Caliskan and Megcik, 2011).

The concept of career success is defined as the sum of the successes
and positive psychological outcomes of the individual as a result of
their experiences (Ng, Eby, Sorensen and Feldman, 2005; Seibert and
Kraimer, 2001). When the literature on career success is examined, it is
seen that the organizational and personal factors that determine career
success are emphasized. Organizational factors; training opportunities
provided to the employee can be said to be in the form of organizational
support, mentoring. Personal factors are indicated as the human and
social capital of the individual, socio-demographic characteristics and
personal characteristics (Cakmak and Otluoglu, 2014). At this point, it
is seen that there are two different sides, objective and subjective, when
determining an individual's career success. Objective career success in
these aspects refers to items that allow it to be measured by others such
as income, promotion, hierarchical position. In the aspect of subjective
career success, it is the case that the individual evaluates his or her own
work and the point of his/her career, and therefore the gains he has
achieved, according to his/her own perception (Hughes, 1958).
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Considering the studies examining the relationship between an individual's
social capital and career success, it is seen that there is a significant and
positive relationship between the relevant variables (Bueno, Salmador
and Rodriguez, 2004; Krebs, 2008; Ouerdian and Mansour, 2019; Seibert
and Kraimer, 2001; Tymon and Stumpf, 2002; Volker and Flap, 2003).

Studies show that, thanks to social capital, which is the earnings
obtained as a result of investments in relationships, more people and
groups can be contacted, more opportunities can be created to access
different information and innovations. Social capital will also be able to
minimize the risks that may arise due to mutual trust and established
norms, allowing cooperation, trust and reputation to be formed in the
environment where an individual works, and easy information flow.
In this way, social capital will contribute to the careers of individuals
in many aspects.

As a result, the social capital of individual employment advantages,
facilitates the exchange of resources, increases the possibility of early
promotion, and social networks strengthened ties with an increase in
the level of income providing important contributions to the individual
provided in this way, individuals ' career success has created a positive
impact on the results of the study can be seen clearly from that in the
relevant literature. In future studies on the subject, the relationship
between the two variables can be examined by conducting empirical
studies in order to see the effectiveness of social capital in terms of both
objective and subjective career success.
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Giris

Sosyal sermaye kavraminin tarihi ¢ok eskilere dayanmakla birlikte,
kavram 198071erden itibaren fazlaca kullanilir hale gelmistir. 1990l
yillarda, sosyal sermayenin 6ncelikli olarak ekonomik 6zelligi iizerinde
duruldugu goriilse de, glintimiizde s6z konusu kavramin artik sosyologlar,
siyaset bilimcileri ve benzeri alanlarin dikkatini daha ¢ok cezbettigi bir
gercektir. Bu sayede sosyal sermaye, farkli bilim dallarinin birbirlerine
yaklasmalarina ve birbirlerinden faydalanmalarina olanak saglamisgtir.

Yaygin kullanimina ragmen, sosyal sermaye kavraminin yazinda kabul
goren tek bir tanim1 mevcut degildir. Kavram genel olarak, "giiven,
karsiliklilik, aglar, birlikler, grup tiyeligi, normlar ve ortak faaliyet"
ifadeleri tizerinden tanimlansa da, farkli ekollerden gelen diisiiniirlerin
her biri kavrama farkl anlamlar yiiklemislerdir. Tiim farkl tanimlamalara
ragmen, ortak olan goriis, sosyal sermayenin iligkiler tizerine kurulu
yapisinin oldugudur. Zira sosyal sermaye genel bir ifadeyle ortak is
birligini miimkiin kilan normlar ve aglar olarak tanimlanmaktadir.

Sosyal sermaye ve kariyer basaris1 arasindaki baglantiya odaklanan
literatiir incelendiginde, bu mevzuya dair arastirmalarin yapildig:
goriilmektedir. Ote yandan bu iki kavram arasindaki iliskiyi ele alan
calismalar1 hep birlikte degerlendiren bir inceleme bilindigi kadariyla
yazinda bulunmamaktadir. Bu ¢alismada sistematikten daha ziyade
“anlat1 (narrative)” tarzi bir inceleme tercih edilmektedir. Bu se¢imde
bilhassa alandaki galismalarin sayis: etkili olmustur. Bu baglamda,
¢alismanin amaci dogrultusunda, ¢alismada oncelikle sosyal sermaye
ve kariyer basaris1 kavramlari agiklanmis, daha sonra konuyla ilgili
yapilan calismalara kapsamli bir sekilde yer verilerek, ilgili literatiir
baglaminda degerlendirmeler yapilmistir. Son olarak sosyal sermaye ve
kariyer basarisi iligkisi irdelenerek, gelecek ¢alismalara dair onerilerle
calisma nihayetlenmistir.

Kavramsal Cerceve
Sosyal Sermaye

Sosyal sermaye kavraminin gegmisi ¢ok eskilere dayanmakla birlikte,
1916 yilinda yayimlanan “The Rural School Community Center” adli
calismasinda Hanifan, 6grencilerin okul basarilarinda aile ve ¢evrenin
onemini ortaya koymak igin sosyal sermaye kavramindan yararlanmig
(Abdioglu ve Yavuz, 2013) ve kavramin bilindik ilk kullanimini
gerceklestirmistir. Sonralar1 kavramin giinden giine yayginlastig:
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goriilmiis ve kavram kent sosyologlari, degisim teorisyenleri ve iktisatgilar
tarafindan ele alinmaya ve kullanilmaya baslanmistir (Woolcock, 2000).

Literatiirde {i¢ 6nemli kisinin sosyal sermaye kavramiyla ilgili sonraki
gelismelere 151k tutan katkilarda bulunduklarina dair fikir birligi vardir.
Bu isimlerden birincisi, toplumsal simif ¢atismalar ile ilgili tirettigi
calismalarinda, sosyal sermaye kavramini gelistirip biiytliten Pierre
Bourdieu'dur (Tiiystiz, 2011). Bu kisilerden ikinci isim, sosyal sermaye
ile beseri sermaye iligkisini irdeleyen (Kitapgi, 2017) ve “Sosyal Teorinin
Temelleri” isimli kitabiyla, sosyal sermaye kavramini kalkinma ile
iliskilendiren, ayrica konuyla ilgili yapilan diger ¢alismalara da yon
veren James Coleman’dir (Tiiysiiz, 2011). Uc 6nemli kisinin sonuncusu
ise Robert Putnam’dir. Sosyal sermayenin katiimciliga ve is birligine
katkilar sagladigini belirten Putnam (Kitapgi, 2017), sosyal baghliklar ve
vatandaglhik kavramlarmi (Allik ve Realo, 2004) da sosyal sermayenin ana
unsurlari olarak ifade etmistir. Bahsi gegen {igliiniin goriislerinde baz1
farkliliklar bulunmasina ragmen, 6ziinde hem Bourdieu, hem Coleman,
hem de Putnam, sosyal sermayenin kisisel baglantilar ve etkilesimler
yoluyla, bu iligkilerle baglantili olan ortak degerlerle beraber olustugunu
ifade etmislerdir (Field, 2008).

Gliniimiizde sosyal sermaye kavrami oldukga popiiler bir kavram olarak
gerek uluslararas: gerekse ulusal yazinda sik¢a yer bulmaya devam
etmektedir. Sosyal sermaye kavraminin 2000'li yillardaki kullanimina
bakildiginda, ilgili yazinda yer alan ¢alismalarda konuya farkl
perspektiflerden yaklasildig: goriilmektedir. Sosyal sermaye konusunda
iktisat alaninda (6rnegin Beugelsdijk ve Smulders, 2009; Narayan ve
Cassidy, 2001; Reid ve Salmen, 2002 gibi) yonetim alaninda (6rnegin Lin
ve Huang, 2005; Llorens, Meca ve Martinez, 2019; Luthans ve Youssef, 2004
gibi) ve farkli bir¢ok alanda yapilan ¢alismalara bakildiginda, konunun
ne kadar genis bir perspektifle ele alindig1 agik¢a goriilmektedir. Yine
kavramin gelistirilmesinde Diinya Bankasi ve OECD’nin etkilerinin de
biiyiik oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

Sosyal sermaye kavraminin tanimlanmasinin da bircok farkl sekillerde
yapildig: goriilmektedir. Bahse konu kavrami Hanifan, “toplumu olusturan
kisiler ve aileler arasinda iyi niyet, dostluk, sempati ve sosyal iliskilerden
dogan, insanlarin giinliik yagsamlarinda sahip olduklari somut bir deger”
seklinde tanimlamistir (C”)ztopgu, 2017, s. 32). Sosyal sermaye kavraminin
onclilerinden olan Coleman ise kavramin islevine vurgu yaparak, “tek
bir varlik degil, iki 6zelligi ortak olan farkli varliklarm bir tiirtidiir: Hepsi
bir sosyal yapinin parcalarindan olusmakta ve yapinin i¢inde bireylerin
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belirli eylemlerini kolaylastirmaktadir” (Coleman, 1988, s. 98), seklinde
bir tanimlama yapmaktadir. Bourdieu'nun (1992, s. 119) ise, bahse konu
kavrami “hakikatte ve/veya pratikte karsilikli bilinirlik ve taninmaya
bagl olarak biraz ya da fazla kurumsallagmis, uzun 6miirlii iletisim
agina malik olmasi sebebiyle, bir bireyin veya bir grubun hakl olarak
payma diisen kaynaklarmn toplami1” seklinde tanimladig1 goriilmektedir.
Sosyal sermayenin en ¢ok taninan isimlerinden olan Putnam ise sosyal
sermayeyi, bireylerden ziyade toplumun, uluslarin sahip olacag: bir
olgu (Putnam, 1993) olarak ifade etmistir.

Bu malumatlardan hareketle, ilgili yazinda sosyal sermaye kavrami
hakkinda pek ¢ok degisik tanimlamalarin var oldugu goriilmektedir.
S6ze konu kavramin tanimlanmasinin genis bir yelpazede yer almasi,
bu sermaye tiiriiniin hem birey 6zelinde hem de toplumsal diizeyde
kullanilabilmesinden 6tiiriidiir. Tanimlamalardan yola ¢ikarak, sosyal
sermayenin makro yani toplum boyutunda, mikro yani birey boyutunda
degerlendirilmesi miimkiindiir.

Sosyal sermayeyle ilgili diger tiim mevzularda oldugu gibi, kavramin
unsurlaryla ilgili olarak da yazinda ortak bir goriis birligi bulunmamaktadir.
Sosyal sermayenin unsurlarini; “aile, sivil toplum orgiitleri, firmalar,
kamu sektorti, etnik ve diger sosyal gruplardan” olusan toplumun en
kiictik yapisi olan aileden en biiyiik haliyle ulusa kadar genis bir alan1
kapsamaktadir (Karagiil ve Masca, 2005, s. 43). Fakat konuyla ilgili
yapilan ¢alismalarin ¢ogunda genellikle; giiven, sosyal aglar ve normlar
olmak tizere ii¢ kavramin yogunlukla sosyal sermayenin unsurlari olarak
tanimlandigy goriilmektedir.

Sosyal sermaye boyutlarindan ilki olan giiven, “diger bireylerin belirli bir
sekilde davranacagina dair kanaat ya da iyimser beklentinin olusmas1”
(Oguz, 2006, s. 90) seklinde agiklanmaktadir. Sosyal sermaye yazinindaki
tiim belirsizliklere karsin giiven, ekseriyetle sosyal sermayenin ana
unsuru seklinde yer bulmaktadir. Onyx ve Bullen, giiveni, bireylerin
kendilerine herhangi bir zarar gelmeyecegi diisiincesiyle, karsilikli
olarak yardimlagma iginde olma halinin getirdigi sosyal yapida,
insanlarinda kendiliginden risk almaya istekli olabilecekleri anlayisinin
kazandirilmasi olarak agiklamislardir (Kapu, 2008). Giiven unsurunu is
diinyas: agisindan ele aldigimiz zaman 6zellikle Fukuyama'nin (1995)
aile dis1 veya genellestirilmis giiven olarak adlandirdigi kavramin
onemi lizerinde durulmalidir. Devrimizin toplumlarinda karmasik ve
detayh sdzlegsmelerin varhigi, karsilikli gtiven duymanin oldukca 6nemli
oldugunu bir kez daha ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, bireylerin sahsi
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menfaatlerine ragmen, verdikleri sozlerde tutarli hareket etmelerinin
bir sonucu olan giiven, is hayatinda yadsinamayacak diizeyde 6nemli
bir yer tutar.

Sosyal sermaye boyutlarinin ikincisi ise sosyal aglardir. Sosyal aglar,
sosyal sermayenin anlagilmasi i¢in 6nemlidir ¢linkii, sosyal sermayenin
esasini zaten birey ve gruplar arasi iligkiler olusturmaktadir. Aglar
konusunda genel kabul goren kani, aglarin kalitesi ve yogunlugunun,
sosyal sermaye seviyesi agisindan mithim oldugudur (Kitapgi, 2017).
Bu diisiinceyi destekler nitelikte, Cohen ve Prusak (2001) da gok kisiyi
taniyor olmanin, o agmn bir {iyesi oldugunun gostergesi olmadigina,
aksine ag liyeliginin emek, zaman, enerji kullanimini ve duygular:
gerektiren aktif bir siireg olduguna vurgu yapmaktadir.

Sosyal sermayenin son boyutu olan normlar ise, “genel kabul gormiis
kiiltiirel inanglarin sosyal yapinin isleyisinde yarattig etkiler” (Harriss
ve Rebzio, 1997, s. 933) olarak tanimlanmaktadir. Normlar, bir sosyal
topluluga ait olan bireylerin nasil davranmalari gerektigi hususunda yazili
kaynaklari olmayan degerlerin toplamidir. Normlara baghiligin yiiksek
oldugu bireylerde ve/veya toplumlarda, bireylerin bu normlarin aksine
hareket etmeleri durumu da azalmaktadir. Bu sayede toplumlardaki
ahlaki degerler ve eylemler standardize edilebilmektedir (Caligkan ve
Mecik, 2011).

Kariyer Basarist

Kariyer ifadesinin ¢ogunlukla “meslekte yiikselme, belirli bir statii elde
etme, ilerleme ve tercih edilen bir meslege sahibi olma” (Sabuncuoglu,
2005, s. 168) seklinde algilanip, ifade edildigi goriilmektedir. Bagar1 kavran
ise, “kisinin yetenek ve yetismeye baglh olarak gosterdigi ansal ya da
eylemsel etkinliklerinin olumlu {irtinii” olarak tanimlanmaktadir (Tiirk
Dil Kurumu [TDK], 2019). Basari, bireyden bireye farklilik gostermesi
sebebiyle 6znel bir kavramdir. Ciinkii hedefi belirleyen, onun gelismesi
icin emek veren ve elde ettigi sonucu tiim yonleriyle {istlenen bizzat
bireyin kendisidir.

Kariyer basarisi1 kavrami ise, bireyin deneyimleri sonucu edindigi
bagarilarmin ve pozitif psikolojik ciktilarmin bir toplami (Ng, Eby, Sorensen
ve Feldman, 2005; Seibert ve Kraimer, 2001) seklinde tanimlanmaktadir.
Dolayisiyla bireyin isiyle ilgili arzuladig1 sonuglar elde etmesi durumu
kariyer bagarisi olarak ifade edilmektedir (Arthur, Khapova ve Wilderom,
2005). Kariyer basarist ile ilgili literatiir incelendiginde, kariyer basarisini
belirleyen orgiitsel ve kisisel faktorler tizerinde duruldugu gortilmektedir.
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Orgiitsel faktorlerin; calisana saglanan egitim imkanlari, Srgiitsel destek,
mentorluk seklinde oldugu sdylenebilinir. Kisisel faktorlerin ise, bireyin
sahip oldugu beseri ve sosyal sermayesi, sosyo demografik ozellikleri
ve kisisel 6zellikleri olarak belirtilir (Cakmak Otluoglu, 2014).

Bunoktada, bir bireyin kariyer basarisini belirlerken objektif ve siibjektif
olmak {izere iki farkh tarafin var oldugu goriilmektedir. Bu yonlerden olan
objektif kariyer basarist ile, gelir, terfi, hiyerarsik pozisyon gibi bagkalar:
tarafindan Olciilebilmesine olanak saglayan 6geler kastedilmektedir.
Stibjektif kariyer basaris1 yonii ile de, bireyin kendi isini ve kariyerinde
geldigi noktay1; dolayisiyla elde ettigi kazanimlarini kendi algisina gore
degerlendirdigi durumdur (Hughes, 1958). Zira degisen zamanla birlikte,
is anlayislari da degismis ve artik birey i¢in kariyerin disaridan bagkalar:
i¢in nasil goriindiigii veya kiymetlendirdigi degil, aksine bireyin kendi
kariyer gelisimini nasil idrak edip degerlendirdigi hususu énem arz
eder hale gelmistir.

Tlgili Literatiir Baglaminda Sosyal Sermaye ve Kariyer Basgarisi
Arasindaki Iliski

Bireyin sahip oldugu sosyal sermayesi ile kariyer basarisi arasindaki
iliskiyi irdeleyen arastirmalara bakildiginda, ilgili degiskenler arasinda
anlamli ve pozitif yonlii bir iliskinin var oldugu goriilmektedir. Bu
calismalardan biri olan Seibert ve Kraimer (2001) ¢alismasinda, sosyal
sermaye ve kariyer basarisi arasindaki iligki gesitli meslek gruplarindan
olusan 448 kisi tizerinden incelenmis ve ¢alismada sosyal sermaye
kavrami, baglarin giicii, yapisal bosluk ve sosyal kaynaklar kuramlar:
bazinda kavramsallastirilmistir. Bahse konu ¢alisma neticesinde, sosyal
sermaye ile kariyer basarisi arasindaki iligkinin varligin1 destekler
nitelikte sonuglar elde edilmistir.

Yine Tymon ve Stumpf (2002) ¢alismasinda, bilgi iscilerinin basarisi
tizerinde sosyal sermayenin etkisi arastirilmis ve sosyal sermayenin
bilgi, diislince, firsatlar1 yakalama, giiven ve ortak hareket edebilme
gibi onemli kaynaklar yarattig1 belirtilmistir.

llgili calisma drneklerinden bir digeri olan Volker ve Flap (2003)
calismasinda, isciler tizerinden arastirma yapilmis ve neticede isgilerin
sahip oldugu sosyal sermayenin onlarin is performanslarini etkiledigi
sonucuna varilmistir.

Sosyal sermayenin yararlarinin 6n plana ¢ikarildig: Bueno, Salmador
ve Rodriguez (2004) calismasinda, sosyal sermayenin bireyin mesleki
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basarisini arttirdigini, orgiit iginde bireye etkin bir portfoy olusturdugu,
yenilesime olanak sagladig1 ve gerek is arama siirecinde gerekse mevcut
iste ilerleme noktasinda pek ¢ok avantajlar sagladig: ifade edilmistir.

Yine Krebs (2008) de ¢alismasinda, bireyin yiiksek sosyal sermaye diizeyine
sahip olmasi durumunda; hizh ve iyi bir ig bulmasinin kolaylastigini,
daha cok firsatla karsilasabildigini, erken terfi olasiliginin arttigini, gelir
seviyesinin yiikseldigini ve daha yiiksek performans degerlendirmesi
almasindan dolay1 kariyer ilerlemelerinin saglandigini bulgulamistir.

Caligkan, Pehlivanoglu ve Mecik’in (2014) diger sermaye tiirleri gibi
kabul goren sosyal sermayeyi, bireylerin kazanclar: {izerindeki 6nemini
belirlemeye galistiklar arastirmalarindan elde edilen bulgular, bu alan
literatiirtindeki benzer ¢alismalarin sonuglari ile paralellik gostererek,
sosyal sermayenin bireysel kazang farkliliklarinin olusumunda etkili ve
onemli bir faktor oldugu sonucuna varmislardir.

Benzer bulgulara Kirel, Topgiil ve Altok’un (2016) ¢calismasinda da
rastlanmistir. Calismada Orgiitteki sosyal sermayenin performans, ticret
ve motivasyon iizerinde fazlaca, yine alinan terfi diizeyinde de orta
diizeyde etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Bahsi gecen sonuglara benzer sekilde, Ouerdian ve Mansour (2019)
calismalarinda, sosyal sermayenin objektif kariyer basaris1 tizerindeki
etkisini 348 Tunuslu bankaci tizerinden arastirmis ve ¢alisma nihayetinde
sosyal sermayenin kariyer basarisi i¢in yararli oldugu varsayimini
desteklemistir.

Ayni tarzda Tiirkmen ve Erten’in (2021) sosyal sermayenin ¢alisanlarin is
performanslarina olan tesirlerini arastirdiklari ¢alismalarinin neticesinde;
sosyal sermayenin ¢alisanlarin is performansini nitelik, nicelik ve vakit
bakimindan istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde etkiledigini
bulgulamislardir.

Yukaridaki agiklamalarda da goriildiigi {izere, yapilan caligmalar
gostermektedir ki sosyal sermaye ve kariyer basarisi arasinda kuvvetli
bir bag mevcuttur. Bu bag sayesinde, bireyin sahip oldugu sosyal
sermayesi onun kariyer basarisina fazlaca katki saglayabilecek miihim
bir iistiinliik ve gii¢ kaynagi olmaktadir.
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Sonug

Son yillarda sosyal sermaye kavraminin artan popiilerligine paralel
olarak, bahse konu kavramin hem uluslararasi hem de ulusal literatiirde
¢okga yer buldugu goriilmektedir. Kiiresellesme ve iletisimde yasanan
gelismelerle beraber, is diinyasinda da hizli ve koklii pek ¢ok degisimler
goriilmeye baslanmistir. Temel kaynag iliskiler ve sosyal aglar olan
sosyal sermayede, yasanan bu dontistimlerde ayakta kalabilmek igin bir
kaynak olma 6zelligi tasimaktadir. Zira sosyal sermayeye sahip olmak
bir avantajdir ¢linkii bireyler bu sayede aglarla etkilesime girerek belirli
kazanimlar elde edebilmektedirler.

lliskilere yapilan yatirimlar neticesinde elde edilen kazanglar olan
sosyal sermaye sayesinde, daha ¢ok kisiyle ve grupla temas kurulabilir,
farkl bilgilere ve yeniliklere erismede daha fazla imkan yaratilabilir.
Sosyal sermaye bireyin ¢alistig1 ortamda is birligi, itimat ve itibarin
olusabilmesine, kolay bilgi akisina olanak saglayarak, karsilikli duyulan
giiven ve olusturulan normlar sayesinde ortaya cikabilecek riskleri de
minimize edebilecektir. Bu sayede sosyal sermaye bireylerin kariyerlerine
bir¢ok perspektiften katki saglayacaktir.

Bunlarla birlikte giiclii sosyal sermaye seviyesine malik olan bireyler,
miinasebette olduklar1 bireylerin de malik olduklar1 pozisyonlardan
yararlanabileceklerdir. Bu sayede kariyer siireclerinde gerek is ararken
gerekse kariyerlerinde ilerleme konusunda referansa ihtiya¢ duyduklarnda,
aglarinda yerlesik olan diger bireylerin konumlarindan yararlanarak
onemli bir tistiinliik elde edebileceklerdir. Dolayisiyla sosyal agdaki
bireylerin pozisyonlar: ne kadar iyi durumda olursa, bireyin elde
edecegi yarar da o paralelde iyi olabilecektir. Bireyin sosyal sermayesi,
kendisine is ortaminda faydali veriler edinebilmelerine, imkanlardan
faydalanabilmelerine ve aga katki yapabilmelerine olanak saglayarak,
bireyin bilgiyi kullanma asamasinda da etkin sekilde yer bulmasini
saglayacaktir.

Sonug olarak, sosyal sermayenin bireye is bulma avantaji sagladig,
kaynaklarin degisimini kolaylastirdigi, erken terfi olanagini arttirdigy,
gelir seviyesinde artislar sagladig: ve sosyal aglarda iliskileri giiclendirdigi
gibi bireye onemli katkilar sagladigi, bu sayede de bireylerin kariyer
basarilarinda olumlu etkiler yarattigy, ilgili literatiirde yapilan ¢alisma
sonuglarindan agikga goriilebilmektedir.

Konuyla ilgili yapilacak gelecekteki galismalarda, sosyal sermayenin
hem objektif hem de siibjektif kariyer basarist agisindan etkinliginin
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goriilmesi amaciyla ampirik galismalar yapilarak, iki degisken arasindaki
iligki irdelenebilir.
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