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Oz: Dijitallesme siireci bircok alanda oldugu gibi medya sektériinde de yenilikler meydana getirmektedir. Televizyon
mecras1 da dijitallesme egiliminden etkilenmektedir ve bu baglamda hem yayin igerikleri hem de izleyici profili
degismeye baglamaktadir. Ayn1 zamanda dijital becerilere sahip olmay1 gerektiren bu siireg, teknik ve igerik anlaminda
yondesmeyi saglamaktadir. Dijital platformlarin varlig1 da dijitallesen televizyon yaynciligiin internet teknolojisiyle
Ozdeslestigini gostermektedir. Mevcut ¢alismanin {izerinde durdugu konu da nitekim televizyon yaymciligmimn
doniisiimiidiir. Bu dogrultuda kavramsal ¢erceve insa edilmektedir ve dokiiman analiziyle elde edilen bilgilere yer
verilmektedir. Birgok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de yayin hayatina baglamak iizere olan Disney Plus platformu 6rnek
olarak belirlenerek, sdz konusu platform baglaminda televizyon yaymnciliginm déniisiimii ele alinmaktadir. Ilgili
platformun gerek dizi yapimlariyla gerekse eglence temali igeriklerle dijtal televizyon yayinlari agisindan yeni bir siireg
baslatabilecegi ayrica Ongoriilmektedir. Zira medya sektoriiniin iinlii oyunculari, sunuculari, ydnetmenleri ve
senaristleri heniiz simdiden Disney Plus Platformu ile anlagmis durumdadir. Bu siireg, mevcut platformun goriiniirliik
acisindan giiclii bir rekabet ortami doguracagini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla ¢aligmada bu husus ayrica
tartigilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dijitallesme, Televizyon, Disney Plus Platformu.

Abstract: As in many other fields, the digitalization process is creating innovations in the media industry. Television
is also affected by the digitalization process, and in this context are changing both the broadcast content and the
audience profile. At the same time, this process, which requires having digital skills, creates a transformation in terms
of technique and content. The existence of digital platforms also demonstrates the integration of digitalized television
broadcasting with internet technology. In fact, the current study has focused on the transformation of television
broadcasting. In this direction, the conceptual framework is being constructed and the information obtained through
document analysis is included. The Disney Plus platform, which is about to start broadcasting in Turkey, is selected as
an example and the transformation of television broadcasting is examined in the context of this platform. It is thought
that the Disney Plus platform can start a new process in terms of digital television broadcasts, both with series
productions and entertainment content. Then the famous actors, presenters, directors and screenwriters of the media
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industry have already agreed with the Disney Plus Platform. This process reveals that the current platform provides a
strong competitive environment in terms of visibility. Because of, this issue is also discussed in the study.

Keywords: Digitization, Television, Disney Plus Platform.

GIRIS

Televizyon yayimciligi, izleyici kitle i¢in haberden eglence igeriklerine kadar bir¢ok program
temasini isleyen yapimlar biitiinii olarak degerlendirilebilir. Bu yapimlar izleyiciye sunulurken
donemin teknolojik sartlar1 6nem teskil etmektedir ve teknolojik gelismeler dogrultusunda yayin
icerikleri hazirlanmaktadir. Dolayistyla dijital gelismeler yasandike¢a televizyon yayinlariin da
bu gelismelere ayak uydurmasi beklenmektedir. Zira siyah beyaz televizyon yayinlarindan renkli
yaymlara gegilmesi, sayisal yayinciligmm yayginlagsmasi, uydu yayinlarmin kapsam olarak
gliclenmesi ve dijitallesme dogrultusunda dijital platformlarin kurulmasi teknolojik gelismeler
dogrultusunda 6ne ¢ikmaktadir.

Internet tabanli teknolojilerle desteklenen ve mevcut izleyicileri interaktif konuma getirerek pasif
izleyici profilinden ¢ikaran dijitallesme siireci, yalmzca yayin akisi sunmakla kalmayip aym
zamanda pazarlama faaliyetlerinin de pargasi olmaktadir. Nitekim dijital platformlarda reklaml
ve reklamsiz secgeneklerin sunulmasi dahi, bu alanda yasanan reklam yogunlugunu
gostermektedir. Ciinkii reklam igerigi verenler, dijital televizyon yayincilifinda program
igeriklerinin hem televizyonlar hem de diger dijital aygitlar iizerinden genis kitlelere ulastigini
ongorebilmektedir. Bu ger¢evede TV izleyici de, akilli telefon kullanicisi da ve bununla birlikte
tablet, bilgisayar vb. sahibi bireyler de yayin iceriklerine kolayca erisebildigi icin, reklamin
hareket alani oldukga genislemektedir.

Ticari canlilik olugturan reklam hareketliligi, dijital platformlarin ardi ardina agilmasina ortam
hazirlamaktadir ve bu platformlara yonelik izleyici ilgisi dikkate alindiginda, yeni yatirimlarin
devam edecegi diisiiniilebilmektedir. Oyle ki Disney Plus platformu da dijitallesen televizyon
yayinciliginin agik bir 6rnegidir ve onlarca iilkede icerik iireterek televizyon yayinciligina yon
verebilmektedir. 2022 yilinin yaz donemi itibariyle Tiirkiye basta olmak {izere farkli kitalardan
onlarca iilkede yayinlara baslayacak olan platformun bu niteligi, hem yatirim anlaminda hem de
program igeriklerinin ¢esitliligi noktasinda yeni deneyimler olusturabilmektedir.

Bu caligmada da televizyon yayinciliginin doniisiim siireci Tiirkiye 6zelinde ele alinmaktadir.
Kavramsal olarak dijitallesmeye, dijitallesen televizyon yayinciligina, sayisal ve etkilesimli
televizyonlara ve dijital televizyon platformlarina yer veren ¢alisma, son kisimda ise Disney Plus
platformunun Tiirkiye planlamasini incelemektedir. Dizi, sinema ve program igerikleriyle sektore
hizl1 bir giris yapmasi beklenen platformun yayin igerikleri ve ticret dengesi baglaminda neler
meydana getirebilecegi ayrica tartisilmaktadir. Dokiiman analiziyle hazirlanan ¢alismada sonug
olarak dijital platformlarin televizyon yayinciligma nasil yon verdiginin ortaya konulmasi
amaclanmaktadir.

Televizyon ve Dijitallesme

Dijitallesme, dijital teknolojilerden ve dijitallestirilmis verilerden yararlanarak siireglerin
etkinlestirilmesidir. Etkinlestirilen siirecler baglaminda dijitallesme maliyetleri diisiiriirken
iiretkenligi ve verimliligi artirmaktadir (Gupta, 2020). Dijitallesme ayn1 zamanda teknolojiyle
desteklenebilen her seyin doniisiime ugramasidir ve dolayistyla dijitallesen igeriklerin giinliik
hayata entegrasyonu olarak kabul edilmektedir (Ochs ve Rieman, 2018, s.15). Bununla birlikte
dijitallesme bir is modelini degistirmek icin dijital teknolojilerin benimsenmesi seklinde de
degerlendirilmektedir. Buradaki amag, dijital ag dinamiklerini ve dijital bilgi akisin1 kullanarak
gelisen teknolojilerin kullanimindan bir deger insa edebilmektir (Scuotto vd, 2019, s.24).
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Diger taraftan dijitallesme; erisilebilir bilgi ve kaynaklarin bilgisayarlar tarafindan okunabilecek
sekilde dijital ortama aktarilmasi islemidir (Giiltekin, 2021, s.17). Bu islem neticesinde bilgiler
dijitallesmektedir ve boylece hem is hem de stratejiler dijital diizeyde doniistime ugramaktadir
(Bloomberg, 2018). Gelisen teknolojiler ¢ercevesinde ‘dijital ¢ag’ olarak tanimlanabilecek bu
donemde artik dijital doniisiim de kaginilmaz olarak goriilmektedir. Gelecegi sekillendirebilecek
bir sistemin anahtari konumundaki dijitallesme, yenilik¢i teknolojilere ve doniisiim siirecine
yapilacak olan yatirimlarla gelecegi anlamlandirabilecektir (Caliskan, 2020).

Dijitallesme siirecinin i hayatina ve giinlik hayat akisina yansimalarinin yani sira medya
sektoriine de onemli bir etkisi bulunmaktadir. Dijital teknolojilere kayitsiz kalamayan medya
araclart dijital anlamda doniiserek hedef kitlesine her anlamda ulasabilmeyi yeglemektedir. Bu
dogrultuda geleneksel medya araglari arasinda yer alan televizyon mecrast da, dijital anlamda
doniiserek interaktif izleyici ile biitiinlesmektedir. Dolayisiyla internet tabanli olarak insa edilen
dijital televizyon yaymciligiin gelismesi, hem televizyonlar1 hem de izleyici kitleyi dogrudan
donistiirmektedir.

Vedat Karabulut, dijitallesen televizyonlara dair su degerlendirmeleri yaparak yeni yayincilik
stireci ve izleyici profiline iliskin goriislerde bulunmaktadir (Karabulut, 2021):

“Teknolojinin gelismesiyle birlikte dijital medya ve iligkili oldugu tiim sektorler de
degismeye basladi. Internet agimin genislemesiyle birlikte televizyon da bu
gelismelerden nasibini alarak kendini en ¢ok giincelleyen alanlarin basinda geldi ve
dijital televizyon yayinciligi donemi basladi. Televizyon yayinlarimin internet
tizerinden gerceklestirilmesiyle hem yayincilik agisindan hem de izleme pratikleri
acisindan yeni bir donem basladi. Izleyiciler yeni izleme pratikleri ile ¢ok daha
interaktif bir konuma yerlestiler. Dolayisiyla yeni dijital yayincilik; sektorde
bulunan tiim taraflar, yani hem iireticileri hem de tiiketici konumunda olan
izleyicileri énemli élciide etkiledi. Giderek dijitallesen yenidiinya diizeni, yeni bir
medya ve yayincilik tiirii yaratti. Izleyicilerin biitiin izleme aliskanliklarina hitaben
haberler, yarisma programlari, diziler ve sira disi yapimlardan olugan filmler online
olarak internet iizerinden yaymlanmaya baslandi. Biitiin bunlar yeni bir yayincilik
diizenini getirdi ve tiiketiciye standart televizyonun gerekliligini sorgulatmaya
basladi. Online televizyonlarin bireysel ve kisiye o6zgii olmasi, goriintii, ses ve
metinlerin iletiminde bambagka bir biitiinliik yaratmasi izleyicilerin yénelimini
tamamen ona ¢evirdi.”

Dijitallesme dogrultusunda doniigsen televizyonlar ve televizyon yayinciligi, ayn1 zamanda su
gelismelere ortam hazirlamaktadir:

e Konvansiyonel medyanin gorsel ve isitsel niteliklere sahip kitle iletisim araci olarak
kabul edilen televizyonlar, dijitallesmeyle birlikte yeni medyanin da aract konumuna
gelmektedir.

e Konvansiyonel televizyonlarda pasif bir izleyici olarak sunulami sunuldugu saatte
izlemek durumunda kalan izleyiciler, dijitallesme gercevesinde kontrolii ele almaktadir
ve diledigi saatte diledigi programi izleyerek interkatif siirecin parcasi olmaktadir.

e Konvansiyonel medyada yayin igeriklerinin genel olarak televizyon aygiti iizerinden
takip edebilen izleyiciler, dijitallesme siirecinde akilli telefon, tablet, bilgisayar vb. gibi
birgok farkli cihazdan televizyon izleme imkanini elde etmektedir.

e Televizyonlarin dijitallesmesi, hem yayincilik alaninda hem de mevcut izleyiciler
0zelinde teknolojiyi etkin kullanma becerisini gerekli kilmaktadir. Boylece gelisen
teknolojilere entegre olmak kolaylasmaktadir ve dijital icerikleri dogru bir bigimde
takip edebilme olanagi saglanmaktadir.

e Dijitallesen televizyonlar ve televizyon yayinciligi, reklam iceriklerinin hareket alanim
da genisletmektedir ve bdylece sektorde ticari canlilik yasanmasi saglanmaktadir.
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Nitekim yer, saat ve erigim cihazi sorunu yasanmadan televizyon igeriklerine ulagilmasi,
reklam ve tiiketici arasindaki etkilesimi gli¢clendirmektedir.

e Son olarak da; dijitallesme siireci yeni dijital platformlarin yayginlagmasim
saglamaktadir ve alternatif izleme segenegi sunan bu platformlar izleyici agisindan
cesitlilik olusturmakta ve televizyon yayinlarinin devamliliina olanak tanimaktadir.

Televizyon Yaymnciliginin Doniisiimii

20. yiizyilin son déneminde teknoloji baglaminda meydana gelen gelismeler, iletisim alaninda
doniisiim yasanmasmi saglamistir. Ozellikle gorsel medya araglarnda goriilen bu déniisiim
neticesinde, televizyonlar izleyici lizerinde daha etkin bir konuma gelmistir (Kozan, 2019, s.61).
Nitekim etkilesimli televizyonlarin hanelere girmesiyle pasif durumdan aktiflige evrilen bir
izleyici profili olusmustur ve internet 6zelligine sahip televizyonlar giderek yayginlasmaya
baslamistir. Dolayisiyla geleneksel ve yeni medya araglarini bir araya getiren televizyonlar
etkinlik kazanmaya baglamistir.

Televizyonlar1 ve televizyon yayinciligini doniistiiren ana faktér niteligindeki internetin
hipermetinsellik, kitlesizlestirme, eszamansizlik ve etkilesim gibi Ozelliklere sahip olmasi,
yakinsama yoluyla doniisiim siirecini hizlandirmistir. Televizyonlarin yalnizca karasal/sayisal vb.
yayinlar iizerinden degil ayn1 zamanda bilgisayarlar ve mobil cihazlar araciligiyla izlenebilmesi,
internet yakisamasini 6ne g¢ikarmistir. Bu yakinsama durumu televizyon yaymciligmi da
dontstiirerek Web TV ve IPTV gibi yayin 6zelliklerini izleyiciye sunmustur (S6giit, 2020, s.409).

2010 yilindan sonra ise, internet teknolojisiyle doniisen ve yeniden sekillenen bir yayincilik
donemi baglamistir. Bu donemde her ne kadar yayincilik formatlarinda ciddi degisimler
yasanmasa da, izleyicilerin yeni dijital platformlar araciligiyla televizyon yayinlarina erisebilmesi
pratik hale gelmistir. Boylece televizyon yaymcilifinda yeni bir yapilanmanin baslangici s6z
konusu olmustur (Dikmen, 2017, s.430). Teknik ve icerik unsurlartyla sinirli kalmayan mevcut
doniigiim siireci, ekranlardaki yaymcilik geleneklerini de degistirmistir ve televizyon
yaymciliginin temel asamalarindan biri olan rejiler, artik tek bir bilgisayar iizerinden kontrol
edilmeye baglanmistir (Karacan, 2019).

Diger taraftan dijitallesmenin pasif izleyici aktif izleyiciye doniistiirmesi ve farkli cihazlar
tizerinden istedigi programi istedigi saatte izleyebilen bir kitle olugturmasi (Grant, 2004, s.349),
reklam igerigi verenlerin yonelimini de dijitallesen televizyonlara kaydirmistir. Zira reytinglerle
Olgiilen izlenme verileri baglaminda meta olarak goriilen izleyicilerin, reklam karsisinda
“titketici” olma niteligi mevcut duruma gelmistir. Bu durum, izleyici ilgisinin reklamcilik
sektoriinde ticari bir meta olarak kabul gérmesine yol agmistir (Erdogan, 2001, s.285).

Somut anlamda televizyonu hanelerden disar ¢ikarip bilgisayarlara ve cep telefonlarina sigdiran
dondsiim siireci (Turner ve Tay, 2009, s.2), yayincilik agisindan da yeni alternatifler {iretilmesine
ortam hazirlamistir. Internet erisiminin farkl cihazlardan saglanabilmesi ve ekranlardaki program
iceriklerinin ag baglantili olarak izlenebilmesi, izleyici merkezli bir televizyon yayinciligini
gelistirmistir. Oyle ki, artik sporseverlerin giin boyu spor igerikleri izleyebildigi ve bu paralelde
ekonomiden belgesele, eglence programlarindan yerli/yabanci dizi yapimlarina kadar her
izleyicinin ilgisini ¢ekebilecek igerik cesitliliginin var oldugu bir televizyon yaymecilig1 insa
edilmistir.

Televizyon izleyicisine farkli alternatifler sunulmasim saglayan ve program igeriklerine pratik
diizeyde erisim imkani getiren dijital déniisiim siireci (Karaduman, 2017, s.125), geleneksel
medya araci olan televizyonlar1 ayni zamanda yeni medyanin etkin bir pargasi konumuna
getirmistir. Internetin oldugu her ortamda televizyon yaymlarinin izlenebiliyor olmasi, mali
anlamda reklamcilik sektoriine yeni bir hareket alam1 da kazandirmistir. Sanal reklam
uygulamalariyla televizyon programlarindaki reklam igeriklerini genis bir kitleye ulastiran bu
yaklasim, televizyon yayimciligr agisindan ticari bir gelisim kaydedilmesini saglamistir.
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Resim 1: Diinii ve Bugiiniiyle Televizyon (Imon, 2017)

Izleyici ve yaymci arasindaki interaktif etkilesimi giiclendiren mevcut televizyon yayinciligi
(Kandemir, 2013, s.78), program akislarinda izleyici beklentisini etkin bir arag kilmigstir. Nitekim
sosyal medya platformlari iizerinden televizyon kanallarina, program yapimcilarina ve hatta
senaryo yazarlarina kolayca ulasabilen izleyiciler; dolayl da olsa televizyon programlarina yon
verebilmeyi basarmistir. Bu baglamda izleyici merkezli bir televizyon yayimnciligr etkin duruma
gelmistir.

Sayisal Televizyon Yayincihgi

Televizyon yaymlarinin istatistiki verilerini kontrol altina alip ayn1 zamanda yorumlama olanagi
sunan sayisal teknolojiler, izleyici profilini ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla izleyicinin hangi
yayinlar1 takip ettigi ve mevcut yayimlarin hem icerik hem de tiiriine gore izleyicinin nasil bir etki
altinda kaldig1 daha net anlasilabilmektedir. Sayisal teknolojiler sayesinde, reklam igerigi veren
kisi ve kurumlar da kendi hedef kitlesini tanimlayabilmektedir ve netice olarak reklam etkisinin
stirdiiriilebilirligi agisindan en etkili reklam aracinin belirlenmesini saglayabilmektedir (Y1lmaz,
2008, 5.398).

Sayisal teknolojilerin yayimcilik alanindaki yeni ylizii olan sayisal televizyon yaymciligi, karasal
yayinciligin yani sira uydu yayinlari ve kablolu televizyon yayilarinda da kullanilmaktadir.
Ayrica ¢ok kanalli olan ve ¢ok noktaya dagitim sistemine sahip MMDS, yine ¢ok kanalli video
dagitim sistemi MVDS ve tek noktadan ¢ok noktaya dagitim gergeklestiren LMDS servislerinde
sayisal televizyon yayinciligi yapilabilmektedir. Bununla birlikte bilisim ve telekomiinikasyon
arasindaki ayrimi ortadan kaldiran sayisal televizyon yayinciligi, yayincilik hizmetinin ayni
iletisim ortamindan saglanmasina olanak tanimaktadir (Yaman, 2017, s.245).

Sayisal televizyon yaymnciligi, televizyonlar kadar izleyiciyi de doniistiirmektedir ve bu
yaymcilikla birlikte izleyiciler diledikleri programlar1 segebilme yetisine sahip olmaktadir.
Izleyiciyi yetki sahibi kilan ve interkatif duruma getiren bu yayincilik, ayn1 zamanda televizyon
yaymlarinin izlenme zamanini belirleme, yaymn goriintiilerinin agilarina karar verme, program
iceriklerine dair geri doniis yapabilme imkani tanima gibi hususlarda da izleyici merkezli bir
etkilesim ortami inga etmektedir (Seker, 2009, s.14).

Sayisal televizyon yayinciligi, beraberinde Web TV platformunu da aktif hale getirmektedir ve
boylece televizyon yaymlart ile internet teknolojisini bulusturan bir yayincilik ortami
gelismektedir. Dolayisiyla ekranlar {lizerinden acik olarak gerceklestirilen yayin igerikleri,
internet baglantisiyla da izlenme firsat1 olusturmaktadir. Sayisal televizyonlarin getirmis oldugu
bir diger dijital teknoloji de IPTV yayinciligidir. Bu yayincilik sistemi yine internet teknolojisi
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desteklidir ve ag baglantilariyla depolanan video, ses vb. gibi igeriklerin kodlanarak potansiyel
izleyicilere ulasmasini saglamaktadir (Akayadin, 2014, s.21).

Resim 2: IPTV Ornegi (Gupta, 2022)

Sayisal televizyon yaymlarinin teknik anlamda ve izleyici baglaminda 6ne ¢ikan farkliliklari da
bulunmaktadir ve bu farklilik, analog televizyon yayinlariyla olan ayrimi ortaya ¢ikarmaktadir.
S6z konusu yayincilik teknolojileri arasinda yer alan farklar1 su sekilde aktarmak miimkiindiir
(RTUK, Akt: Yaman, 2017, 5.245):

e Sayisal televizyon yayimlarinda video, ses ve grafik 6zellikli birgok yayin hizmetini
izleyiciye sunmak miimkiindiir. Fakat analog yayinlarda yayin igerisine yalnizca
teletext bilgisi yerlestirilebilmektedir ve bu bilgi de ancak teletext hizmeti veren
televizyon kanallarinda gerceklesebilmektedir.

e Sayisal ve analog televizyon yayinlar1 arasinda yayin kalitesi baglaminda da 6nemli
farklilik bulunmaktadir. Nitekim analog yayinlarda yayin kalitesi mesafe ve cografi yapi
gibi etmenler baglaminda bozulabilmektedir. Parazitlenme ve ekran karlanmasi gibi
neticelere sebep veren bu durum sayisal televizyon yayinciliginda yasanmamaktadir.
Ciinkii SFN teknigine sahip sayisal teknolojiler, yayin kalitesini daha da gii¢lii hale
getirmektedir ve bu durum yayinlarda problem yasanmasini engellemektedir.

e Sayisal televizyon yayinciligi, verici maliyetlerini de azaltmaktadir. Zira diisiik giiglii
vericilerle de televizyon yayinlari gerceklesebilmektedir. Fakat analog televizyon
yaymlarinda kaliteli ve kesintisiz yayin i¢in giiglii vericilere bagh kalinmaktadir.

e Analog yaym teknolojisinde televizyon yayinlari sabit cihazlar iizerinden
saglanmaktadir. Sayisal yayin teknolojisinde ise bilgisayarlardan mobil cihazlara kadar
birgok farkli cihaz araciligiyla yayinlara erisebilmek miimkiindiir. Dolayisiyla analog
yayinlar gibi tek bir alana sikistirilmadan hareket halinde dahi TV igerikleri
izlenebilmektedir ve bu sayede yakinsama siireci pratik hale gelebilmektedir.

Ag baglantilar1 kanaliyla televizyon yayinlarina ulasim saglanabilmesi, iceriklerin izlenme
bicimlerini de doniisiime ugratmaktadir. Bu doniigiime ortam hazirlayan genis bant teknolojisi,
IPTV’lerin gelisimini hizlandirmaktadir (Yilmaz, 2008, s.394). Ote yandan ses ve goriintii
agisindan daha nitelikli olan, kanal sayis1 ve kapasitesi olarak daha kapsamli bir igerigi bulunan,
yayn hatalarindaki problemleri diizeltebilme imkan1 taniyan ve internet teknolojisine entegre bir
calisma sistemine sahip olan sayisal etkilesimli yapimlar yeni dijital platformlara hareket alam
sunmaktadir (Ergiil, 2007, s.30).

Sayisal televizyon yayicilig1, potansiyel izleyici kitlesini ayn1 zamanda tiiketici kitle konumuna
getirmektedir. Dolayisiyla pazarlama baglaminda ekranlardan sunulan igeriklerin izleyiciye
aktarimi daha 6nemli hale gelmektedir. Bu dogrultuda televizyon izleyicilerinin ilgi alanim

Stratejik ve Sosyal Aragtirmalar Dergisi



529 Halkan YUKSEL

belirleyebilmek ve arz/talep iliskisini dengelemek sayisal teknolojilerle saglanabilmektedir. Zira
hem abonelik sistemiyle hem de etkilesimli yayinciligin gerceklesmesiyle reklam igerigi veren
isletmelerin potansiyel kitleye erisimi kolaylagmaktadir (Akaydin, 2014, s.23).

Yayinci, izleyici ve reklam veren agisindan bir¢cok yenilik/kolaylik saglayan sayisal televizyon
yayinciliginin analog yaym teknolojisine kiyasla one ¢ikan mevcut avantajlan ise soyledir
(Durmaz, 2012 Akt: Yaman, 2017, s.248-249):

e Goriintii niteligi baglaminda sayisal televizyon yayincilig1 analog yayinlara gore ¢ok
daha iyi bir yayin kalitesi bulundurmaktadir.

e Analog yayinlarda pasif bir gorliniirligii olan izleyiciler, sayisal televizyon yayilariyla
birlikte interaktif televizyon teknolojisinin bir parcasi haline gelmektedir.

e Sayisal televizyon yayinciliginda sabit, portatif ve ayni zamanda mobil alicilar kanaliyla
yayin kalitesi saglanmaktadir. Bu kalite, izleyiciye kesintisiz olarak sunulabilmektedir.

e Analog yayinlarda goriilebilen sinyal kalitesi degisimi ve frekans karigsmalar1 sayisal
televizyon yayinciliginda yasanmamaktadir. Bu nedenle izleyici agisindan daha giivenli
ve slirdiiriilebilir bir yayimncilik siireci gerceklesmektedir.

e Internet teknolojisi olanag sayesinde sayisal televizyon yaymciliginda yol durumu,
trafik yogunluk bilgileri ve borsa verileri gibi bilgi akislari izleyiciye sunulabilmektedir.

e izleyici talebi dogrultusunda yaym akis1 olusturma olanagi da sunan sayisal televizyon
teknolojisi, bununla birlikte izleyiciye izlemek istedigi program igeriklerini satin
alabilme opsiyonu tanimaktadir.

Etkilesimli Televizyon Yayincihigi

Televizyon yaymlarinin kapsamini, icerik siirecini, internet aglarini ve iletisim teknolojilerini
yondestiren etkilesimli televizyon yayinciligi, bilgisayar dili ve sifreleme destegiyle donatilan bir
yaymcilik tiirii olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla dijitallesme ile yayi yapilar1 doniisen ve
internet teknolojisiyle de yayimn igerikleri potansiyel kitleye ulastirilabilen bir televizyon
yaymeciligi miimkiin hale gelmektedir (Akcan, 2017, s.96).

Etkilesimli televizyon yaymciliginda izleyicinin dahil oldugu ileti aligverisi kolaylagtirmaktadir.
Boylece internetin var oldugu her yerde ve her zaman diliminde televizyon igerik akisi
saglanabilmektedir. Bunun yam sira etkilesimli televizyon yayinciliginin pargasi olan potansiyel
izleyici kitlenin elde ettigi ileti akis1 kisisellesmektedir ve erisim kolaylig1 kalict kilinmaktadir
(Lotz, 2014, 5.32).

Etkilesimli televizyon yayincilign aymi zamanda “izleyici” kavramim “katilimci” olarak
donistiirmektedir. Nitekim izleyici ifadesi etkilesim siirecinin disinda kalan ve konvansiyonel
medya baglamindaki televizyon yayinlarini pasif olarak takip eden bir kavrami karsilamaktadir.
Diger taraftan “kullanici” kavrami ise daha ¢ok bilgisayar/internet teknolojileri i¢in uygun
goriilmektedir. Bu nedenle televizyon igeriklerine yon verebilen, yayin akislarini kisisel baglamda
diizenleyebilen ve aktif bir “katilimci izleyici” rolii iistlenen potansiyel kitlenin varliglr séz
konusudur (Kii¢iik, 2015, s.38).

Internet aglar1 ve bilgisayar teknolojilerine entegre olan etkilesimli televizyon yaymcilig, bu
yoniiyle donanim ve yazilim niteliklerine de sahiptir ve iki yonlii bir televizyon yayinciligi olarak
bicimlenmektedir (Jensen ve Toscan, 1999, s.16). Zira etkilesimli televizyonlarda kullanilabilir
bir¢ok donanim ekipmani bulunmaktadir ve ayrica izleyicinin kontrolii ele almasini saglayan
yazilim sistemi inga edilmektedir.

Geleneksel televizyon yaymciligini doniistiiren etkilesimli televizyon yayinciligl, izleyicilerin
pasifligi ve kanal degistirmekle sinirli kalan tekdiize roliinii de degistirmektedir. Yayn igerikleri,
format big¢imleri ve renkli akislariyla izleyici kitleye yenilikler sunan bu yayincilik bigimi,
televizyon ve izleyici arasindaki etkilesimi de giliclendirmektedir. Boylece ekran karsisinda
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kontrolii eline alan ve diledigi yayi seceneklerini tercih edebilen bir izleyici kitlesi olusmaktadir
(Ak, 2013, 5.48).

Televizyon yayinciliginda koklii bir degisikligin habercisi olan etkilesimli ortamlarin varligi (Kim
ve Sawhney, 2002, s.221), geleneksel televizyonlara yeni bir yiiz kazandirmaktadir ve izleyici
iizerindeki etki alanminin genislemesini saglamaktadir. Bu dogrultuda izleyici kitleye gerek
televizyon yayinlariyla gerekse internet destekli yayin teknolojisiyle erisebilmenin 6nii
agilmaktadir (Segmen, 2019, s.2).

Yayinci, yayimn icerigi ve izleyici arasindaki iliskiye de yon veren etkilesimli televizyon
yaymciligi, geleneksel televizyon yayinlarimin pratikliklerini degistirmeye baslamaktadir (Napoli,
2011, s.140). Bu degisim izleyici aligkanliklart baglaminda goriilebilmektedir. Nitekim yeni
iletigsim teknolojileri ile desteklenen ve izleyici 6zelinde ¢ekici kilinan yayin igerikleri, potansiyel
izleyicilerin aligkanliklarini degistirebilmektedir (Mutlu, 1995, s.13).

Etkilesimli televizyon yaymciliginda teknik ozelliklerin niteligi de Onemlidir ve bilgisayar
kullanir gibi televizyon kullanimi1 s6z konusudur. Yayinlarin durdurulmast, ileri ve geri sarilmast,
yaym saati planlamasi yapilmasi gibi komutlar izleyici tarafindan uzaktan kumandayla
verilebilmektedir. Ayrica program igeriginin degisimine olanak taniyan, interaktif olarak
pazarlama imkéani1 saglayip triin satig1 gergeklestirebilen bir etkilesimli televizyon yayinciligi
yaygin etki uyandirmaktadir (Ersavag, 2008, s. 138).
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Resim 3: Etkilesimli Televizyon Ornegi (Kunegis, 2010)
Dijital TV Platformlar:

Televizyon yayinciliginda dijitallesmeye yonelik c¢alismalara 1990’11 yillarla birlikte adim
atilmigtir. Bu yillarda oncelikle sayisal yaymeciligin gelisim gosterdigi ve analog yayinlar geri
planda birakan bir yaymcilik siirecinin gelistigi anlasilmistir. Zira uydu yaynlarinda dijital siireg
hizlanmigtir ve dijitallesen igerikler izleyiciye sunulmaya baglamistir. Yayin igeriklerinin diginda
ses ve goriintii kalitesi de saglayan dijitallesme siireci, gerek karasal gerekse kablolu yayinlarda
devreye girmeye baglamistir. Bununla birlikte karasal yayinlarda sinirli sayida olan kanal sayilari,
dijitallesen televizyon yaymciliginda kapasitesini ylikseltmistir ve izleyiciye alternatif kanal
secenekleri sunabilmistir. Daha fazla izleyiciye ulasan ve daha diisiik maliyetle gergeklesebilen
televizyon yayinlari, dijitallesmeyle birlikte gelisimini siirdiirmeyi basarmistir (Eldeniz, 2003,
s.13).

Dijitallesmeyle birlikte televizyon yaymeciliginin donlismesi, 6zellikle 2000°1i yillarla beraber
yeni TV platformlarinin piyasada yer almasina ortam hazirlamistir. Bu dogrultuda birgok yeni
televizyon kanalin1 biinyesinde bulunduran ve internet teknolojisinin destegiyle kitlelere hitap
eden dijital platformlar 6ne ¢gikmaya baglamistir. Bu platformlarin ticari beklentiler {izerinden inga
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edilmis olmasi1 ve yayin igeriklerinde iiriin/hizmet pazarlamasina siklikla yer verilmesi, yayimci-
izleyici iliskisini ayrica etkilemistir. Cilinkii dijital TV platformlarinda hedef kitlenin interaktif
olarak taninmasi ve hangi iriinlere ragbet gosterebileceginin belirli Ol¢iimler baglaminda
belirlenmesi, yayin pazarlamasin gelistirmistir. Boylece sosyal hesaplari ve etkilesimleri kolayca
takip edilen ve tiiketici profilleri kaydedilen potansiyel kitle, dijital platformlarda bir¢cok reklam
icerigine maruz kalmistir. Internet aglarinin sunmus oldugu bu avantaji kullanan yaymn
platformlari, dolayisiyla kitleye hem icerik sunmusgtur hem de satis islemi gerceklestirebilmistir
(Koyuncu, 2017, 5.332).

Ag teknolojisinin yani sira karasal antenler, uydu yayimlar1 ve kablolu televizyonlar araciligiyla
da erisilebilen dijital TV platformlari, izleyici acisindan yeni deneyimler elde edilmesini
saglamaktadir. Spordan eglenceye, belgesel yayimlarindan kiiltiir sanat programlarina, film/dizi
arsivlerinden arastirma/inceleme yapimlarina kadar yerli ve yabanci yiizlerce televizyon kanalina
erisim imkani veren bu platformlar, ayn1 zamanda hizl1 bir bilgi akist olusturmaktadir. Netice
olarak her gecen giin hem diinya genelinde hem de Tiirkiye’de yeni dijital platformlarin yayina
basliyor olmasi, izleyici deneyimlerini bir adim ileriye tagimaktadir (Dede, 2022).

Sosyal aglar baglaminda potansiyel izleyiciyle daha yakindan etkilesime giren dijital TV
platformlari, mevcut yayin i¢eriklerini mobil araglar vb. {izerinden kolayca sunabildigi i¢in mobil
abonelerin bu platformlara erisimi daha da hizlanmaktadir. Bu pratiklik, ticari rekabet anlaminda
yayn platformlarim ileriye tagirken, rakip olabilecek yeni platformlarin da bu alana yénelmesinin
Oniinii agmaktadir. Olusan rekabet ortaminda yayin paketi, tiriin ve fiyat secenekleri noktasinda
cesitli kampanyalarin sunuluyor olmasi, izleyici agisindan maliyetin diismesini saglarken yayin
platformlar1 agisindan da farkli hedef kitlelere ulasabilmeyi kolaylastirmaktadir (Koyuncu, 2017,
s.319).
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Resim 4: Dijital TV Platformlar1 Ornegi (Onen, 2021)

Dijital TV platformlarinin giderek yayginlastigi Tiirkiye’de de bir¢cok platform hedef kitleye
sunulmaktadir. Bu platformlar arasinda yer alan kurumlar ve ilgili kurumlarin 6zellikleri su
sekildedir (Dede, 2022):

e ilk olarak Netflix platformu ele almacak olursa; bu platformun o6zellikle kendi
yapimlarini izleyiciye sundugu goriilmektedir. Eglence deneyimine izleyici agisidan
bliylik yenlikler getiren platform, her gegen giin kitlesini genisletmektedir ve 6diil alan
yapimlart 6ne ¢ikarmaktadir. Igerigi indirip izleme olanagi da taniyan Netflix,
televizyonlarin yam1 sira bilgisayarlardan, tabletlerden ve mobil cihazlardan
izlenebilmektedir. Bununla birlikte yiiksek kaliteli ses ve goriintii 6zelligi tasiyan
platform, teknik ve igerik anlaminda kendini siirekli olarak gelistirmektedir.
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e Bir diger dijital televizyon platformu Blu TV’dir. Tirk yatirimecilarin girisimiyle
piyasada yer alan platform, kendi yapimlariyla dikkat ¢eken bir kurum olarak kabul
gormektedir. Ucretli abonelik sistemiyle mali yapisini insa eden Blu TV, kurgusal
yapimlarin yani sira eglence igerikli yapimlariyla da ilgi gormektedir.

e Puhu TV platformu ise internet iizerinden izleyiciye televizyon erisim olanagi
sunmaktadir ve iicretsiz olarak bu erigimi saglamaktadir. Mobil cihazlarda uygulama
olarak da yer alan Puhu TV, film ve dizi arsivleriyle dikkat ¢ekmektedir.

e Uydu yaymlan {iizerinden izleyici kitleye ulasan ve farkli iceriklere sahip yaymn
paketlerini ticretli abonelikle sunan D-Smart, bir diger dijital televizyon platformudur.
D-Smart platformunda ulusal televizyon kanallari da yer almaktadir ve ayrica spordan
sinema igeriklerine, dizi yapimlarindan belgesel kanallarina kadar kapsamli bir igerik
ag1 yer almaktadir. Internet teknolojisi baglaminda interaktif servislere de sahip olan
platform, gii¢lii ve etkin bir yaym platformu olarak kitleye hitap etmektedir.

e ik asamada uydu yaymcilig1 iizerinden kitleye ulasan ve daha sonra dijital iletisim
teknolojilerinden yararlanarak interaktif servislere sahip olan Digiturk platformu,
kapsamli icerigiyle ve abonelik sistemiyle one c¢ikmaktadir. Birgok farkli cihazdan
erisim olanagina sahip bulunan Digiturk platformu, 6zellikle ulusal ve uluslararasi spor
karsilagmalarinin yayin haklarim alarak yaygin kitlelere ulagabilmektedir.

e Tivibu platformu ise Tiirk Telekom kurumunun eglence servisi olarak bir¢ok cihazdan
erigilebilen bir yayin platformudur. Uydu ve internet altyapisina sahip olan Tivibu
platformu, cok kapsamli bir yayin paketiyle her izleyiciye hitap edebilen bir goriiniim
tasimaktadir.

e Mobil erisim aglar1 arasinda yer alan Turkcell TV ve Vodefone TV de, internet
aglarindan faydalanarak izleyiciye dijital TV izleme imkém saglayan yeni platformlar
olarak kabul gérmektedir. Mobil aglar ve internet altyapis1 gelistik¢e, bu platformlar da
teknolojik gelismelere entegre olarak siirdiiriilebilir etki uyandirabilmektedir.

Gilinlimiizde ise; Acun Ilicali sahipligindeki Exxen platformu ve Tiirkiye’ye hizli bir giris yapmasi
beklenen Disney Plus platformu, izleyici tarafindan ilgiyle takip edilen ve sosyal aglarda lizerinde
sikca durulan TV platformlari olarak goze ¢arpmaktadir.

Disney Plus Platformu

Film, dizi ve eglence platformu olarak diinyanin bir¢ok iilkesinde ilgiyle takip edilen ve dijital
televizyon alanina yaptig1 biiyiik yatirimlarla dikkat ¢eken Disney Plus platformu, 14 Haziran
2022°de Tiirkiye’de yaymn hayatma baslayacaktir. Bu bilgi; Radyo ve Televizyon Ust Kurulu
(RTUK) tarafindan Disney Plus’a yayin lisansi verilmesiyle kesinlesmistir. Dolayisiyla
Tiirkiye’de 10 yil yayin yapma hakki elde eden platform, hedef kitlesinde heyecan uyandirmaya
baslamaktadir. Ciinkii hem sosyal medyada hem de TV dizileri baglaminda tiim izleyici kitle
iizerinde genis bir hayran kitlesine sahip olan {inlii oyuncular, Disney Plus heniiz Tiirkiye pazarina
girmeden bu platformla anlagsma yapmis durumdadir. Bu sansasyonel gelismelerin yam sira
Marvel, Pixar, Disney ve Star Wars gibi bircok uluslararast yapimin da mevcut platformda
yayinlaniyor olmasi, Disney Plus’in Tiirkiye’de Netflix ve Exxen basta olmak iizere tiim dijital
platformlara giiclii bir rakip olacagin1 gostermektedir (Erdin, 2022).

Dijital alanda fark olusturmak i¢in yenilikler yaptig1 da gézlemlenen Disney Plus platformu, bu
anlamda abonelerine biiyiik avantajlar saglamaktadir. Ornegin bir liyelige sahip kullanicilar ayni
anda dort farkli ekrandan igeriklere erisebilme olanagini yakalayacaktir. Ayrica ilgili aboneler
akilli telefon ve tablet gibi 10 farkli cihaz iizerinden sinirsiz diizeyde igerik indirebilecektir. Bu
gercevede internet erisimi olmadan da, daha once indirilen video igeriklerinin izlenmesi
saglanacaktir. Mevcut abonelerine tek iiyelik iizerinden yedi farkli profil agma imkan1 da taniyan
Disney Plus, boylece ortak kullanilan hesaplarda profil karmasasi yasanmasini dnleyebilecektir.
Platformun ¢ocuk izleyiciler i¢in tanidig1 imkan da kayda deger goriilmektedir. Zira ¢ocuk profili
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aracilifiyla ¢ocuklarin izleyebilecegi igeriklerin yer almasi, platformun ebeveynler agisindan
tercih edilirlik diizeyini arttirmaktadir (Lorentlabs, 2022).
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Resim 5: Disney Plus igerikleri (Karakis, 2021)

IMAX teknolojisiyle yiiksek kaliteli bir izlenme olanagi sunan Disney Plus, fiyat olarak ise
abonelerine aylik 34,99 TL, yillik da 349,90 TL olan bir édeme igerigi belirlemektedir. Bu
fiyatlarin Netflix platformuna gore daha uygun oldugu goriilmektedir. Amazon Prime
uygulamasinin 7,99 TL olan ticreti dikkate alindiginda bu uygulamaya gére daha yiiksek bir ticret
talep edildigi anlagilmaktadir. Reklamli ve reklamsiz segenekleriyle abonelerine farkli fiyat
secenekleri sunan Exxen’in de Disney Plus’a gore daha uygun bir fiyat belirledigi dikkat
cekmektedir. Nitekim reklamli olarak aylik 9,90 TL, reklamsiz olarak da aylik 19,90 TL talep
eden Exxen, daha ekonomik bir platform olarak nitelendirilebilmektedir (Erdin, 2022).

Tiirkiye piyasasina oldugu gibi diinya piyasasina da biiyiik bir giris yapmaya hazirlanan ve 2022
yilinin yaz ayinda onlarca iilkede hedef kitlesiyle bulusacak olan Disney Plus platformu, Tiirkiye
ile birlikte su tilkelerde faaliyete gececektir (Altuntas, 2022):

Andorra, Arnavutluk, Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri, Bosna Hersek, Bulgaristan, Cezayir,
Cekya, Estonya, Fas, Filistin, Giiney Afrika, Hirvatistan, Irak, Israil, Karadag, Katar, Kosova,
Kuveyt, Kuzey Makedonya, Letonya, Libya, Lihtenstayn, Litvanya, Liibnan, Macaristan, Malta,
Misir, Polonya, Romanya, San Marino, Sirbistan, Slovakya, Slovenya, Suudi Arabistan, Tunus,
Umman, Urdiin, Vatikan, Yemen ve Yunanistan.

Tiirkiye’deki dizi ¢ekimlerine 2021 yilinin sonu itibariyle baslayan ve bu anlamda ilk dizi yapimi
konumundaki “Kagis” dizisinin ¢ekimlerini tamamlayan Disney Plus platformu, simdiden
izleyicinin ilgisini ¢ekmeye baglamaktadir. Mevcut dizinin basroliinde, ulusétesi ¢apta genis
hayran kitlesine sahip olan Engin Akyiirek bulunmaktadir. Dizinin hikayesini de yazan Engin
Akyiirek’e Irem Helvacioglu basrolde eslik etmektedir. Dizinin ydnetmeni ise Yagiz Alp
Akaydin’dir (TV Gazetesi, 2022). Cekimleri Gaziantep’te yapilan ve farkli iklim kosullarinda zor
sartlarda boliimleri tamamlanan dizinin ilk goriintiileri de izleyiciyle paylasilmaktadir. Bu
baglamda asagida yer alan gorselde, Disney Plus’un ilk Tiirk dizi yapimi olan “Kagis” dizisinin
boliim resimleri yer almaktadir:
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Resim 6: Disney Plus “Kacis” Dizisi Ik Gorselleri (TV Gazetesi, 2022)

Disney Plus platformunun ilgiyle beklenen bir diger yapimi olarak “Atatiirk” adli dizi 6ne
cikmaktadir. Bu yapim ilk asamada film olarak tasarlansa da daha sonra dizi olarak
yaymlanmasina karar verilmistir ve 2022 yilinin ikinci yarisinda platformda yer almasi
beklenmektedir. Geleneksel ve yeni medya araglarinda siklikla reklami yapilan dizinin
basroliinde Aras Bulut iynemli yer almaktadir. Mehmet Ada Oztekin’in yonetmenligini yapacag
dizide uluslararas1 anlamda ses getirecek husus ise, Emma Watson’in izleyici karsisina gikacak
olmasidir. Heniiz iistlenecegi rol hakkinda bilgi paylasimi yapilmasa da, oyuncunun adinin dahi
bu yapim ile anilmasi, hedefkitlede heyecan olusturmaya yetmektedir. Zira Harry Potter serisinde
basrolde yer alarak diinya capinda iine kavusan oyuncu, Disney Plus platformunun Tiirkiye
tanitimi1 agisindan oldukca degerli goriilmektedir (Yildirim, 2022).

Goriiniirlik anlaminda piyasada giiglii bir sekilde yer edinebilmek i¢in 6nemli yatirimlar ve
anlagmalar yaptig1 goriilen Disney Plus platformu, Tiirkiye’de gerek geleneksel medya gerekse
sosyal medya kitlesine erisebilmek i¢in her alandan iinlii isimlerle s6zlesme yapmaya devam
etmektedir. Bu dogrultuda Ata Demirer, Hande Ergel, Sahan Gokbakar, Yilmaz Erdogan, Demet
Ozdemir, Can Yaman, Burak Deniz, Halit Ergeng ve Cansu Dere gibi birgok iinlii oyuncuyla
anlasan platform, ayn1 zamanda sosyal medya fenomenlerini de biinyesinde toplamaktadir. Ote
yandan ydnetmen ve senaristlerle de anlasmalar yapildig1 goriilmektedir. Unlii yénetmen Zeynep
Gunay Tan ve iinli senarist Pmar Bulut, platformla anlasan isimler arasinda 6ne ¢ikmaktadir
(Altuntas, 2022).

Tiirkiye yapilanmasim Cenk Soner ve Mehmet Igagasioglu’nun koordine ettigi Disney Plus
platformu, sinema filmleri i¢in de anlagmalar yaparak piyasaya gii¢lii mesajlar vermektedir. Ata
Demirer’in “Bursa Biilbiilii” adli filmi, anlasma gerceklestirilen yapimlar arasindadir. izleyici
tarafindan merakla beklenen filmin yalnizca Disney Plus {izerinden izlenebilecek olmasi, abone
sayisinin artmasi agisindan 6nemli bir hamle olarak degerlendirilmektedir. Ata Demirer disinda
Yilmaz Erdogan ve Sahan Gokbakar da yeni filmleri i¢in Disney Plus platformu ile anlagmis
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durumdadir (Altuntas, 2022). Bu atilimlar gdstermektedir ki, televizyon yaymeiliginin dijital
doniisiimiinde icerik akislart da olduk¢a 6nemlidir ve Disney Plus gibi platformlar yeni icerikler
iireterek sektorde soz sahibi olmay1 hedeflemektedir.

Baris Kocaoglu, Disney Plus’un Tiirkiye yatirimlarina iliskin su degerlendirmeleri yaparak
platform hakkinda goriislerde bulunmaktadir (Kocaoglu, 2022):

“Disney Plus platformunun Tiirkiye'den beklentisi biiyiik. Tiirk oyuncularin
dizilerinin ozellikle Ortadogu'da olan popiilaritesini de goz oniinde bulundurdular
ve bu popiilerlikten Tiirkiye disindaki iilkelerde de pastadan pay almak hedefleri.
Netflix ile de biiyiik bir rekabet olacagr simdiden belli. Ciinkii 6yle isimler transfer
ettiler ki, projeler de iyi olursa hayal degil bu girisim. Ama esas olan Tiirk
oyunculara odedikleri iicretler. Su an bir¢ok anlasma yapildi. Daha once hi¢bir
yerde goriilmemis boliim bast iicretlerin  biiyiik kismi odenmis bile. Sahan
Gékbakar'la 6zel bir anlasma yapilmis. Oyuncu, Recep Ivedik serilerinin devamini
platform igin yapacak. Anlasma igin tam 10 milyon dolar yani 140 milyon TL'den
daha fazla para aldigi konusuluyor. Oyuncular icinde en yiiksek iicreti Halit Ergeng
alacakmus. Béliim bagsi 500 bin dolar alacagi konusuluyor. Yani 7 milyon TL hatta
daha fazlasi. Disney, Tiirkiye'de dev bir plato kuruyor. Bu plato ve Tiirkiye'deki
hazwrlik i¢in 120 milyon dolarlik bir biitce ayrimuis. Stiidyolarin kurulacagi yer
hazirlik  agamasinda. Bittigi zaman Hollywood filmlerinin bir¢ogu burada
cekilecek.”

Sonug olarak denilebilir ki, Disney Plus platformu Tiirk televizyonlarinda énemli bir doniisiimii
baslatmak iizeredir. Ciinkii onlarca basrol oyuncusu bu platformla astronomik rakamlarla
anlagsmis durumdadir. Bu siire¢ hem piyasadaki iicret dagilimini etkileyebilecek diizeydedir hem
de anlasilan oyuncularla yapilan s6zlesmeler, diger ulusal kanallar1 ve dijital platformlar sekteye
ugratabilecektir. Nitekim Disney Plus platformu ile anlagma yapan oyuncu, yonetmen, senarist
ve program ekibinin diger kanal ve platformlarda ayn1 anda is yapamayacak olmasi, sektorde
dengeleri degistirebilecektir. Bu durum her ne kadar yeni yiizlerin ekranlarda 6ne ¢ikmasina
ortam saglayacak olsa da, diger taraftan izleyici kitlenin ulusal kanallardan daha da uzaklagmasina
yol acabilecektir.

SONUC

Ulusal televizyon kanallarinda yer alan dizi, sinema, haber, spor, ekonomi, magazin, yarisma,
eglence vb. iceriklerin tiimiine alternatif olan yapimlarin artik dijital televizyon platformlarinda
da yer aliyor olmasi, geleneksel televizyon yayinciliginin tekelini bitirmis durumdadir. Ekran
basinda televizyon izleyen ve kontrolii tamamen televizyon yayin akisina birakip pasif bir
gorliinlim sergileyen izleyicinin doniismesi de, dijital televizyon igeriklerinin popiilerligini
arttirmistir. Cilinkii artik interkatif bir izleyici kitlesi s6z konusudur ve diledigi yapimi diledigi
cihaz iizerinden ve planladig1 saatte izleyebilen izleyiciler, kontrolii ele almis durumdadir.
Program izlerken ayni1 zamanda online aligveris de yapabilen, program akislarini durdurup istedigi
an devam ettirebilen, dijital platformlarin segenekleri dogrultusunda yayinlari telefonuna,
bilgisayarina, tabletine vb. indirebilen izleyici, bu yetkileriyle dijital televizyon yayinciligina
daha fazla egilim gostermeye baslamigtir.

izleyici 6zelinde birgok yenilik ve avantaj sunan dijital televizyon yaynciligi, yaymcilik
anlaminda ise biiyiik rekabetlere yol agmustir. Interkatif izleyicinin tipki internet kullanicist gibi
dijital televizyonlara yogun ilgi gostermesi ve dzellikle geng kitlenin televizyonlardan ziyade
diger dijital araglardan icerik izlemeye yonelmesi, dijital platformlarm hizla artmasina yol
agmustir. Zira ¢aligma igeriginde dijital televizyon platformlari baglhiginda birgok kurulusun dijital
yayinciliga yatirim yaptig1r goriilmiistiir. S6z konusu rekabet ortami ise, daha yeni igerikler
iiretmek, yeni formatlar olusturmak, teknolojiye ayak uydurarak dijital gelismeleri hemen mevcut
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yaymlara entegre etmek ve bOylece daha fazla reklam alarak sektérde s6z sahibi olabilmek
baglaminda yasanmaktadir.

Disney Plus platformunun sektdrel anlamda farki ise, televizyon yayinciligini hem igerik
anlaminda hem de mali yap1 dogrultusunda etkileyebilecek diizeyde olmasidir. Ciinkii 2022
yilinin yaz déneminde izleyici/kullanici karsisina ¢ikacak olan platform, daha simdiden birgok
iinlii oyuncuyla, yonetmenle, senaristle ve program iireticisiyle anlasmis durumdadir. Odeme
kaselerinin ¢ok yiiksek olmasi dikkate alindiginda da, sektorii sarsabilecek ve gelir dengesizligi
olusturabilecek bir siire¢ yaganmasit miimkiindiir. Ayrica Disney Plus platformunda yer alan
televizyon sektorii ¢alisanlarinin (dizi oyuncusu, yonetmeni vb. gibi) ayn1 zamanda diger kanal
ve platformlarda yer alamayacak olmasi, geleneksel TV izleyicisini etkileyebilecektir.

Netice olarak geleneksel televizyon yayinciligina alternatif olan dijital televizyon yayilarinin da
yeni bir alternatifi konumundaki Disney Plus platformu, hem Tiirkiye’de hem de diinya genelinde
biiyiik yanki uyandirabilecek adimlar atmaktadir. Bu adimlar geleneksel televizyon yayinlarinin
disinda dijital televizyon yayinlarimt da dogrudan etkileyebilecek niteliktedir. Dijitallesme
stirecinin televizyon yaymciligimi doniistirmesine 6rnek verilebilecek olan bu gibi dijital
platformlarin varligi, yakin gelecekte yapay zeka ve metaverse teknolojisiyle yeniden
dontisebilecek durumdadir.
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