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Ozgiin Makale
Veli Liderligine iliskin Ogretmen Algilari*'
Teacher Perceptions of Parent Leadership

Salih CUKUROGLU?
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Oz

Arastirma, veli liderligine iliskin ortaokul 6gretmenlerinin algilarini ortaya ¢ikarmak amaciyla
betimsel tarama modelinde desenlenmistir. Arastirma 233 6gretmenle yiiriitiilmiistiir. Verileri-
nin toplanmasinda “Kisisel Bilgi Formu” ve “Veli Liderligi Olcegi” kullanilmustir. Verilerin ana-
lizinde betimsel ve kanitlamasal istatistik tekniklerinden yararlanilmistir. Veli liderligine ilis-
kin 6gretmenlerin algisi, en yiiksek diizeyde doniisiimsel, en diisiik diizeyde 6gretimsel liderlik
boyutlarindadir. Ogretmenlerin veli liderligine iliskin genel algis1 orta diizeydedir. Ozel okulda
gorev yapan 6gretmenlerin veli liderligine iliskin algilari, devlet okullarinda gérev yapanlardan
yliksektir. Erkek 6gretmenlerin déniisiimsel veli liderligine iliskin algilari, kadin 6gretmenler-
den yliksektir. Okuldaki gorev siiresi 3 yil ve daha az olan 6gretmenlerin; vizyoner, hizmetkar,
doniisiimsel liderlik boyutlarinda ve genel veli liderligine iliskin algilari, okuldaki gorev siiresi 4
yil ve {izeri olan 6gretmenlerden yiiksektir. 30 yas ve altinda olan 6gretmenlerin vizyoner lider-
lige iliskin algilari, 41 yas ve iizeri olan 6gretmenlerden yiiksektir. Ogretmenlere veli liderligine
iliskin egitimlerin verilmesi, kadin 6gretmenlerin doniisiimsel veli liderligi algilarinin diisiik ¢ik-
masinin nedenlerinin arastirilmasi gibi cesitli 6neriler verilmistir.

Anahtar Kelimeler: : Liderlik, veli, 6gretmen, okul

Abstract

The research was designed in descriptive survey model to reveal the perceptions of secondary
school teachers related to parent leadership. The study was conducted with 233 teachers. "Per-
sonal Information Form" and "Parent Leadership Scale" were used to collect data. Descriptive
and inferential statistical techniques were used in data analysis. Teachers' perception of parent
leadership is at the highest level of transformational and the lowest level in instructional lea-
dership. Teachers' general perception of parent leadership is medium-level. Teachers working in
private schools have higher perceptions of parent leadership than those working in public scho-
ols. Male teachers have higher perceptions of transformational parent leadership than female
teachers. Teachers whose experience at the school is 3 years or less have a higher perception of
visionary, servant, transformational leadership and general parent leadership than those whose
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experience at the school is 4 years or more. Teachers under 30 years of age have higher percep-
tions of visionary leadership than teachers aged 41 or over. Various suggestions were given, such
as providing teachers with parent leadership training, and investigating the reasons for female
teachers' low perceptions of transformational parent leadership.

Keywords: Leadership, parent, teacher, school

Giris

Insanlarin topluluklar halinde yasamaya baslamasiyla ihtiyaclar1 hem artmis hem de farkliliklar
gostermistir. Tek baslarina ihtiyaclarini karsilayamaz hale gelen insanlar toplum icinde gereksi-
nimlerin karsilanmasi, kaynaklarin bulunmasi, dagitilmasi ve kullanilabilmesi icin gérev payla-
sim1 yapmislar ve yeni yapilar olusturmuslardar. Iste 6rgiit ad1 verilen bu olusumlarin insanlarin
bir araya gelip, belli amaclara ulasmak icin esgilidiimsel olarak is birligi icinde hareket etmeleri
sonucunda ortaya ciktig1 sdylenebilir. Orgiitsel yapilar cok cesitli amaclara sahip olup, bu amac-
lara ulasmak adina ellerinde bulundurduklar1 maddi, manevi tiim kaynaklarini mevcut durum-
dan daha etkili ve daha verimli bicimde kullanmak icin arayis icerisindedirler. Pek tabidir ki
orgiitsel yapilar tiim bunlar belli bir diizenle iyi bir isleyisle yani iyi bir yonetimle basarabilirler.
Orgiitsel yapilarin ortaya ¢iktig1 andan bugiine yonetimsel faaliyetler var olmus, bundan sonra
da var olacag soylenebilir. Nitekim yonetimsel faaliyetlerin olmadig1 bir yerde karmasa ve kaos
ortaminin hakim olmasi ka¢inilmazdir. Ortaya ¢ikan yeni durumlar iyi yonetilmezse orgiitsel bir
yapinin varligini siirdiirmesi zor olabilmekte hatta imkansiz hale gelebilmektedir. Diinyada ya-
sanan hizli gelisim ve degismeler 6rgiitsel yapilarda ve dolayisi ile onun yonetimlerinde degi-
simlere yol agmistir. Ozellikle yénetim olgusunun bilimsel temellere dayandirilarak ele alinmaya
baslamas: tiim 6rgiitleri derinden etkilemistir. Oyle ki bu etkinin en cok hissedildigi alanlardan
biri de toplumun gereksinim duydugu insani yetistirmeyi temel amac edinen egitim 6rgiitleri ve
onlarin y6netimi olmustur. Egitimin orgiitlerinin temelini olusturan yerler olan okullarin cagi
yakalayabilmeleri, etkili ve verimli birer kuruma doniismeleri icin toplumsal yasamda gercekle-
sen gelismeleri takip etmeleri ve ortaya cikacak egitim ihtiyacini karsilamalari artik bir gereklilik
olmustur.

Son yillarda egitim - 6gretim sadece okullarda verilen klasik yapisindan 6nemli 6l¢iide uzak-
lasmis ve okulun disina tasinmistir. Pek tabidir ki egitim-6gretimin okulun disina tasinmasi top-
luma ve o toplumu olusturan ailelere 6nemli 6l¢iide sorumluluk yiiklemistir. Ailelerin sorumlu-
luklar (B. Kiral, 2019; 2020) cocuklarinin velileri olarak artmastir. Aileler- veliler okulun 6nemli
ve ayrilmaz bir parcasi haline gelmislerdir. Okullar ancak aileleri ve velileri isin icine kattig1 za-
man amaclarina daha kolay ulasabileceklerini fark etmeye baslamislardir. Nitekim ¢ocuklar ev
ile okulun biitiinlestigi bir yapida daha etkili olabilirler. Ne tek basina okul, ne de tek basina
ev cocugun gereksinimlerini karsilayabilecek bir yapiya sahiptir. Is birligi bu dénemde artik bir
gereklilik haline gelmistir. Okullarin etkili olmas1 varlik nedeni olan 6grencilerin velileri ile olus-
turacaklari is birligine baglhdir. 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren diinyada baslatilan etkili
okul calismalari (Balci, 2014; Edmonds, 1979; Purkey ve Smith, 1983) incelendiginde de velilerin
etkili okulun 6nemli degiskenlerinden biri oldugu soylenebilir. Cocuklarini destekleyen, onlara
rehberlik eden, yol gdsteren, liderlik eden veliler onlarin hem akademik hem de sosyal yénden
gelismelerine katki saglayabilirler. Yapilan arastirmalarda velilerin-ailelerin egitim faaliyetlerin-
de aktif olarak yer almasinin 6grencilerin akademik basarilarini artirdig1 (Aslanargun, 2007; Fan
ve Chen, 2001; Jeynes, 2007; Kotaman, 2008; Sheldon, 2003; Wilder, 2014; Kiral ve Gidis, 2019);
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okulda yasanan disiplin problemlerini azalttig1 (Adams, Womack, Shatzer ve Caldarella, 2010;
Epstein ve Sheldon, 2002a; Kiral ve Kizilkaya, 2016); 6grencilerin okula devam oranlarini artirdi-
g1 (Epstein ve Sheldon, 2002b; Gonzalez-DeHass ve Willems, 2003); 6grencilerin okula bagliligini
olumlu anlamda etkiledigi (Sheldon, 2007) toplumsal sorumluluk ve vatandaslik duygusunu ar-
tirdig1 (Nakamura, 2000) tespit edilmistir.

Bilgi ve teknoloji cagi olarak goriilen 21. yiizyilin ihtiyacglarini cevap verebilecek nesiller yetis-
tirmeyi amaclayan okullarin bunu basarabilmesi, egitim-6gretimde uluslararasi boyutta istenen
kaliteyi yakalayabilmesi ve 6grencilerin gereksinimlerinin dogru saptanabilmesi icin okullar ile
ailelerin ve velilerin yakinlasmasi gerekmektedir. Oyle ki bu gerceklik 2023 vizyon belgesinde net
bir bicimde ortaya konulmustur. 2023 vizyon belgesinde 6grenci, veli, 6gretmen ve yonetici egi-
tim-0gretimin dort temel dayanagi olarak ele alinmistir. Entelektiiel sermayenin istenen nitelikte
olmasi icin de bu dort temel dayanagin birbirini disarida birakmamasi, is birligi icinde hareket
etmesi gerektiginin alt1 cizilmistir (MEB 2023 Vizyon Belgesi, 2018). Okulun en 6nemli paydas-
larindan biri olan velilerin egitim Ogretime olan katkisi yadsinamaz. Velilerin egitim 6gretim
faaliyetlerin uygulayicis1 pozisyonunda olan 6gretmenlere ve yoneticilere verecekleri destekler
yaninda sergileyecekleri liderlikler okullarin etkili birer kuruma déniismelerini saglayabilir. Et-
kili daha da ilerisinde miikemmel okullara ulasmada; lider veliler, 6§retmen ve okul yoneticileri
olusturacaklar is birligi ve esgiidiimle en 6nemli sermaye olarak kabul edilen entelektiiel ser-
mayenin yetismesinde kilit rol oynayabilirler (Kiral, 2020a). Ozellikle son dénemde beklenmedik
bir bicimde diinyada yasanan COVIiD-19 pandemisi de egitimde velinin roliiniin ne kadar 6nemli
oldugunu bir kez daha gozler dniine sermistir. COViD-19 pandemisi yiiziinden egitimin biitiin
kademelerinde uzaktan egitim siireci baslatilmistir. Egitimin genel olarak biiyiik bir cogunlugu-
nun teknolojik platformlar {izerinden evde yapilmasi velilere biiyiik sorumluluklar yiiklemistir.
Egitimlerin velilerin gdzetiminde yapiliyor olmasi veli liderligi kavramini daha da 6n plana ¢1-
karmustir. Oyle ki son dénemde egitim-6gretimin bir nevi veli liderliginde devam eden bir olgu
haline geldigi sOylenebilir. Ancak alan yazin incelendiginde egitimin niteligini artirmada gos-
terecekleri cabalarla bir iilkenin gelecegini sekillendirmede 6nemli rol oynayabilecegi goriilen
velilerin, veli liderligine y6nelik gérece cok az calisma (Cetin, Tatik, Dogan ve Cayak, 2016; Kara-
bag, 2007; Kiral, 2019) yapilmistir. Genel olarak yapilan calismalar (Cetin ve dig., 2016; Karabag,
2007) veli liderligini velilerin algilarina gére ortaya koymuslardir. Kiral (2019) ise calismasinda
veli liderligini 6gretmenlerin algilarina gére incelemistir.

Kiral (2019) veli liderligini, okulun etkili okul haline gelebilmesi icin velinin yeterlikleri ve im-
kanlar1 dl¢iisiinde okulun i¢ ve dis paydaslarini etkileme siireci olarak tanimlamistir. Sergiledik-
leri liderlik vasitasiyla veli liderler, okul paydaslari ile etkilesim icinde egitim 6gretimi daha iyi
noktalara getirmek icin caba harcayabilmektedirler. Veli liderligi iizerine yaptig1 calismada Ka-
rabag (2007) veli lideri, okul y6neticilerini, 6gretmenleri, 6grencileri ve diger velileri iyi taniyip,
onlari etkileyebilen, motive edebilen, okulun amaglarina ulasmasina yonelik onlar1 harekete ge-
cirebilen okulun bir 6§renme merkezi olmasi noktasinda firsatlar yaratabilen kisi olarak tanim-
lamistir. Cetin ve digerlerine gore ise veli lider; okulun tiim paydaslarina olumlu ¢iktilar saglama
noktasinda yardimeci olan kisidir (2016). Kiral'a gore ise veli lider, okulun i¢ ve dis paydaslari ile
etkilesim icerisinde olup, onlar1 etkileyebilen okulun etkili ve miikemmel okul olmasina yonelik
caba sarf eden kisidir (2019). O halde genel olarak veli lidere yonelik, okulun tiim paydaslari ile
etkilesim icerisinde olan ve 6grencinin en yiiksek yarari icin cabalayan kisi seklinde biitiinciil bir
tanim yapilabilir. Veliler okul icin olusturulan vizyona destek vermekten okuluna hizmet etmeye
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kadar okul icin ama temelde 6grenci icin her tiirlii iste okula katkida bulunabilirler. Goriildiigii
gibi veli liderligi kapsamli ve cok farkli boyutlar icerebilir. Kiral tarafindan veli liderligi; vizyo-
ner, hizmetkar, doniisiimsel ve 6gretimsel veli liderligi boyutlarinda incelenmistir (2019). S6z
konusu boyutlar kisaca su sekilde acgiklanabilir. Vizyoner veli liderligi; velinin okulun vizyon ve
amaclarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve paylasilmasinda imkanlari 6lciisiinde bilgi,
beceri, tutum ve davranislari ile okul paydaslarini etkiledigi siirectir (Kiral, 2019). Vizyoner veli
okul vizyonunun olusturulmasinda onciiliik edebilir, okulun gelecegi ile ilgili planlama yapilir-
ken onun icin zaman harcayabilir, okula kimlik kazandirma konusunda ¢aba sarf edebilir, sinifta
ve okulda miikemmellik Kiilt{iriin{in olusmasi i¢in destek verebilir. Boylece etkili okula ulasan
veli nihayetinde miikemmel okul ve miikemmel toplum arasinda bir koprii vazifesi gorebilir (Ki-
ral, 2020b). Hizmetkar veli liderligi, velinin herhangi bir cikar gézetmeksizin imkanlar 6l¢iistin-
de bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile kendini okula adadig1 ve okul paydaslarini etkiledigi
siirectir (Kiral, 2019). Veliler sorumluluk bilincine sahip olarak, okulun ihtiyaclarini karsilama
konusunda caba gostererek, okula gelir saglama amacina yonelik etkinlikler diizenleyerek, okul
aile birliginde gorev alma noktasinda goniillii olarak, kiiltiirel etkinlikler de aktif olarak yer al-
may1 isteyerek okuluna hizmet etmeyi yasaminin onceliklerinden biri haline getirebilir. Veliler
kendilerini okula adayarak etkili okula ulasmada 0nemli katkilar saglayabilirler. Doniisiimsel
veli liderligi, velinin okulun vizyonu, stratejisi, kiiltiirii vb. gibi durumlarda degisim yaratmak
icin imkanlar 6l¢iisiinde bilgi, beceri, tutum ve davranislari ile okul paydaslarini etkiledigi sii-
rectir (Kiral, 2019). Doniisiimcii veli liderler iiretken ve girisimci olabilir. Karizmatik 6zelliklere
sahip olup, pek tabi motive edici ve destekleyici 6zellikler gosterebilirler. Degisime odaklanmis
veli liderler okullardaki varliklariyla 6gretmenlere, 6grencilere ve okul yoneticilerine giiven ve-
ren, 6gretmenlerin ve yoneticilerin uzmanliklarina saygi duyan ve basarili yoneticileri 6gretmen-
leri takdir eden onlara saygi duyan Kisiler olabilirler. Okulun paydaslardan biri olan veliler de
déniisiimsel boyutta liderlik yapabilirler. Onemli olan onlara bu firsatin verilmesidir. Ogretimsel
veli liderligi, velinin 0gretimsel faaliyetlerin daha iyi olmasi icin imkanlari 6lciisiinde bilgi, bece-
ri, tutum ve davranislari ile okul paydaslarini etkiledigi siirectir (Kiral, 2019). Veliler yapacaklari
liderlik ile okullarda 6gretime elverisli cevre ve iklim olusturabilir, okullarda arac gerec ihtiya-
cini karsilamada onciiliik edebilir, siniflarin kiitiiphanenin laboratuvarlarin ve bilgi teknoloji
siniflarinin diizenlenmesinde aktif rol alabilir ve 6gretimsel amaclara ulasma noktasinda 6gret-
menlere destek olup katkida bulunabilir. Oyle ki velilerin okul yonetimine katilmalar1 okullarin
etkililigini artirabilecek ve gelisimine biiyiik katkilar saglayabilecektir. Bu nedenle okullarin et-
kili birer kuruma doniismeleri i¢in velilerin 6gretimsel boyutta liderlik yapabilmesi icin firsatlar
verilmelidir. Goriildiigii gibi veliler egitim 6gretim ortaminda vizyoner, hizmetkar, doniisiimsel
ve 0gretimsel boyutlarda liderlik yaparak egitim 6gretimi etkili hale getirebilirler.

Sonuc olarak okullarda liderlik genel olarak sadece okul yoneticilerinden beklenmemelidir.
Potansiyeli olan herkes okulun daha iyi olmas icin egitim siirecinde liderlik yapabilmelidir.
Kuskusuz velilerin de egitim siirecinde gosterecegi liderlik tutum ve davranislar etkili okula
ulasmada 6nemli basamaklardan biri olabilir. Alan yazinda veli katilimina y6nelik arastirmalar
(Sheldon, 2003; Wilder, 2014 vh.) cok fazla bulunsa da veli liderligine y6nelik arastirmalar (Ce-
tin ve dig., 2016; Karabag, 2007; Kiral, 2019) gbrece yok denebilecek kadar azdir. Ortaokullarda
veli liderligine yonelik 6gretmenlerin algilarini ortaya koyan bir calisma ise yapilmamistir. Oysa
farkli degiskenlerle pek cok ¢alisma yapilan liderligin veli gibi okulun 6énemli paydaslarindan
biri ile calisilmamasi, bu konunun {izerinde calisilmasi gerekliligini ortaya ¢cikarmistir. Velilerin
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okullarda sergiledikleri liderlik diizeylerinin bilinmesi egitimde niteligin artirllmasina yonelik
calismalara yon verebilir. Etkili okullarin en 6nemli bilesenlerinden biri olarak goriilen velilerin
liderlik diizeylerinin bilinmesi ayni zamanda egitim politikacilarina ve uygulayicilarina énemli
bilgiler saglayabilir ve yardimci olabilir. Etkili ve verimli isleyen okul aile ishirliginin kurulmasi-
na yonelik calismalarin 6niinii agabilir. Nitekim bu arastirmada da 6gretmenlerin algilarina gore
velilerin liderlik diizeylerinin ortaya ¢ikartilmasi ve bunlarin demografik degiskenler acisindan
incelenmesi amaclanmistir. Bu amac dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir.
1- Velilerin liderlik diizeyleri;

(a) vizyoner,

(b) hizmetkar,

(c) doniisiimsel,

(¢) 6gretimsel liderlik boyutlarinda ve

(d) genel olarak nedir?
2- Velilerin liderlik diizeyleri, 6§retmenlerin;

(a) cinsiyetine,

(b) calistiklar1 okul tiiriine,

(c) bransina,

(¢) kidemine,

(d) bulunduklan okuldaki calisma siiresine ve

(e) yasina gore farklilik gostermekte midir?

Yontem

Ortaokullarda gorev yapan 0gretmenlerin algilarina gore velilerin liderlik diizeylerini ortaya koy-
may1 amaclayan bu arastirmada, nicel arastirma tiirlerinden biri olan betimsel tarama modeli
kullanilmistir. Betimsel tarama modelleri arastirmaya konu edilen olay, kisi ya da nesneleri ken-
di kosullar icerisinde ve oldugu gibi tanimlayarak, mevcut durumlarini ortaya koymay1 amacla-
maktadir (Karasar, 2020). Nitekim bu arastirmada da ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin
veli liderligi alg1 diizeyleri ve bu alg1 diizeylerinin cesitli degiskenlere (cinsiyet, okul tiirii, brans,
kidem, okuldaki gorev siiresi ve yas) gore farklilik gosterip gostermedigi, veri toplama aracindan
edinilen bilgilerin cézlimlenmesi ile betimlenmeye calisiimistir.

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin hedef evrenini, Aydin ili Nazilli ilce merkezinde bulunan resmi ve 6zel ortao-
kullarda gorev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Aydin {1 Milli Egitim Miidiirliigii'niin resmi
internet sitesinde 2019-2020 egitim 6gretim yili ortaokullar1 ve bu okullarda gorev yapan 0gret-
men sayilarini gosteren istatistiksel bilgilere gore; Nazilli ilce merkezinde toplam 13 resmi ve 5
0zel ortaokul yer almakta ve bu ortaokullarda gorev yapan toplam 567 6gretmen bulunmaktadir
(Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii [Aydin il MEM], 2019). Arastirmada evrenin tamamina ulasmak
miimkiin olmadigindan érneklem alma yoluna gidilmistir (Karasar, 2020). Oncelikle érneklem
biiyiikl{igli hesaplama tablosundan faydalanilarak, bu arastirmanin 6rneklem biiyiikliigii he-
saplanmustir (Can, 2019). Elde edilen bilgiler 1s1§inda 567 ortaokul 6gretmeninden olusan hedef
evreni o.=.05 anlamlilik ve % 5 hosgorii diizeyi dikkate alinarak 229 ortaokul 6gretmeninin tem-
sil edebilecegi ongoriilmiistiir. Veri toplama asamasinda yasanabilecek aksakliklar, veri topla-
ma aracinin geri doniislerinde ortaya cikabilecek muhtemel problemler goz 6niinde tutularak
hesaplanan 6rneklemin % 10 fazlasi alinmis ve bdylece arastirmanin 6rneklemini 252 ortaokul
O0gretmeni olusturmustur. Arastirmada basit tesadiifii 6rnekleme teknigi kullanilmistir. Basit te-
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sadiifii 6rnekleme tekniginde 6rneklem icin secilecek her bir birimin 6rnekleme girme olasiligi
ayni olmaktadir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2019).

Arastirmada yer alan ortaokullara gidilerek, o giin okulda bulunan ve arastirmaya goniillii
olarak katilmak isteyen 252 6gretmene gerekli aciklamalar yapildiktan sonra arastirma etik izni
olan veri toplama araci, doldurmalar i¢in verilmis, 6gretmenlerin tamami veri toplama aracini
doldurmustur. Ancak uygun doldurulmadigi gerekcesiyle (karalama, maddeleri bos birakma,
vh.) 12 adet; asir1 veya aykir1 doldurulma gerekcesiyle 7 adet olmak {izere toplam 19 adet veri
toplama araci degerlendirmeye alinmamaistir. Boylece arastirma 233 veri toplama araci {izerinden
ylirtitiilmistiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin; 144’1 (% 61.8) kadin, 89’u (% 38.2) erkektir.
Ogretmenlerin 193'ii (% 62.8) resmi ve 40’1 (% 38.2) 6zel okulda gérev yapmaktadir. Arastirma-
da sozel branstaki (Tiirkce, Arapca, Ispanyolca, Ingilizce, Sosyal Bilgiler, Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi, Rehberlik) 6gretmen sayisinin 113 (% 48.5); sayisal branstaki (Matematik, Fen Bilimleri
ve Bilisim Teknolojileri) 6gretmen sayisinin 85 (% 36.5) ve yetenek dersleri bransindaki (Gorsel
Sanatlar, Beden Egitimi, Miizik ve Teknoloji Tasarim) 6gretmen sayisinin 35 (% 15) oldugu tespit
edilmistir. 30 yas ve altindaki 6gretmen sayisi 32 (% 13.7); 31-40 yas aralig§indaki 6gretmen sayisi
117 (%50.2); 41 yas Ve iizeri 6gretmen sayisi 84 'tiir (% 36.1). Bulunduklari okulda 3 yil ve daha az
gOrev yapan 6gretmenlerin sayisi 101 (% 43.4); 4-6 y1l gorev yapan 6gretmenlerin sayisi 63 (% 27)
ve 7 yil ve tizeri gbrev yapan 6gretmenlerin sayisi 69’dur (% 29.6). 10 yil ve daha az kidemi olan
O0gretmen sayisi 54 (% 23.2); 11-20 y1l arasinda kidemi olan 6gretmen sayisi 125 (% 53.6) ve 21 yil
ve {izeri kidemi olan 6gretmen sayisi ise 54'tiir (% 23.2).

Veri Toplama Araci

Arastirmada iki boliimden olusan bir veri toplama araci kullanilarak veriler toplanmistir. Veri
toplama aracinin birinci béliimiinde “Kisisel Bilgiler Formu” ikinci b6liimiinde ise Kiral (2019)
tarafindan gelistirilen “Veli Liderligi Olcegi” yer almaktadir.

Kisisel Bilgiler Formu: Kisisel bilgiler formunda ortaokul 6gretmenlerinin; cinsiyetini, yasi-
n1, kidemini, bulunduklar1 okuldaki ¢calisma siiresini, gérev yaptiklari okul tiiriinii ve bransini
iceren arastirmanin bagimsiz degiskenlerinin durumunu belirlemeye yonelik sorular bulunmak-
tadir.

Veli Liderligi Olcegi: Arastirmada 6gretmenlerin, veli liderliine yonelik algilarini ortaya ¢i-
karmak icin Kiral (2019) tarafindan gelistirilen “Veli Liderligi Olcegi” kullanilmistir. Veli liderligi
Olceginin bu arastirmada kullanilabilmesi icin 6l¢egi gelistiren arastirmacidan gerekli izin alin-
mistir. Veli liderligi 6lcegi; doniisiimsel, 6gretimsel, vizyoner ve hizmetkar liderlik olmak iizere
dort alt boyuttan olusmaktadir. Olcekte (1) hi¢c katilmiyorum, (2) katilmiyorum, (3) kismen ka-
tiliyorum, (4) katiliyorum, (5) tamamen katiliyorum seklinde, 5°li Likert tipi bir derecelendirme
mevcuttur. Olcekte ters kodlu madde bulunmamaktadir. Olcekten alinan puan durumuna (1.00
—1.79 ¢cok diisiik; 1.80 — 2.59 diisiik; 2.60 — 3.39 orta; 3.40 — 4.19 yiiksek ve 4.20 — 5.00 ¢cok yiiksek)
gore velilerin liderlik diizeyi degerlendirilmistir. Kiral tarafindan 207 6gretmen ile yapilan acik-
layic1 faktor analizi (AFA) sonucunda faktor yiik degeri gorece diisiik (.45 ve altinda) olan mad-
deler ile binisik olan (.10 ve altinda) maddeler (n:12) 6lcekten cikarilarak, giiclii bir 6l¢cme araci
elde edilmeye calisilmistir. AFA sonucunda; dort boyutlu, her bir boyutun altinda yedi maddesi
olan toplam 28 maddelik bir yap1 ortaya ¢ikarilmistir. Ortaya ¢ikarilan bu yapt madde havuzu
olusturulma siirecinde konuyla ilgili yapilan alan yazin taramasina dayali olarak; vizyoner, hiz-
metkar, doniisiimsel ve 6gretimsel liderlik seklinde isimlendirilmistir. Vizyoner liderlik alt boyu-
tu, madde toplam korelasyonlarinin .58 ile .71 arasinda ve madde yiik degerlerinin ise .60 ile .79
arasinda, varyans aciklama oranin ise 17.67 oldugu belirlenmistir. Hizmetkar liderlik alt boyutu,
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madde toplam korelasyonlarinin .54 ile .71 arasinda ve madde yiik degerlerinin ise .46 ile .74
arasinda ve varyans ac¢iklama oraninin ise 13.21 oldugu tespit edilmistir. Doniisiimsel liderlik alt
boyutu, madde toplam korelasyonlarinin .51 ile .70 arasinda ve madde yiik degerlerinin ise .50
ile .83 arasinda, varyans aciklama oranin ise 15.07 oldugu belirlenmistir. Ogretimsel liderlik alt
boyutu, madde toplam korelasyonlarinin .48 ile .74 arasinda ve madde yiik degerlerinin ise .60
ile .84 arasinda, varyans aciklama oranin ise 18.70 oldugu hesaplanmustir. Olcegin genel varyans
acitklama oranin ise 64.65 oldugu tespit edilmistir. Olcegin 6z degerlerinin ise vizyoner liderlik
alt 6lceginde 4.95; hizmetkar liderlik alt 6lceginde, 3.70; doniisiimsel liderlik alt 6lceginde, 4.22
ve Ogretimsel liderlik alt 6lceginde 5.24 oldugu tespit edilmistir. AFA sonucu ortaya ¢ikan dort
boyutlu yapinin dogrulanip dogrulanmadigini dogrulayici faktor analizi ile test etmistir. Yaptigi
analiz sonucunda ortaya cikan yapinin Satora— Bentler normallik ve modifikasyon diizenleme-
leri sonucunda calistigini tespit etmistir. Dért boyutlu modelin birinci diizey uyum indeksleri-
nin (X°=489.58; df=341, p=0.00; X*/df=1.44, SRMR=.055, RMR= .045, CFI=.98, NFI=.96, NNFI=.98
ve GFI=.83, RMSEA=.046) ve ikinci diizey uyum indekslerinin (X’=491.64; df=343; p=0.00; X/
df=1.43, SRMR=.057, RMR= .047, CFI=.98, NFI=.96, NNFI=.98 ve GFI=.83, RMSEA=.046) uygun
oldugu belirlemistir.

Kiral (2019) 6lcegin ic tutarlik katsayisini belirlemek icin yaptig1 analiz sonucunda 6l¢egin ge-
neli icin .95; vizyoner liderlik icin .92; hizmetkar liderlik icin .87; doniisiimsel liderlik icin .89 ve
ogretimsel liderlik icin ise .92 olan ic tutarlik katsayilar1 oldugunu tespit etmistir. Olcegin her bir
maddesinin madde ayirt edicilik diizeyinin uygun oldugunu belirtmistir. Olcek, veli liderligini
ortaya ¢cikarmak icin hali hazirda 6gretmenler {izerinde Kiral (2019) tarafindan yapilan calisma-
da uygulandig icin bu arastirma kapsaminda 6lgegin, tekrar gecerlik calismasi yapilmamistir.
Ancak arastirmada 6lcegin i¢ tutarlik katsayisi tekrar incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda
Olcegin ic tutarlik katsayisinin genelde .95; vizyoner liderlik boyutunda .89; hizmetkar liderlik
boyutunda .86; doniisiimsel liderlik boyutunda .87 ve 6gretimsel liderlik boyutunda .90 oldugu
bulunmustur. Goriildiigii gibi elde edilen bu degerler Kiral calismasindaki degerlere yakindir.
Bununla birlikte Cronbach Alfa Giivenirlik Katsayisr'nin 6lcegin hiitiiniinde ve alt boyutlarinda
.80 ile 1.00 arasinda olmast, her bir alt boyutun ve 6l¢egin giivenilirlik derecesinin yiiksek oldu-
guna isarettir (Tavsancil, 2019).

Verilerin Analizi

Arastirmada bagimsiz degiskenlerin durumlari frekans ve yiizde ile, 6gretmenlerin veli liderligi-
ne iliskin algilar1 ortalama ve standart sapma ile; 6gretmenlerin veli liderligine iliskin algilarinin
bagimsiz degiskenler (cinsiyet, yas, kidem, okul tiirii, bulunduklar1 okuldaki calisma siiresi ve
brans) acisindan anlamli bir farklilik gosterip, gostermedigi ise parametrik fark testleri (t-testi ve
ANOVA) uygulanarak bulunmustur. Arastirmada elde edilen bulgularda merkezi egilim 6l¢tileri-
nin birbirine yakin, basiklik ve carpiklik katsayilarinin +1 ile -1 arasinda oldugu tespit edilmistir.
Elde edilen bu degerlere gore arastirma analizinde kullanilan veriler normal dagilim géstermek-
tedir (Can, 2019). Bu nedenle arastirmada parametrik fark testleri (t testi ve ANOVA) kullanilmis-
tir. Ortalama puanlarinin karsilastirilmasinda eta-kare (1? ) ve Cohen d (d) degerlerine bakilmis-
tir. Eta kare etki biiylikliigii icin, .01 (kii¢iik), .06 (orta) ve .14 (genis) degerleri ve Cohen d etki
biiyiikliigii icin ise .2 (kiiciik ), .5 (orta) ve .8 (genis) degerleri kullanilmistir (Biiyiikoztiirk, 2020).

Bulgular

Arastirma kapsaminda toplanan verilerin ¢éziimlenmesi sonucu elde edilen bulgular arastirma-
nin amacina uygun olarak; (1) 6gretmenlerin algilarina gore velilerin liderlik diizeylerine ve (2)
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Ogretmenlerin algilarina gore velilerin liderlik diizeylerinin cesitli demografik degiskenler ac1-
sindan incelenmesine iliskin bulgular seklinde verilmistir.

Ogretmenlerin Algilarina Gore Velilerin Liderlik Diizeylerine iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin algilarina gore velilerin liderlik diizeyleri; vizyoner, hizmetkar, doniisiimsel ve
ogretimsel veli liderligi boyutlarinda ve genel veli liderligi olarak incelenmis ve elde edilen bul-
gular sirasi ile asagida verilmistir.

Velilerin vizyoner liderlik diizeylerinin incelenmesi

Velilerin vizyoner liderlik diizeyi alt boyutuna iliskin 6gretmenlerin verdikleri yanitlara gore olu-
san puanlarin betimsel istatistikleri Tablo 1’de verilmistir.

Madde

ifade n X Ss Siralama
No
6 Okulun gelecegiyle ilgili olumlu tutum sergiler 3.10 93 1
5 Okul kiiltiiriinlin gelistirilmesinde etkin rol oynar. 2.95 97 2
4 Okula kimlik kazandirmada aktif rol alir. 2.85 .94 3
1 Okul vizyonunun olusturulmasinda onciiliik eder. 233 2.72 .99 4
7 Okulda yasanan problemlere pratik ¢éziimler tiretir. 2.70 .82 5
3 Okl.lll..ln amaglarini degigen kosullara gore siirekli gézden 265 94 6
gegirir.
2 Okulun gelecegine iligkin plan yapilirken zaman harcar. 2.59 .94 7
Vizyonerlik Boyutu 233 2.80 .73

Tablo 1: Ogretmenlerin Algilarina Gére Velilerin Vizyoner Liderlik Diizeylerine iliskin Betimsel Istatistikler

Tablo r'de goriildiigii gibi 6gretmenlerin verdikleri yanitlara gore velilerin vizyoner liderlik
alt boyutu maddeleri arasinda gorece en iist diizeyde olan “Okulun gelecegiyle ilgili olumlu tutum
sergiler.” (X = 3.10) ve gorece en diisiik diizeyde olan “Okulun gelecegine iliskin plan yapilirken
zaman harcar.” (X= 2.59) ifadeleridir. Ogretmenlerin algilarina gore, velilerin vizyoner liderlik
diizeyleri gorece ortadir (X = 2.80).

Velilerin hizmetkar liderlik diizeylerinin incelenmesi

Velilerin hizmetkar liderlik diizeyi alt boyutuna iliskin 6gretmenlerin verdikleri yanitlara gore
olusan puanlarin betimsel istatistikleri Tablo 2’de verilmistir.

Madde

ifade n X Ss  Siralama
No

Okula gelir saglama amaciyla yapilan etkinliklere (kermes, gece,
yemek, ¢ay vb.) dnciiliik eder.

14 Okulda diizenlenen kiiltiirel etkinliklerde aktif olarak yer alir. 3.02 .77 2.5
Okul i¢in yaptiklari ¢aligmalardan dolay1 hig¢bir beklenti (6diil,
takdir vb.) i¢inde degildir.

13 Okul aile birliginde (OAB) gorev alma konusunda goéniilliidiir. 233 293 .92 4
Cocuklarinin bulundugu siniflarda sinif veli temsilciligi yapma 5
konusunda isteklidir.

10 Sorumluluklarinin bilincindedir. 2.74 .87 6
Okulun ihtiyaglarini karsilama konusunda kendi iizerlerine 7
diisenden daha fazlasini yapar.

Hizmetkarlik Boyutu 233 293 .68

12 344 90 1

11 3.02 94 2.5
8 2.85 .99

9 254 95

Tablo 2: Ogretmenlerin Algilarina Gére Velilerin Hizmetkar Liderlik Diizeylerine iliskin Betimsel Istatistikler
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Tablo 2’de goriildiigii gibi 6§retmenlerin verdigi yanitlara gore velilerin hizmetkar liderlik alt
boyutu maddeleri arasinda gorece en {ist diizeyde olan “Okula gelir saglama amaciyla yapilan
etkinliklere (kermes, gece, yemek, cay vh.) 6nciiliik eder.” (X = 3.44) ve gbrece en diisiik diizeyde
olan “Okulun ihtiyaclarini karsilama konusunda kendi {izerlerine diisenden daha fazlasin ya-
par.” (X= 2.54) ifadeleridir. Ogretmenlerin algilarina gore, velilerin hizmetkar liderlik diizeyleri
g6rece ortadir (X=2.93).

Velilerin doniisiimsel liderlik diizeylerinin incelenmesi

Velilerin doniisiimsel liderlik diizeyi alt boyutuna iliskin 6gretmenlerin verdikleri yanitlara gore
olusan puanlarin betimsel istatistikleri Tablo 3’de verilmistir.

Madde No Ifade n X Ss  Siralama
21 Basarili 6gretmenleri takdir edip, onlardan &vgii ile s6z eder. 330 .90 1
20 Basarili yoneticileri takdir edip, onlardan 6vgii ile soz eder. 327 .89 2
19 Yoneticilerin uzmanliklarina saygi duyar. 3.18 .85 3
18 Ogretmenlerin uzmanliklara saygi duyar. 233 3.06 91 4
16 Ogrenciler i¢in giiven kaynagi olusturmaktadir. 2.84 .84 5
17 (g)el?rﬁekt}elzﬁe.:ticilerine giiven veren unsurlarin  basinda 282 87 6
15 Okuldaki varliklarryla 6gretmenlere giiven verir. 268 .84 7
Doniisiimsellik Boyutu 233  3.02 .66

Tablo 3: Ogretmenlerin Algilarina Gore Velilerin Déniisiimsel Liderlik Diizeylerine iliskin Betimsel Istatistikler

Tablo 3’de goriilecegi gibi 6gretmenlerin verdikleri yanitlara gore velilerin doniisiimsel lider-
lik alt boyutu maddeleri arasinda gorece en iist diizeyde olan “Basarili 6gretmenleri takdir edip,
onlardan &vgii ile s6z eder.” (X= 3.30) ve gorece en diisiik diizeyde olan “Okuldaki varliklariyla
Ogretmenlere giiven verir.” (X= 2.68) ifadeleridir. Ogretmenlerin algilarina gore, velilerin dénii-
siimsel liderlik diizeyleri gérece ortadir (X= 3.02).

Velilerin 6gretimsel liderlik diizeylerinin incelenmesi

Velilerin 6gretimsel liderlik diizeyi alt boyutuna iliskin 6gretmenlerin verdikleri yanitlara gére
olusan puanlarin betimsel istatistikleri Tablo 4’de verilmistir.

Madde

Ifade n X Ss Siralama
No
22 Ders programi hakkindaki diisiincelerini ifade eder. 2.86 .96 1
23 Okulun ihtiyaci olan arag gerecin temin edilmesi konusunda etkin 268 85 25
rol oynar.
24 Simiflarda egitim-6gretim faaliyetlerini etkili olarak 268 85 25

stirdiirebilmek i¢in gerekli diizenlemelerde etkin rol oynar.

26 Ogretmenlere 6gretimsel hedeflere ulasmada destek olur. 233 253 82 4

25 Kiitiiphanenin faaliyetlerini etkili olarak siirdiirebilmesi igin 237 85 5
gerekli diizenlemelerde aktif olarak yer alir. ' )

27 Bilgi teknoloji sinifinin olusturulmasinda etkin rol alir. 232 .88 6
Laboratuvarlarin amaglara uygun bir sekilde kullanimi i¢in

28 . ; 224 .89 7
gerekli ¢aligmalarin yapilmasinda aktif rol alir.
Ogretimsellik Boyutu 233 2.52 .69

Tablo 4: Ogretmenlerinin Algilaria Gére Velilerin Ogretimsel Liderlik Diizeylerine iliskin Betimsel Istatistikler

Tablo 4’de goriilecegi gibi 6gretmenlerin verdikleri yanitlara gore velilerin 6gretimsel liderlik alt
boyutu maddeleri arasinda gorece en iist diizeyde olan “Ders programi hakkindaki diisiincele-
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rini ifade eder.” (X= 2.86) ve gorece en diisiik diizeyde olan “Laboratuvarlarin amaclara uygun
bir sekilde kullanimi icin gerekli calismalarin yapilmasinda aktif rol alir.” (X = 2.24) ifadeleridir.
Ogretmenlerin algilarina gore, velilerin 6gretimsel liderlik diizeyleri gorece diisiiktiir (X = 2.52).

Ogretmenlerin algilarina goére velilerin liderlik diizeylerinin boyutlar
bazinda ve genel olarak incelenmesi

Ogretmenlerin algilarina gore velilerin liderlik diizeylerin boyutlar bazinda ve genel olarak ince-
lenmis, elde edilen bulgular 6zetlenerek asagida Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin veli liderligine iliskin algilari, en yiliksek doniisiim-
sel (X=3.02) sonra sirasi ile hizmetkar (X=2.93), vizyoner (X=2.80) ve son olarak da 6gretimsel

Boyutlar n X Ss Siralama
Doniistimsel Veli Liderligi 3.02 .66 1
Hizmetkar Veli Liderligi 2.93 .68 2
Vizyoner Veli Liderligi 233 2.80 73 3
Ogretimsel Veli Liderligi 2.52 .69 4
Genel Veli Liderligi 2.82 .59

Tablo 5: Ogretmenlerin Algilarina Gore Veli Liderligi Diizeylerine Iliskin Betimsel Istatistikler

(X=2.52) liderlik seklindedir. Ogretmenlerin veli liderligine iliskin algisi, 6gretimsel liderlik bo-
yutunda gorece diisiik, diger boyutlarda ise orta diizeydedir. Ortaokul 6gretmenlerinin algilarina
gore genel veli liderligi de gorece orta (X =2.82) diizeydedir.

Ogretmenlerin Algllarm_a Gore VeIiIerjn Liderlik Diizeylerinin Cesitli
Degiskenlere Acisindan Incelenmesine lliskin Bulgular

Ogretmenlerin velilerin liderlik diizeylerine iliskin algilar1 onlarin; cinsiyetine, calistiklar1 okul
tlirline, bransina, kidemine, bulunduklar okuldaki gérev siiresine ve yasina gore incelenmis,
elde edilen bulgular sirasi ile asagida verilmistir.

Cinsiyet degiskenine gore incelenmesi

Ogretmenlerin velilerin liderlik diizeylerine iliskin algilar; cinsiyetlerine gore incelenmis, elde
edilen bulgular Tablo 6.’da verilmistir.

Boyut/Degisken Cinsiyet n X Ss Sd t P

Kadin 144 2.77 713

Vizyoner Veli Liderligi .694 488
Erkek 89 2.84 770
Kadin 144 2.90 .635

Hizmetkar Veli Liderligi 1.006 316
Erkek 89 2.99 749
Kadin 144 2.95 .622

Dontisiimsel Veli Liderligi 231 2.140 .033*
Erkek 89 3.14 716

. Kadin 144 2.47 .623

Ogretimsel Veli Liderligi 1.393 .166
Erkek 89 2.61 792
Kadin 144 2.77 .536

Genel Veli Liderligi 1.535 147
Erkek 89 2.89 .670

* p<.05

Tablo 6: Ogretmenlerin Cinsiyetine Gére Velilerin Liderlik Diizeylerinin Karsilastirlmasi
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Tablo 6’da goriildiigii gibi, 6gretmenlerin veli liderligine iliskin algilari; doniisiimsel veli lider-
ligi boyutunda [t(231)=2.14o, p<.05] cinsiyet degiskenine gore erkekler lehine anlamli bir farklilik
gOsterirken; vizyoner [t(231)= .694, p>.05]; hizmetkar [t(Bl): 1.006, p>.05]; 6gretimsel [t(231)= 1.393,
p>.05] veli liderligi boyutlarinda ve genel veli liderligi [t(231)= 1.535, p>.05] baglaminda anlamli
bir farklilik gostermemektedir. Doniisiimsel veli liderligi icin hesaplanan etki biiyiikliikleri (=
.019) ve (d= .28 ) kiiciik olarak bulunmustur. Déniisiimsel veli liderligindeki degisimin yaklasik
% 2'si cinsiyete bagl olup, kadin ve erkek 6gretmenlerin puanlar arasindaki fark .28 standart
sapmadir.

Okaul tiiri degiskenine gore incelenmesi

Ogretmenlerin velilerin liderlik diizeylerine iliskin algilar1; gérev yaptiklari okul tiiriine gore in-
celenmis, elde edilen bulgular Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7°de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin veli liderligine iliskin algilar1; vizyoner [t(231)= 6.013,

Boyut/Degisken Okul tiirii n X Ss Sd t p
Resmi 193 2.67 706
. Syl "
Vizyoner Veli Liderligi Ozel 40 339 565 6.013 .000
Resmi 193 2.82 .652
1 1 1 151 %
Hizmetkar Veli Liderligi Ozel 40 348 539 6.836 .000
Resmi 193 2.94 .631
Déniistimsel Veli Liderligi Ozel 40 339 707 231 3.961 .000
N Resmi 193 241 .659
- . ey e 3
Ogretimsel Veli Liderligi Ozel 40 308 526 5.964 .000
Resmi 193 2.71 .560
P «
Genel Veli Liderligi Ozel 40 334 462 6.592 .000
* p<.01

Tablo 7: Ogretmenlerin Gérev Yaptiklar: Okul Tiiriine Gore Velilerin Liderlik Diizeylerinin Karsilastirilmasi

p<.o1]; hizmetkar [t(231)= 6.836, p<.01]; doniisiimsel [t(231)= 3.961, p<.01]; 6gretimsel [t(231)= 5.964,
p<.o1] liderlik boyutlarinda ve genel veli liderligi [t ., = 6.592, p<.01] baglaminda 6zel okul lehine
anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Hesaplanan etki biiyiikliikleri, doniisiimsel (n?= .064; d=
.67 ) veli liderliginde orta; vizyoner (n?=.135; d= 1.12), hizmetkar (n?=.136; d= 1.11 ), 6gretimsel
(n*= .133, d= 1.07) veli liderligi boyutlarinda ve genel veli liderliginde (1= .158; d:1.21 ) genistir.
Okul tiirii degiskeni, % 6.4 doniisiimsel, % 13.3 68retimsel, % 13.5 vizyoner, % 13.6 hizmetkar veli
liderligi boyutlarindaki ve % 15.8 genel veli liderligindeki degisimleri aciklamaktadir. Ayrica 6zel
ve devlet okullarindaki 6gretmenlerin veli liderligine iliskin puan ortalamalar arasindaki fark;
doniisiimsel liderlikte .67, 6gretimsel liderlikte 1.07, hizmetkar liderlikte 1.11, vizyoner liderlikte

1.12 ve genel veli liderliginde 1.21 standart sapma degerlerindedir.

Brans degiskenine gore incelenmesi

Ogretmenlerin velilerin liderlik diizeylerine iliskin algilar1; branslarina gore incelenmis, elde
edilen bulgular Tablo 8de verilmistir.

Tablo 8de goriildiigii gibi brans degiskenine gore 6gretmenlerin veli liderligine iliskin alg1
diizeyleri, vizyoner [F,, = .026; p>.05]; hizmetkar [F, = .034; p>.05]; doniisiimsel [F,, =

1.405; p>.05]; 6gretimsel [F(2_230)= .4,01; p>.05] liderlik boyutlarinda ve genel veli liderliginde [F(2-
230)=.041; p>.05] anlamda bir farklilik géstermemektedir.

v
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Boyut Brans1 n X Ss sd F p
v Vel A. Sozel 113 2.78 774
Jzyoner Vell B. Sayisal 85 2.81 670 026 975
Liderligi
C. Yetenek 35 2.81 773
Himetkar Vel A. Sozel 113 2.94 677
1zmetkar Veli B. Sayisal 85 2.94 705 034 966
Liderligi
C. Yetenek 35 2.91 .650
Dniisimsel Veli A. Sozel 113 3.01 642
onugisel vel B. Sayisal 85 3.09 645 2230 1.405 247
Liderligi
C. Yetenek 35 2.87 770
Sretimsel Vel A. Sozel 113 2.54 663
gretimsel Vel B. Sayisal 85 2.48 676 401 670
Liderligi
C. Yetenek 35 2.59 .836
A. Sozel 113 2.82 581
Genel Veli Liderligi ~ B. Sayisal 85 2.83 576 041 960
C. Yetenek 35 2.79 .680

Tablo 8: Ogretmenlerin Bransina Gore Velilerin Liderlik Diizeylerinin Karsilastirlmasi

Kidem degiskenine gore incelenmesi

Ogretmenlerin velilerin liderlik diizeylerine iliskin algilar1; kidemlerine gére incelenmis, elde
edilen bulgular Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9’da goriildiigii gibi kidem degiskenine gore 6gretmenlerin veli liderligi alg1 diizeyleri,
vizyoner [F(2_230)= 2.098; p>.05]; hizmetkar [F(Z_BO)= 1.894; p>.05]; doniisiimsel [F(2_230)= 1.531; p>.05);
ogretimsel [F,_=1.140; p>.05] veli liderligi boyutlarinda ve genel veli liderliginde [F ,, = 1.929;
p>.05] anlamda bir farklilik géstermemektedir.

Boyut Yas grubu n X Ss Sd F p

A. 10 y1l ve alt1 54 2.97 763

Vizyoner Veli Liderligi B. 11-20 y1l aralig1 125 2.74 703 2.098 125
C. 21yl ve iisti 54 2.74 763
A. 10 y1l ve alt1 54 3.06 725

Hizmetkar Veli Liderligi B. 11-20 y1l aralig1 125 2.94 .631 1.894 153
C. 21yil ve listi 54 2.80 735
A. 10 y1l ve alt1 54 3.08 710

Doniistimsel Veli Liderligi B. 11-20 y1l aralig1 125 3.05 .606 2;230  1.531 219
C. 21yl ve iistii 54 2.88 739
A. 10 y1l ve alt1 54 2.62 .673

Ogretimsel Veli Liderligi B. 11-20 y1l aralig 125 2.53 .642 1.140 322
C. 21yl ve iistii 54 242 818
A. 10 y1il ve alt1 54 293 573

Genel Veli liderligi B. 11-20 y1l aralig 125 282 562 1.929 .148
C. 21yil ve iistii 54 2.71 .565

Tablo 9: Ogretmenlerin Kidemine Gére Velilerin Liderlik Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Okuldaki gorev siiresi degiskenine gore incelenmesi

Ogretmenlerin velilerin liderlik diizeylerine iliskin algilar1; okuldaki gérev siirelerine gére ince-
lenmis, elde edilen bulgular Tablo 10’de verilmistir.

Tablo 10’da goriildiigii gibi okuldaki gorev siiresi degiskenine gore 68retmenlerin veli lider-
ligine iliskin alg1 diizeyleri, vizyoner [F, = 9.209; p<.01]; hizmetkar [F, = 8.261; p<.01]; do-
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Boyut Okuldaki gorev siiresi n X Ss Sd F p Anlamh
Fark
Vizyoner Veli A. 3 yil ve daha az 101 3.01 .694
Liderligi B. 4-6 y1l aralig1 63 272 761 9.209 .000* A>B-C
C. 7 yil ve daha fazla 69 2.55  .685
Hizmetkar Veli A. 3 yil ve daha az 101 3.13  .680
Liderligi B. 4-6 yil arali 63 275 .649 8261 .000* A>B-C
C. 7 yil ve daha fazla 69 2.81 .641
Doniisiimsel Veli  A. 3 yil ve daha az 101 320  .694
Liderligi B. 4-6 yil araligi 63 295 560 2230 7.092 .001* A>C
C. 7 yil ve daha fazla 69 2.83  .652
Ogretimsel Veli A. 3 yil ve daha az 101 2.65 .686
Liderligi B. 4-6 yil aralig1 63 243 737 3.013  .052 -
C. 7 yil ve daha fazla 69 243  .643
Genel Veli A. 3 yil ve daha az 101 3.00 .574
Liderligi B. 4-6 yil arali 63 271 581 8.893  .000* A>B-C
C. 7 yil ve daha fazla 69 2.65  .565
* p<.01
Tablo 10: Ogretmenlerin Okuldaki Gorev Siiresine Gore Velilerin Liderlik Diizeylerinin Karsilastirilmast
niistimsel [F,__=7.092; p<.01] veli liderligi boyutlarinda ve genel veli liderliginde [F, __ = 8.893;

(2-230) (2-230)
p<.o1] anlamda bir farklilik gostermekte iken, 6gretimsel [F(Z_BO): 3.013; p >.05] veli liderligi bo-

yutunda anlaml bir farklilik gostermemektedir. Gerek boyutlar bazinda gerekse genel olarak
ortaya ¢ikan anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaci ile coklu karsi-
lastirma testi yapilmistir.

Okuldaki gorev siiresi 3 yil ve daha az olan 6gretmenlerin vizyoner veli liderligi boyutundaki
puan ortalamalarinin, okuldaki gorev siiresi 4 — 6 y1l arasi ile gorev siiresi 7 yil ve daha fazla olan
ogretmenlerden anlamli sekilde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Vizyoner veli liderligi icin
hesaplanan etki biiyiikliigi orta (1°= .074) bulunmustur. Vizyoner veli liderligindeki degisimin
yaklasik % 7.4'i 0gretmenlerin gorev siiresi degiskenine baglidir. Okuldaki gorev siiresi 3 yil ve
daha az olan 6gretmenlerin hizmetkar veli liderligi boyutundaki puan ortalamalarinin okuldaki
gorev siiresi 4 — 6 yi1l arasi ile gorev siiresi 7 y1l ve daha fazla olan 6gretmenlerden istatistiksel
acidan anlaml sekilde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Hizmetkar veli liderligi icin hesap-
lanan etki biiytikligii orta (1= .067) bulunmustur. Hizmetkar veli liderligindeki degisimin %
6.7'si 6gretmenlerin gorev siiresi degiskenine baglidir. Okuldaki gérev siiresi 3 yil ve daha az olan
o0gretmenlerin doniisiimsel veli liderligine iliskin puan ortalamalarinin, okuldaki gorev siiresi 7
yil ve daha fazla olan 6gretmenlerden istatistiksel acidan anlamli sekilde daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Doniisiimsel veli liderligi icin hesaplanan etki biiyiikligii orta (1= .058) bulun-
mustur. Doniisiimsel veli liderligindeki degisimin % 5.8'i 6gretmenlerin gorev siiresi degiskenine
baglidir. Okuldaki gorev siiresi 3 yil ve daha az olan 6gretmenlerin genel veli liderligine iliskin
puan ortalamalarinin, okuldaki gorev siiresi 4 — 6 y1l arasi ile gorev siiresi 7 yil ve daha fazla olan
Ogretmenlerden istatistiksel acidan anlamli sekilde daha yiiksek oldugu bulunmustur. Genel
veli liderligi icin hesaplanan etki biiyiikliigii orta (1* = .072) bulunmustur. Genel veli liderligin-
deki degisimin % 7.2'si 6gretmenlerin gorev siiresi degiskenine baghdir.

Yas durumu degiskenine gore incelenmesi

Ogretmenlerin velilerin liderlik diizeylerine iliskin algilari; yaslarina gére incelenmis, elde edi-
len bulgular Tablo 11°de verilmistir.
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Boyut Yas grubu n X Ss sd F p A;I:rrl?h
Vizyoner Veli A. 30 yas ve alt1 § 32 3.09 .682
Liderligi B. 31- 40 yas aral_lgl 117 2.79 740 3.679 .027%* A>C
C. 41 yas ve lizeri 84 2.68 122
. . A. 30 yas ve alt1 32 3.07 768
E;g:;ﬁg‘iar Veli B. 31- 40 yas aralig 117 297 646 1807 166 ;
C. 41 yas ve lizeri 84 2.83 .687
o . A. 30 yas ve alt1 32 3.01 .647
D.OIILI$.1}1:HS61 Veli B. 31- 40 yas aralig1 117 3.12 .660 2:230  2.878 058 ;
leerhgl C.41 yas ve lizeri 84 2.89 663
. . A. 30 yas ve alt1 32 2.62 .640
Sf;::fgfel Veli B. 31- 40 yas arahig 117 256 649 993 372 ;
C. 41 yas ve lizeri 84 2.44 769
A. 30 yas ve alti 32 2.95 493
Genel Veli liderligi B. 31- 40 yas aralif1 117 2.86 .597 2.446 .089 -
C. 41 yas ve lizeri 84 2.71 .609
* p<.05

Tablo 11: Ogretmenlerin Yasina Gore Velilerin Liderlik Diizeylerinin Karsilastiriimasi

Tablo 11’de goriildiigii gibi yas degiskenine gore 6gretmenlerin veli liderligine iliskin alg1 dii-
zeyleri, hizmetkar [F(2-230)= 1.807; p>.05]; doniisiimsel [F(z_m) = 2.878; p>.05]; Ogretimsel [F(z_m):
.993; p>.05] veli liderligi boyutlarinda ve genel veli liderliginde [F,, = 2.446; p>.05] anlamda
bir farklilik géstermemekte iken, vizyoner [F(2_230)= 3.679; p <.05] veli liderligi boyutunda anlamli
bir farklilik gostermektedir. Ortaya ¢ikan anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit
etmek amact ile coklu karsilastirma testi yapilmis; 30 yas ve altinda olan 6gretmenlerin vizyoner
veli liderligi boyutundaki puan ortalamalarinin, 41 yas ve {izerinde olan 6gretmenlerden anlamli
sekilde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Vizyoner veli liderligi icin hesaplanan etki biiyiik-
liigii kiictik (n? =.031) bulunmustur. Vizyoner veli liderligindeki degisimin % 3.1'i 6§retmenlerin
yasina baghdir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Ogretmenlerin algilarina gore, vizyoner lidetlik alt boyutunda yer alan maddeler incelendiginde
gorece en iist diizeyde olan “Okulun gelecegiyle ilgili olumlu tutum sergiler.” ifadesi iken, en diisiik
diizeyde olan da “Okulun gelecegine iliskin plan yapilirken zaman harcar.” ifadesidir. Velilerin viz-
yoner liderligi gorece “orta” diizeydedir. Elde edilen bu bulgulara gore velilerin gelecege yonelik
planlama konusunda okuldaki faaliyetlere iliskin olumlu bir tutum icinde oldugu séylenebilir.
Fakat velilerin okulun gelecegine yonelik planlama yapilirken, bu planlama icin zaman harca-
ma noktasinda ayni hassasiyet icinde olmadiklar diisiiniilebilir. Erdogan ve Demirkasimoglu
(2010) ailelerin egitim siirecine katilimini engelleyen faktorleri; ailelerin is yogunlugu, diisiik
egitim seviyeleri, sosyo ekonomik kosullarinin yetersiz olusu, okul faaliyetlerine ve diizenleme-
lerine yeterince ilgi gostermemeleri olarak siralamislardir. Bu arastirmada da velilerin yogun is
tempolari, sosyo ekonomik durumlarinin iyi olmamasi, hayattaki onceliklerinin farkli olmasi,
veli toplantilarina olan ilgilerinin az olmasi ve ¢cocuklarina gosterdikleri ilginin diizeyi 6§retmen
algilarini etkilemis olabilir. Ayrica mevcut okul yonetimlerinin de velilerin okulun gelecegine
yonelik planlama yapmalarina destek olmadig1 séylenebilir. Ogretmenler, velilerin okulla ilgili
kararlar1 almada ve gelecekle ilgili planlamada siirece katilimlarinin pek islemedigini hissetmis
olabilirler. Bu calismaya benzer sekilde Karabag'da (2007) calismasinda velilerin orta diizeyde
vizyoner liderlik 6zellikleri tasidiklar1 sonucuna ulasmistir. Karabag’a gore bu sonug velilerin
orta diizeyde uzun vadeli hedeflere sahip olduklarini, okul yonetimlerini, 6grencileri ve 6gret-
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menleri desteklediklerini, onlara giiven verdiklerini ve okulu benimsediklerini gdstermektedir.
Yine Kiral (2019) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlere gore veliler orta diizeyde vizyoner
liderlik yapmaktadir. Goriildiigii gibi bu arastirmalar velilerin kismen de olsa okul vizyonunun
olusturulmasinda Onciiliik ettiklerini, gelecekle ilgili planlamalarda yer aldiklarini, okula kim-
lik kazandirmaya yonelik eylemlerde bulunduklarin gostermektedir. Bununla birlikte vizyoner
veli liderligi diizeyinin orta diizeyde algilanmasi velilerin siirece daha fazla katilmas1 gerektigi-
ni isaret etmektedir. Velilerin okul kiiltiirii olusturmada, okulun gelecegine yonelik yapilacak
calismalarda okul problemlerine yonelik pratik ¢oziimler iiretmede daha fazla desteklenmesi
gerektigi sOylenebilir.

21. ylizyilda artik cagdas okul yonetiminde; katilimci, demokratik, seffaf yonetim ve sinerji
kavramlar1 6n planda tutulmaktadir. Bu anlamda liderligin paylasilmasi yani paylasilan liderlik,
liderligi tek bir kisinin giidiimiinden ¢ikararak; organizasyonda paydas olan tiim kisi ve grup-
lara, kararlara katilma firsat1 tanimakta ve demokratik bir anlayisin yerlesmesine olanak sagla-
maktadir (Ozmusul, 2018). Nitekim okulun paydaslar1 arasinda sayilan velilerin de bu siirecin
temel taslarindan biri olduklari (2023 Vizyon Belgesi, 2018) gercegi gbz 6niinde bulundurulursa,
okul yonetimi tarafindan liderligin paylasilmasi velilerin okula katilimi konusunda firsatlar sag-
layabilir. Okullarda alinan kararlara katilan, kendini okul yonetiminin bir parcasi olarak hisse-
den ve okulun giindemini takip edebilen veliler, cocuklarinin egitiminde daha fazla sorumluluk
iistlenme cabasi icine girebilirler (Erol ve Turhan, 2018; Eren, 2019). Bununla birlikte katilimci
liderligin uygulanmasinin 6niinde klasik yonetim anlayisindan kaynakli sorunlar olabilir. Okul
yoneticilerinin tutum ve davranislari, yetkiyi elinde tutmak istemeleri, gorev ve yetki paylasimin-
dan ziyade otokratik bir yonetim anlayisina sahip olmalari, okulu bir 6rgiit olarak gérmemeleri
ve okul ile ilgili kararlarda demokratik bir tutum takinmamalari, kurum kiiltiir{iniin olusturula-
mamasi, biz duygusunun yerlestirilememesi, yoneticilerin katilimci liderlik davranislan sergi-
lememesi bu siirecin islemesinde sorunlara yol acabilir (Ozmusul, 2018). Son yillarda okullarda
var olan yonetim anlayisi 6gretmenlerin veli liderligi anlayisini etkilemis olabilir. Ogretmenlerin
mevcut yonetim anlayisinda velilerin 6n plana cikip, vizyoner liderlik yapabilecegine inanma-
diklan diisiiniilebilir. Ayrica bazi velilerin bilingsizligi, egitim seviyelerinin diisiik olmasi, okul
yonetimi hakkinda gerekli bilgi sahibi olmamalari, sinirlarinin nerede baslayip bittigini bilme-
meleri, yonetimin ve 68retmenlerin islerine cok miidahale etmeleri, velilerin okula pek ugrama-
masl, velilerin kendilerini paydas olarak gérmemeleri, islerinden dolay1 zaman ayiramamalari
gibi cesitli nedenlerde 6gretmen algilarinin orta seviyede kalmasina neden olmus olabilir.

Ogretmenlerin algilarina gore, hizmetkar liderlik alt boyutunda yer alan maddeler arasinda
gorece en list diizeyde olan “Okula gelir saglama amaciyla yapilan etkinliklere (kermes, gece, ye-
mek, cay vb.) onciiliik eder.” ifadesi iken, en diisiik diizeyde olan “Okulun ihtiyaclanm karsilama
konusunda kendi iizerlerine diisenden daha fazlasim yapar.” ifadesidir. Velilerin hizmetkar lider-
ligi “orta” diizeydedir. Benzer sekilde Kiral'in (2019) calismasinda velilerin orta diizeyde hizmet-
kar liderlik yaptiklar1 bulunmustur. Bu calismada velilerin okula kaynak saglama noktasinda
caba sarf ettikleri ancak bunun da belirli bir diizeyde kaldig1 séylenebilir. Veliler kendi imkanlar1
Olciisiinde (kermes, bagis, yemek vh.) okula kaynak saglamaya calismaktadirlar. Nitekim Bay-
rakei ve Dizbay (2013) yaptiklari bir arastirmada okul-aile birliklerinin okul yonetimine katili-
minin maddi konularla sinirli oldugunu ortaya koymuslardir. Cetin’in (2019) calismasinda okul
miidiirleri en biiyiik sorunun mali kaynak yetersizligi oldugunu bunu da veli destegi ile asmaya
calistiklarini ifade etmislerdir. Arastirmaya gore velilerin de etkinlikler diizenleyerek ve maddi
bagislarda bulunarak okula katki sagladiklari ortaya ¢ikmistir. Bu calismada da hizmetkar veli
liderligi boyutu maddeleri arasinda gorece en yiiksek cikan okula gelir saglamak icin yapilan
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etkinlikler olmustur. Okullarin genel olarak maddi kaynak sikintilarinin oldugu bu kaynagi sag-
lamaya da velilerin 6nciiliik ettigi sOylenebilir. Bununla birlikte hizmetkar liderlik sadece okul-
lara maddi katki saglamakla sinirli degildir. Hizmetkarlik; girisken olmayi, dinleme ve anlamayi,
hayal etmeyi, geri cekilmeyi, kabullenme ve empati kurma kabiliyetini, sezgiyi, ongoriiyii, far-
kindalig1 ve ortaklik kurmayi kisacasi takim olmay1 gerektirmektedir (Akyiiz ve Eren, 2013). Pek
tabidir ki tiim bunlar sorumluluk duygusuna sahip vizyoner, ahlakli, diiriist, bilgili, entelektiiel,
calismay1 seven, alcakgoniillii, hizmetkar velilerle miimkiin olabilir. Arastirma sonucuna bakil-
diginda 6gretmenlerin velilere iliskin hizmetkar liderlik algisina kismen sahip olduklar1 ancak
tam anlamiyla velilerden hizmetkar liderlik 6zelliklerini goremedikleri de séylenebilir. Okullar-
da yoneticiler 6gretmenler ve veliler hizmet etme anlayisiyla takim halinde hareket etmelidirler.
Boylece velilerle okulun diger paydaslari olan yoneticiler ve 6gretmenler arasinda sevgi ve say-
giya dayali bir bag kurulma firsat1 yakalanabilir, olusan samimiyet ve giiven ortami da okulun
tiim paydaslarinin is birligine ve takim ¢alismasina katilma konusunda daha istekli olmalarina
katkida bulunabilir.

Ogretmenlerin algilarina gore, doniisiimsel liderlik alt boyutunda yer alan maddeler arasinda
gorece en iist diizeyde olan “Basanl 6gretmenleri takdir edip, onlardan 6vgii ile soz eder.” ifadesi
iken, en diisiik diizeyde olanda “Okuldaki varliklariyla 6gretmenlere giiven verir.” ifadesidir. Ve-
lilerin doniisiimsel liderligi orta diizeydedir. Ortaya ¢ikan bu durum Kiral’in (2019) ¢alismasinin
sonuclaryla értiismektedir. Arastirmada 6gretmenler velilerin kendileri icin olumlu diisiincelere
sahip olduklarini diisiinmektedir. Nitekim genel olarak toplumlarda 6gretmenlik saygin bir mes-
lek olarak kabul edilir ve 6gretmenler hakkinda giizel seyler s6ylenir. Veliler de ¢ocuklarinda
gelisimi ve degisimi saglayan 6gretmenler hakkinda giizel seyler soylemislerdir ve 6gretmenler
de bu durumun farkindadirlar. Bu calismada da bu maddenin gérece en yiiksek ¢ikmasinin se-
bebi bu olabilir. Ayrica arastirma sonucuna gore velilerin okulda olmalarini 6gretmenlerin giiven
verici olarak algilamadiklar: séylenebilir. Ogretmenler velilerden yaraticiliklarini, biling diizey-
lerini artirict bir 151k goremedikleri i¢in velilerin liderligine yonelik olumsuz bir tutum sergile-
mis olabilirler. Ogretmenler kendilerini motive edecek, potansiyellerinin tiimiinii goniillii ola-
rak ortaya koymalarini saglayacak bireysel destegi velilerden géremiyor olabilirler. Ogretmenler
velilerin kendilerini takip etmelerinden, islerine karisilmasindan rahatsizlik duyuyor, yaptigi
davranislarin farkli sekilde algilanabilecegini, bunun da farkli ortamlarda farkli sekilde dile ge-
tirilebilecegini diisiiniiyor olabilir. Genel olarak bakildiginda Tiirk toplumunun birbirine olan
giiven duygusunun giin gectikce azaldig1 hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde yiiriitiilen
calismalarda ortaya cikmistir (Ekonomik Ishirligi ve Kalkinma Orgiitii [Organisation for Econo-
mic Co-operation and Development, OECD], 2016; Tiirkiye Uciincii Sektor Vakfi [TUSEV], 2017).
Giivensizlik duygusunun insanlarda 6nyargili olmaya, siiphecilige, ice kapanmaya ve tiim olay-
lara yonelik olumsuz alg1 ve beklentilere yol actig1 gériilmektedir (Ozler, Atalay ve Sahin, 2010).
Bu noktada 0gretmenlerin velilere giiven duyma konusunda tereddiitler yasiyor olabilecekleri
degerlendirilebilir. Giiven duygusu saglikli bir iletisimle kurulabilir. Martin ve Waltman’a (2000)
gore; karsilikli giiven, saygi, diiriistliik, aciklik, sorumluluk paylasimi, esneklik, dinleme, 6nem-
seme ve tam bir bilgi akisinin olmasi da saglikli bir iletisim icin 6nkosul davranislardir. Ancak
saglikli bir iletisim sayesinde 6gretmenlerin velilere ve velilerin de 6gretmenlere bakisi olumlu
bir sekilde degisebilir. Nitekim velilerin egitim siirecinde aktif olarak yer almasi saglikli iletisim
ve ighirligi icinde olmalar1 6gretmenlerin motivasyonlarini, verimliliklerini, is doyumlarini ve
giivenlerini artirabilir (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010; Henderson ve Mapp, 2002; Jeynes,
2007; Kiral ve Ocak, 2016).
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Ogretmenlerin algilarina gore, 6gretimsel liderlik alt boyutunda yer alan maddeler arasinda
gbrece en {ist diizeyde olan “Ders programi hakkindaki diisiincelerini ifade eder” ifadesi iken,
en diisiik diizeyde olanda “Laboratuvarlann amaclara uygun bir sekilde kullamm icin gerekli
calismalann yapiumasinda aktif rol alir.” ifadesidir. Velilerin 6gretimsel liderligi gorece diisiik
diizeydedir. Kiral’in (2019) calismasinda ise 6gretimsel liderlik orta diizeyde bulunmustur. Bu
arastirma kapsaminda elde edilen sonuclara gore velilerin 6gretmenlere diisiincelerini aktardik-
lari, 6gretmenlerden cekinmedikleri, daha iyi bir sonuca ulasmak icin istisare yaptiklari séylene-
bilir. Bununla birlikte profesyonellik isteyen laboratuvar calismalarini da 6gretmene biraktiklar
gorece aktif rol almaktan cekindikleri soylenebilir. Genel olarak 6gretimsel liderlik boyutunun
diisiik ¢cikmasi velilerin kendilerini bu konuda 6gretmenler kadar yeterli hissetmemesinden, 6g-
retmenin isine karismak istememesinden kaynakli olabilir. Babaoglan, Celik ve Nalbant (2018)
tarafindan yapilan 6gretmenlerin goriislerine dayali olarak ideal veli 6zelliklerini ortaya koy-
may1 amaclayan ¢alismada 6gretmenlerin ideal veliden beklentileri sirayla ¢cocuk- veli iliskisi,
Ogretmen- veli iliskisi, ebeveyn yeterliligi ve okul- veli iligkisi basliklariyla ele alinmistir. Aras-
tirma kapsaminda goriislerine basvurulan 6gretmenler velilerden cocuklariyla ilgilenmelerini,
cocuklarini takip etmelerini, desteklemelerini, deger vermeleri ve sevmelerini, ¢cocuklarinin ih-
tiyaglarini karsilamalarini, 6devlerine destek olmalarini, ¢ocuklarina karsi anlayisli ve hosgorii-
lii olmalarini, sorumluluklarini yerine getirmelerini, cocuklariyla iletisim halinde olmalarini ve
sorunlaryla ilgilenmelerini beklemektedirler. Bu arastirmanin bulgular1 baglaminda diisiiniil-
diigiinde bu calismada 6gretmenler velilerden bu anlamda destek ve katilim géremediklerini dii-
stinmdiis olabilirler. Bununla birlikte 6gretmenlerin velilerin okula yeterince katilim saglamadigi-
1 ve okul aile ishirliginin yeterince saglanamadigini diisiindiikleri séylenebilir. Halbuki kaliteli
bir egitim 6gretmen, okul ve aile ishirligi ile miimkiin olabilir (Kiral ve Ocak, 2016). Bir kisinin
iyi bir 6grenci, iyi bir insan ve iyi bir vatandas olmasi ancak bu ishirliginin hayata gecirilmesiyle
gerceklesebilir. Ailelerin egitim siirecine istirak etmesi ve okul aile ishirliginin saglanmasi; okul
programlarinin gelistirilmesine, okul ikliminin iyilestirilmesine, aile hizmetleri ve desteklerinin
saglanmasina, ailelerin cocugun egitimine iliskin becerilerinin artirilmasina, aileler arasinda et-
kilesim ve iletisim olusturulmasina ve 6gretmenlerin islerine katkida bulunulmasina yardimci
olmaktadir (Epstein, 1995; Kiral, 2017). Okul-aile ishirliginin okul basarisini artirdigina iliskin
alan yazinda pek cok arastirma bulunmaktadir (Akan, 2017; Arnold, Zeljo, Doctoroff ve Ortiz,
2008; Gonida ve Cortina, 2014; Gonzales De Hass, Willems ve Holbein, 2005; Jeynes 2007; Lind-
berg, 2014; Sheldon, 2003; Wilder, 2014). Veli katiliminin disiplin sorunlarinmi azalttigi (Adams
ve dig., 2010; Aslanargun, 2007) toplumsal sorumluluk ve vatandaslik duygusunu artirdigi (Na-
kamura, 2000) okuldan ka¢cmay1 devamsizlig§1 azalttig1 alkol ve uyusturucu bagimlilig1 gibi k6tii
aliskanliklarda diisiis sagladig1 da goriilmektedir (Barnard, 2004; Henderson ve Mapp, 2002).
Velilerin 6gretim liderligi tutum ve davranislarini artirmak icin okul aile isbirligi uygulanabilir
hale getirilebilir ve velilere okuldaki yonetim ve egitim 6gretim faaliyetlerinde firsatlar sunula-
bilir, veli ilgisizliginin altinda yatan nedenler kaldirilarak okul veliler i¢in ¢ekici ve kendilerini
ifade edebildikleri bir kurum haline getirilebilir.

Ogretmenlerin genel veli liderligine yonelik algilar orta diizeydedir. Elde edilen bu sonu¢
Kiral'in (2019) arastirmasinin sonucu ile ortiismektedir. Bu noktada okullarda velilerin kismen
liderlik yaptiklar1 ancak bunun yeterli olmadig1 séylenebilir. Okul yonetimleri velilerin okullarda
daha aktif olmalarina yonelik gerekli calismalari yapabilir, velileri bilgilendirici seminerler dii-
zenleyebilir, okullari cazip yerler haline getirmek adina velileri tesvik edici etkinlikler planlaya-
bilir. Okullar yasamin i¢inde yasam icin ve yasamla beraber orgiitlenmek ve faaliyet géstermek
mecburiyetindedir. Her okul ¢cevresinden etkilenmek ve cevresini etkilemek gibi iki dnemli gére-

(LY



562 | Salih Cukuroglu, Erkan Kiral, MSGSU Sosyal Bilimler Dergisi, 2021; 1 (23): 545-569

vi birlikte yerine getirmek zorundadir. Okullarda yapilan egitimin basarili olmasi ve hedeflerine
ulagmasi icin velilerin ilgisi ve yardimi gereklidir (Taymaz, 2019).

Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin velilerin liderlik diizeyine iliskin algilar1 doniisiimsel
veli liderligi disinda diger boyutlarda ve genel veli liderliginde anlamli bir fark géstermemistir.
Erkek 6gretmenlerin velilerin doniisiimsel liderligine iliskin algilar1 kadin 6gretmenlerden an-
lamli derecede yiiksek ¢cikmistir. Ogretmenlerin cinsiyetinin déniisiimsel liderligi kiiciik diizey-
de etkilemektedir. Kiral'in (2019) arastirmasinda dgretmenlerin cinsiyetine gore veli liderligine
iliskin algilarinda anlamli fark bulunmamaistir. Alan yazinda veli liderligini cinsiyet degiskenine
gore inceleyen baska arastirmaya rastlanmamaistir. Bununla birlikte bu arastirmanin bulgular
doniistimsellik boyutunda cinsiyet degiskeni acisindan anlamli farklarin oldugunu ortaya koyan
bazi arastirmalarla (Eraslan, 2003; Kabas, 2015) tutarlilik gosterirken; cinsiyetin belirleyici bir
unsur olmadigini belirtenlerle (Cetiner, 2008; Cobanoglu, 2003; Eryillmaz, 2006; Kiris ve Aslan,
2019; Oran, 2002) celismektedir. Bu arastirmada d6niisiimsellik boyutunda ortaya ¢ikan anlamli
farkin kadin 6gretmenlerin, erkek 6gretmenlere kiyasla daha secici ve daha duyarli olmasindan
kaynaklandig1 sdylenebilir. Oyle ki kadinlar, karara katilma ve insanlarin davranislarindaki sa-
mimiyeti hissetme noktasinda erkeklere gére daha duyarli olabilmektedirler (Akgiindiiz, 2012).

Arastirmada veli liderliginin genelinde ve alt boyutlarinda 6zel okullarda gérev yapan 68-
retmenlerin algisi resmi okullarda gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeydedir.
Ogretmenlerin gorev yaptig1 okul tiiriiniin onlarin déniisiimsel liderlige iliskin algilarin orta,
diger boyutlar ve genel veli liderligini ise genis diizeyde etkiledigi tespit edilmistir. Ozel okul-
lar ticari kaygi icinde olduklarindan velileri miisteri olarak gérmekte ve bundan dolay1 miisteri
memnuniyetini yiiksek tutma cabasi icinde hareket etmektedirler. Nitekim Aslan ve Agir (2014)
tarafindan yapilan bir arastirmaya gore 6zel ilkogretim okullarindaki paylasilan liderlik diizeyi,
paylasilan liderligin tiim boyutlar1 acisindan resmi ilkogretim okullarina kiyasla daha yiiksektir.
Tiirkiye’deki resmi ve 6zel ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin algilarina gére; 6§retmenlerin birey-
sel degerleri ile okulun Orgiitsel degerleri arasindaki uyum diizeyini ortaya koymay1 amaclayan
calismada 6zel ilkogretim okullarinda 6gretmenler ve okul arasindaki deger uyum diizeyi, resmi
ilk6gretim okullarindaki 6gretmenlerin deger uyum diizeyinden daha yiiksek bulunmustur (Tas-
dan, 2010). Yine baska bir calismada 6zel okulda calisan 6gretmenler devlet okulunda calisan
O0gretmenlere gore okul kiiltiiriine iliskin 6zellikleri daha ¢ok 6nemsediklerini ifade etmislerdir
(Yavuz ve Yilmaz, 2012). Bu arastirmada 6zel okul 6gretmenlerinin veli liderligine iliskin algilar1
devlet okullarindan yiiksek ¢ikmistir. Bu durum 6zel okul veli profilinin gérece ekonomik olarak
iist diizey gelir grubundaki insanlardan olusmasi ve okula ¢ocuklarinin egitimi icin para 6deme-
leri, bunun da karsiligini almak icin egitim 6gretim siirecinin genel olarak tiim asamasinda yer
almak istemelerinden kaynaklaniyor olabilir. Bununla birlikte 6zel okullarda calisan 6gretmen-
lerin performanslar1 gérev yaptiklar1 okullarda yonetici, 6grenci ve veliler tarafindan degerlen-
dirilmekte bir sonraki y1l gérevlerini siirdiirebilmeleri ortaya ¢ikan sonuclara bagli olmaktadir.
Ozel okul 6gretmenleri is kaygisi tasidiklarindan islerine daha fazla odaklanmakta, kendilerini
gelistirmeye yonelik calismalar yaparak kendilerini yeterli hissetmeyi istemekte ve okulun tiim
paydaslariyla etkilesim halinde olmaktadir. Ozel okullarda sinif mevcutlar devlet okullarina
gore son derece azdir. Ogretmenler velilerle daha kolay ve daha sik iletisim kurabilmekte velileri
egitim siirecine dahil edebilmektedir. Bu kosullarin tiimii arastirmada 6zel okul 6gretmenlerinin
veli liderligi algisinin daha yiiksek cikmasinin sebeplerini olusturmus olabilir.

Arastirmada 6gretmenlerin bransina gore velilerin liderlik diizeylerine iliskin algilar1 hem
genel veli liderliginde hem de boyutlarinda anlamli bir farklilik géstermemistir. Bununla bir-
likte Kiral (2019) calismasinda yetenege dayali brans 6gretmenlerinin hizmetkar, 6gretimsel ve
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genel veli liderligine iliskin algilarini sayisal ve s6zel bransta olanlardan diisiik bulmustur. Alan
yazinda 6gretmenlerin branslarinin; onlarin 6gretimsel (Cilesiz, 2019), doniisiimsel (Bilir, 2007;
Goksal, 2017), vizyoner (Buharalioglu, 2014) ve hizmetkar (Usta ve Unsal, 2018) liderlik algilari-
n1 etkilemedigine yonelik calismalar da bulunmaktadir. Veli liderligi ile ilgili calismalar sinirli
olmakla (Kiral, 2019) birlikte liderlikle ilgili yukarida ifade edilen calismalardan yola c¢ikarak bu
calismada 0gretmenlerin bransinin, onlarin veli liderligi algisini etkilemedigi sdylenebilir. An-
cak veli liderligi ile ilgili daha fazla calisma yapilmasi degerlendirmelerin daha saglikli olmasina
katki saglayabilir.

Ogretmenlerin kidemine gore velilerin liderlik diizeylerine iliskin algilar1 hem genel veli lider-
liginde hem de tiim boyutlarinda anlamda bir farklilik géstermemistir. Elde edilen bu sonuclar
Kiral’n (2019) arastirmasi ile 6rtiismektedir. Bununla birlikte veli liderligine iliskin olmamakla
birlikte; 6gretimsel (Cilesiz, 2019; Olukcu, 2018; Yilmaz ve Kursun, 2015), vizyoner (Demirtas ve
Kiiciik, 2016; Kuyulu, 2019), hizmetkar (Kahveci, 2012) ve doniisiimsel (Tosun, 2015) liderlik tize-
rine 6gretmenler ve yoneticilerin katilimiyla yapilan calismalarda benzer sekilde 6gretmenlerin
ve yoneticilerin kideminin onlarin algilarinda farklilik yaratmadigina iliskin bulgulara ulasil-
mistir. Elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin kideminin onlarin veli liderligine iliskin algila-
rin1 etkilemedigi sdylenebilir.

Okuldaki gorev siiresi degiskenine gore 0gretmenlerin velilerin liderlik diizeylerine iliskin
algilar, 6gretimsellik boyutu disindaki diger boyutlarda ve genel veli liderliginde anlamli fark-
lilik gdstermistir. Ogretmenlerin, 6gretimsel veli liderligi disindaki diger boyutlar ve genel veli
liderligine iliskin algilar1 onlarin gérev siiresine gore degismektedir. Vizyoner, hizmetkar ve ge-
nel veli liderligi boyutlarinda okuldaki gorev siiresi 3 yil ve daha az olan 6gretmenlerin veli li-
derligine iliskin algilar1 okuldaki gorev siiresi 4 — 6 yil arasi olan 6gretmenler ile gorev siiresi 7
yil ve iistlinde olan 6gretmenlerden daha yiiksek bulunmustur. Ayrica doniisiimsel veli liderligi
boyutunda da okuldaki gorev siiresi 3 y1l ve daha az olan 6gretmenlerin veli liderligine iliskin
algilar okuldaki gorev siiresi 7 yil ve iistiinde olan 6gretmenlerden daha yiiksek bulunmustur.
Ogretmenlerin gorev siiresi; vizyoner, hizmetkar, déniisiimsel ve genel veli liderligine iliskin al-
gilarini orta diizeyde etkilemektedir. Benzer sekilde Kiral’in (2019) calismasinda okuldaki gérev
siiresinin 6gretmenlerin veli liderligi algilarinda farklilik yarattig1 tespit edilmistir. Bu sonuclar
O0gretmenlerin okuldaki gorev siiresi arttikca velilerden beklentileri diistiigii seklinde yorumla-
nabilir. Bununla birlikte okulda gorev siiresi daha az olan 6gretmenlerin veli liderligine iliskin
algilarinin yiiksek ¢ikmasi; velilerin davranislarini fazla tecriibe edememelerinden ve okulda
yeni olduklan icin velilerle birlikte bircok seyi degistireceklerine yonelik inan¢larindan kaynak-
lanmuis olabilir. Bu 6gretmenlerin yeni bir okul yeni bir tecriibe ve heyecan anlayisiyla 6gretmen-
lik meslegine yonelik motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu diisiincesini akla getirebilir.

Yas degiskenine gore 6gretmenlerin velilerin liderlik diizeylerine iliskin algilar hizmetkar,
doniisiimsel, 6gretimsel veli liderligi boyutlarinda ve genel veli liderliginde anlamli bir farkli-
lik g6stermemistir. Ancak 30 yas ve altinda olan 6gretmenlerin vizyoner veli liderligine iliskin
algilari, 41 yas ve iizerinde olan 6gretmenlerden daha yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin yasi
onlarin vizyoner veli liderligine iliskin algilarini etkilemektedir. Kiral’im (2019) ¢alismasinda ise
Ogretmenlerin yaslarinin onlarin veli liderligine iliskin algilarinda farklilik yaratmadig: tespit
edilmistir. Vizyonerlik boyutunu olusturan 6l¢ek maddeleri arasinda okulun gelecegine, kiiltii-
riine, amacina ve problemlerine iliskin maddeler bulunmaktadir. Ozellikle yas1 ilerlemis ve mes-
leki kidemi yiiksek 6gretmenlerin velilere iliskin olumsuz tecriibeleri tespit edilen anlamli farkin
nedeni olabilir. Ogretmenlerin yorulmasi, yipranmasi, performanslarini tam olarak gosterme
konusunda zorluk ¢cekmeleri ve bundan dolay1 duygusal anlamda yipranmalari ¢alisma siireleri
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arttikca artik duyarsizlasmaya dogru bir egilim géstermelerine yol actig1 soylenebilir. Yas gectik-
ce ve meslekte gecirilen siire arttikca 6gretmenlerin okulun sorunlari, vizyonu, gelecegi, kiiltiirii
konularinda ve okula kimlik kazandirma noktasinda daha fazla umudunu kaybettikleri; mevcut
kosullar altinda yenilikei, vizyoner bir bakisin okullarda yerlestirilmesinin miimkiin olmadigini
diisiindiikleri séylenebilir.

Arastirma sonuclara dayali olarak gelistirilen, uygulayici ve arastirmacilara yonelik éneriler
su sekilde olabilir. Uygulayici icin dneriler: (1) Ogretmenler genel veli liderligini orta diizeyde
algilamaktadir. Bu sonuc aslinda okullarin etkili birer kuruma doniisebilmeleri icin velilerin
daha aktif olarak siirecin icinde yer almasi ve egitim 6gretim faaliyetlerinde daha fazla liderlik
etmeleri gerektigini gostermektedir. Bu noktada okullara nemli gorevler diismektedir. Okul veli
ishirligini artirmaya yonelik velileri daha fazla okula cekecek etkinlikler (yilin velisi, veli tanisma
gilinleri vb.) diizenlenebilir. (2) Vizyoner liderlik alt boyutunda velilerin okulun gelecegine yone-
lik olumlu tutum sergiledikleri goriilmekle beraber okulun gelecegine iliskin planlama yaparken
zaman ayirma konusunda ayni hassasiyet icinde olmadiklar1 ortaya ¢ikmistir. Bu noktada okul
yoneticilerine, 6gretmenlere ve velilere okulun gelisimini destekleme ve veli katilimini daha et-
kili hale getirme konusunda neler yapabileceklerine iliskin uzmanlar tarafindan bilgilendirici
seminerler-konferanslar verilebilir. Bu toplantilarin velilere mesai saatleri disinda tiim velilerin
katilimina imkén verecek bicimde planlanmasi velilerin ilgisini artirabilir. (3) Hizmetkar liderlik
boyutunda velilerin okulun ihtiyaclarimi karsilama konusunda kendi iizerlerine diisen gérevin
disina ¢cikmadigi sonucu ortaya ¢cikmistir. Oysa hizmetkar liderlik takim olarak hareket etmeyi
gerektirir. Okul yonetimleri bu konuda veli katilimina y6nelik plan ve program yaparak, velile-
rin de isin icinde oldugu etkinlikleri onlara uygun zamanda diizenleyebilirler. (4) Doniisiimsel
liderlik boyutunda 6gretmenlerin veliye kars1 giiven duyma konusunda tereddiitler yasadig1 séy-
lenebilir. Giiven duygusu saglikli bir iletisimle kurulabilir. Okul yonetimleri tarafindan veliler
ve 6gretmenler daha sik bir araya getirilip birbirlerini tanimalar saglanabilir. (5) Ogretimsel li-
derlik boyutunda 6gretmenlerce bazi konularda (bilgi teknolojisi ve laboratuvar kullanimi gibi)
velilerin liderlik seviyeleri gorece diisiik bulunmustur. Bu konuda 6gretmenler velilerle bilgi
paylasiminda bulunabilirler. (6) Ogretimsel veli liderligi boyutu tiim boyutlar ele alindiginda
gorece en diisiik diizeyde ¢cikmistir. Ogretimsel liderli§in uzmanlik gerektiren maddeleri icermesi
ve velilerin bu konuya cok fazla hakim olmadiklar diisiiniildiigiinde bu normal karsilanabilir.
Okul yonetimlerinin 6gretim programlar1 hakkinda bilgilendirme yapmasi, 6gretmenin dersler-
de uyguladig1 yontem ve metotlar konusunda velileri aydinlatmasi, ders arag¢ gereclerinin neler
oldugu ve bu konudaki eksikliler konusunda velileri bilgilendirmesi velilerin 6gretimsel liderlik
tutum ve davranislan sergilemesine katkida bulunabilir. (7) Ozel okullarda resmi okullarla ki-
yaslandiginda veli liderligi algisinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Resmi okullarda gorev
yapan yoOneticiler, 6zel okullardaki veliye yonelik olumlu uygulamalari kendi okullarina tasiya-
rak egitimin niteliginin artmasi ve okulun amaglarina ulasmasi noktasinda velilerin destegini
alabilir.

Uygulayici icin Oneriler: (1) Velilerin liderlik diizeylerinin gorece orta ve diisiik diizeyde cik-
masinin nedenleri nitel bir arastirma ile ortaya ¢ikarilabilir. (2) Erkek 6gretmenlerin doniisiimsel
veli liderligine iliskin algilarinin kadinlardan, 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin veli li-
derligine iliskin algilarinin tiim boyutlarda kamu okullarinda gorev yapanlardan, okuldaki go-
rev siiresi daha az olanlarin 6gretimsel liderlik disindaki diger boyutlarda veli liderligine iliskin
algilarinin gorev siiresi daha ¢ok olanlardan ve yasi diisiik olanlarin vizyoner liderlik boyutuna
iliskin algilarinin yasi yiiksek olanlardan anlamli sekilde daha yiiksek ¢ikmasinin nedenleri ni-
tel arastirmalar ile ortaya cikarilabilir. (3) Arastirmada, 6gretmenlerin, veli liderligine yonelik

LY



Salih Cukuroglu, Erkan Kiral, MSGSU Sosyal Bilimler Dergisi, 2021; 1 (23): 545-569 | 565

algilar incelenmistir. Ancak egitimin en 6nemli paydaslarindan olan okul yoneticilerinin, 6gret-
menlerin, 6grencilerin, velilerin de veli liderligine iliskin algilarini ortaya cikarmak icin nicel ve
nitel arastirma yontemlerinin birlikte kullanildig1 karma bir arastirma yapilabilir. (4) Arastirma-
da ele alinan demografik degiskenleri iceren destekleyici arastirmalar yapilabilir. (5) Tiirkiye’'nin
farkli ilge, il ve bolgelerinde farkli okul kademelerinde (anaokulu- ilkokul- ortaokul- lise) bulu-
nan 6gretmenlerin goriislerine gore veli liderligi calisilabilir.
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