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0z
Turk Ticaret Kanunu m. 394 hikmune gore yonetim kurulu iiyelerine, tutar1 esas sdzlesmeyle veya
genel kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, iicret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay

Odenebilir. Hilkmiin gerekcesinde de, esas sdzlesme ya da genel kurul karariyla belirlenecek mali haklarin

sinirlt say1 ilkesi ¢ergevesinde tespit edildigi ifade edilmektedir.

Gerek Tirk Ticaret Kanunu gerek Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna bagh olarak ¢ikarilan ikincil
diizenlemeler goz Oniine alindiginda, konuyla ilgili cevaplanmasi gereken (¢ temel soru oldugu
gorilmektedir. Yonetim kurulu tiyelerine herhangi bir mali hak taninmasi zorunlu mudur? Odeme yapildig
takdirde, s6z konusu 6deme tiim {iyeler arasinda esit olarak mi1 yapilmalidir? Mali hakkin miktar1 nasil

tespit edilir? Bu caligmada belirtilen sorularin cevaplari arastirilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim kurulu {iyelerinin mali haklari, huzur hakki, ikramiye, prim, iicret, kazang

pay1

ABSTRACT

According to the Turkish Commercial Code article 394, the members of the board of directors may be
paid attendance fees, wages, bonuses, premiums and a share of the annual profit, provided that the amount
is determined by the articles of association or the decision of the general assembly. In the preamble of the
article, it is stated that the financial rights to be determined by the articles of association or the decision of

the general assembly are determined within the framework of the limited number principle.

Considering both the Turkish Commercial Code and the Capital Markets Code and the secondary
regulations enacted accordingly, it is seen that there are three basic questions that need to be answered on
the subject. Is it obligatory to grant any financial rights to the members of the board of directors? If payment
is made, should it be made equally among all members? How is the amount of the financial right

determined? In this study, the answers to the questions that stated are examined.

Keywords: Financial rights of the members of the board of directors, attendance fees, bonuses,

premiums, wages, dividend share

GIRIS
Yonetim kurulu iyelerine tanmman mali haklar 6nemini Ozellikle kiresel gapta

gerceklesen krizlerle gostermis, gerek Amerika Birlesik Devletleri'nde’ (ABD) gerek

1 ABD’de ozellikle 2001 senesinde biiyilyen ekonomik durgunluk ve ortaya gikan sirket skandallari

(Enron, Worldcom, Tyco Intenational gibi énemli sirketlerin iflasi), yonetim kurulu tiyelerinin mali
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Avrupa Birligi’nde (AB)? yapilan diizenlemelerde konu ayrintili olarak ele alinmustir.
Tiirk hukukunda da 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasast Kanunu
(SerPK) ve ikincil diizenlemelerinde anilan konu yer almis, yonetim kurulu Gyelerine
saglanabilecek mali haklarin neler oldugu, mali haklarin nasil belirlenmesi gerektigi
hiikkiim altina alinmigtir. Bununla birlikte, 0zellikle yonetim kurulu dyelerinin mali
haklarini diizenleyen TTK m. 394 hiikkmii uyarinca bazi sorularin cevapsiz kaldigi ve daha
detayli incelenmesi gerektigi sonucuna varilmistir. Zira yonetim kurulunun ve sirket
yoneticilerinin mali haklarina iliskin tutara karar verecek organin hangisi olmasi
gerektigi, yonetim kurulu {iyesi agisindan ongoriilebilecek kazang payinin ne sekilde
Odenecegi, yonetim kurulu tiyesinin birden fazla gorevi oldugu takdirde her bir gorev igin
ayr1 bir mali hakki olup olmayacagi, bu soruya olumlu cevap verilmesi halinde anilan
ikinci gorev konusundaki tutara hangi organin karar verecegi ve her bir yonetim kurulu
tiyesine taninacak mali hakkin esit olarak belirlenmesinin zorunlu olup olmadigi
cevaplanmasi gereken sorular arasinda yer almaktadir.

Bu ¢ercevede, calismanin ilk boliimiinde yonetim kurulu tiyelerinin mali haklar1 gerek
TTK gerekse SerPK ve ikincil diizenlemeleri kapsaminda agiklanacak, ikinci bolimde ise

mali haklarin tespitinin nasil yapilacagi ayrintilariyla ele alinacaktir. Dolayisiyla, s6z

haklarimin belirlenmesinin ve denetiminin 6nemini ortaya koymustur. Bu ¢ercevede ABD’de 2002
tarihli Sarbones-Oxley Act vydrirliige girmistir. Bkz. HILL, Jennifer, Regulating Executive
Remuneration: International Developments in The Post-Scandal Era, September 2006, s. 11
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=922299 (Erisim Tarihi: 24.03.2022).

2 Bu kapsamda AB Komisyonu 30 Nisan 2009°da ydneticilerin mali haklarina iliskin 2009/385/EC sayil1
bir tavsiye yayinlamig, bunun ardindan 2007/36/EC numarali Yo6nerge ile bu Yonerge’yi yurirlukten
kaldiran 17 Mayis 2017 tarihli EU 2017/828 Y onergesi yiiriirliige girmis ve bu Ydnerge’nin 9b maddesi
uyarinca merkezi AB’ye liye lilkelerden birinde bulunan ya da paylari iiye iilkelerden birinin borsalarina
kote edilmis olan sirketlerin yoneticilerine verilen mali haklara iliskin ayrintili bir rapor hazirlama
yikimliligi getirilmistir. Ayn1 zamanda Yonerge m. 9b(6)’da Komisyon’a raporun hazirlanigina
iliskin bir rehber hazirlama gorevi verilmis, Komisyon da bu konuya iliskin baglayici olmayan, ancak
sirketlerin yoneticilerin mali haklari ile ilgili, Yonerge ile uyumlu, agik, anlasilabilir, karsilastirilabilir
bilgileri kamuya agiklamalarina yardim edecek rehberi hazirlamistir. COMMUNICATION FROM
THE COMMISSION, Guidelines on the standardised presentation of the remuneration report
under Directive 2007/36/EC, as amended by Directive (EU) 2017/828 as regards the
encouragement of long-term shareholder engagement,
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rrg_draft 21012019.pdf, (Erisim Tarihi: 24.03.2022).
Ayrica bkz. KUMPAN, Christoph, "Performance and Remuneration of Company Directors - Legal
Approaches in Germany, the EU, and the U.S. - 85." Strani Pravni Zivot (Foreign Legal Life), vol.
2008, no. 1, 2008, s. 90 vd.; FERRARINI, Guido/MOLONEY, Niamh/VESPRO, Cristina, Executive
Remuneration in the EU: Comparative Law and Practice (June 2003). ECGI - Law Working Paper
No. 09/2003, s. 16 vd. SSRN: https://ssrn.com/abstract=419120 (Erisim Tarihi: 24.03.2022).
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konusu calisma ozellikle yukarida ifade edilen sorularin cevaplarini aramaktadir. Bu
nedenle kapsaminin genisligi ile baska bir ¢alismanin konusunu olusturabilecek mali

haklarin iadesine iligkin hiikiimler inceleme kapsami disinda tutulmustur.

l. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar
A. Genel Olarak

Y o6netim kurulu tiyelerinin mali haklarina iliskin TTK m. 394 énem tasimaktadir. Zira
hikim, yonetim kurulu Uyelerine tutar1 esas sozlesme ile ya da genel kurul karariyla
belirlenmek sartiyla huzur hakki, iicret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay
Odenebilecegini diizenlemektedir. Anilan hiukmin gerekgesinde ise TTK m. 394
kapsaminda belirlenen mali haklarin sinirli sayida diizenlendigi ifade edilmistir.
Dolayisiyla, hitkkmiin gerek¢esinden yonetim kurulu yelerine bu kapsam disinda bir mali
hakkin taninamayacagi anlagilmaktadir. Bununla birlikte, esas sézlesmede diizenlenmek
ya da genel kurul karariyla belirlenmek sartiyla baska bazi mali haklarin da yoneticilere
verilmesi 6niinde bir engel olmamalidir®. Zira mali haklarin sinirh sayida diizenlenmesi,
sirketin malvarligin1 korunmaya yonelik bir 6nlem olup bu 6nlemin sirket igerisinde
farkli yollarla da alinmasi miimkiindiir*. Bunun yaninda, ydnetim kurulunun yillik
faaliyet raporuna iligkin TTK 516. maddenin faaliyet raporunda yer almasi gereken
unsurlar1 arasinda sayilan ve ikinci fikranin (c) bendinde dizenlenen, yonetim kurulu
uyelerine ve Ust duzey yoneticilere saglanacak mali haklar “Ucret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar” olarak belirlenmistir. Gortildiigii tizere TTK
m. 516, saglanacak mali haklar1 daha genis kapsamli olarak diizenlemistir. Kanun
icindeki uyumun da saglanmasi agisindan TTK m. 394 hiikmiinde diizenlenen mali

haklarin smirh sayida olmadiginin kabulu gerekir. Hemen belirtmek gerekir ki, yine

8 TEKINALP, Unal, Sermaye Ortakhklarimin Yeni Hukuku, 5. Bas1, Istanbul, 2020, N. 12-115.

4 MANAVGAT, Caglar/KIRCA, Ismail/SEHIRALI CELIK, Feyzan Hayal, Anonim Sirketler Hukuku,
C. I, Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitlisii Yayinlari, Ankara, 2013, s. 731; Yazar, yoneticilere,
TTK m. 394’te sayilan mali haklarin disinda bir menfaatin saglanmasi halinde, bunlardan hangisinin
mali hak oldugunun tespiti bakimindan ayirt edici unsurun, saglanan menfaatin ydneticinin
malvarhiginda bir artig saglamasi ya da azalmanin 6nlenmesi yoniinde bir etki yapmasi oldugunu
belirtmektedir.
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hiikmiin gerekgesinde yolluklarin, temsil édeneklerinin, sigorta primlerinin, varsa 0zel
emekliliklerin ve avanslarin hiikkmiin kapsami disinda yer aldigi belirtilmistir.
Dolayisiyla, bu 6demelerin yapilmasi bakimindan esas sézlesme ile diizenlenme ya da
genel kurul tarafindan bir karar alinmasi gerekliligi bulunmamaktadir®.

Burada TTK m. 394’te 6ngoriilen mali haklarin tek tek incelemesine gegmeden 6nce
tartisilmasi gereken konulardan bir tanesi de bu mali haklarin dagitilmasinin zorunlu olup
olmadigidir. 6762 sayili TTK (eTTK) m. 333’te “Aksine esas mukavele hiikiim olmadig

i3

takdirde idare meclisi azalarina her toplanti giinii i¢in bir Ucret verilir.” hukmu yer
almaktaydi. Dolayisiyla, aksi sozlesme ile diizenlenmedigi siirece, yonetim kurulu
uyelerine her toplanti i¢in ticret verilmesi gerekmekteydi. Bununla birlikte, TTK m.
394’1in lafz1 gayet agik bir bigimde yonetim kurulu tiyelerinin mali haklari bakimindan
“0denebilir” kelimesini tercih etmektedir. Bu nedenle, TTK ’ya tabi sirketler bakimindan
yonetim kurulu iyelerine bir 6deme yapilmasinin zorunlu olmadigi sonucuna
varilmalidir®. Ote yandan, SerPK ve ikincil diizenlemeleri incelendiginde, Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan cikarilan Kurumsal Yonetim Tebligi’” EK 1°de yer alan
Kurumsal Y 6netim Ilkeleri 4.6.3%e gore: “Bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin zicretlendirmesinde kir  payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlart kullanilamaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin dicretlerinin  bagimsizliklarint koruyacak diizeyde olmasi gerekir.”
Anilan ilkede, acik¢a bagimsiz yonetim kurulu {iyesine Odenecek iicretin
bagimsizliklarini koruyacak derece olmasi gerektiginden bahsedilmektedir. Dolayisiyla,
bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine belli bir miktarda tcret 6denecektir.

TTK m. 394 hiukminde mali haklar diizenlenirken, mali haklar tek tek sayilma
suretiyle belirtilmis ancak tanimlanmamuistir. Bu nedenle, s6z konusu haklarin anlam ve

iceriklerine deginmekte fayda vardir.

5 KENDIGELEN, Abuzer, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, Degisiklikler, Yenilikler ve flk Tespitler, 3.
Bas, Istanbul, 2016, s. 282.

6 Aym yonde YANLI, Veliye, Yonetim Kuruluna Saglanacak Mali Haklar ile Tlgili Baz
Degerlendirmeler, BATIDER, Yil: 2017, Cilt: XXXIII, Say1: 4, s. 42, 43. Aksi yonde OZER, Isik,
Anonim Sirket Yoneticilerinin Mali Haklari, Adalet Yayinevi, Ankara, 2013, s. 224; PULASLI,
Hasan, Sirketler Hukuku Serhi, C. I, 4. Basim, Adalet Yayinevi, Ankara, 2022, N. 615.

" RG., 03.01.2014, S: 28871.
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B. TTK’da Diizenlenen Mali Haklar
1. Huzur Hakki

Huzur hakki, yonetim kurulu iiyelerine her toplanti basina édenen bir mali haktir.
Huzur hakkinin 6denmesindeki temel amag, yonetim kurulu Uyesinin toplantilara
katilimini saglamaktir.

TTK m. 1527 uyarinca, yonetim kurulu toplantilarinin, esas sozlesmeyle
duzenlenmis olmak sartiyla elektronik ortamda yapilmasi miimkiindiir. Huzur hakki
sliphesiz, elektronik ortamda yapilan toplantilar a¢isindan da gegerlidir. Buna ek olarak,
TTK m. 390/4°te tyelerden hicbirinin toplanti yapilmasini istemedigi takdirde, toplanti
yapilmaksizin, kurul liyelerinden birinin karar seklinde yazdig: 6nerisine, en az liye tam
sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle karar verilebilecegi hiikkme
baglanmistir. Anilan karar kalma yontemi bakiminda da yonetim kurulu tyesinin belirli
bir zaman ve emek harcadigi gbéz Oniinde bulunduruldugunda, yoénetim kurulu
kararlarinin TTK m. 390/4 hikmine gore alindiginda da huzur hakki 6denmesi gerektigi

sonucuna varilmalidir®,
2. Ucret

Ucret, ¢alisma karsiliginda taninan bir mali haktir. Ucret 6denmesi, yonetim kurulunun
toplanip toplanmamasina ya da toplanmasa bile karar almasina bagli degildir. Belirlenen

cesitli donemler igin (6rnegin; bir ay, ti¢ ay, alt1 ay gibi) licret 6denmesi kararlastirilabilir.
3. Ikramiye/Prim

TTK m. 394’te mali haklar, prim ve ikramiye olarak iki ayr1 baslik olarak sayilsa da
her iki mali hak tiirii benzerlik géstermektedir®. Tkramiye, yonetim kurulu tyelerine

sirkette gosterdikleri basar1 karsiliginda verilen bir mali haktir'®. fkramiyenin iceriginin

8  (OZER, 2013, s. 250.
9 KENDIGELEN, 2016, s. 282.

0 IMREGUN, Oguz, Anonim Ortakhklar, Yasa Yaymlari, Istanbul, 1989, s. 238; POROY,
Reha/TEKINALP, Unal/CAMOGLU, Ersin, Ortakhklar Hukuku, C. I, Vedat Kitapgilik, 15. Basim.,
Istanbul, 2021, N. 562.
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belirlenmesi bakimindan kanunda bir sinirlama 6ngdriilmiis olmamakla birlikte, yonetim
kurulu tiiyesine yil i¢inde saglanan diger mali haklarin tutar1 g6z Oniine alinarak
ikramiyenin hesaplanmasi daha uygun olacaktir'!. Prim de genel itibariyle yonetim
kurulu iiyelerinin basarilarina karsilik olarak verilen bir mali hak olup, prim ile ikramiye
arasindaki temel farkin, primin hesaplanmasinda esas alman unsurlar oldugu

soylenebilecektir'?.
4, Kazang¢ Pay1

Kazang payi, anonim sirketin karliliginin artmasinda, genel itibariyle piyasadaki
islemlerinde basarili sonuglar elde etmesinde biiyiik katkilari olan ydnetim kurulu
tiyelerinin, sirketteki ¢aligmalarini daha verimli hale getirmelerini saglamak ve sirkete
olumlu katkilarini artirmak amaciyla verilir'®. Bu nedenle TTK m. 394 hikmiinde
yonetim kurulu tiyelerine taninabilecek mali haklar arasinda kazang payi** da sayilmistir.
TTK m. 394’te diizenlenen mali haklardan biri olan huzur hakki, yonetim kurulu
Uyelerinin yaptiklari faaliyetler ve tabi olduklart sorumluluk rejimi diisiiniildiigiinde kimi
zaman yetersiz kalmaktadir’. Bu nedenle kazang pay1, menfaat dengelerinin saglanmasi
amactyla verilmektedir.

Yo6netim kurulu iiyesinin s6z konusu kazang payinin tamamina hak kazanabilmesi

i¢in, karin dagitilacagi bilango yilinin tamaminda gorevde olmasi gerekmektedir. AKsi

I MANAVGAT (KIRCA/SEHIRALI CELIK), 2013, s. 730.

2 MANAVGAT (KIRCA/SEHIRALI CELIK), 2013, s. 730; Farka iliskin ayrica bkz. OZER, 2013, s.
258.

13 KARAYALCIN, Yasar, Muhasebe Hukuku, Ankara, 1988, s. 138; PULASLI, Serh, § 30, N. 485.
Ayrica bkz. OZER, 2013, s. 227; GURBUZ USLUEL, Asli Elif, Anonim Sirketlerde Pay Sahibinin
Kar Pay1 Alma Hakki, Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii Yayinlar1, Ankara, 2016, s. 139;
Isvigre hukukunda benzer tanim igin bkz. LOCHER, Ernst Robert, Die Gewinnverwendung in der
Aktiengesellschaft, Diessenhofen Riegger, Bern, 1983, s. 171; KURER, Christian/KURER, Peter,
Basler Kommentar zum schweizerischen Privatrecht, Obligationenrecht. 1l, Helbing &
Lichtenhahn; 4. Basim, Basel, 2011, § 677, N. 2.

14 TTK’da bu hakka iliskin olarak cesitli ifadeler kullanildig1 goriilmektedir. Ornek olarak, TTK m. 394’te
“kar payr”, TTK m. 339/2-f’de “sirket karindan taninan menfaat”, TTK m. 511°de ise “kazan¢ paylar1”
ifadesi kullanilmistir.

15 KARAYALCIN, 1983, s. 138.
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takdirde, ya hi¢ kazang pay1 almamali ya da kazang payini ¢alistigi siire ile orantili olarak
almalidir'®.

Bu konuya iligkin deginilmesi gereken hususlardan bir tanesi de TTK m. 394
hiikmii ile esas s6zlesmenin zorunlu unsurlarinin diizenlendigi TTK m. 339 hikmi
arasindaki farkliliktir. TTK m. 394’te yonetim kurulu iiyelerinin mali haklarinin esas
sOzlesmeyle veya genel kurul karartyla diizenlenebilecegi ifade edilirken, TTK m. 339/2-
f’de, yonetim kurulu iiyelerine sirket karindan saglanacak menfaatin esas sézlesmede
yazilmas1 gerektigi hiikiim altma alinmustir. iki hiikiim arasindaki bu farklilik nedeniyle
esas sOzlesmede hiikiim bulunmamasi halinde genel kurul tarafindan alinacak bir kararla
yonetim kurulu iyelerine kazang payr 6denmesinin miimkiin olup olmayacaginin
cevaplanmasi gerekir. TTK m. 339 hiikmiiniin esas s6zlesmede bulunmasi gereken
unsurlar1 emredici sekilde diizenlemesi sebebiyle, TTK m. 394 hiukmd mali haklar
bakimindan, esas sozlesme veya genel kurul karariyla belirlenmis olma sartin1 getirmis
olsa bile, bunun kazang pay1 disinda kalan mali haklar bakimindan gegerli oldugu kabul
edilmelidir'’.

Bunun yaninda, sirket esas sdzlesmesinde yonetim kurulu iiyelerine kazang¢ payi
dagitilmasina iligskin hiikiim bulunmasi, bu tiyelere her sene icin kazang pay1 6denecegi
anlamina gelmemelidir. Zira anonim sirketin kér elde etmedigi ya da yonetim kurulu
tiyelerinin diisiik performans gosterdigi senelerde kazang payinin dagitilmayacagi kabul
edilmelidir®.

Benzer sekilde, yonetim kurulu tiyelerine kazang payr dagitilmasi i¢in dncelikle pay
sahiplerine 6denmis sermayenin ylizde besi oraninda veya esas sozlesmede Ongoriilen
daha yiiksek bir oranda kar paymin dagitilmas: gerekir. Aksi takdirde pay sahibinin kar
payt alma hakki ihlal edilmis olur. Zira TTK m. 511 hiikmd, yonetim kurulu Gyelerine
kazang paylarinin net donem karindan ve ancak kanuni yedek akge i¢in belirli ayrim

yapildiktan sonra ve pay sahiplerine 6denmis sermayenin yiizde besi oraninda veya esas

6 TEOMAN, Omer, Toplantilara Katilmayan Bir Yénetim Kurulu Uyesinin Kazang Payr Alabilip

Alamayacagi Sorunu, Ticaret Hukuku ve Yargitay Kararlar1 Sempozyumu, 13-14 Mayis 1994, s.
93.

17 TEKINALP (POROY/CAMOGLU), N. 561; AKDAG GUNEY, Necla, Anonim Sirket Yonetim
Kurulu, Vedat Kitapgilik, Istanbul 2012, s. 125; GURBUZ USLUEL, 20186, s. 141.

8 GURBUZ USLUEL, 2016, s. 141.
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sozlesmede Ongoriilen daha yiiksek bir oranda kar payr dagitildiktan sonra
verilebilecegini hilkme baglamaktadir. Benzer diizenleme, SerPK m. 19/2 ve Kar Pay1
Tebligi m. 5/3'te de getirilmistir'®. Baska bir ifadeyle, esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in dagitilmak {izere bir kar pay1 belirlenmis ise, dnce pay
sahiplerine bu pay 6denmelidir ve ondan sonra yonetim kurulu iiyelerine dagitimda
bulunulmalidir. Gergekten de, Teblig m. 5/4 hiikmii uyarinca, “...y6netim kurulu
tiyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay verilebilmesi
icin ortaklik esas sozlesmesinde hiikiim bulunmasi zorunludur. Esas sézlesmede soz
konusu kisilere kar payr dagitilmasi hususunda hiikiim bulunmasina ragmen, kar paymna
iliskin olarak herhangi bir oran belirlenmemisse, bu kisilere dagitilacak kar payt tutari,
imtiyazdan kaynaklananlar hari¢ her durumda pay sahiplerine dagitilan kdr payinin
dortte birini asamaz.” Goriildiigi tizere hitkkiimde, pay sahibi disindaki kisilere kardan
verilecek payin, pay sahiplerine dagitilan miktarin dortte birini asamayacagi belirtilerek,

oncelikle pay sahiplerine kar paylarmin dagitilacag acikca ifade edilmistir®.
C. Kurumsal Yonetim Tebligi’nde Dizenlenen Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ¢ikarilan Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
yonetim kurulu tyelerinin mali haklarina iligkin hiikiimler bulunmaktadir. Ancak
oncelikle s6z konusu Teblig’in paylar1 borsada islem goren halka acik anonim sirketlere
uygulanacagimi belirtmekte fayda vardir (Teblig m. 1/2-a). Teblig’in ekinde yer alan
Kurumsal Y&netim ilkeleri 4.6.5°te mali haklarin kapsamu {icretler ile saglanan diger tiim
menfaatler olarak ifade edilmis, bu maddeye verilen dipnotta ise tiim menfaatlerin
“yapilan 6demeler; maas, ikramiye, diger diizenli ve arizi 6demeler gibi nakdi, pay, paya
dayali tirev Urinler, calisanlara pay edindirme planlari kapsaminda verilen pay
alim opsiyonlar1, miilkiyeti verilen ve/veya kullanim i¢in tahsis edilen ev, otomobil gibi

gayri nakdi olarak yapilan 6demeler”i kapsadigi belirtilmistir. Dolayisiyla, Kurumsal

19 Hemen belirtelim, halka agik anonim sirketler kir pay1 dagitma zorunluluguna tabiyken, paylar1 borsada

islem goren sirketler kar dagitim politikalarinda gerekli agiklamalar1 yapmak kaydiyla, belli seneler igin
kar dagitimi yapmayabilirler (Tebligi m. 4, 7). Bunun yaninda, dagitilacak kar pay1 ve kara katilan diger
kisilere dagitilacak kar pay1 oranlarinin kar dagitim politikasinda belirlenmesi gerekir (Teblig m. 4/2-
a).

2 YANLLI, 2017, s. 48.
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Yonetim ilkeleri'nde ydnetim kurulu iiyelerinin mali haklarinin daha genis kapsamli
olarak diizenledigi goriilmektedir.

Mali haklarin belirlenmesinde performansa baglilik, seffaflik ve tarafsizlik ilkeleri
temel almmistir (ilkeler 4.6). “Yénetim kurulu, hem kurul hem tiye hem de idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 07 elestirisini ve performans degerlendirmesini
yapar. Yonetim kuruludiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bu
degerlendirmeler dikkate alinarak 6dullendirilir veya azledilir ” (Ilkeler 4.6.1).

Bunun yaninda, s6z konusu ilkeler bakimindan yénetim kurulu Gyelerinin ve
yoneticilerin mali haklarinin belirlenmesinde seffaflik ilkesi 6n plandadir. Gergekten de,
4.6.2 ilkesinde tcretlendirmenin yazili esaslara baglanmasi, genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasi ve belirlenen iicret politikasinin internet sitesinde
aciklanmasi yer almaktadir. Hemen belirtelim, anilan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin bir
kismina paylar1 borsada islem goren sirketlerin uymasi zorunlu olmakla birlikte, bazi
ilkelerin uygulanmasi ihtiyaridir. Bu bakimdan 4.6.2 ilkesi de paylar1 borsada islem goren

halka agik sirketler bakimindan uyulmasi zorunlu ilkeler arasindadir (Teblig m. 5/1).

1. Mali Haklarm Tutarinin Belirlenmesi
A. Esit Islem Ilkesinin Uygulanabilirligi

TTK m. 394 hiikkmii agik¢a yonetim kurulu iiyelerinin mali haklariin tutarinin esas
sozlesme veya genel kurul karariyla belirlenecegini diizenlemektedir. Burada giindeme
gelecek onemli sorulardan bir tanesi, yonetim kurulu {iyelerinin mali haklar1 belirlenirken
her liyeye ayni tutarda mali hak taninip taninmamasi gerektigidir. Baska bir ifade ile
acaba esit islem ilkesi yonetim kurulu tiyelerinin mali haklarimi belirlerken uygulanabilir
mi? Esit islem ilkesini diizenleyen TTK m. 357 hiikmii incelendiginde bu hiikmiin
yalnizca pay sahipleri i¢in diizenlenmis bir ilke oldugu gériilmektedir. Gergekten de, “pay
sahipleri esit sartlarda esit isleme tabi tutulur” hikmuyle esit islem ilkesinin, pay
sahiplerine uygulanan bir ilke oldugu hiikiim altina alinmistir. Bu nedenle yonetim kurulu

liyelerinin mali haklarmin belirlenmesinde TTK m. 357 uygulanamaz?. Kanaatimizce,

21 Is hukukundaki esit islem ilkesinin ydnetim kurulu iiyeleri agisindan uygulanip uygulanmayacagina
iliskin degerlendirme i¢in bkz. YANLI, 2017, s. 54.
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yonetim kurulu iyelerinin mali haklari belirlenirken iiyeler arasinda farkli oranlar
ongoriilebilir ya da bazi {iyelere mali hak taninmasi, bazi Uyelere ise bu hakkin
taninmamas1 giindeme gelebilir??. Zira yonetim kurulu iiyeleri arasinda, kisisel 6zellikler
ve yetkinlikler, uzmanlik ya da yetki devri nedeniyle farkliliklar bulunabilir. Dolayisiyla
yonetim kurulu tiyeleri (yoneticiler de dahil olmak iizere) arasinda farkli belirlemeler
yapilabilir. Bununla birlikte, anilan farklilasmanin hakli bir gerekcesi bulunmalidir®.
Aksi takdirde diirtistlik kuralina aykirilik giindeme gelebilir. Bu noktada mali haklarin
belirlenmesinin sirket ile yonetim kurulu {iiyesi arasindaki sozlesmesel iliskiye
baglandigini, sartlari uygun gérmeyen yonetim kurulu iiyesinin bu gorevi kabul etmemesi
gerektigi belirtilmelidir?®. Ote yandan, esas sozlesmede belirlenen mali hak politikasina
aykir1 olarak iiyeler arasinda farklilagmaya neden olan bir genel kurul karar1 alindigi

takdirde, bunun iptalinin s6z konusu olacagi acik¢a ifade edilmelidir.

B. Mali Haklarin Tutarmmin Genel Kurul Kararlan1 ile Belirlenmesinde

Gundeme Gelebilecek Sorunlar

Mali haklarin esas sozlesme ile degil genel kurul karariyla belirlenmesi halinde,
genel kurul toplant1 ve karar nisab1 agisindan TTK m. 418 hiikmii uygulanacaktir. Genel
kurul, aksine daha agir bir nisap ongoriilmedigi takdirde, sermayenin en az dortte birini
karsilayan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin varligiyla toplanacak ve toplantida
hazir bulunanlarin ¢ogunlugu ile karar verilecektir.

Burada 6nemli olan nokta, genel kurulda alinacak bir karar sirasinda pay sahibinin,
TTK m. 436 kapsaminda oydan yoksun olup olamayacagidir. Zira TTK m. 436 hiikmiine
gore: “Pay sahibi kendisi, esi, alt ve tistsoyu veya bunlarin ortagi olduklar: sahis sirketleri
va da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir
ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.” Buradaki onemli husus, pay sahibi agisindan genel
kurulda yonetim kurulu iiyelerine saglanacak mali hakkin miktarinin oylandigi bir kararin

kisisel nitelikte bir is ya da islem olarak nitelendirilip nitelendirilemeyecegidir. Islem

22 YANLI, 2017, s. 55.
2 MANAVGAT (KIRCA/SEHIRALI CELIK), 2013, s. 742.
24 YANLI, 2017, s. 56
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Kisisel olarak nitelendirildigi takdirde, bahsi ge¢en konuda oy kullanilmamasi gerekirken;
islemin kisisel olarak nitelendirilmemesi halinde, TTK m. 436 hikm de uygulama alani
bulmayacaktir.

Yonetim kurulu Gyelerinin kendilerinin ya da TTK m. 436°da yer alan yakinlarinin
mali haklarmin goriistildiigi bir genel kurul toplantisinda kullanilan oyun kisisel nitelikte
bir igleme iligkin oldugu acikg¢a ifade edilebilir. Zira burada dikkate alinmasi gereken
olcit, pay sahipligi sifatina bagli bir menfaat karsisindaki 6zel menfaattir®. Bir yonetim
kurulu tiyesi de kendisinin ya da hiikiimde anilan yakinlarinin mali haklarinin oylandigi
bir genel kurulda, pay sahipligi sifatiyla ilgili degil, 6zel menfaatlere iliskin oy
kullanmaktadir®®. Baska bir ifade ile kendisine ya da hiikiimde amilan yakinlarina iligkin
oy kullanmasi halinde, sirket cikarlarindan ¢ok kendisinin ya da yakinlarinin 6zel
menfaatlerini dikkate alarak oy kullanabilecektir. Dolayisiyla TTK m. 436 kapsaminda
oydan yoksun oldugu kabul edilmelidir?’.

Bu noktada ortaya ¢ikabilecek sorunlardan bir tanesi de tek kisilik anonim sirketler
bakimmdandir?®®. Yonetim kurulu iiyesinin kendisini ya da bir yakmini genel kurul
karariyla yonetim kurulu tiyeligine segcmesi miimkiindiir. Burada TTK m. 436 hiikmiiniin
uygulanmasi s6z konusu olmayacaktir. Zira burada kisisel nitelikte bir isleme iliskin
degil, pay sahipligi sifatiyla bir oy kullanma s6z konusu olacaktir. Bununla birlikte tek
pay sahibi, kendisi ve TTK m. 436’da diizenlenen yakinlarmin mali haklariin
belirlendigi bir genel kurulda oy kullanamayacaktir. S6z konusu durumda tek pay sahipli
anonim sirketlerde karar alinamayacaktir?, Buna ragmen genel kurulda TTK m. 436’ya
aykirt bir karar alindig1 takdirde, bu karar kanuna aykiri oldugu gerekcesiyle iptal
edilebilir bir karardir (TTK m. 445). Iptal davasin1 agabilecek kisiler ise TTK m. 446°da
sayilan pay sahipleri, yonetim kurulu ve yonetim kurulu iiyeleridir. Anilan kisilerce karar

tarihinden itibaren ii¢ ay icerisinde dava agilmasi halinde, dava siiresince, baska bir ifade

% TEOMAN, Omer, Anonim Ortakhkta Pay Sahibinin Oy Hakkindan Yoksunlugu, Banka ve Ticaret
Hukuku Arastirma Enstitiisii Yayinlari, Ankara, 1993, s. 102 vd.

% YANLI, 2017, s. 51.

27 OZER, 2013, s. 397; YANLI, 2017, s. 52.
2 YANLI, 2017, s. 53.

2% TEKINALP, 2020, N. 13-04.
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ile iptal karar1 kesinlesinceye kadar genel kurul karan yiiriirliiktedir®®. Bununla birlikte,
tek kisilik sirkette, TTK m. 436 hiikmiine aykiri olarak alinan yonetim kurulu tiyelerinin
mali haklarina iliskin bir kararin, tek pay sahibinin kendisi ya da yonetim kurulu veya
yonetim kurulu Uyeleri tarafindan dava edilme ihtimali diistikttir. Dolayisiyla da, gegersiz

oyla alman genel kurul karar1 gecerliligini siirdiirecektir3!.
C. Ikinci Bir Gérev Nedeniyle Saglanacak Mali Hakkin Belirlenmesi

Yonetim kurulu Gyesine, bu gorevi nedeniyle saglanacak mali haklar, TTK m. 394’te
diizenlenmekte ve agik¢a bu mali haklarin tutarinin esas sézlesmeyle ya da genel kurul
karariyla belirlenecegi hiikme baglanmaktadir. Bu noktada, yonetim kurulu tyelerinin
mali hak tutarinin esas sdzlesme ile belirlenmesi halinde, s6z konusu sézlesmelerde
yapilacak bir degisikligin daha agir bir usule baglanmis ve bu nedenle daha zor olmasi
sebebiyle, anilan tutarin yogunlukla genel kurul karari ile belirlendigini belirtmekte fayda
vardir®?2. Bununla birlikte, acaba yonetim kurulu iiyesine bu gorevi disinda yonetime
iligkin baska bir gorev verildiginde, bu gorev i¢in de TTK m. 394 hilkkmii mii uygulanacak
(yani Ucret, esas sozlesme ya da genel kurul karariyla m1 belirlenecek) yoksa bu ikinci
gorev icin mali hak tutarina yonetim kurulu mu karar verecektir?

Bu konuya iliskin olarak 6gretide Ozer®®, konuyu ist diizey yoneticilere saglanacak
mali haklarm belirlenmesi agisindan degerlendirmekte ve (st diizey yoneticilerin®* mali
haklarinin da yonetim kurulu tiyelerinde oldugu gibi esas sézlesme veya genel kurul
karar1 ile belirlenmesi gerektigini, aksi takdirde menfaatler dengesine aykir1 davranilmis
olacagini, ist diizey yoneticilerin mali hak tutarmin yonetim kurulu tarafindan
belirlenmesinin adil sonuglar yaratmayacagini, yonetim kurulu tyeleri ile iy1 iligkiler

icinde olan yoneticilerin fahis miktarda haklar almasma yol acabilecegini ileri

80 KIRCA, Ismail, Anonim Sirket Genel Kurul Kararlarimn Hiikiimsiizliigii, 3. Basi, On iki Levha
Yaymncilik, Istanbul, 2022, s. 206.

31 YANLLI, 2017, s. 53.
32 YANLLI, 2017, s. 48
3 OZER, 2013, s. 221.

3 «Ust yonetim kadrosu, sirketin tiim ydnetiminden sorumlu olan, sirket amag, politika ve stratejilerini

belirleyen, sadece bireysel olarak degil, kurullar halinde ¢alisarak karar alabilen yoneticilerdir.” Tanim
icin bkz. OZER, 2013, s. 33.
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stirmektedir. Yazar ayrica, TTK m. 394 hiikkmiinde Ust dlizey yonetim kadrosunun da yer
almas1 gerektigini belirtmektedir.

Bununla birlikte Yanli ise, TTK m. 394 ve genel kurulun devredilemez yetkilerinin
diizenlendigi TTK m. 408/2-b’de sadece yonetim kurulu Gyelerinin mali haklarinin
belirlenmesinden s6z edildigini, bu nedenle genel kurul tarafindan karara baglanacak mali
haklarin sadece yonetim kurulu iiyelerine bu sifatla verilmesi gerekenler oldugunu, bir
kisiyi gbreve atama ile ona bu gorevi icin 6denecek Ucreti belirlemenin birbiri ile
baglantili bulundugunu, bu nedenle yodnetim kurulunun devredilemez gorev ve
yetkilerinin diizenlendigi TTK m. 375/2-b’de yOnetim teskilatinin belirlenmesi gorevinin
yonetim kuruluna verildigini ve mali hak tutarini belirleyecek olanin da anilan nedenle
yOnetim kurulu oldugunu, verilecek tutarin kisilerin nitelikleri kadar yapilacak gorev ve
piyasa kosullarina baglandigin1 bunu da en iyi degerlendirecek organin yonetim kurulu
oldugunu, bu nedenle yonetim kurulu Gyesinin ek gorevi nedeniyle belirlenecek tutarin
yonetim kurulu tarafindan tespit edilebilecegini ve Kurumsal Yénetim Ilkesi 4.6.2’nin de
bu goriisii destekler nitelikte oldugunu vurgulamaktadir®.

Kanaatimizce yonetim kurulu {iyelerine, bu gorevleri disinda verilecek ek gorevler
icin taninacak mali haklarin belirlenmesinde TTK m. 394’tin uygulanmasi, yani s6z
konusu goreve iliskin 6denecek tutarin da esas sézlesme ya da genel kurul karariyla
belirlenmesi gerekmektedir. TTK m. 394 hiikmiiniin lafz1 agiktir. Hiikiimde yonetim
kurulu tyelerine taninacak mali haklar diizenlenmis ancak bunun mutlaka anilan
gorevden kaynaklanmasi gerektigine iliskin bir belirleme yapilmamistir. Bu goriisii
destekleyen baska bir hiikim ise genel kurulun devredilemez yetkilerinin diizenlendigi
TTK m. 408/2-b’dir. Zira anilan hiikiimde “yonetim kurulu iiyelerinin ticretleri ile huzur
hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi” ifadesi ile yonetim kurulu tyesine
saglanacak her tirli mali hakkin genel kurul tarafindan belirlenmesi gerektigi
diizenlenmistir. Kuskusuz ki yonetim kurulu tyesine ikinci gorev igin verilecek tutari,
piyasa kosullarini, yapilacak gorevin niteligini daha iyi degerlendirecek olan yOnetim
kuruludur. Bununla birlikte, yonetim kurulu iiyesine verilecek tutarin yonetim kurulu

tarafindan belirlenmesi menfaat ¢atismasina neden olabilecektir. BOylece, yonetim kurulu

% YANLLI, 2017, s. 60-62.
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uyelerine ek gorevler verilmesi yoluyla, bu gorevlere karsilik fahis tutarda mali haklarin
belirlenmesi giindeme gelebilecektir. Bu nedenle olmasi gereken, 6denecek tutara iliskin
belirlemenin yonetim organi tarafindan yapilmasi, bu teklifin genel kurula sunulmasi,
aynen kar payimnin belirlenmesinde oldugu gibi nihai karari genel kurulun vermesidir.
Bununla birlikte, yonetim kurulu tarafindan atanan Ust duizey yoneticiye (TTK m. 375/1-
b) 6denecek tutarin belirlenmesi yonetim kurulu tarafindan yapilacaktir. Bu belirlemeye
aykir1 herhangi bir hikkiim TTK’da yer almamaktadir.

Bu noktada deginilmesi gereken baska bir husus ise, Kurumsal Yonetim Tebligi m.
5’te paylar1 borsada iglem goren halka agik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu
olan Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.6.2°dir. Amilan ilke uyarinca “Yénetim
kurulu dgiyelerinin ~ ve  idari  sorumlulugu  bulunan  yoOneticilerin cretlendirme
esaslart yazili hale getirilmeli ve genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goriis bildirme
imkani taminmalidir. Bu amacla hazirlanan ticret politikasina sirketin kurumsal internet
sitesinde yer verilir.” Bu ilkede paylar1 borsada islem goren sirketler bakimindan yonetim
kurulu Gyelerinin ek gorevleri nedeniyle kendilerine 6denecek tutara karar vermeye hangi
organin yetkili oldugu konusunda bir agiklik bulunmamaktadir. Zira Ucretlendirmenin
yazili hale getirilerek pay sahiplerinin bilgisine sunulacagi diizenlemistir. Kanaatimce bu
ilke, yonetim kurulu iyelerinin her tiirlii gorevine iligkin belirlenecek mali haklar
bakimindan, bu haklara iliskin tutar1 belirleme yetkisinin genel kurulda oldugu gorisiine
aykir1 diismemektedir. Ilkeye gore pay sahiplerinin genel kurulda bu konuya iliskin goriis
sunmalarinin ve oylamalarini 6niinde herhangi bir engel bulunmamaktadir®.

Bu konuya iligkin son olarak yine Kurumsal Yonetim Tebligi m. 5 uyarinca paylari
borsada iglem goren sirketlerin uygulamakla yiikiimli oldugu 4.5.1°e gore olusturulmasi
gereken dcret komitesine deginmek gerekir. 4.5.13’te {icret komitesinin gorevleri;
yonetim kurulu tiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ticretlendirilmesinde kullanilacak ilkeleri, kriterleri ve
uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin

gOzetimini yaparak, Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate

% Aksi goriis icin bkz. YANLI, 2017, s. 62.
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alinmak suretiyle, yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilecek ticretlere iliskin Onerilerin yonetim kuruluna sunulmasi olarak diizenlenmistir.
Ucret komitesi, verilecek tutarin belirlenmesi agisindan ydnetim kuruluna yardim amacini
gutmektedir. Yonetim kurulu tiyelerinin mali haklarina ya da ikinci bir gérev nedeniyle
kendilerine 6denecek tutara iliskin teklif verme yetkisi yonetim kurulunda olmakla
birlikte, karar yetkisi genel kurulda olacaktir. Bu noktada, yonetim kuruluna iliskin mali
haklarin tutar1 bakimindan genel kurulun karar vermede yetkili olmasinin bu ilke karsinda

da gegerli oldugunu belirtmekte fayda vardir®’.

SONUGC

Yonetim kurulu Gyelerinin mali haklar1 bakimindan bu ¢alisma kapsaminda varilan
sonuglara gelindiginde, mali haklar bakimindan 6zellikle TTK m. 394 diizenlemesi 6nem
tasimaktadir. Anilan hiikkmiin gerekcesinde TTK m. 394 kapsaminda belirlenen mali
haklarin sinirli sayida diizenlendigi ifade edilmistir. Dolayisiyla, hiikkmiin gerek¢esinden
bu kapsam disinda bir mali hakkin yoneticilere verilemeyecegi anlagilmaktadir. Bununla
birlikte, esas sdzlesmede diizenlenmek ya da genel kurul karariyla belirlenmek sartiyla,
bagka bazi mali haklarin da yoneticilere verilmesinin 6niinde bir engel olmamalidir.
Y o6netim kurulunun yillik faaliyet raporuna iligkin TTK 516. madde hiikmii de bu goriisii
destekler niteliktedir.

Bunun yaninda, TTK m. 394 hiikmii kapsaminda yonetim kurulu iiyelerine mali hak
dagitilmasi zorunlu degildir. Ote yandan, paylari borsada islem goren halka agik sirketler
bakimindan Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.6.3 kapsaminda bagimsiz ydnetim kurulu
uyelerine belli bir miktarda ticret 6denecektir.

Yonetim kurulu iyelerinin mali haklarimin belirlenmesinde TTK m. 357°de
diizenlenen esit islem ilkesi uygulanamaz. Esasen yonetim kurulu iiyeleri arasinda, kisisel
ozellikler ve yetkinlikler, uzmanlik ya da yetki devri nedeniyle farkliliklar
bulunabileceginden, yonetim kurulu iiyelerinin mali haklar1 belirlenirken iiyeler arasinda
farkli oranlar 6ngoriilebilir ya da bazi iiyelere mali hak taninmasi, bazi iiyelere ise bu

hakkin taninmamasi giindeme gelebilir.

37 OZER, 2013, s. 333.
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Belirtilmesi gereken bagka bir husus ise yonetim kurulu tiyelerinin kendilerinin ya da
TTK m. 436°da yer alan yakinlarinin mali haklarinin gorisiildiigii bir genel kurul
toplantisinda kullanilan oyun kisisel nitelikte bir isleme iliskin oldugudur. Anilan
nedenle, TTK m. 436 kapsaminda yonetim kurulu iiyesinin kendisinin ya da TTK m.
436’da yer alan yakinlarinin mali haklarimin goriisiildiigti bir genel kurul toplantisinda
oydan yoksun oldugu kabul edilmelidir. Bununla birlikte, tek kisilik sirkette, TTK m. 436
hiikmiine aykir1 olarak alinan yonetim kurulu iiyelerinin mali haklarina iligkin bir kararin,
tek pay sahibinin kendisi ya da yonetim kurulu veya iiyeler tarafindan dava edilme
ihtimali distiktiir. Dolayisiyla da, gecersiz oyla alinan genel kurul karari gecerliligini
strdurecektir.

Yonetim kurulu iiyelerine ek gorevler verilmesi halinde 6denecek tutara iliskin
belirlemenin nasil yapilacagi hususunda kanaatimizce olmasi gereken, sdz konusu
belirlemenin yonetim organi tarafindan yapilmasi, bu belirlemenin yonetim kurulu

tarafindan genel kurula sunulmasi ve nihai karar1 genel kurulun vermesidir.
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