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Saglhik Kurumlar Isletmeciligi Programm saglik kurumlarimin orta ve alt kademe yonetici pozisyonlarinda
gorevlendirilmek tizere nitelikli eleman yetistirmeyi amaglayan bir 6n lisans programidir. Bu arastirmada
Tiirkiye’de Saglhik Kurumlari Isletmeciligi Programi’nda gérev yapan akademisyenlerin akademik profilinin
ortaya konmasi hedeflenmektedir. Bu amagla Saglik Kurumlari Isletmeciligi programlarinda ¢alismakta olan
ogretim elemanlarmin  YOKAKADEMIK te yer alan o6zgecmisleri incelenmistir. Bu kapsamda 56
iiniversitede bulunan 75 Saglik Kurumlar1 Isletmeciligi Programm tespit edilmistir. Gerekli bilgilere
ulagilamayan 3 program ¢ikarilmig olup, kalan 72 program ve 209 akademisyen incelemeye alinmistir. Saglik
Kurumlari Isletmeciligi Programi’nda calismakta olan akademisyenlerin 27 farkl lisans programimdan mezun
oldugu tespit edilmistir. Ogretim elemanlarinin %75,1°i Saghk Yénetimi Boliimii disindaki béliimlerden
mezun olmustur. Ogretim elemanlar: igerisinde Anadolu Universitesi, Siileyman Demirel Universitesi,
Cumhuriyet Universitesi ve Hacettepe Universitesi’nden lisans mezunu olanlar 6n plana ¢ikmaktadir. Yiiksek
lisans diizeyinde Siileyman Demirel ve Cumhuriyet Universitelerinin mezunlari ve 6grencileri daha fazla yer
almaktadir. Doktora diizeyinde ise Siileyman Demirel Universitesi mezunlar1 ve 6grencileri ilk siradadir.
Saglik Kurumlari Isletmeciligi programlarinda agirlikli olarak Isletme Boliimii mezunu bireylerin yer
almasinin yani sira alan dis1 sayilabilecek pek ¢ok akademisyenin gorev yaptigi saptanmustir. Alan disi
isttihdam edilen 6gretim elemanlariin derslere hakimiyet, derslerin igerigi gibi bircok konuda zorluk
yasayabilecekleri ve verimli olamayacaklari diigiiniilmektedir. Bu nedenle Saghk Kurumlari Isletmeciligi
Programlarinin akademik kadrolarinda Saglik Ydnetimi Boliimii mezunu olan bireylere 6ncelik verilmesi
onerilmekle ayn1 zamanda ilgili alanda yiiksek lisans ve doktora yapan diger lisans programlarindan mezun
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bireylerin istihndam edilmesiyle de derslere ve ders igeriklerine hakimiyet noktasinda dogacak sorunlarin
engellenebilecegi diislintilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Saglik kurumlar isletmeciligi, akademisyenler, akademisyen profili, yiiksek6gretim.

Abstract

Health Institutions Management Program is an associate degree program that aims to train qualified
personnel to be assigned to middle and lower level managerial positions in health institutions. In this
research, it is aimed to reveal the academic profile of the academicians working in the Health Institutions
Management Program in Turkey. For this purpose, the curriculum vitae of the instructors working in the
Health Institutions Management Programs in YOKAKADEMIK were examined. In this context, 75 Health
Institutions Management Programs in 56 universities have been identified. 3 programs for which the
necessary information could not be reached were removed, and the remaining 72 programs and 209
academicians were examined. The lecturers who work in the health institutions management program are the
graduates of 27 different undergraduate programs. 75.1% of lecturers graduated from departments outside
the Health Management department. The graduates of Anatolian University, Silleyman Demirel University,
Cumhuriyet University and Hacettepe University are among the most prominent. At the graduate level,
graduates and students of Siileyman Demirel and Cumhuriyet Universities are more common. At the doctoral
level, Siileyman Demirel University graduates and students are in the first place. In addition to the fact that
individuals who are graduates of the Department of Business Administration take part in the Health
Institutions Management Programs, it has been determined that many academicians who can be considered
outside the field work. For this reason, it is suggested that individuals who are graduates of the Department of
Health Management should be given priority in the academic staff of Health Institutions Management
Programs, and it is thought that the problems that may arise at the point of the dominance of the courses and
course content can be prevented by employing individuals who graduated from other undergraduate
programs with masters and doctorate degrees in the relevant field.

Keywords: health institutions management, academics, academic profile, higer education.
GIRIS

Meslek yiiksekokullart (MYO) “belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giicii yetistirmeyi
amagclayan, yilda iki ya da {i¢ donem olmak iizere iki yillik egitim-6gretim siirdiiren, 6n lisans
derecesi veren bir yiiksekdgretim kurumudur” (Yiiksekdgretim Kanunu). Is diinyasi, entelektiiel ve
bedensel yetkinliklerin yani sira beceri ile donanmis insan kaynagina da ihtiya¢ duymaktadir. Bu
ihtiyac1 yiiksekdgretim diizeyinde karsilayan MYO’lar temel becerilerin yani sira Ogrencilere
mesleki egitim, entelektiiel gelisim, kisilerarasi iletisim, sosyal gelisim, ahlaki gelisim gibi
konularda yeterlilikler ve nitelikler kazandirmaktadir (Turan, 2002: 275). MYO’lar nitelikli ara
eleman yetistirerek, bulundugu yoreye istihdam saglamakta, yorenin kalkinmasina dolayli olarak
yardimci olmakta, egitim gorenler agisindan ise iki yil gibi kisa bir siirede meslek sahibi yaparak
onlarin hayata atilmalarina imkan saglamaktadir.

Meslek yiiksekokullarinda bazi sorunlar da yasanmakta ve bu sorunlar genel olarak; 6grenci
kalitesinin dusiikliigli, Ogretim elemanlarinin mesleki deneyim eksikligi, istihdam yonelimli
diizenlemelerin etkili bir bicimde uygulanamamasi, egitim ve 6gretimin kampiis hayatindan veya
sektorden uzak gerceklestirilmesi, denetim yetersizligi seklinde siralanabilir (Akdemir vd., 2018:
495-503). Yasanan bu sorunlar cercevesinde Yiiksekégretim Kurulu MYO’larda program
acilabilmesi icin alaninda kadrolu en az ii¢ 6gretim gérevlisi (Ogr. Gor.) bulunmasi ve bu dgretim
gorevlilerinden en az bir tanesinin yiiksek lisans mezunu olmasi sart1 getirmistir (Yiksekogretim
Kurulu, 2013).

MYO’larda arastirma gorevlileri disindaki tiim Ogretim elemanlart kadro alabilmektedir.
Yiiksekogretim Kanunu, Madde 3 kapsaminda, yiiksekdgretim kurumlarinda gorevli 6gretim
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iiyeleri, Ogr. Gor. ve arastirma gorevlilerini; dgretim iiyeleri ise Yiiksekogretim kurumlarinda
gorevli profesér, docent ve doktor 6gretim iiyelerini kapsamaktadir. Bir¢ok arastirmada ortaya
konuldugu iizere MYO’larda istihdam edilen 6gretim elemani kadrolarmin biiyiikk bir kismini
ogretim gorevlileri kapsamaktadir. Ogr. Gor. atamalar1 ise “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Eleman1 Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile
Giris Smavlarna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligi” (2018) kapsaminda belirlenen
sartlar dogrultusunda yapilir. Ogr. Gor. kadrosuna basvuru icin ydnetmelikte belirtilen dzel sartlar
su sekilde siralanmaktadir;

e “En az tezli yiiksek lisans derecesine sahip olmak.”

e “MYO’larmn Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen uzmanlik alaniyla dogrudan ilgili
lisans mezuniyeti bulunmayan alanlardaki programlarin Ogr. Gér. kadrolaria basvuracak
adaylarda, en az lisans mezunu olup belgelendirmek kaydiyla alaninda en az iki yil tecriibe
sahibi olmak.”

e “MYO’larin Yiiksekodgretim Kurulu tarafindan belirlenen uzmanlik alanlarindaki
uygulamali dersleri vermek iizere istihdam edilecek Ogr. Gér.’lerde, her program igin
Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan karar verilen sayidaki Ogr. Gor. kadrosu igin gegerli
olmak iizere, lisans mezunu olup belgelendirmek kaydiyla uygulama alaninda en az dort yil
mesleki tecriibe sahibi olmak sart1 aranir.”

MYO’lar hem sanayinin hem de sosyal kuruluslarin ara elaman ihtiyacini karsilamada kilit bir role
sahip olsa da gectigimiz yillarda egitim 6gretim kalitesinin artan d6grenci sayisi ile birlikte diistiigii
gbzlemlenmistir. Birgok yerlesim yerinde MYO’lar kurulmaktadir fakat bu yerlerin hem alt yapisi
mesleki egitim i¢in yetersiz hem de MYO agilmasi i¢in sunulan gerekgeler makul degildir. MYO
kuruluglarinda ve MYO’lara bolim-program agilirken temel hedef tiniversiteyi ve MYO nicelik
yoniinden biiyiitmek degil bolgenin ara eleman ihtiyacini karsilamak olmalidir (Ulus vd., 2015:
170).

1. Saglik Yonetimi ve Saghk Kurumlar Isletmeciligi Program

Saglik yonetimi ve yoneticiliginin tarihi her ne kadar eski olsa da 20. yiizy1l baslarinda emek ve
teknoloji yogun modern saglik kurumlarina ve hastanelerine gegisle birlikte saglik hizmetlerinin
organizasyonu ve saglik yoneticilerine olan ihtiya¢ 6n plana ¢ikmugtir. Saglik yonetimi kavrami ise
1920’de Amerika Birlesik Devletleri’'nde (ABD) yapilan bir kongrede ilk kez ele alinmustir
(Aktaran: Kaptanoglu, 2011: 19-20). Saghk yonetimi egitimi anlaminda ABD’de bulunan Chicago
Universitesi onciidiir (Hilsenrath, 2012: 386). Tiirkiye’de ise 1963 yilinda saglik yoneticisi
yetistirmek amaciyla Saglik Bakanligi’na bagl Saglik Idaresi Yiiksek Okulu (Tengilimoglu, 2009)
ile baglayan Saglik Yonetimi egitimi giiniimiizde birgok {iniversitede 6n lisans, lisans ve lisansiistii
diizeyde devam etmektedir.

“Saglik yonetimini en genel anlamu ile saglik hizmetleri iiretimi yoluyla toplumun saglik diizeyini
korumak ve gelistirmek i¢in maddi ve insan kaynaklarin planlanmasi, orgilitlenmesi, harekete
gecirilmesi ve denetlenmesi siirecidir” (Kavuncubagi ve Yildirim, 2012: 104) seklinde tanimlamak
mimkiindiir. Saglik yonetimi, kisisel saglik hizmeti sunan kuruluslara ve bu kuruluslar i¢indeki
boliimlere ve sunulan hizmetlere liderlik eden ve yon veren bir meslektir (Thompson, Buchbinder
ve Shanks, 2012: 2). Bunun yan sira saglik yoneticileri; saglik hizmetlerinin sunumunu koordine
etmek ve yonetmek; saglik hizmetlerinin sunumuna liderlik saglamak ve saglik kuruluslarmin
stratejik yoniine rehberlik etmekle yiikiimliidiir (White ve Clement, 2015: 94).

Arastirmaya konu olan Saglik Kurumlari Isletmeciligi Programi, kamu ve &zel saglik kurum ve
kuruluslariin ihtiyacit olan idari ve ydnetime ait olan faaliyetleri yiiriitecek nitelikli insan
kaynagini yetistirmeyi amaglayan on lisans diizeyinde egitim veren bir programdir. Bu programa
Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan Yiiksekdgretim Kurumlari
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Smavi (YKS) sonucu elde edilen Temel Yeterlilik Testi (TYT) puan tiirline gore Ogrenci
almaktadir. Iki yillik egitimi tamamlaylp mezun olan Ogrenciler, 6n lisans derecesine sahip
olmaktadir (Saglik Bilimleri Universitesi).

Saglik Kurumlari isletmeciligi programlarinin miifredatlarinda yer alan dersler Ersan ve digerleri
(2021) tarafindan yapilan bir arastirmaya konu olmus ve 26 kamu, 10 vakif iiniversitesi olmak
lizere toplamda 36 iiniversitedeki Saglik Kurumlar1 Isletmeciligi programlarinin miifredatlarinda
yer alan derslerin ¢esitliligi incelenmis, programlarda yer alan 196 ders tespit edilmistir. S6z
konusu dersler arastirmacilar tarafindan kapsamlar1 ve igerikleri acisinda kategorilere
ayristirtlmistir. Tiirkiye genelinde saglik kurumlart isletmeciligi programinda verilen derslerin
genel bir goriinlimiinii sunan aragtirma sonucuna gore “saglik bilimleri, hukuk, matematik,
ekonomi ve finansman, sosyoloji, yonetim ve strateji, iletisim, teknoloji, aragtirma yontemleri,
mesleki uygulama, sanat, mesleki Ingilizce, beden egitimi, psikoloji, isletme, pazarlama, kalite,
dokiimantasyon” olmak tizere 18 kategoride ders verilmektedir.

Saglik kurumlari isletmeciligi programi mezunlarinin karsilastigi sorunlar incelendiginde, kamuda
yaygin sekilde atamasinin olmamasi nedeniyle (Dogan ve Esen, 2009:166; Nazli ve Aktas, 2018:
1593) boliim mezunlarimin 6zel sektor, ilag sektorii ve boliim disi farkli alanlardaki sektorlere
yoneldigi goriillmektedir. Ayrica Yorulmaz ve Gengtiirk (2018: 1312) Tiirkiye’deki kamu saglik
kurumlarinda Saglik Yoénetimi alaninda profesyonel egitim almig ydneticilerin ¢aligtirilmasina
iligkin olarak biiyiik eksiklikler oldugunu, arz ve ihtiya¢ bulunmasina ragmen profesyonel saglik
yoneticisi istihdaminin gerceklesmedigini ifade etmektedir. Yine ayni ¢calismada Saglik Yonetimi
mesleginde yasanan egitimle ilgili sorunlar; alan dis1 akademisyenler, alaninda yetismis
akademisyen eksikligi, 0grenci kalitesinin diislikliigli, sahada meslegi temsil edecek nitelikli
personel eksikligi, egitimde kalite diisiikliigli, egitimde standardizasyon eksikligi olarak
aciklanmaktadir. Saglik Kurumlari Isletmeciligi Programi’nin ders ¢esitliligi incelemesinde yer
alan tiim dersleri Saglik Yonetimi 6grencileri lisans donemlerinde profesyonel olarak almaktadir.
Alaninda uzman kisilerin bu programlarda istihdam edilmesi, yukarida bahsi gegen istihdam
sorununu hafifletebilecegi gibi alan dig1 akademisyenlerden kaynakli sorunlarin da Oniine
gecilebilecegi disiiniilmektedir.

Bu aragtirma ile amaglanan Tiirkiye’deki meslek yiiksekokullarinda bulunan Saglik Kurumlar
Isletmeciligi Programi’nda gérev yapan ogretim elemanlarmin akademik 6zgegmislerinin
incelenerek genel bir profilinin ortaya konmasidir. Literatiir incelendiginde Turizm Rehberligi
(Boyraz ve Kabakulak, 2020; Baytok vd., 2019), Egitim Programlar1 ve Ogretim (Eristi, 2013),
Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi (Kirac1 vd., 2013) gibi béliimlerde ve iletisim Fakiiltelerinde
(Unlii vd., 2012) gorev yapan ogretim elemanlarmin profilinin ¢esitli agilardan incelendigi
caligmalar yer almaktadir. Fakat Tiirkiye’de Saglik Kurumlar1 Isletmeciligi programinda gorev
yapan dgretim elemanlarinin profilini ele alan bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Dolayisiyla bu durum,
mevcut ¢alismanin 6zgiinliigiini ve yapilis motivasyonunu ortaya koymasi bakimindan kayda
degerdir.

YONTEM

Arastirmada, daha once cesitli amaclarla elde edilmis veriler ve dokiimanlar1 barindiran ikincil
verilerden, ikincil veri tiirlerinden ise dokiimantasyonel ikincil verilerden yararlanilmistir
(Altunisik vd., 2012). Bu kapsamda, yazili olmayan dokiimantasyonel malzeme olarak, Tiirkiye’de
ogretime devam eden Saghk Kurumlari Isletmeciligi programlarinda goérev  yapan
akademisyenlerin  YOKAKADEMIK web sitesinde yer alan &zgecmisleri tercih edilmistir.
Arastirma tanmimlayici tipte bir aragtirma olmasina karsin agiklayici verilerden de yararlanilmigtir.
Arasgtirma kapsaminda Ornekleme alinan akademisyenlerin CV’leri igerik analizine tabi
tutulmustur.
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Arastirma kapsaminda 2 Subat 2022 tarihinde, YOKATLAS veri tabani tercih sihirbazi iizerinde
yapilan arastirmayla aktif olarak dgrenci almakta olan Saglik Kurumlari Isletmeciligi programlar
tespit edilmistir. ilgili programlarda gorev yapan dgretim elemanlarinin tespit edilmesi amaciyla,
programlarin bagli bulunduklar1 tniversitelerin ve ilgili MYO’larin web sitelerine girilerek
akademik kadrolar1 incelenmistir. Bu kapsamda 47’si devlet 9’u vakif olmak iizere 56 iiniversitede
bulunan 75 Saglik Kurumlari Isletmeciligi program tespit edilmistir. Ogretim elemanlarina ait
bilgilere ulasilamayan; Anadolu Universitesi (acik 6gretim), istanbul Universitesi (agik dgretim) ve
Kibris Amerikan Universitesi analize dahil edilmemistir. Bu kapsamda 32’si il merkezlerinde 40’1
ise ilge meslek yiiksekokullarinda bulunan 72 Saglik Kurumlari Isletmeciligi programi incelemeye
alinmistir. Yapilan arastirmada saglik kurumlar igletmeciligi programlarinda ¢aligmakta olan 209
Ogretim elemani oldugu tespit edilmistir.

Tespit edilen Ogretim elemanlarinin, bagli bulunduklar1 iiniversitelerin web siteleri ve
YOKAKADEMIK veri tabaninda yer alan &zgegmisleri karsilikli olarak incelemeye alinmistir.
Elde edilen veriler igerik analizine tabi tutulmustur. Elde edilen veriler Microsoft Office Excel
paket programi {izerinde olusturulan veri tabanina dnceden belirlenmis kategoriler (liniversite tiiri,
MYO tiirii, bolim tiirli, kadronun bulundugu il/ilge, unvan, cinsiyet, 6grenim durumu, lisan
mezuniyet boliimil, lisans tiniversite, yiiksek lisans boliim, yiiksek lisans tiniversite, doktora boliim,
doktora {iniversite) ¢ercevesinde islenmis, SPSS 22 programi yardimiyla veriler tablolastirilmis ve
analizi yapilmistir.

Aragtirma kapsaminda bazi tiniversitelerin 6gretim elemani bilgilerine ulagilamamis olmasi ve bazi
ogretim elemanlarinin YOKAKADEMIK veri tabanina 6zgegmislerini islememis olmalar kisitlilik
olarak degerlendirilmistir.

Bu c¢alismada kullanilan verilerin kamuya agik veriler olmasi ve herhangi bir klinik siire¢ veya
canlinin ¢alismaya dogrudan dahil edilmemesi sebebiyle etik kurul iznine gerek duyulmamstir.

BULGULAR

Arastirma ¢ercevesinde dzgegmisleri incelenen dgretim elemanlarina ait demografik bilgiler Tablo
1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Demografik Bilgiler

Degiskenler | Frekans | Yiizde
Cinsiyet

Erkek 118 56,5
Kadin 91 43,5
Calistig1 Yer

Merkez 91 43,5
Ilce 118 56,5
Universite Tiirii

Devlet 185 88,5
Vakif 24 11,5
Ogrenim Durumu

Doktora Mezunu 58 27,8
Doktora Ogrencisi 73 34,9
Yiksek Lisans Mezunu 56 26,8
Tezsiz Yiiksek Lisans Mezunu 8 3,8
Yiiksek Lisans Ogrencisi 3 1,4
Lisans Mezunu 5 2,4
Belirtilmemis 6 2,9
Unvan

Dog. Dr. 9 4,4
Dr. Ogr. Uyesi 28 13,7
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Ogr. Gor. Dr. 21 10
Ogr. Gor. 149 71,3
Yar1 Zamanh Ogr. Gor. 2 1,0
MYO Tiirii
Meslek Yiiksekokulu 149 71,3
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 52 249
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 5 2,4
Saglik Meslek Yiiksekokulu 3 1,4
Boliim Tiirii
Yonetim ve Organizasyon 204 97,6
Tibbi Hizmetler ve Teknikler 5 2,4
TOPLAM 209 100,0

Calisma kapsaminda Ornekleme alinan kisilerin %56,5’ini (118) erkek Ogretim elemanlari
olusturmaktadir. Her ne kadar oranlar yakin olsa da Saglik Kurumlari Isletmeciligi programlarinda
erkek Ogretim elemanlarmin daha fazla oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretim elemanlarmin
calistiklart MYOQO’larin bulundugu yer degerlendirildiginde ilge MYO’larda 118 (%56.,5), il
merkezlerinde ise 91 (%43,5) 6gretim elemaninin ¢aligtigi goriilmektedir. Bu durumun, Saglik
Kurumlar1 Isletmeciligi programlarinin ¢ogunun (40 MYO) ilge MYO’larda bulunmasindan
kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Arastirma kapsaminda Ornekleme dahil edilen Ogretim elemanlarinin 1851 (%88,5) devlet
{iniversitelerinde calisirken, 24’ (%11,5) vakif fiiniversitelerinde calismaktadir. Ogretim
elemanlarinin 6grenim durumu incelendiginde, doktora mezunu 58 (%27,8), doktora &grencisi 73
(%34.,9), yiiksek lisans mezunu 56 (%26,8), tezsiz yliksek lisans mezunu 8 (%3,8), yiiksek lisans
ogrencisi 3 (%1,4) ve lisans mezunu 5 (%2,4) 6gretim elemani bulundugu tespit edilmistir. Ayrica
0zgecmislerinde 6grenim durumu belirtilmemis 6 (%2,9) 6gretim elemanm yer almaktadir. Saghk
Kurumlar1 Isletmeciligi programlarmin akademik kadrolarinda 9 (%4,4) Dogent Doktor, 28
(%13,7) Doktor Ogretim Uyesi, 21 (%10) Ogretim Gérevlisi Doktor ve 149 (%71,3) Ogretim
Gorevlisi bulunmaktadir. Bunun disinda 2 (%1) Yar1 Zamanli Ogretim Gorevlisi Saglik Kurumlar
Isletmecﬂlgl programlarinda gorev yapmaktadir. On lisans programlarinda genellikle yiiksek lisans
mezunu Ogr. Gér. istihdam edilmesine ragmen Saglik Kurumlari Isletmeciligi programlarinda
azztmsanmayacak kadar doktor unvanli ve aymi sekilde doktora yapmakta olan Ogretim elemani
bulunmaktadir.

Saglik Kurumlari Isletmeciligi programlarnin iiniversiteler biinyesinde 6n lisans egitimi veren, 4
farklt MYO igerisinde bulundugu tespit edilmistir. Ayrica s6z konusu MY O’lar igerisinde, Meslek
Yiiksekokullar1 biinyesinde 149 (%71,3), Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarinda 52 (%24,9),
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokullarinda 5 (%2,4), Saglik Meslek Yiiksekokulu biinyesinde ise 3
(%1,4) dgretim elemani g¢aligmaktadir. Tiirkiye’de Saglk Kurumlari Isletmeciligi programu,
Yonetim ve Organizasyon ile Tibbi Hizmetler ve Teknikler boliimleri igerisinde yer alabilmektedir.
Arasgtirma kapsaminda 204 (%97,6) Ogretim elemanimnin yonetim ve organizasyon, 5 (%2,4)
ogretim elemaninin ise Tibbi Hizmetler ve Teknikler boliimiinde egitim 6gretime devam ettigi
tespit edilmistir.

Saglik Kurumlarr Isletmeciligi programlarinda gérev yapmakta olan &gretim elemanlarinin
calistiklar1 tiniversite tiiri ve ¢aligtiklar1 yerlerin cinsiyetler agisindan degerlendirilmesi Tablo 2’de
yer almaktadir.
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Tablo 2. Universite Tiirii ve Cahistiklar1 Yerlerin Cinsiyet Acisindan Degerlendirilmesi

Cinsiyet Toplam

Degiskenler Erkek Kadin

F | % F | % F | %
Universite Tiirii
Devlet 109 58,90 76 41,10 185 100
Vakif 9 37,50 15 62,50 24 100
Calistig1 Yer
Merkez 52 57,1 39 42,9 91 100
Tlge 66 55,9 52 44,1 118 100

Arastirma kapsaminda, devlet {iniversitelerinde cogunlukla erkek 6gretim elemanlar1 (%58,9)
gorev yaparken vakif iiniversitelerinde ise kadin 6gretim elemanlarinin (%62,5) cogunlukta oldugu
gorlilmistiir. Calistiklart MYO’larin bulundugu yer agisindan ise hem ilgelerde (%55,9/ %44,1)
hem sehir merkezlerindeki (%57,1 / %42,9) MYO’larda erkek 6gretim elemanlarinin daha fazla
oldugunu soylenebilir. Ancak ilgelerde c¢alisan O6gretim elemanlar1 degerlendirildiginde, kadin
Ogretim elemanlarinin oraninda bir artig goriiliirken, erkek 0gretim elemanlarinin oraninda diisiis
tespit edilmistir.
Saglik kurumlar isletmeciligi 6gretim elemanlarinin mezun olduklari lisans béliimlerine yonelik
bilgilere Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3. Ogretim Elemanlarinin Mezun veya Ogrencisi Olduklar1 Béliimlerin Ogrenim
Diizeylerine Gore Degerlendirilmesi

Lisans Yiiksek Lisans Doktora
Boliimler Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde Frekans | Yiizde
Isletme 65 31,1 71 34,0 48 23,0
Saglik Yonetimi 52 24,9 62 29,7 45 21,5
Iktisat 12 5,7 13 6,2 9 43
Kamu Yonetimi 11 53 10 4,8 5 2,4
Maliye 9 4,3 5 2,4 2 1,0
Istatistik 4 1,9 2 1,0 2 1,0
Ekonometri 3 14 2 1,0 0 0
Hemsirelik 3 14 2 1,0 2 1,0
Iktisadi ve Idari Programlar 3 1,4 0 0 0 0
Uluslararasi Ticaret 3 14 0 0 0 0
Halkla Tliskiler ve Tanitim 2 1,0 0 0 1 0,5
Insaat Miihendisligi 2 1,0 1 0,5 0 0
Matematik 2 1,0 1 0,5 1 0,5
Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlar Egitimi 2 1,0 0 0 0 0
Tip 2 1,0 0 0 2 1,0
Uluslararasi {liskiler 2 1,0 1 0,5 0 0
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi 1 0,5 1 0,5 0 0
Aktiierya Bilimleri 1 0,5 0 0 0 0
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri 1 0,5 5 2,4 4 1,9
Dis Hekimligi 1 0,5 0 0 0 0
Felsefe 1 0,5 1 0,5 0 0
Gazetecilik 1 0,5 1 0,5 0 0
Mesleki Egitim 1 0,5 0 0 0 0
Saglik Memurlugu 1 0,5 0 0 0 0
Sinif Ogretmenligi 1 0,5 0 0 0 0
Tarih 1 0,5 1 0,5 0 0
Turizm Isletmeciligi 1 0,5 1 0,5 0 0
Insan Kaynaklar1 Yonetimi 0 0 3 1,4 1 0,5
Egitim Yonetimi 0 0 1 0,5 2 1,0
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Halk Sagligi 0 0 1 0,5 0 0
Iletisim Bilimleri 0 0 1 0,5 0 0
Mali Hukuk 0 0 1 0,5 0 0
Pazarlama 0 0 2 1,0 0 0
Sayisal Yontemler 0 0 1 0,5 1 0,5
Sosyoloji 0 0 1 0,5 0 0
Yonetim ve Organizasyon 0 0 1 0,5 1 0,5
Radyo, Televizyon ve Sinema 0 0 0 0 2 1,0
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi 0 0 0 0 1 0,5
Boliim Belirtilmemis 20 9,6 6 2,9 2 1,0
Toplam 209 100 198 100 131 100

Saghik Kurumlari Isletmeciligi programinda calismakta olan dgretim elemanlar1 27 farkli lisans
bolimiinden mezun olmus akademisyenlerden olugmaktadir. Ayni sekilde arastirmaya konu olan
Ogretim elemanlar1 26 farkli yiliksek lisans ve 18 farkli doktora anabilim dalinda egitim almig ya da
ogrenimine devam etmektedir. Lisans diizeyinde 65 (%31,1) kisi ile Isletme Boliimii en fazla
mezunu bulunan boliimdiir. Saglik Kurumlari Isletmeciligi 6n lisans programinin bir iist diploma
seviyesi olan Saglik Yonetimi Bolimleri ise 52 (%24,9) 6gretim eleman: ile ikinci sirada yer
almaktadir. Ayrica Iktisat 12 (%5,7), Kamu Yénetimi 11 (%5,3) Ve Maliye 9 (%4,3) mezun ile
Saghk Kurumlari Isletmeciligi alaninda en ¢ok istihdam edilen ilk bes boliim olarak one
cikmaktadir. Lisans mezuniyet alanlarina bakildiginda genellikle sosyal bilimler ve idari bilimler
alanlarindan 6gretim elemanlar1 bulunmakla birlikte; Tip, Hemsirelik, Dis Hekimligi, Insaat
Miihendisligi, Felsefe, Tarih, Aktiierya Bilimleri ve Ogretmenlik branglar1 gibi alan dist
sayilabilecek boliimlerden mezunlarm Saghk Kurumlari Isletmeciligi programlarinda &gretim
elemani olarak gorev yaptig1 tespit edilmistir.

Saglik Kurumlari Isletmeciligi programlarinda, yiiksek lisans diizeyinde lisansiistii egitime devam
eden veya yiiksek lisansimi tamamlamis 198 o&gretim elemani  bulunmaktadir. Ogretim
elemanlarinin mezun olduklar1 veya halen Ogrencisi olduklar1 yiiksek lisans programlarina
bakildiginda 26 farkli anabilim dalinda egitim almig/almakta olduklari goriilmiistiir. Ogretim
elemanlarinin 71°i (%34) Isletme anabilim dalinda, 63’ii (%29,7) Saglik Yonetimi Anabilim
dalinda yiiksek lisans egitimini tamamlamis ya da devam etmektedir.

Doktora diizeyinde, 58 6gretim elemaninin doktora mezunu oldugu, 73 6gretim elemaninin ise
doktora Ogrenimine devam ettigi tespit edilmistir. S6z konusu Ogretim elemanlar1 17 farkli
anabilim dalinda egitim almis ya da almaktadir. Bu kapsamda lisans ve yiiksek lisans diizeyinde
oldugu gibi isletme anabilim dalinda doktora mezunu ve doktora Ogrencisi olanlar ile Saglik
Yonetimi anabilim dalinda doktora mezunu ve doktora Ogrencisi olanlarin One ¢iktig
goriilmektedir.

Yiiksek lisans ve doktora diizeyinde Isletme, Saglik Yonetimi, Iktisat, Kamu Yonetimi ve Maliye
gibi sosyal bilimler alanlar1 6ne ¢ikmakla birlikte, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri, Insan
Kaynaklar1 Yonetimi gibi anabilim dallar1 6n plana ¢ikmaktadir. Yine lisans boliimlerinde oldugu
gibi alan dis1 ana bilim dallarinda egitim almis ya da almakta olan Ogretim elemanlar1 da
bulunmaktadir.

Ogretim elemanlarmin unvanlarma ve 6grenim diizeylerine gére en ¢ok mezun veren ya da
ogrencisi bulunan ilk 5 boliimiin incelendigi veriler Tablo 4’te yer almaktadir.
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Tablo 4. Unvanlara Gére Boliim ve Ogrenim Diizeyi Dagilimi*
Unvan
Degiskenler P . . . . o]
Dog. Dr. Dr. Ogr. Uyesi | Ogr. Gor. Dr. Ogr. Gor. Zamanh
Ogr. Gor.
Bolim/ABD | Ofremim | % F % F % F % F | %
Diizeyi
Lisans 1 111 12 429 11 52,4 41 275 0 0
isletme Y.Lisans 3 33,3 9 32,1 13 61,9 46 30,9 0 0
Doktora 5 55,6 13 46,4 14 66.7 16 10,7 0 0
. Lisans 3 33,3 3 10,7 1 4.8 44 29,5 1 50,0
Yiflﬂ‘lll‘m Ylisans | 4 | 444 5 17.9 2 9,5 50 | 336 | 1 | 500
Doktora 2 22,2 3 10,7 1 4.8 38 25,5 1 50,0
Lisans 1 11,1 1 3,6 4 19,0 6 40 0 0
iktisat Y.Lisans 0 0 4 14,3 3 14,3 6 4,0 0 0
Doktora 0 0 2 7,1 3 14,3 4 2,7 0 0
Lisans 1 11,1 2 7.1 0 0 8 54 0 0
Y':::‘tl;‘m Y.Lisans | 0 0 4 143 1 48 5 3.4 0 0
Doktora 0 0 1 3,6 1 4,8 3 2,0 0 0
Lisans 2 22,2 0 0 0 0 7 47 0 0
Maliye Y .Lisans 0 0 1 3,6 0 0 4 2,7 0 0
Doktora 0 0 1 3,6 0 0 1 0,7 0 0
N Lisans 1 111 10 35,7 4 19,0 24 16,1 1 50,0
Diger Yilisans | 2 | 222 | 5 | 179 | 1 28 | 23 | 154 | 0 | 0
Boliimler
Doktora 2 22,2 7 25 1 4,8 8 54 1 50,0
Belirtilmemis Lisans 0 0 0 0 1 4,8 19 12,8 0 0
/ Egitime Y.Lisans 0 0 0 0 1 4.8 15 10,1 1 50,0
E?ﬁ:g:n Doktora | 0 0 1 36 1 48 | 79 | 540 | o | o
Toplam 9 100 28 100 21 100 149 100 2 100

*En ¢ok mezunu ya da grencisi 6gretim elemant olan ilk 5 boliime yer verilmistir.

Saglik Kurumlari Isletmeciligi programlarinda gérev yapmakta olan dgretim elemanlar1 igerisinde
149 Ogretim Gorevlisi (Ogr. Gor.) bulunmaktadir. Ogr. Gor.’lerin %29,5°1 lisans, %33,6’s1 yiiksek
lisans ve %25,5’1 doktora diizeyinde, Saglik Yonetimi alanindan mezun ya da Ogrenci olarak
devam etmektedir. Aym sekilde %27,5’i lisans, %30,9’u yiiksek lisans, %10,7’si doktora
diizeyinde olmak iizere Isletme alaninda mezun ya da 6grencidir. Arastirma kapsaminda Saglik
Kurumlar1 Isletmeciligi programlarinda 21 6gretim gorevlisi doktor (Ogr. Gor. Dr.)’un gorev
yaptig1 tespit edilmistir. S6z konusu unvanda bulunan 6gretim elemanlar icerisinde ise Isletme
Boliimii mezunlar1 biiyiik ¢ogunlugu olusturmaktadir. Ogr. Gér. Dr.’mn %52,4’i lisans, %61,9’u
yiiksek lisans, %66,7’si ise doktora egitimini Isletme alaninda tamamlamustir. isletme boliimiinii,
%19 lisans ve %14,3 oranlartyla yiiksek lisans ve doktora mezunu bulunan iktisat Béliimii takip
etmektedir. Ogr. Gér. Dr.’lara benzer sekilde 28 doktor dgretim iiyesi (Dr. Ogr. Uyesi) icerisinde
isletme mezunlarinin  (%42,9) ¢ogunlugu olusturdugunu belirtmek miimkiindiir. Caligma
kapsaminda Saglik Kurumlari Isletmeciligi programlarinda galismakta olan 9 Dogent doktor (Dog.
Dr.) bulundugu, bunlar igerisinde diger unvanlarda oldugu gibi Saglik Yonetimi (lisans: %33,3,
yiiksek lisans: %44,4, Doktora: %22,2) ve Isletme (lisans: %11,1, yiiksek lisans: %33,3, Doktora:
%55,6) boliimii mezunlar1 6n plana ¢ikmaktadir.

Tablo 4. incelendiginde heniiz akademik hayata yeni baslamis olan akademisyenlerde Saglik
Yo6netimi mezunlariin tiim 6grenim diizeylerinde artis gosterdigi sdylenebilir. Ayni sekilde Saglik
Kurumlar1 Isletmeciligi programlarinin, Saglik Yonetimi alantyla dogrudan iliskili olmasi sebebiyle
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diger boliimlerden mezun olan dgretim elemanlarinin da lisansiistii diizeyde saglik yonetimi alanina
bir yonelim gosterdikleri soylenebilir.

Saglik Kurumlari Isletmeciligi programlarinda g¢alisan dgretim elemanlarinin mezun olduklar
tiniversitelerin 6grenim diizeylerine gore degerlendirildigi veriler Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Ogretim Elemanlarinin Mezun Olduklari/Ogrencisi Olduklar1 Universiteler®

Lisans Yiiksek Lisans Doktora
Universiteler Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Anadolu Universitesi 24 11,5 3 1,4 0 0
Siileyman Demirel Universitesi 15 7,2 23 11,0 20 9,6
Cumhuriyet Universitesi 13 6,2 22 10,5 5 2.4
Hacettepe Universitesi 13 6,2 1 0,5 6 29
Atatiirk Universitesi 8 3,8 7 3,3 2 1,0
Ankara Universitesi 7 3,3 1 0,5 2 1,0
Inénii Universitesi 7 3,3 3 1,4 2 1,0
Uludag Universitesi 7 3,3 1 0,5 2 1,0
Afyon Kocatepe Universitesi 6 2,9 4 1,9 4 1,9
Selguk Universitesi 6 2,9 2 1,0 5 2,4
Gazi Universitesi 5 2.4 7 3,3 5 2,4
Karadeniz Teknik Universitesi 5 2,4 3 1,4 3 14
Dokuz Eyliil Universitesi 4 1,9 5 2,4 3 1,4
Kirikkale Universitesi 4 1,9 2 1,0 0 0
Marmara Universitesi 4 1,9 5 2,4 0 0
Baskent Universitesi 3 1,4 0 0 0 0
Dumlupmar Universitesi 3 1,4 3 1,4 0 0
Erciyes Universitesi 3 1,4 1 0,5 2 1,0
Firat Universitesi 3 1,4 10 4,8 3 1,4
Istanbul Universitesi 3 1,4 3 1,4 5 2,4
Ondokuz Mayis Universitesi 3 1,4 2 1,0 3 1,4
Aksaray Universitesi 2 1,0 3 1,4 0 0
Ege Universitesi 2 1,0 0 0 0 0
Eskisehir Osmangazi Universitesi 2 1,0 2 1,0 0 0
Kafkas Universitesi 2 1,0 3 1,4 2 1,0
Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi 2 1,0 6 2,9 2 1,0
Erzincan Binali Yildirim Universitesi 1 0,5 4 1,9 0 0
Pamukkale Universitesi 1 0,5 4 1,9 0 0
Sakarya Universitesi 1 0,5 6 2,9 4 19
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi 0 0 2 1,0 5 2,4
Beykent Universitesi 0 0 4 1,9 0 0
Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak 0 0 3 1,4 0 0
Universitesi
Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 0 0 0 0 3 1,4
Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi 0 0 4 1,9 0 0
Kayseri Universitesi 0 0 0 0 5 2,4
Yiiziincii Yil Universitesi 0 0 4 1,9 0 0
Diger Universiteler 33 15,9 42 25,5 36 16,5
Belirtilmemis 17 8,1 3 1,4 0 0
Lisansiistii egitime devam etmiyor 0 0 11 53 81 38,8
Mezun Olunan Universite Tiirii
Devlet 181 94,27 176 91,66 120 94,45
Vakaf 10 5,22 13 6,77 6 4,75
Yurt Dist 1 0,51 3 1,57 1 0,8

*Her bir dgrenim diizeyinde 3’lin altinda mezunu olan iiniversiteler diger iiniversiteler olarak bir araya
getirilmistir.
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Saglik Kurumlari Isletmeciligi programlarinda ¢aligmakta olan dgretim elemanlarmin 181°1 (94,27)
devlet, 10’u (5,22) vakif, 1’1 yurt dis1 iiniversitelerden olmak iizere 55 farkli iiniversiteden lisans
diizeyinde mezun olmustur. Lisans mezunu olunan iiniversiteler agisindan degerlendirildiginde
Anadolu Universitesi (%11,5), Silleyman Demirel Universitesi (%7,2), Cumhuriyet Universitesi
(%6,2) ve Hacettepe Universitesi (%6,2) en ¢ok mezunu Ogretim elemani olmus iiniversiteler
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Lisans diizeyinde Anadolu Universitesi’nin agik ve uzaktan egitim
programlarinda ikinci lisans program olarak Isletme Béliimiinii tamamlayan &gretim elemanlari bu
iiniversitenin oraninin yiikselmesinde katki sunmaktadir.

Yiiksek lisans diizeyinde 6gretim elemanlarinin 176’s1 (%91,66) devlet, 13’1 (%6,77) vakif ve 3’1
(%1,57) yurt dis1 tiniversitelerden olmak {izere 65 farkli {iniversitede egitim aldiklar1 goriilmiistiir.
Siileyman Demirel Universitesi (%11), Cumhuriyet Universitesi (10,5), Firat Universitesi (%4,8),
Atatiirk Universitesi (%3,3) ve Gazi Universitesi (%3,3) lisansiistii diizeyde en ¢ok Ogretim
eleman1 yetistiren iniversiteler olarak on plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda Saglik Yonetimi
Anabilim Dalr’nda yiiksek lisans programi bulunan Siileyman Demirel Universitesi ve Cumhuriyet
Universitesi’nden mezun olan 6gretim elemanlarinin yogunlugu dikkat cekmektedir.

Doktora diizeyinde ise 120°si (%94,45) devlet, 6’s1 (%4,75) vakif ve 1’1 (%0,8) yurt dist
tiniversitelerden olmak {izere toplam 52 farkli iiniversiteden doktora mezunu ya da doktora
Ogrenimi siirecinde olan Ogretim elemani bulunmaktadir. Bu noktada Siileyman Demirel
Universitesi’nin 20 (%9,6) dgretim elemaniyla diger {iniversitelere oranla en gok dgretim elemani
yetistiren {iniversite olarak on plana ¢iktigin1 sdylemek yanlis olmayacaktir.

TARTISMA VE SONUC

Tiirkiye’deki Saglik Kurumlari isletmeciligi programlarinin akademisyen profilini ortaya koymayi
amaglanan bu aragtirmanin verilerinin toplandig: tarih itibariyle devlet iiniversitelerinde 47, vakif
tiniversitelerinde 9 olmak tizere toplamda 56 adet tiniversitede bu program bulunmaktadir. Ersan ve
digerlerinin (2021) Saglik Kurumlari Isletmeciligi programmin ders gesitliligini ortaya koyduklari
caligmalarinda, 2019 yili itibariyle 6grenci almakta olan 35’1 devlet 14’1 vakif olmak {izere
toplamda 48 iiniversitede (Kibris iiniversiteleri hari¢) bu programin oldugu goriilmektedir. Bu
sonuclara benzer sekilde Dalkilic (2015) tarafindan Saghk Kurumlari Isletmeciligi lisans
programlarinin miifredatlarinin incelendigi arastirmada, 2004 yilinda sadece iki iiniversitede yer
alan Saglik Kurumlari Isletmeciligi programmin 2014’te 46’ya yiikseldigi ortaya konmustur. Bu
aragtirmalarin  sonuglarina bakildiginda Tiirkiye’de bulunan iiniversitelerde Saglik Kurumlari
Isletmeciligi programmin artis egiliminde oldugunu belirtmek yerinde olacaktir. Arastirmanin
yuriitiildiigii tarihler itibariyle, 2022 yilinda egitim &gretime devam etmekte olan 72 Saglik
Kurumlari Isletmeciligi programi bulundugu tespit edilmistir.

Aragtirmanin  bulgularina gore Saghk Kurumlar1 Isletmeciligi programlarinda  ¢alisan
akademisyenlerin %56,5’i erkek, %43,5’i kadindir. Oyle ki Tiirkiye Istatistik Kurumu (2022)
verilerine bakildig1 zaman Tiirkiye’de 15 yas ve iizeri bireylerde istihdam edilme oram %42,8’dir.
Bu oran igerisinde kadinlarin %26,3, erkeklerin %59,8 oranla istihdama katildigi goriilmektedir.
Aldirmaz (2020)’1in yapmis oldugu ¢alismada Tiirkiye’de erkek akademisyenlerin %54,87, kadin
akademisyenlerin ise %45,13 oraninda yer aldig1 goriilmektedir. Bu bilgilerden hareketle kadinlarin
akademik kadrolarda erkeklere gore daha az yer aldigini ifade etmek yanlis olmayacaktir. Buna
karsin kadin akademisyen profilini inceledigi arastirmasinda Akgiin (2020), 2006 yilindan bu yana
Tiirkiye’de her ile bir {iniversite kurulmasinin amaglandigi ve bu siirecte akademik personel
ihtiyact arttigi i¢in kadinlarin akademide sayilarmin her gecen giin arttigin1 ortaya koymustur.
Devlet iiniversitelerinde erkek (%58,9), vakif iiniversitelerinde kadin (%62,5) akademisyenlerin
daha fazla calistign goriilmektedir. Aldirmaz (2020)’mn g¢aligmasinin sonuglarina gore devlet
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iiniversitelerinde erkek dgretim elemanlart (%56,26) kadinlara (%43,74) oranla daha fazla isttihdam
edilmektedir.

Saglik Kurumlar Isletmeciligi programinda gérev alan dgretim elemanlarinin lisans, yiiksek lisans
ve doktora mezuniyetlerine bakildiginda Isletme mezunlarinin bu alanda daha fazla istihdam
edildigi sonucuna ulasilmistir. Alkan’a (2022) gore Tiirkiye’de Saglik Yonetimi egitimine 1963°te
baglanmis ve pek ¢ok iiniversitede lisans ve lisansiistii programlar agilsa da saglik yonetiminin
mesleklesebilmesi 2014’e kadar slirmiistiir. Yorulmaz ve Gengtiirk (2018) Saglik Yonetimi
alaninin temel sorunlarmi inceledikleri caligmalarinda, 6gretim elemani kadrolarinda Saglik
Yonetimi mezunu olmayan kisilerin egitim verdigini ve bu ¢aligmanin sonuglaria benzer sekilde
Isletme Boliimii kokenli 6gretim elemanlarinin istihdam edildigini ortaya koymustur. Bu
bilgilerden yola ¢ikildiginda Saglik Kurumlar Isletmeciligi programinda ortak alan/alan disi
akademik personelin fazla sayida olmas1 makul karsilanmaktadir. Ancak Giingér Onlen ve Onlen
(2018)’in yapmis olduklar1 arastirmaya gore 48 tane {liniversitede Saglik Yonetimi yiliksek lisans
programi oldugu ortaya konmustur. Soylemez ve Kaya (2020)’nin ¢aligmasinda ise toplamda 19
iniversitede Saglik Yonetimi doktora programi bulunmaktadir. Bu aciklamalardan yola
cikildiginda Saglik Kurumlari Isletmeciligi programlar1 gibi Saglik Y&netimi kapsaminda
degerlendirilebilecek bir programda 6gretim elemani ihtiyacinin yine Saglik Ydnetimi alaninda
yetismis ya da yetismekte olan kisilerce karsilanmasi olas1 goriinmektedir.

Bu aragtirmanin  sonuglarma gore; Anadolu Universitesi, Siileyman Demirel Universitesi,
Cumhuriyet Universitesi ve Hacettepe Universitesi’nin lisans mezunlar1 Saglik Kurumlari
Isletmeciligi programinda daha fazla istihdam edilmektedir. Yiiksek lisans mezuniyeti olarak
Siileyman Demirel ve Cumhuriyet Universitesi dgrencilerinin Saglik Kurumlari Isletmeciligi
programi kadrolarinda daha fazla yer aldig1 goriilmektedir. Doktora mezunu ya da egitimine devam
eden kisiler agisindan Siileyman Demirel Universitesi’nin diger iiniversitelere goére on planda
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de Saglik Yonetimi alaninda ilk egitim veren kurum Hacettepe
Universitesi oldugu gibi Ankara Universitesi, Marmara Universitesi ve Bagkent Universitesi bu
anlamda basi ¢ekmistir (Alkan 2022). Hacettepe Universitesi, Ankara Universitesi, Marmara
Universitesi ve Baskent Universitesi 6grencilerinin Saglik Kurumlari Isletmeciligi programlarinda
Ogretim elemani olarak istihdam diizeylerinin daha yiiksek olmasi beklenirken bu anlamda 6n plana
¢tkan Anadolu Universitesi, Siileyman Demirel Universitesi ve Cumhuriyet Universitesi olmustur.
Anadolu iiniversitesi agik 6gretim programlarimin ikinci iiniversite imkani sunmasi bu alanda 6n
plana ¢ikmasmna sebep olmaktadir. Ayrica Siileyman Demirel Universitesi ve Cumhuriyet
liniversitesi ise Saglik Yonetimi alaninda lisans programinin yani sira yiiksek lisans ve doktora
programlarinin bulunmasi akademisyen ve akademisyen adaylarinin bu iiniversitelere yonelmesine
sebep olabilmektedir.

Bu aragtirmaya gore; Saglik Yonetimi alami yeni bir disiplin olmamasia karsin Tiirkiye’de
mesleklesebilmesi uzun siirdiigii i¢in Saglik Yonetimi ile ilgili alanlarda, gesitli seviyelerdeki
akademik birim ve kadrolarda yer alan kisilerin bu alan disinda diger bilim dallarinda egitim
gdrmiis kisilerden olustugu sonucuna ulagilmigtir. Saglik Kurumlar isletmeciligi programlarinda
agirlikli olarak Isletme mezunu bireylerin yer aldign ayrica alan dis1 sayilabilecek pek cok
akademisyenin gorev yaptigr goriilmiistiir. Akademik yasamda akademisyenlerin basarisina ve
aidiyet duygusuna ve akademik kimliklerine etki eden faktorlerden biri de uzmanlik alani ve alan
hakimiyetidir (Tifek¢i Akcan, Malko¢ ve Kiziltan, 2018: 576; Memis Sagir, 2021: 244).
Dolayistyla alan dis1 istihdam edilen 6gretim elemanlarinin derslere hakimiyet, aidiyet ve basari
gibi birgok konuda zorluk yasayabileceklerini ifade etmek miimkiindiir. Bu agidan Saglik
Kurumlar1 Isletmeciligi programlarinda, Saglik Yonetimi mezunu olan kisilerin istihdam edilirken
oncelikli olmas1 dnerilmektedir. Ote yandan Saglik Yonetimi alaninda lisans ve lisansiistii egitim
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veren kurumlarin sayisi arttigi icin ilerleyen donemde bu programda alan mezunu kisilerin daha
fazla istihdam edilebilecegi diistintilmektedir.

Aragtirmanin veri toplama siirecinde, iiniversitelerin resmi web sitelerinde; akademik kadro ve
birimler ile ilgili bilgilerin eksikligi ve giincel olmadig goriilmiistiir. Dolayistyla iiniversitelerin
web sitelerini giincel tutmalar1 gerek yapilacak arastirmalarda katki saglayacak gerekse iiniversite
tercih doneminde adaylarin {iiniversite hakkinda daha fazla bilgi edinebilmesine olanak
saglayacaktir. Ayrica bazi akademik personelin, liniversite web sitesinde yer almasina ragmen,
CV’lerinin bulunmadigi, egitim bilgilerinin giincel olmadig: tespit edilmistir. S6z konusu durum
aragtirmanin  bir kisit1 olmaktadir. Universite web sitelerinden CV’lerine ulasilamayan
akademisyenlerin YOKSIS veri tabamna girdikleri bilgileri YOKAKADEMIK sayfasi {izerinden
tespit edilmeye calisilmistir. Ancak yine bir¢ok akademisyenin CV’lerinin giincel olmadig1 ya da
eksik bilgi icerdigi goriilmiistiir. Bu anlamda akademisyenlerin YOKSIS veri tabaninda yer alan
CV’lerini giincel tutmalari, egitim bilgilerini tam ve eksiksiz bir sekilde doldurmalari gerektigi
anlagilmigtir. Arastirma yapilirken tiniversitelerin sitelerinin akademik personele ait bilgileri
(boliim/program) yansitma noktasinda yetersiz oldugu goriilmiistiir. Bu acidan iiniversitelerdeki
ilgili birimlerde ¢alisan personelin ilgilere ve arastirmacilara kolay bir sekilde bilgi saglayabilmesi
adina ilgili kisimlar1 diizenlemesi 6nerilmektedir.

Katki Oram1 Beyani: Birinci yazar makalenin veri setinin olusturulmasi, veri toplama, verilerin
analizi ve yorumlanmasi asamalarindan ikinci yazar veri toplama, tartisma ve sonug bolimii yazim
asamasindan iiclincii yazar literatlir taramasi, veri toplama, sekil sartlarimin diizenlenmesi ve
elestirel okumadan sorumludur.

Catisma Beyani: Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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