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Oz

Bu makalede, Islam diisiiniirii Imam Gazali'nin eserleri, stratejik yonetim baglaminda degerlendirilmistir.
Isletmecilik alani, sadece yonetimsel uygulamalara iliskin bilimsel ¢alismalarin yiiriitiildiigii bir alan
olmayip, diisliniir ya da yazarlarin birincil kaynaklarinin da ¢alismaya konu edilebilecegi bir kapsami ifade
etmektedir. Zira yonetim veya isletmecilige konu edilebilecek ve teorik yonden ele alinabilecek nitelikteki
birincil kaynak eserler, arastirma veya incelemeler agisindan zengin bir veri kaynagi sunmaktadirlar. S6z
konusu temel anlayistan yola ¢ikilan bu makalede, Gazali'nin eserlerinde siklikla islenen “uzun emel”
konusu, stratejik yonetim yaklasimi baglaminda tartisilmaya c¢alisilmistir. Gazali'nin, giintimiiz stratejik
yonetim literatiiriiniin baslica kavramlarindan biri olan uzun vadeli yaklasim konusuna alternatif teskil
edebilecek ne tiir goriisler 6ne siirdiigline odaklanan bir inceleme gergeklestirilmistir. Makalede, stratejik
yonetim literatiiriindeki uzun vadeli bakis anlayismdan farkli, birgok bakimdan da bu anlayisa karsit goriisler 6ne
stiren bir yaklagim olarak Gazali'nin goriisleri {izerinde durulmustur. Nitel aragtirma olarak yiiriitiilen makale,
dokiiman incelemesine uygun olarak desenlenmistir. Dokiiman incelemesine bagli olarak, Gazali'nin
kaleme aldig1 kaynak eserler incelemeye konu edilmistir. Makalede, Gazali'nin kitap ve risalelerindeki
anlatimlarin, giinimiiz stratejik yonetim literatiiriindeki bakis acisiyla karsilastirilmasi yapilmistir.
Gazali’'nin din temeline dayandirdigi goriisleri, analitik agiklama, yorumlama ve degerlendirmelerin
yapildig1 anlatimlarda ele alinmistir. Yapilan aktarim ve agiklamalarin, stratejik yonetim alanindaki izahlar1
da yapilarak, karsit bakis acilar1 arasindaki farkliliklar ortaya konulmaya galisilmistir. Bu sayede Gazali'nin,
makale konusuna iliskin olarak one siirdiigii goriisler, stratejik yonetim baglamindaki kavramsal gerceveyle
baglanti kurularak acgiklanmaya ¢alisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Strateji, Stratejik Yonetim, Uzun Donemli Yaklasim, Tasavvuf, Gazali.

Abstract

In this article, the works of the Islamic thinker Imam Ghazali are evaluated in the context of strategic
management. The field of business is not only a field in which scientific studies on managerial practices are
carried out, but also expresses a scope in which the primary sources of thinkers or writers can be studied.
Because, primary source works, which can be subject to management or business and can be dealt with
theoretically, provide a rich data source in terms of research or examinations. In this article, which is based
on the basic understanding in question, the subject of "long ambition", which is frequently handled in
Ghazali's works, has been tried to be discussed in the context of strategic management approach. A study
focused on what kind of views Ghazali put forward that can be an alternative to the long-term approach,
which is one of the main concepts of today's strategic management literature. In the article, Ghazali's views,
as an approach that is different from the long-term perspective in the strategic management literature, and
that argues against this understanding in many respects, are emphasized. The article, which was conducted
as a qualitative research, was designed in accordance with the document review. Depending on the
document analysis, the source works written by Ghazali have been the subject of scrutiny. In the article, the
narratives in Ghazali's books and treatises were compared with the perspective of today's strategic
management literature. Ghazali's views, which he based on religion, are discussed in the narratives in which
analytical explanations, interpretations and evaluations are made. It has been tried to reveal the differences
between the opposing perspectives by making the explanations of the transfer and explanations in the field
of strategic management. In this way, Ghazali's views on the subject of the article were tried to be explained
by establishing a connection with the conceptual framework in the context of strategic management.

Keywords: Strategy, Strategic Management, Long Term Approach, Ghazali.
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Giris

Milattan 6nce dordiincii yiizyil diistiniirti Ksenophon'un Oikonomikos adli eseri, tarihin ilk iktisat ve
isletmecilik kitab1 olma niteligini tasimaktadir. Ksenophon oikos “ev” ve nomos “yasa, diizen”
sozciiklerinden olusturdugu oikonomia kavramim “miilk idaresi” ve “igletmecilik” anlamlarinda kullanmustir.
Bu sozciik zaman i¢inde, giiniimiizde kullamlmakta olan “ekonomi” terimine doniismiistiir.! Pers yonetim
sisteminden ve kendi yasamis oldugu Yunan toplumundan da ornekler veren Ksenophon,? hem genel
anlamda yonetim hem de kdr amac giiden isletme yonetiminin temel ilkelerini agiklamistir.

Yukarida da agiklandig iizere, yonetim olgusunu ele alan yazili kaynaklar Ksenophon’a kadar geri
gotiiriilebilmektedir. Giiniimiize gelindiginde ise hem genel anlamda yonetim hem de (6zellikle 1980'li
yillardan itibaren) yonetimin kapsamli bir alt alani haline gelen stratejik yonetime iliskin ¢ok sayida bilimsel
calisma yiiriitiilmiis oldugu goriilebilmektedir. Stratejik yonetim kavramina iliskin genel bir tanim, stratejist
Chandler tarafindan “uzun vadeli kurumsal hedefleri belirleyerek bu amaclara ulasabilmek igin
gereksinim duyulan kaynaklara ulasarak uygun faaliyetleri yiiriitme” seklinde yapilmaktadir.? Benzer
bir diger stratejik yonetim tanimi ise su sekilde yapilmaktadir: Stratejik yonetim araciligiyla, gelecegi
karsilamak yerine onu Ongoriilen sekilde bicimlendirmek ve kendi gelecegine sahip olmak
amaclanmaktadir. Stratejik yonetim anlayisi, uzun doénemli Orgiitsel stratejiler gelistirilerek vizyon
olusturulmasi, bu sayede de stratejik planlarin en etkin bicimde nasil uygulanacagi ve amaclari
gerceklestirmek i¢in yapilmasi gerekenleri ifade etmektedir.

Stratejik yonetim anlayisini, geleneksel anlamdaki yonetim tanimindan ayiran en dikkat ceken
farkliik, gelecek yonelimli ve uzun vadeye odaklanma eylemi {izerinde belirginlesmektedir. Stratejik
yonetime iliskin soz konusu farklilik, genis kabul gormiis bir olgu olarak 6n plana gikmaktadir. Stratejik
yOnetim, yonetim biliminin alt arastirma alanlar icinde kendi 6zgiin kavram ve kuramlari tizerine insa
edilmis kapsamli bir literatiir haline gelmis bulunmaktadir. Ozellikle 1980'li yillardan itibaren stratejik
yOnetim baglaminda yiiriitiilen binlerce ¢alisma ve bu ¢alismalarin bulgulars, stratejik yonetimin bazi temel
kavramlari iizerindeki tek yanli vurgulamalari, siiregelen zaman i¢inde daha da pekistirmistir. Bilimsel arka
plana dayandirilan s6z konusu pekistirici unsurlar sayesinde, stratejik yonetimin bazi temel kavramlar1 adeta
dokunulmazlik zirhina biirtinmiis bulunmaktadir. Bu nedenle de uzun vadeli bakis agisma sahip olma
anlayis1 bizzat sorgulanmamaktadir. Dolayisiyla da uzun vadeli bakis agisina sahip olma anlayist degil, ne
kadar uzun bir vadeye (5, 10 veya 20 yillik) iliskin gelecek 6ngoriistiniin ortaya konulmasi gerektigi anlayist
ilizerinde tartismalar yiirtitiilmektedir. Gelecek yonelimli olma gerekliligi, Oylesine kabul gormiis ve
benimsenmistir ki s6z konusu gereklilik, stratejik yonetim alaninda calisanlar tarafindan da oldugu gibi
kaniksanmis bulunmaktadir. Kaniksamanin dogal sonucu olarak ise stratejik yonetim kavram ve kuramlari
baglaminda insa edilen mesruiyet algis1 artirmakta, artan mesruiyet algisi ise bu alanda ¢alisanlarin géziiniin
oniine adeta tilfet (alisagelme, nispi duyarsizlik) perdesi cekmektedir.

Uzun vadeli planlar yapmay1 olumlu karsilamayan bu yaklasim, aslinda kadim bir ge¢mise sahip
bulunmaktadir. Hatta bu yaklasim, Epikiiros ve Seneca gibi antik ¢ag diisiiniirlerine kadar uzayan bir
gecmise dayanmaktadir. “Her sey zidd ile kaimdir” goriisiinden hareket edilen makalede, stratejik yonetim
literatiirii igin kiilt bir anlam ifade eden uzun vadeye yonelim goriisiiniin karsisinda yer alan goriislere yer
verilmektedir. S6z konusu goriisler aracihigiyla da uzun vadeye yonelim konusuna daha dengeli bir bigimde
egilme gerekliligine vurgu yapmak amaclanmaktadr.

Uzun vadeye doniik planlama yapma anlayisini benimsemeyen goriisler, stratejik yonetimin temel
yaklasimlariyla acik bir bicimde karsitlik igermektedir. Tam da bu nedenle olsa gerek, stratejik yonetim
literatiirii incelendiginde, bu tiir bakis agilarini dile getiren diisiiniir ya da yazarlarin anlatimlarina yer

1 Ari Cokona, “Sunus”. Ksenophon, Iktisat Uzerine- Oikonomikos ¢ev. Ari Cokona, (Istanbul: Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yayinlari,
2020), xv.

2 Ksenophon. Iktisat Uzerine- Oikonomikos, cev. Ari Cokona, (Istanbul: Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir Yayinlari, 2020), 20.

3 Mehmet Ali Ozer, “1§letmelerde Stratejinin Onemi Uzerine Degerlendirmeler”, Uluslararasi Iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi,
7(14), (2015), 74.

4 Nezahat Giiglii, “Stratejik Yonetim”, Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 23(2), (2003), 71; 81.
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verilmemektedir. Oysa karsit tiirden goriisler Oylesine fazladir ki bahse konu goriisleri incelemek, bu
makalenin yazim hacmini asmaktadir. Bu nedenle (konunun felsefi zemininin ne denli kapsaml olduguna
ornek tegkil etmesi bakimindan) makalenin diisiinsel arka planina iliskin anlam baghgmnda, s6z konusu arka
plana iligkin bir literatiir 6zetine yer vermekle yetinilmistir.

Bu makalede, Islam alimleri arasinda hem fikirleri hem de gok sayida eser vermesi yoniiyle &ne gikan
Gazali'nin goriislerine yer verilmektedir. Zira biitiin tasavvuf alimlerinin uzun emel konusundaki goriiglerine
yer verebilmek, bu makalenin kapsamir fazlasiyla asmaktadir. Gazali, Islam kaynaklarinda “uzun emel”
olarak ifade edilen kavrama eserlerinde sik¢a deginmis ve yakin iliskili diger kavramlara dair goriislerini
ortaya koymus bulunmaktadir. Gazali, eserlerinde uzun emel konusunu defaten ve kapsamli bir bigimde ele
almakta, dolayisiyla da bu makale igin bulgu teskil edecek nitelikteki verileri comert bir bicimde sunmaktadir.
Giiniimiiz stratejik yonetim literatiiriindeki uzun dénemli yaklasima, Islam literatiiriinde birebir bir karsihk
bulmak makbul karsilanmayabilir fakat bu anlayisa alternatif ve elestirel goriisler ortaya koymak olasi
gortinmektedir. Dolayisiyla, Gazali'nin eserleri baglaminda inceleme yapmay1 amaglayan bu makale, ilgili
literatiire kendi sinurliliklari iginde kalacak bigimde anlamli bir katki sunabilme potansiyeli tasimaktadir.

Stratejik yonetimdeki uzun vadeli diisiinme anlayisi, orgiitsel; “uzun emel” baglamindaki Islami
goriisler ise bireysel bir nitelik arz ediyor gibi algilanabilmektedir. Bu alg1 nispeten dogru gibi goriinmekle
birlikte, stratejik yonetimin vazettigi uzun vadeye yonelme anlayisi, salt orgiitleri/kurumlari isaret eden bir
kapsam ifade etmemektedir. Zira stratejik yonetim, gelecek yonelimli olmay1 ve uzun vadeye odaklanmayt,
yoneticiler basta olmak iizere tiim calisanlara benimsetme gerekliligini vurgulamaktadir. Hatta stratejik
yonetim siirecinin ilk adimi olan “stratejik biling olusturma” asamasinda, orgiit ¢alisanlara yukaridan
asagiya dogru benimsetilmesi gereken anlayislarn basinda uzun vadeli diistinme konusu yer almaktadir.
Stratejik yonetim anlayisii benimseyen bir orgiitiin, atmas1 gereken adimlar1 (yol haritasini) ifade eden
stratejik yonetim stireci, ilk adimdan son adima kadar biitiin alt siireclerde uzun vadeye ynelimi destekleyen
bir isleyisi ongormektedir.

Stratejik yonetim anlayisindaki uzun vadeyi 6nceleme, salt orgiitsel bir yonelim degil, ayn1 zamanda
oOrgiit calisanlarimi da i¢ine alan bireysel bir kapsamui da ifade etmektedir. Nitekim oOrgiitlerdeki biitiin
stireclerin isletilmesinin temelinde insan unsuru yer almaktadir ve insan unsurunu disarida tutan bir
anlayisin basarili olmasi miimkiin goriinmemektedir. Ote yandan, uzun emel baglamindaki Islami goriigleri
salt bireysel kapsama hapsetmek de dogru bir anlayis: ifade etmemektedir. Nitekim Abbasi yonetiminde
devlet adami olarak gorevler tistlenen Maverdi (975-1058), Edebii’d-Diinyd ve’d-Din adl1 eserinde diizenli
bir diinya hayati i¢in su alt1 temel ilkeyi sart kogsmaktadir: (1) Hiikiimlerine tabi olunan din (2) giiclii
siyasi otorite (3) adaletin tesmil edilmesi (4) genel giivenlik (5) bolluk, bereket (6) ufuk derinligi (engin
bakis acis1) genis ve uzun emel.5 Insanoglu, biitiin canlilar gibi 6liimciil olmasina ragmen, gelecege
doniik umut tasimakta, hayal kurmakta, uzun emellere meyletmektedir. Devlet, toplum diizeni ve
kurumsal isleyisin canli mekanizmasi s6z konusu oldugunda bu durum daha da 6nem kazanmakta,®
uzun emele sahip olmay1 daha anlasilir kilmaktadir. Biitiin bunlar ise uzun emel ya da uzun dénemli
yaklasim konusunda daha dengeli ve kapsayict (hem bireysel hem de orgiitsel) bir bakis agisina sahip
olmay1 gerekli kilmaktadir.

Yiizlerce yillik Islam geleneginde “ufuk derinligi”, “engin bakis”, “genis ve uzun emel” gibi
benzer kavramlarla ifade edilebilecek yaklasima iliskin olarak kapsamli bir bakis agis1 ortaya konulmus
bulunmaktadir. Miisliiman ahlakgilar, “Yash bireyin giicii gorece olarak zayiflasa da diinya sevgisi ve
uzun emeller beslemesi bakimindan gonlii daima geng kalir” anlamina gelen hadis-i seriften yola
cikarak (gelecege doniik, dolayisiyla da uzun vadeli) emellerin biitiiniiyle yok edilmesinin miimkiin
olmadig1 seklindeki dogal bir goriiste uzlasmaktadirlar. Hirsa doniismedigi siirece yasam ve gelecek

5 Ozkan Kerimoglu, “Maverdi’nin Edebii’d-Diinya ve’d-Din Adh Eserinde Diinya Diizeninin Islah1 Igin Zorunlu Gérdiigii
Kaideler Uzerine Bir Degerlendirme”, Sinop Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5(1), (2012), 112.

6 Hiiseyin Arslan, “Kavimler Arasi Dolagim ve Déniisiimiin Toplumlarin Yeniden Olusumuna Etkisi”, Istanbul Ticaret Universitesi
Sosyal Bilimleri Dergisi, 14(27), (2015), 222.
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umudunu silirdiiren miispet bir emel duygusunun ise faydali ve gerekli oldugu goriisiinii
benimsemektedirler.”

Islam diigiiniirleri arasinda “uzun emel” bahsini en kapsamli bigcimde ele alanlardan biri Gazali
olmustur. Gazali, emele iligkin hadis ve haberleri naklettikten sonra “t{il-i emel” olarak ifade edilen bu
anlayisin ¢ogunlukla bilgisizlik ve diinya hevesine dayanan psikolojik nedenlerine iliskin anlatimlara
basvurmus, bdylesi bir anlayistan uzaklasabilmek igin giiclii bir ahiret inancina dayali careler
gostermistir.® Diinya nimetleri, mal ve miilk gibi unsurlar, insan1 mesgul etmekte, tam anlamiyla
tefekkiir ve ibadet etmesine engel olmaktadir. Diinya nimetleri insana, 6liim sonrasindaki ahiret
yasamini unutturmakta, siirekli bir big¢imde fakirlik endisesi (yetmezlik duygusu) ile insani
baskilamakta, insanda hi¢ 6lmeyecekmis duygusu olusturarak uzun emel sahibi olmasina neden
olmakta ve elde ettiklerini nefsinin arzular1 dogrultusunda harcamaya sevk etmektedir.’

1. Yontem ve Sinirliliklar

Literatiirde stratejik yonetim alaninda ¢ok sayida kaynak ile karsilasilmaktadir. Ayrica Gazali'nin
din ve felsefe alanindaki goriisleriyle ilgili de ¢ok sayida yerli ve yabanci kaynak bulunmaktadir.
Literatiirdeki s6z konusu zengin igerige karsin, bu makalenin yazimi siirecinde yapilan kaynak
incelemelerinde, dogrudan ve odaklanmus bir calisma seklinde yiiriitiilen stratejik yonetim kavram ya
da stireclerine doniik olarak Gazali'nin bakis agis1 ekseninde yiiriitiilmiis bir ¢calismaya rastlanmamastir.

Bu makale, nitel bir ¢alisma Ozelligi tasimaktadir. Makalenin arastirma deseni ise dokiiman
incelemesi olarak belirlenmistir. S6z konusu belirlemeye bagl olarak, Gazali’'nin birincil kaynak eserleri
ayrintili bir bigimde incelenmistir. Yildirim ve Simsek,'° dokiiman incelemesini, durum veya olgulara
dair bilgi igeren kaynaklarin arastirmanin konusu olarak belirlenerek bu dogrultuda yorum ve
degerlendirmelerin yapilmas: seklinde ifade etmekte, bilimsel ¢calismalarda, veri setinin tamaminin bu
kaynaklardan olusturulabilecegini vurgulamaktadir.

Gazali, kaleme aldig1 ¢ok sayidaki eserinde, diinya sevgisinde asiriya gidilmesine bagli olarak
ortaya ¢ikan olumsuz duygu ve diistincelere deginmistir. Bu tiir dolayli deginmelerden (ya da neden-
sonug iliskilerinden) ziyade, Gazali'nin eserlerinde dogrudan dogruya “gelecege doniik hayaller (tGl'i-
emel)” olarak ifadesini bulan anlatimlar, bu makale i¢in baslica odak noktasini olusturmus ve veri kabul
edilmistir. Bu makalede, Gazali’'nin Tiirk¢e c¢evirisi yapilan eserleri incelenmis olup, cevirisi
bulunmayan eserleri kapsam dis1 tutulmustur. Nitekim bu makalede analiz igerikli anlatim basliginda
da goriilebilecegi {izere, Gazali'nin Tiirkge cevirisi olan eserlerinin, uzun emel baglamindaki
anlatimlari, kapsaml veriler sunmakta ve hatta yeterli 6l¢iideki bir veri doygunlugu olusturabilecek bir
anlatim hacmine ulasilabilmektedir. Makalenin yazim kisitlamalarinin yani sira, uzun emel bahsinde
ulagilan verilere yapilacak her tiirlii ilave anlatimin, miikerrerlik igerebilecegi de goz oOniinde
bulundurularak mevcut incelemenin yeterli olacag1 kanaatine ulasilmistir.

Gazali'nin eserlerindeki uzun dénem vurgusu, bireyin émrii agisindan ele alinmaktadir. Stratejik
yonetim yazinindaki uzun donemli bakis acgisi ise daha ziyade kurum ve kuruluslar yoniiyle
kurgulanan bir yaklasimi ifade etmektedir. Salt analiz diizeyi ayrimindan (mikro-meso-makro gibi)
yola c¢ikildiginda bu durum, iki anlayis arasinda es6l¢iilemezlik oldugu algisina neden olabilmektedir.
Oysa bu makale, Gazali'nin bakis acisinin hem bireysel diizeydeki hem de orgiitsel/kurumsal
diizeydeki faydali birtakim c¢ikarimlara olanak taniyor olmasindan (¢ok yonlii niteliklere sahip

7 Kerimoglu, “Maverdi'nin Edebii’d-Diinya Ve’d-Din Adh Eserinde Diinya Diizeninin Islahi igin Zorunlu Gordiigii Kaideler
Uzerine Bir Degerlendirme”, 125-126.

8 Resat Teber, Muhammed Said Hidimi'nin Berika Adli Eserinde Kalp Hastaliklart ve Tedavi Yontemleri, (Konya: Necmettin Erbakan
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2019), 37.

9 Gazali. fhyau ‘Ulumi’d-Din, III, IV. cev. Ahmet Serdaroglu, Istanbul: Bedir Yaynevi, 1975, 526; 569-570; Gazali, Miikagefetii’l-Kuliib
(Kalplerin Kesfi). cev. Hiiseyin S. Erdogan, Istanbul: Hisar Yayinevi, 1989, 36; aktaran, ilhan Topuz, “Gazal’de Dini Tutum ve
Davranislar -Dini Yasam Bicimleri-” Marife 11/2 (2011), 167.

10 Ali Yildirim ve Hasan Simsek, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri, (Ankara: Seckin Yayinevi, 2016), 189.
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bulunmasindan) yola ¢ikilarak kaleme alinmistir. S6z konusu ¢ok yonliiliik, sinirlilik/kisit gibi goriinen
durumu tersine ¢evirerek, smnirlarin daha da genisletilebilmesine olanak tanimaktadir.

2. Felsefi ve Dini Arka Plan

Islam anlayisinda “uzun emel” olarak kavramlastirilan olguya aslinda Islam &ncesi ve sonrasi
Bat1 diisiiniirlerinin eserlerinde de rastlanilabilmektedir. Bu eserlerde, Islam anlayisindaki gibi belirgin
bir kavram olarak ifade edilmese de yakin anlamlarda ifade edilebilecek anlatimlar ortaya konulmustur.
Ornegin 1. yiizyi1lda Romal1 diisiiniir Senaca, farkl: eserlerinde, insanin ¢ok uzak bir gelecege kendisini
endekslememesi gerektigini vurgulamaktadir. “Gelecek dedigim sey su anda olup bitmektedir”
seklindeki bir fikri savunan Seneca,!! su goriisleri ne siirmektedir: “Insanin yasayabilecegi omiir ne
kadar uzun olursa olsun, goziimiizii hicbir zenginlik, mevki doyurmadigindan umutlarimizla
doldururuz yasamimizi.” Yasam Kilavuzu Olarak Felsefe Uzerine bashikli yazisinda Senaca,? sunlari ifade
etmektedir:

Bos seylerden adimlarini geri ¢ek, aradigin dogal m1 yoksa yaniltici bir istege mi dayandigini bilmek

istediginde, onun belli bir yerde durup duramayacagini goz oniinde bulundur. Cok yol aldiktan sonra

goriiniirde hep daha uzak bir hedef oldugunu goriirsen, bu durumun dogaya aykir1 oldugundan emin
olabilirsin.
Yasamin Kisaligi Uzerine adl1 eserinde ise Senaca®® su ifadeleri dile getirmektedir: “Daha iyi yasayabilmek
icin siirekli bir seyle mesguller, yasamlarini harcayarak yasam insa ediyorlar! Uzun vadeli planlar
yapiyorlar, oysa bu tiir bir erteleme en biiyiik yasam israfidir, bu erteleme 6ncelikle onlardan giinii
calar, daha sonrasini vadederken bugiiniin yasantisini koparip alir.”

Hz. Peygamber (s.a.v.), insanin yaslanmasina ragmen diinya hayatina duydugu sevgi ve uzun
emelinin yaslanmadigini bildirmektedir. “Yaghnin kalbi, iki seyde geng¢ kalmaya devam eder: Diinya
sevgisinde ve uzun emelde.” Bir diger rivayette ise “Ademoglu yaslanir, onunla birlikte mal sevgisi ve
uzun Omiirlii olma arzusu artar” buyurmus ve insanoglunun yasinin ilerledigi 6l¢iide daha uzun
yasama istegi diinya malina diiskiinliigiintin arttigini bildirmistir. Buradan da anlasilabilecegi {izere,
genel bir egilim olarak insan yaslandikca daha fazla yasama miicadelesi vermeye baslamakta, daha
fazla mal miilk kaygis1 hissetmeye baslamaktadir.!

Kitabu'r-Rikdk’ta hangi konularda ayet zikredildigine iliskin olarak yiiriitiilen bir arastirmada
Buhari’nin, bu makalenin konusunu ilgilendiren su konularda ayet zikrettigi bulgusuna ulagilmistir:'>
“Diinya hayatinin ahiretle kiyaslanmas1”, “uzun emel”, “belli bir miktar 6miir verilen (altmis yasina
kadar yasamis olan) kimsenin Allah'in huzurunda mazeretinin kalmayacag1”, “diinya hayatmna
aldanmamak”. Kitabu r-rikik ve Camiu’s-sahih’te Imam Buhari'nin rivayet toplayan (ravi) yonii 6n plana
cikmaktadir. Cdmiu’s-sdhil’in dérdiincii babi olan “emel” ve “uzun emel” (tGlu’l-emel: vadeli hedefler
arzular, ard1 arkas1 kesilmeyen ihtiraslar) baghginin ilk hadisi, sonradan kaleme alinan kaynaklarda
¢ogunlukla Buhari’den nakledilmektedir. Bu rivayette Hz. Peygamber (s.a.v.), ashabina “insanin 6mrti,
onu kusatan eceli ve emellerini” yere sekil cizerek agiklamis, insanin emelleri ile ecel arasindaki
dengeyi, cizgiler ¢izerek ve gesitli betimlemelerde bulunarak agiklamaistir.'s Bu hadis, Miislim tarafindan
su sekilde ifade edilmektedir: “Insan yaglanir, ancak iki huyu genglesir: Hirs ve uzun emel.”"” Nitekim

11 Lucius Annaeus Seneca. Ahlak Mektuplari. gev. Tiirkan Uzel, (Istanbul: Jaguar Kitap, 2018), 471.

12 Lucius Annaeus Seneca. Térel Mektuplar. gev. Miinevver Ozgen, (Bursa: Biblos Kitap, 2016), 82.

13 Lucius Annaeus Seneca. Mutlu Yasam Uzerine Yasamin Kisaligi Uzerine. cev. C. Cengiz Cevik, (Istanbul: Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir
Yayinlari, 2018), 57.

14 Byhari, Muhammed b. Ismail. Sahih (I-VIII). Istanbul: Cagri Yaymlari, 1992, aktaran, Adem Ddlek, “Siinnet Isiginda Hirs
Hastalig1 ve Korunma Yollar”, Harran Universitesi llahiyat Fakiiltesi Dergisi, 11/6 (2003), 56.

15 Ali Arslan, “El-Camiu's-Sahih'in "Kitabu'r-Rikak" Boliimiiniin Bab Basliklarina Gore Buhari'nin Rikak Anlayis1”, Tarih Okulu
Dergisi, 8/13 (2015), 151.

16 Selim Demirci, “Hadis Metnini Anlama/Somutlastirma Cabasimna Bir Ornek: Hz. Peygamber’in Emel-Ecel Iliskisine Dair Cizdigi
Sekil”, FSM [lmi Arastirmalar Insan ve Toplum Bilimleri Dergisi, 6 (2015), 104.

17 Miislim Ebu'l-Hiiseyn Muslim b. el-Haccac el-Kuseyri en-Neysabtiri, Sahihu Muslim, ngr. M. Fuad Abdulbaki, Daru
ihyéi'tTurési'l-Arabi, I-V, Beyrut, t.y, Sahih, Zekat 115, hadis no. 1027, II, 724, aktaran, Bulut, Ali. "Kur’an-1 Kerim’'de itnab
Uslubu". Uluslararast Sosyal Aragtirmalar Dergisi. 3/11 (2010), 189.
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Hicr Suresi'nin tglincti ayetinde “Birak onlar: yesinler (i¢sinler), yararlansinlar; emelleri onlar:
oyalayadursun. Ileride (gercegi) bilecekler.” 18 buyrulmaktadir. Bu ayet de gecici diinya yasamu igin ¢ok uzun
kisisel beklentiler i¢cinde olmanin sakincalar1 net bir bigimde beyan edilmektedir.

11. yiizy1l diisiiniirlerinden olan Siilemi, eserlerinde tasavvuf ehli insanlarin temel niteliklerini
ele almaktadir. Siilem1’ye gore mutasavviflar, hayatlar: siiresince edep ¢izgisini koruma gayreti icinde
bulunmaktadirlar. Mutasavviflarin sdz konusu gayretlerine iliskin olarak Siilemi, su Ornekleri
vermektedir: “Onlar, kendi nefislerini kusurlu goriirler, uzun emel sahibi degillerdir, sahip olduklarini
dagitmaktan zevk alirlar, kimseyi incitmek istemezler, yeme, i¢me, konusma ve uyumada asiriya
kagmazlar, Allah’a itaatte son derece dikkatlidirler, bagkalarini1 kendilerine tercih ederler, konusunca
hikmetli s6z soylerler, huzur-u ilahiden ayrilmazlar.”* Siilemi’'nin ¢agdasi Maverdi'ye gore, insani
tretime tesvik eden uzun emel duygusu, ufki bakis acis1 engin goriisliiliik olmasayd: insanoglu
yalnizca yasamakta oldugu gilinti diistinerek bu dogrultuda davrams gelistirmesinin Oniine
gecmektedir. Bu anlayis sayesinde, icinde yasanilan diinya harap bir halde kalmamaktadir. Aksi
takdirde diinyamin, {izerinde ekin yetismeyen ve barinma olanaklar1 bulunmayan bir yer olacaginin
kabul edilmesi gerekmektedir.0

SGff anlayisina gore, diinya hayatinin istenmeyen bir afete doniismemesi i¢in alinmasi gereken
tedbir ve hayata gecirilmesi gereken uygulamalar su hususlar1 kapsamaktadir: Vera, muhasebe,
miicahede, ziihd ve riyazet. Bu hususlar yerine getirebilmek icin ise su konularda dikkatli olunmasi
gerekmektedir: Tamah (a¢gozIiiliik), hubb-i diinya (diinya sevgisi) ve t{il-i emel (emelin uzunlugu). Bu
konular, nefis ve kalbi isaret eden, kisinin dis diinyaya anlam atfeden i¢ diinyasiyla yakin bir iliski
icinde bulunmaktadir.?! 13. yiizyilda yasamis olan SGfi mutasavvif Mevlana; gizem, fabl ve benzetme
(tesbih) unsurlarina bagvurarak, 6gretici ve 0giit verici nitelikteki anlatimlariyla dikkat ¢cekmektedir.
56z konusu ilging ve ¢arpici ifadelerini, “uzun emel” konusu baglaminda su sekilde ifade etmektedir:
“Uzun emel sahibi sagirdir. Bizim oliimiimiizii duyar da kendi 6liimiine kars1 sagirdir. Hirs da kordjir.
Halkin ayiplarini inceden inceye sdyler durur. Kendi ayibini gérmeye gelince gozii kordiir.”?

14. yiizyilin hiimanist diistiniir(i Petrarca,? Senaca’nin gortislerinin, kendisini etkilendigini ifade
etmektedir. Insan yagsaminin kisa olmasi sebebiyle, yasamin son evrelerini beklemeksizin, miimkiin
olan en geng yaslardan itibaren dingin bir yasam anlayisinin benimsenmesi gerektigini belirtmektedir.
Petrarca,® bu konudaki goriislerini su sozlerle dile getirmektedir: “Bana acikla, senin tedirgin ve
endiseli ¢cabalarin nereye varacak, hele 6miir ¢ok kisayken bdyle uzun vadeli imitlere bel baglamaya
ne gerek var?... farkina varmaksizin, sanin harcialem iimitleri ardindan kosarak zaten ¢ok kisa olan
omriinii heba etmeye birakiyorsun.”

Aydinlanma dénemi diisiiniirlerinden Voltaire,> Memnon ya da Insamin Bilgeligi baglkh
hikayesinde, uzun dénemli ve gerceklesmesi zor planlar yapmanin mantikli ve rasyonel olmadiginm
vurgulamaktadir. Jeannot ile Colin baslikli hikayesinde ise uzun dénemli planlarin 6niine, hesapta
olmayan pek ¢ok engel ¢ikabildigine iliskin anlatimlara yer vermektedir.2

18 Kur’an-1 Kerim Meali. haz. Halil Altuntas, Muzaffer Sahin, (Ankara: Diyanet Isleri Bagkanlig1 Yayinlari, 2012), 280.

19 es-Siilemi, Eb{i Abdurrahman. Tasavvufun Ana llkeleri- Siilemi'nin Risaleleri. gev. Silleyman Ates, Ankara: Ankara Universitesi
Basimevi, 1981, 36-61, aktaran, Perihan Gokpmar, Erzurumlu Tbrahim Hakki'mn Mairifetndme’sinde Tasavvilfi Hayat, (Ankara: Ankara
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2006), 66.

20 E. Maverdi, Edebii’d-diinyd Ve'd-din. (thk. Yasin Muhammed Sevvas). (Dimagk/Beyrut: Daru ibn Kesir, 2018), 216, aktaran
Kerimoglu, “Maverdinin Edebii’d-Diinya Ve’d-Din Adh Eserinde Diinya Diizeninin Islahi Igin Zorunlu Goérdiigii Kaideler
Uzerine Bir Degerlendirme”, 126.

21 Zafer Erginli, “Temel Tasavvuf Klasiklerinde Diinya Algisina Toplu Bir Bakis”, Uludag Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, 15/2
(2006), 32.

2 Liitfii Alict, “Mevland'nin Siir Anlayisinda Tahkiyenin Yeri”, Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, 9
(2007), 160.

2 Petrarca, Francesco. Diinyann Anlamsizligi Uzerine. cev. Timur Guda, (Ankara: Dogu Bati Yayinlari, 2019), 94-98.

2 Petrarca, Diinyamn Anlamsiziigi Uzerine, 68; 159.

25 Voltaire, Frangois Marie Arouet. Micromegas ve Diger Oykiiler. cev. Gokge Lagin Bilgin, (Istanbul: Karbon Kitaplar, 2021), 78.

2 Voltaire, Micromegas ve Diger Oykiiler, 93.
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Son dénem Osmanli Islam Alimlerinden Ismail Sadik Kemal, Asdr-1 Kemil adli eserinde “uzun
emel” konusunda su mealdeki hadisi nakletmektedir:? “Ademoglu yaslanirken onda bulunan iki
Ozellik geng kalir: Hirs ve uzun emel.” Naklettigi hadisi, kendi ctimleleriyle su sekilde izah etmektedir:
“Ibn Adem kocayub iki tabiat kocamaz; birisi hirs anin digeridir tél-i emel; yani her halde mezmtim
egerci bunlar; bulmuyor halet-i piride dimek yine halel.”

20. yiizyihn gergekei yazarlarindan olan Steinbeck’in Fareler ve Insanlar adli hikayesi, diinya
edebiyatinin taminmis eserleri arasinda yer almaktadir. Steinbeck, bu hikayesini, Isko¢ sair Robert
Burns’iin siirlerinden esinlenerek kaleme almistir. Burns'iin siirlerinde fareler; yarar saglamayan
umutlar1 ve faydasiz bir ¢aba i¢inde bulunarak gelecegini planlama davranisini temsil etmektedir.?
Fareler ve Insanlar dykiisiiniin baglica kahramanlarinin, belirsiz bir gelecek igin yapmus olduklari planlar
ve kurmus olduklar1 hayaller eserde siklikla yinelenmektedir.? Gelecege doniik yapay bir iyimserlik
iceren bu gelecek Ongoriileri karsisinda daha gercekci goriisler One siiren anlatimlara da yer
verilmekte,® nitekim hikaye de bu gercek¢i dngoriilere yakin bir akibet ile sonlanmaktadir.

slam alimi Omer Nasuhi Bilmen, “uzun emel” anlayising, islam dininde olumsuz karsilanan ve
alcaltici duygular kapsaminda ele almaktadir. Bilmen,* s6z konusu algaltici ve kaginilmas: gereken
duygulari su sekilde siralamaktadir: “Cimrilik, korkaklik, 6fkelenme, atalet, sefahat, kibir, gurur, haset,
dalkavukluk, hiyanet, tecessiis, alay, kalp kasveti, uzun emel”.

Cesitli kaynaklara dayali agiklama ve aktarimlara yer verilen yukaridaki anlatimlarda da
goriilebilecegi iizere uzun emel yaklagimi yalmzca Islam diinyasi diisiiniir ve yazarlarinca ele alinan
bir anlayis1 ifade etmemektedir. Dolayisiyla, degisik inang ya da anlayis yapisina sahip ¢ok sayidaki
diisiiniir ve yazarin goriis one siirdiigii boylesine kapsamli bir konunun, daha belirgin bir sinurlilik
kapsaminda ele alinabilmesi i¢in bu makalede Bat1 diinyasinin diisiiniir ve yazarlar1 inceleme kapsami
disinda tutulmustur. Buna ragmen, uzun emel konusuna iliskin (¢ogunlukla birbirini tasdik eden ve
tamamlayan), cok sayida Islam diisiiniiriiniin goriis 6ne siirmiis olmasindan dolay1 konunun daha da
daraltilarak tekil bir diisiiniir 6zeline indirgenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmugtir. Islam diisiniirlerinin
goriisglerini tahlil edilebilir bir bicimde inceleyebilmek ve ayrica mikroanalitik bir ¢alisma olan bu
makale igin belirli bir ¢erceve olusturabilmek amaciyla makalede 6zellikle Imam Gazali'nin eserlerine
odaklanilmistr.

3. Teorik ve Kavramsal Cerceve

Bu makalenin teorik baglamini, “stratejik yonetim”, kavramsal boyutunu ise “uzun dénemli
yaklasim” teskil etmektedir. S6z konusu teori ve kavram kapsamindaki anlatimlara asagidaki alt
bagliklarda yer verilmektedir.

Stratejik Yonetim: Milattan 6nce altinc yiizyil diistiniirii Sun Tzu'nun Savas Sanati adli eseri,
strateji alaninda yazildig bilinen ilk kaynak olma 6zelligini tasimaktadir. Sun Tzu,?? bu eserinde;
rakiplerin durumunu gozetlemeyi, zafer kazanacak stratejiyi belirlemeyi, tehlike ve zorluklar: tespit
etmeyi, ilgili diger hususlar1 hesaplamayi, akilli komutanin yolu olarak ifade etmektedir. Sun Tzu;
askeri birimlerin etkin bir yonetim anlayistyla kumanda edilmesi, gii¢lii ve zayif yonlerine uygun olarak
sevk ve idare edilmesi, cevresel sartlarin dikkate alinmasi konularini énemle vurgulamaktadir. Tiim bu
hususlar ve Sun Tzu'nun &nciil goriisler one siirdiigii diger hususlar, son yillardaki iktisat ve igletme
yonetiminin yani sira diger bircok alanda da genel kabul gormiis ve iizerinde ¢ok sayida bilimsel
calisma yuriitiilmiistiir. Sun Tzu'nun goriis one siirdiigii bu konular gliniimiiz ¢agdas literatiiriinde

27 Bekir Tatly, “Ismail SAdik Kemal’in Asar-I KemAl'deki Hadisgiligi”, Dini Aragtirmalar, 18(46), (2015), 56.

28 Brain Reinking, “Robert Burns's Mouse In Steinbeck's of Mice and Men and Miller's Death of a Salesman”, The Arthur Miller Journal,
8(1), (2013), 15.

2 Steinbeck, John. Fareler ve Insanlar. cev. Belkis Corakgi, (istanbul: Sel Yayincilik, 2020), 18; 42; 59; 96.

30 Steinbeck, John. Fareler ve Insanlar, 77; 79; 97.

31 Bilmen, Omer Nasuhi. Yiiksek Isldm Ahliki. Haz: A. Faruk Celebi, (Istanbul: Timas Yayinlari, 2007), 112-113.

32 Sun Tzu. Savag Sanati. gev. Pulat Otkan ve Giray Fidan, (Istanbul: Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yayinlari, 2020), 30-34.
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rekabet istihbarati, gli¢lii-zayif yonler ile firsat ve tehditlerin belirlenmesi (SWOT Analizi) gibi bir¢ok
analitik bakis acisinin temelini olusturmustur.

Stratejik yonetim alani, biiyiik 6l¢iide Sun Tzu'nun askeri sevk ve idare usullerine dayali olarak
ortaya koydugu goriisler baglaminda sekillenmistir. Bat1 felsefe literatiiriiniin, Platon’a bir dizi dipnot
say1labilecegi soyleminden® yola ¢ikarak, biitiin strateji literatiiriiniin de Sun Tzu'ya dipnot oldugunu
sdylemek miimkiin goriinmektedir. Ornegin, yirminci yiizyilin en biiyiik strateji diisiiniirlerinden
kabul edilen Liddel Hart da belirgin bir bicimde Sun Tzu'dan esinlenmistir. Nitekim kitabinda
Clausewitz, Napolyon ve Moltke’den birkag satir alint1 yaparken, hepsinin toplaminin birkag¢ katin1 Sun
Tzu’'dan yapmistir.3

19. yiizy1l diistiniirii Clausewitz,® strateji kavramini su sekilde tanimlamaktadir: “Bu terim, sefer
veya savasin hedefine ulagsmak i¢in yapilan tek tek ugraslarin bilesimini ifade eder.” Giiniimiizde
yapilan ¢agdas tanimlamalar, “savas” ya da “sefer” kelimelerinin yerine “rekabet” kelimesini getirerek
yinelenmektedir. Clausewitz, rakip unsurlarin gliclerinin toplandig1 agirlik/siklet merkezlerine
tahmin edilmesi gii¢ zaman ve bicimlerde asimetrik saldirilarda bulunma (rekabet unsurlarini ise
kosma) gerekliligini vurgulamaktadir.

Stratejik yonetim anlayis, esas olarak ii¢ asamada gelismistir. Bu asamalardan ilki olan uzun
donemli planlamaya, 1950'li yillarda isletme biitcelerini hazirlamada kolaylik saglama amaciyla
basvurulmaya baslanmistir. 1960’1 yillarin ortalarinda endiistrilerin istikrarsizlasmasi nedeniyle
stratejik planlama anlayisina gecilmistir. 1980°li yillarda ise teknolojik gelismeler ve piyasalarin
kiiresellesmesine bagh olarak stratejik yonetim anlayisi 6n plana ¢ikmaya baglamistir.” Orgiitsel uyum
yaklagimlar1 arasinda yer alan cagdas stratejik yonetimin onciiliigiinii Miles ve Snow, Chandler,
Mintzberg, Porter ve Hamel gibi yazarlar yapmustir. Ust yonetimin belirledigi stratejileri uygulayarak
gevreye uyum saglamay1 amaclayan3 stratejik yonetim anlayisi, 6zellikle II. Diinya Savasi sonrasinda
kendi 6zgiin literatiiriinii olusturmus ve bilimsel bir alan olarak kabul edilmeye baslamigtir®.

Uzun Dénemli Yaklasim: Hegel,% bir bakima iist diizey yoneticileri kast ederek su goriisii one
stirmektedir: “Boyle insanlar, hi¢ kuskusuz yiikseklerde duruyor olmalidirlar. Ancak yukarida
duruldugu zaman olgular dogru olarak gdzlenebilir ve her sey goriinebilir, asagida kiigiik bir delikten
disarty1 seyrederken degil.” Belirli bir cografi yiikseltide, yukarilara dogru ¢ikildikca, gozlemlenen
panoramik manzara giderek genislik kazanmaktadir. Hegel'in, “yiikseklerde durmak” ifadesiyle
acgiklamaya calistig1 yonetici roliine sahip bireyler, sorumlulugunu {istlendikleri yonetsel gorevlerin,
hiyerarsi bakimindan yer aldig seviyeye uygun bir goriise sahip bulunmaktadirlar. Bu seviye yiiksek
oldugu nispette, genis/engin bakis zaviyesine ve bu zaviyeye uygun bir gelecek vizyonu
ongoriilebilmektedir.

Hegel'e*! gore, Prusya hiikiimdar1 Biiylik Frederik, devletin uzun vadedeki sonsal amacin
kavramis ve bu amaca siki bir baglilikla hizmet etmeye gayret gostermistir. Bu yoniiyle Biiyiik Frederik,
Hegel tarafindan, devletin uzun dénemli ve evrensel nitelikli nihai amaglar1 ile bagdasmayan tikel
hususlar gegerli saymayan ilk egemen olarak ifade edilmektedir. Hegel’in ifade ettigi bu 6zellik, Biiyiik
Frederik’in evrensel nitelikli, uzun dénemde devlet organizasyonu igin en fazla kazanim saglayacagi
ongoriilen amaclara yonelmenin 6nemini vurgulamaktadir. Nitekim Clausewitz®? de uzun dénemli
yaklagimi, biiyiik ve belirleyici bir hedefe dogru azim ve kararlilikla yiiriime, s6z konusu biiyiik

3 Osman Kafadar, “Sunus”, Tiiccarzade Ibrahim Hilmi, Avrupalilasmak (Haz. O. Kafadar, F. Oztﬁrk), (Ankara: Giindogan
Yayinlari, 1997), 7.

34 Mehmet Tanju Akad. Strateji Uzerine. (Istanbul: Kastas Yaynlari, 2003), 133.

% Carl von Clausewitz. Savagin Esaslart & Strateji Uzerine Mektuplar. gev. Gokhan Aydin, (Istanbul: Doruk Yayimcilik, 2017), 36.
3 Clausewitz. Savagin Esaslari & Strateji Uzerine Mektuplar, 37-38.

37 Ozgiir Ugurluoglu, Ipek Bilgin Demir, Duygu Urek. Saglik Kurumlarinda Stratejik Yonetim. Ankara: Nobel Yayincilik, 2019), 4-5.
38 Tamer Kogel. Isletme Yoneticiligi. (istanbul: Beta Yaymlari, 2020), 370-371.

39 Bracker, 1980.

4 Georg Wilhelm Friedrich Hegel. Tarih Felsefesi — 1. Cev. Aziz Yardimli, (Istanbul: Idea Yaymevi, 2011), 10.

41 Georg Wilhelm Friedrich Hegel. Tarih Felsefesi — 4. Cev. Aziz Yardimli, (Istanbul: Idea Yaymevi, 2011), 108.

22 Clausewitz. Savasin Esaslar: & Strateji Uzerine Mektuplar, 18-19.
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hedefler icin biiyiik seylere ciiret etme, tedbirli olma adina asla biiyiik hedefleri cekingen ve yarim
goniille izlememe seklinde ifade etmekte ve bu esaslar1 hakkiyla yerine getiren kisi olarak Biiyiik
Frederik’i 6rnek gostermektedir.

Strateji kavrami; yonetim ile iligkili alanlar agisindan su ortak nitelikleri ifade etmektedir:*
Gelecek ongoriisii dogrultusunda belirlenmekte, yonlendirici bir 6zellik tasimakta, insan etkinliklerine
dair devamlilik arz eden bir siireci ifade etmektedir. Stratejik yonetim tanimlarimin ortak yonleri
incelendiginde, geleneksel yonetim anlayisindan farklilasan boyutunun, uzun dénem vurgusu oldugu
goriilebilmektedir. Her bir organizasyonel strateji, o organizasyonun {iist diizey yOnetimi tarafindan
belirlenerek yiiriirliige konulmaktadir.

Birbirini tekrarlayan, tekrarladig olciide de pekistiren uzun déonem vurgusunda bulunan bazi
cagdas yazarlara ait anlatimlar asagida aktarilmaktadir:

“Isletmenin uzun vadedeki yapisini ve faaliyetlerini belirleyen kararlar1 ve yonetim siireclerini
‘stratejik yonetim” olarak tanimlayabiliriz.”+

“Stratejik yOnetim, eldeki tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmak suretiyle ‘deger’
yaratacak bir bigimde bir araya getirilerek uzun vadede rekabet avantaji yaratmay1 amaglar.”4

“Stratejik yonetim, isletmenin giinliik islerinin yonetimiyle ilgili degil, uzun donemde varligim
stirdiirebilmesini saglayacak, rekabet {istiinliigii ve ortalama kar {izerinde kazang saglayacak islerin
yonetimiyle ilgilidir.”4

4. Uzun Emel Anlayisina iliskin imam Gazali’'nin Gériisleri

Gazali,¥ Miikasefet-iil Kuliib adli eserinin “Uzun Emel” baghkli béliimiinde sunlar1 ifade
etmektedir:

Biitiin varligiyla diinyaya sarilmak. Bu oyle bir fakirlik getirir ki, artik ondan sonra zenginlik olmaz. Yani

biitiin varligin1 diinyaya hasreden kimse ne kadar ¢ok kazanirsa kazansin kendini zengin olmus gérmez...

harisane diinyaya sarilan kimsenin, ibadet ve diger hayirli isler icin hi¢ bog zamani yoktur.
Ebii’d-Derdd’dan nakilde bulunan Gazali,* sunlar1 ifade etmektedir: “Ey insanlar, utanmaz misiniz?
Uzun emellerde bulunuyorsunuz, yetisemeyeceksiniz. Diinya malini toplarsiniz, yiyemeyeceksiniz.”
Hims sehrine geldiginde oranin halkina seslenen Ebii'd-Derdd, uzun emelin sebep olacag:
olumsuzluklar: su sekilde dile getirmistir:¥ “Sizden 6nceki kavimler ihtisamh binalar insa ettiler, cok
mal sahibi oldular ve uzun planlar yaptilar fakat o yapilar: kabirleri oldu, uzun emelleri onlar1 sadece
aldatti, topladiklar1 mallar da onlara fayda vermedi.”

Gazali, uzun emel konusundaki bir hadisi ise su sekilde aktarmaktadir: “Insan, kendisinden cok
uzakta bulunan emeline yetismek ister ve biteviye kosar. Fakat ecel kendisine yakin oldugu igin, o emele
yetisemeden, ecel onu yakalay1iverir.” Uzun emellere erisme gayretinde olmanin sakincali yonlerini ise
hadis olarak naklettigi su ifadelerle agiklamaktadir:* “Sizin hakkinizda korktugum seylerin en korkung
olami su iki seydir: Uzun emel ve nefsinizin isteklerine uymak. Uzun emel ahireti unutturur (diinya
sevgisine daldirir); nefsinize uymak Allah'in yolundan saptirir.”

Gazali'nin*? agagidaki aktarimi, uzun emel konusundaki goriislerini destekleyen ilave hususlar
ortaya koymaktadir:

4 Gontil Budak. Yenilik¢i Yonetim Yaratict Birey. (Istanbul: Sistem Yayncilik, 1998), 130.

4 Murat Yalgintas. Stratejik Yonetim ve KOBTI'ler. (Ankara: Nobel Yaymnailik, 2015), 1.

45 M. Murat Yavagloglu. Rekabet Avantaji ve Strateji Yoneticinin El Kitabr. (Istanbul: Beta Yayinlari, 2016), 2.

46 Hayri Ulgen ve S. Kadri Mirze. [sletmelerde Stratejik Yonetim. (Istanbul: Literatiir Yaymcihk, 2004), 25-26.

47 Gazali, Miikasefetii’l-Kuliib (Kalplerin Kesfi). gev. Hiiseyin S. Erdogan, (Istanbul: Hisar Yayimevi, 1989), 179.

48 Gazali, Miikasefetii’l-Kuliib (Kalplerin Kegfi), 180.

4 Gazall (Ed. Mehmet Dingarslan). Kalplerin Kesfi (Mukasefetii’l -Kuliib). gev. Mahmut Yurdakul, Murat Balibey, (istanbul: Gelenek
Yayinclik, 2020), 196.

50 Gazali, Miikasefetii’l-Kuliib (Kalplerin Kesfi), 183.

5t Gazali, Kalplerin Kesfi (Mukagefetii’l -Kuliib), 196.

52 Gazali, Kalplerin Kesfi (Mukasefetii’l -Kuliib), 2020, 198.
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Allah Resulii bir Hadis-i Serif'te sdyle buyururlar: “Ummetimin ilklerinin huzur ve saadeti ziihd ve yakin

sayesindedir. Son kusagmin felaketiyse cimrilik ve uzun vadeli emeller pesinde kosmalar: sebebiyle

olacaktir.” Allah Resulii bir giin yanindaki sahabelere sdyle sordu: “Hepiniz cennete girmek ister misiniz?”

Oradakiler: “Tabii ki, Ey Allah'in Resuli” diye karsiik verdiler. Peygamberimiz: “O zaman

ulasamayacaginiz emeller pesinde kosmayin ve Allah'tan hakkiyla haya edin!”

Kudsi Hadisler risalesinde “Emelini uzun tutanin ameli halis olmaz” goriisiinii 6ne siiren Gazali, bu
goriisii, su ifadelerle desteklemektedir: “Nimetler sizi simartti. Thsanlar sizi ifsat etti. Uzun emel sizi
diinya ile aldatti.” Gazali,5 insanlarin uzun vadeli emellere ne sekilde meyledebildiklerine Filozoflarin
Tutarsizligr adl1 eserinde de deginmektedir. Bunu ise Allah’in (c.c.) buyrugu olarak ifade ettigi su beyan
ile aciklamaktadir: “Ey ademoglu! Benden yarinin rizkini isteme ¢linkii ben senden yarinin amelini
istemiyorum.” Bu ifadenin hadis olup olmadigi, hadis ise sahih olup olmadig yoniinde yapilan
incelemelerde net bir sonuca ulasilamamuistir. Yukarida nakledilen ifadenin de icinde yer aldi1 uzun
bir hadsin, Gazali'nin eserinde (Kitabu'l-mevaiz, el-Meuvizetii’-sabia ve's-selasiin, $.97) yer aldig1
belirtilmektedir.>

Abidler Yolu adl1 kitabinda Gazali, uzun emelin, insamin hayir islemesine engel oldugunu ifade
etmektedir. Gazali'ye gore uzun emel, insanlig1 tiirlii felaketlere siiriikleyen onulmaz bir hastaliktir.
Cok kere uzun emellere dalan kisileri ecel ansizin yakalayivermektedir. Bu nedenle de kendilerine
¢ekidiizen vermeye vakit bulamamaktadirlar. Gazali'ye gore uzun emel, kisinin hirsla diinyaya
baglanmasina sebep olmaktadir. Uzun emellere kapilan kimse sdyle diisiinmektedir: “Thtiyarligimda
calisamaz, yoksul duruma diisebilirim. Onun i¢in simdiden bol diinyalik hazirlamaliyim. Ne olur ne
olmaz.” Gazali'ye” gore uzun emellerden kurtulunca kalplerdeki kasvet gitmekte, yerine yumusaklik
gelmektedir. Insan bu sayede daha suur sahibi bir hale gelebilmektedir.

Ihydu Uléimi’d Din adl eserinde yer alan “Kitabu Zikri’l-Mevt Ve Ma Ba’dehu” (Oliim ve Oliim
Sonrasint Anma Kitabi) baglikli anlatimlarinda Gazali ,58 hem uzun emel hem de kisa emel konulari
tizerinde durmaktadir. Gazali bu anlatimlarinda uzun emeli; diinya sevgisi (diinya ile dostluk) ve
ansizin gelecek olan 6liimii uzak gérme cehaleti gibi iki temel sebebe dayandirmaktadir. Gazali burada
“kok neden analizi” denilebilecek bir yaklasimla bu iki temel sebep tizerinde derinlemesine tahliller
ortaya koymaktadir. S6z konusu tahlilleri, sinirli bir gergeveye sahip bu makalede agiklamak miimkiin
olamayacagi icin, koken nedenlere inmeden, Gazali'nin salt uzun emel kavrami odakl agiklamalarina
yer vermek daha makul gériinmektedir. Ciinkii 6rnegin, Yoneticilere Altin Ogiitler kitabinda Gazali,59
diinyanin biiyiisiine kapilma, aldatan siisiine kanma, meggalelerine dalma, hirslarina yenik diisme,
hilesine aldanma gibi siireclerin insanlar1 etkileyebildigine iliskin cesitli goriislere yer vermektedir.
Biitiin bu siireclerden etkilenen insanlarin, uzun emellere yonelebilecegi ¢ikarsamasi ise kendiliginden
ortaya g¢ikmaktadir. Dolayisiyla, uzun emel konusuna tam anlamiyla odaklanabilmek adina, bu
konunun kokeninde yer alan diger olgularin bilingli bir ¢abayla, bu makaledeki aktarimlarin disinda
tutulmasi gerekmektedir.

“Emelin Kisa Olusunun Fazileti” baslikli anlattiminda Gazali, Islam biiyiiklerinin s6zlerine yer
vermektedir. Gazali,®® Davud-i Tai'nin ifadelerini su sekilde aktarmaktadir: “Bir ay yasayacagima dair
diis kursam kendimi biiyiik bir giinah islemis sayarim. Gece giindiiz insanlarin felaketlere maruz
kaldigini goriip durdugum halde nasil boyle bir diis kurabilirim?” Hz. Ali'nin (r.a.) rivayet ettigi bir
hadis-i serifte Allah Resulii (s.a.v.) sdyle buyurmuslardir:¢!

53 Gazall. Kudsi Hadisler. cev. Feyzullah Demirkiran, (Istanbul: Semerkand Yayinlari, 2011), 16-32.

54 Gazali. Filozoflarm Tutarsizligi. gev. Mahmut Kaya ve Hiiseyin Sarioglu, (Istanbul: Klasik Yayinlari, 2020), 18-19.

5% https://sorularlaislamiyet.com/senden-yarinin-amellerini-istemedigim-gibi-sen-de-benden-yarinin-rizkini-isteme-sozu-kudsi-
hadis.

56 Gazall. Abidler Yolu. cev. Yaman Arikan, (istanbul: Uyarus Yaymevi, 2012), 119.

57 Gazéli, Abidler Yolu, 123.

58 Gazali. Oliim ve Oliimden Sonraki Hayat Kabir-Kiyamet-Cennet-Cehennem. (Istanbul: Saglam Yayinevi, 2020), 46.

5 Gazali. Yoneticilere Altin Ogiitler. gev. Hiiseyin Okur, (Istanbul: Semerkand Yayinlari, 2010), 79-106.

60 Gazali. Oliim ve Oliimden Sonraki Hayat Kabir-Kiyamet-Cennet-Cehennem, 42.

61 Gazali. Oliim ve Oliimden Sonraki Hayat Kabir-Kiyamet-Cennet-Cehennem, 36.
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... Ttl-i emel yani gergeklesmesi ¢ok uzun zamana bagli olan emel, diinya sevgisine daldirir... Sunu iyi bilin
ki diinya, arkasin1 donmdis gitmek tizeredir. Ahiret ise bize yonelmis yaklasmaktadir. Sunu unutmayinz ki,
amel giiniinde hesabimiz olmayacag1 gibi, hesap giiniinde de amelinizin olmayacagindan korkulur.

Gazali'ye® gore insanoglu, nefsinin arzusuna uygun seyler istemektedir. Nefsinin istedigi ise diinyada
uzun miiddet yasamaktir. Devamli bir bicimde bu hayat icin planlar yapar. Uzun seneler yasamak icin
ihtiya¢ duydugu ev, mal, miilk, evlat, dost, binek ve diger diinyevi ihtiyaglarini hazirlamaya ¢alisir,
kalbi bunlarla mesgul olur durur. Gazali’ye® gore insanlar, “pesin olan veresiyeden hayirlidir” gibi
gecersiz bir kiyas yaparak, diinyevi zevk ve lezzetlere asir1 bir bigimde baglanarak uzun bir yasam
siiremeyebilecekleri olasiligini hesaba katmamaktadirlar. Buradan hareketle Gazali,* uzun emel
konusunun davranislara yansiyan yoniinii su sekilde acgiklamaktadir: “Her insan ‘ben uzun emel
pesinde degilim’ der, fakat dogruyu sdylemiyorlardir. Bunun dogrulugu amelinde yani yaptig1 islerde
kendini gosterir. O, yil icinde muhtag¢ olmadig1 pesindedir. Onun bu tutum ve davramsi, uzun emeller
pesinde olusunun bir kanitidir.”
Gazali,®® uzun emel konusuna dengeli bir yaklasim gosterilmesi gerekliligini, asagidaki
anlatimiyla dile getirmektedir:
Anlatildigina gore, Hz. Isa Aleyhis Selam elinde capayla ¢alisan yasl birini goriir. Hz. Isa der ki: “Allah’im
bu adamin kalbinden uzun emeli ¢ikar!” Bunun iizerine adam elindeki ¢apay1 birakip bir miiddet uzanir.
Hz. Isa bu sefer: “Allah'im bu adama uzun emelini geri ver!” diye dua eder. Adam kalkar ve calismaya
devam eder. Bu durum iizerine Hz. Isa kalkip adamin yanina gelir ve adamin bu hareketlerinin sebebini
sorar. Yash adam soyle cevap verir: Calisirken icimden bir ses: “Cok yaslisin, daha ne kadar ¢alisacaksin”
dedi, ben de elimdeki ¢apay1 birakip uzandim. Bir miiddet sonra icimden bagka bir ses: “Kalan giinlerinde
gecinmen icin ¢alisman lazim” dedi; kalkip ¢alismaya basladim.

Gazali’'nin yukarida nakletmis oldugu anlatim, diinya ile ahiret dengesini tesis etme gerekliligini
vurgulamaktadir. Hz. Omer’in “Hig 6lmeyecekmis gibi diinyaya; yarin &lecekmis gibi ahirete calis”
ogudi ile Hz. Peygamber (s.a.v.)'in “Diinyasi i¢in ahiretini ve ahireti i¢in de diinyasini terk edende
hayir yoktur” hadisi,% bu hususta ¢ok bilinen bir Islami anlayisi ifade etmektedir.

Sonug¢

Stratejik yonetim alaninda yayinlanan kaynaklar incelendiginde, uzun vadeli dngoriiler yapmak,
buna uygun eylem setlerini hayata gegirerek gerekli kaynak tahsisini yapmak gibi genel bir anlayis
tizerinde adeta ittifak edildigi goriilebilmektedir. Dolayisiyla da stratejik yonetim alaninin, boylesine
bir mutabakat etrafinda soz birligi edilmis bir ¢alisma alani oldugu kanaati olusmaktadir. Stratejik
yOnetimin zabitlara gegirilen (siireli ve siiresiz yayin olarak bilimsel literatiirdeki yerini alan) halihazir
bakis acisi, sifahen beyan edilen (akademik cevrelerdeki anlatimlara konu edilen) perspektif ile de
uyumlu bir goriiniim sergilemektedir. Genel kabul goren ve kosulsuza yakin bir bicimde benimsenen
stratejik yonetim anlayisi, s6z konusu 6zgiin sOylemini, biiyiik 6lclide kendi literatiiriindeki bu
kapsamli mutabakata bor¢lu goriinmektedir.

Stratejik yOnetim literatiirii, Porter'in onciiliiiinii yaptigi pozisyon ekolii ile Hamel ve
Prahalad’in onciiliigiinii tistlendigi kaynaklara dayali ekol seklindeki iki temel yaklasim bigimine
ayrismis bulunmaktadir. Stratejik yonetimin taniminda yer alan uzun vadeli bakis agisina iliskin ise
herhangi bir ayrisma s6z konusu olmamaktadir. Ayrisma/kamplagsma olmadig: gibi aksine, yukarida
da ifade edildigi {izere, sarsilmaz bir uzlasim goriiniimii ortaya konulmaktadir. Kendi icinde
kaliplasmig bu goriislere karsit fikirleri ise ancak ve ancak stratejik yonetim alaninin diginda yer alan

62 Gazali. Oliim ve Oliimden Sonraki Hayat Kabir-Kiyamet-Cennet-Cehennem, 46.

63 Gazali. Aldananlar. gev. Fethullah Yilmaz, (1stanbu1: Semerkand Yayinlari), 2011b, 11.
64 Gazali. Oliim ve Oliimden Sonraki Hayat Kabir-Kiyamet-Cennet-Cehennem, 52.

¢ Gazali, Kalplerin Kesfi (Mukasefetii’l -Kuliib), 199-200.

6 Adnan Arslan, “Ibn Ebi’de-Diinya’nin —Islahu’l-Mal Ozelinde- Derleme Estetigi”, Cukurova Universitesi flahiyat Fakiiltesi
Dergisi, 19(1), 56.
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farkli disiplinlerden getirebilmek olas1 goriinmektedir. Tipki belirli bir popiilasyondaki gen havuzunun
yeterince genis olmamasi ve kendisini siirekli tekrarlamasi sonucunda ortaya c¢ikan genetik
bozukluklarin, gen havuzuna disaridan yeni katilimlarla giderilebilmesi 6rnegine benzer sekilde,
stratejik yonetim literatiirii (6zellikle uzun vadeli bakis anlayist) de alan dis1 farkli bakis agilarina
siddetle ihtiya¢ duymaktadir. Boylesi bir farkli bakis agisi, bu makalede, Gazali’'nin eserlerinde cesitli
vesilelerle ele aldig1 uzun emel kavrami araciligiyla ortaya konulmaya g¢alisilmigtir. Zira Gazali'nin
goriigleri; tasavvufi, iman ve inan¢ (Kur’an ve siinnet) esaslarina bagli olmasinin yani sira, felsefi
yonlere de sahip bulunmasina ragmen, stratejik yonetim tanumina farkli bir bicimde bakabilmeyi
miimkiin kilmaktadir. Stratejik yonetim alaninin, ¢ok daha farkli bakis agilarina olan ihtiyaci ise devam
etmektedir. Tek ciimleye sigdirilabilecek bir genel tanima sahip bulunan stratejik yonetimin, alanin
uzmani olan herkesge malum taniminda gecen “uzun vade” kavrami, bu makaleyi kaleme almaya
yeterli olabilmekte, stratejik yonetim alanindaki bu ve diger bir¢ok kavram ve teori ise yeni ¢calismalara
davet niteligi tasiyan ¢ok sayidaki arastirma ve incelemeye deger yonlere sahip bulunmaktadir.

Askeri uygulamalar ile orgiit/kurum/isletme yOnetimi arasinda yapilan analojiler (benzesim,
ornekseme), stratejik yonetimin genel cergevesini teskil etmektedir. Ciinkii strateji kavrami ve stratejik
yonetim anlayisi, temel olarak MO 5. yiizyil diisiiniirii olan Sun Tzu'nun Savas Sanat: adli eserinde
kaleme aldig1 askeri uygulama esaslarini temel almaktadir. Bu nedenden dolay1 stratejik yonetim alan,
askeri uygulamalara belirgin dl¢iilerde benzesim gosteren bir nitelik tasimaktadir. Bu tiir durumlar ise,
askeri alan ile isletmecilik alani gibi ilk bakista uzlasmaz gibi goriilen disiplinleri, metaforik
benzesimlerin de araciligiyla belirli Olgiilerde birbirine yaklastirabilmektedir. “Aktarmaca”,
“egretileme” ve “Odiing alma” gibi Tiirkce karsiliklarla ifade edilebilen metaforlar, farkli ¢alisma
disiplinlerini dolayli da olsa birbirine yaklastirabilmektedir. Hatta bu yakinlasma, zaman iginde
6zdeslesmeye yol acacak kadar ileri gidebilmektedir. Ornegin “piyasa rekabeti” kavrami, Sun Tzu'nun
savasa doniik hazirliklarda taraflarin birbirlerine kars1 konumlanmas: anlayisina dayaniyor olmasina
karsin giiniimiizde bu kavram, biitiiniiyle kendine 6zgii hale gelmis ve aslina riicu edemeyecek dlgiide
farklilagsmis bulunmaktadir. Bir diger 6rnek olarak uzun vadeli yaklasim anlayisi, Clausewitz’in ifade
ettigi baglama sadik bir bi¢imde giiniimiize ulasmis olmasina karsin, zaman iginde kanitksanmig bir
anlayisa dontistiigii icin bu goriis, Clausewitz’ten bagimsiz ve onun ismi anilmaksizin yazili ve sozlii
anlatimlara konu edilebilmektedir.

Stratejik yonetimin tanim ve teorisinde yillar iginde sorgulanmaktan muaf tutulmus bir sdylem
olan “uzun doénemli yaklagim”, bu makalede Gazali'nin bakis agis1 dogrultusundaki Islami cercevede
ele alinmaya ¢alisilmigtir. Stratejik yonetimin diger biitiin kavramlar1 dogrudan ya da dolayli bigimde
uzun erimli olma vurgusuna odaklandig: icin bu kavram, kaniksanmanin yan sira yliceltmelere de
mazhar olmustur. Zira metaforlar,® betimledikleri seyin bir kismimi aydinlatirken bir bagska kismini
karanlikta birakmaktadir. Bu yoniiyle metaforlarin, asla kusursuz, kelimesi kelimesine betimleme
yapabilmeleri miimkiin goriinmemektedir. Bu nedenle, zaten kendisi metaforik (aktarmacaya dayal)
bir sOylem/anlat1 olan stratejik yOnetimin temel kavramlarindan olan uzun donemli yaklagim;
kusurlardan miinezzeh degil, bilakis kusurlariyla malul bir anlayisi ifade etmektedir.

Burada oOnemli bir hususun g6z Oniinde bulundurulmas: gerekmektedir. Bu husus,
orgiitsel/kurumsal ya da devlet islerinin yiiriitiilmesi kapsamindaki konulara idealist bir pencereden
bakilmasini gerekli kilmaktadir. En genel kavramiyla orgiitlerin (kurumlar, igletmeler, devletler gibi),
tiizel Kkisilikleri nedeniyle kalici/payidar olduklari varsayildigi icin, uzun donemli yaklasim
hususundaki ihtiyat akgesinin elden birakilmamasi gerekmektedir. Ote yandan, tipki canli
organizmalar gibi Orgiitsel yapilanmalarin da belirli bir yagam doéngiisii i¢cinde dogum-yasam-6liim
stireclerinden ge¢mekte oldugu kabul edilmektedir. Bu dogal siirece karsi koymanin miimkiin
olamayacagindan yola ¢ikilarak, s6z konusu siirece karsi koyma zamanini uzatabilecek teorik
ongoriilere bagvurulmaktadir. Ornegin Clayton M. Christensen tarafindan orgiitiin, kendini yok ederek
var olmasi gerektigi goriisii One siiriilmiistiir. Christensen, kendi ana sirketiyle rekabet i¢inde olan ve

67 Julie A. Nelson, Hayatimizdaki Ekonomi. ¢ev. Didem Kizen, (istanbul: Yap1 Kredi Yayinlari, 2018), 49-50.
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yeni teknolojiyi kullanan bagimsiz bir sirket kurulmasi gerektigini ileri siirmektedir. Christensen, yeni
teknolojinin gerektirdigi yeniliklerine sahip yavru firma tarafindan, kendi ana firmasimi kademeli
olarak yok ederek, rakip firmalar tarafindan degil, kendi yavru firmas: tarafindan sonlandirilmay
(kendi kendini tiiketme) tercih etmek gerektigini savunmaktadir. Christensen, bu goriisiinii,
isletmelerin oliimlii/fani olusu realitesine dayandirmakta ve realist/kapitalist bir acimasizliklar igeren
betimlemelerde bulunmaktadir. Bu makalede ise, orgiitlerin orta/uzun (bazi drgiitlerin kisa) vadede
ylizlesecekleri 6liim mukadderat: (Gazali'nin eserleri kapsaminda) hatirlatilmakta ve buna uygun bir
hazirlik i¢cinde olunmasi gerekliligi vurgulanmaktadir.
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