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Ozet

Orgiitsel iklim ve 6gretmen baghligi, bir okulun etkinligini ortaya koyan kritik faktérlerden birkacidir. Ancak,
okulun érgitsel iklimi ile dgretmen baghhg arasindaki iliskiyi inceleyen galismalarda yeterli degildir. Orgiit
iklimi ve baghlik arasindaki iliskiyi aciklayan teorinin genislemesine katkida bulunabilecek bir ¢alisma yapilmasi
gerekmektedir. Bu nedenle, bu calismada okulun orgitsel iklimi ile 6gretmen baghlig arasindaki iliskiye
odaklanilmistir. Bu g¢alisma, Sarawak, Malezya'daki 167 ortaokuldan 375 6gretmeni kapsayan amagli
drnekleme ile kesitsel tanimlayici calisma tasarimi kullanilarak yapilmistir. Bu calismada Orgiitsel iklim Endeksi
(OCl) ve Orgiitsel Baghlik Anketi (OCQ) olmak Uzere iki anket araci kullaniimistir. Okulun 6rgiitsel iklimindeki
dort boyut (yani meslektas liderligi, 6gretmen profesyonelligi, akademik baski ve kurumsal kirilganhk) bagimsiz
degiskenlerdir. Ogretmen baghhig bagiml degiskendir. Bu calismanin sonuglari okulun érgiitsel ikliminin
O0gretmen bagliligi ile 5nemli dlgude iliskili oldugunu géstermistir. Meslektas liderligi, 6gretmen profesyonelligi
ve akademik baski gibi boyutlarin 6gretmen baghhg ile pozitif anlaml bir iligkisi vardir. Aksine, kurumsal
kirllganhigin 6gretmen baghhgi ile higbir iliskisi olmadigi bulunmustur. Ayrica, bu galisma 6gretmen baghliginin
en baskin gostergesinin 6gretmen profesyonelligi oldugunu ortaya g¢ikarmistir. Sonug olarak, bu ¢alismanin
sonuglari 6gretmen baghliginda gicli bir akademik beklenti degiskeni oldugunu ortaya koymustur. Sonuglar,
miudirler, 6gretmenler, ebeveynler ve akademisyenler icin bazi pratik cikarimlar yapilmasina katkida
bulunacaktir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen badlilidi, érgiit iklimi, ortaokul, Saravak
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Abstract

Organisational climate and teacher commitment are a few critical factors that explained the effectiveness of
a school. However, there is lack of study concerning the relationship between school’s organisational climate
and teacher commitment. Therefore, there is a need to carry out study that can contribute to an expansion
of theory that explains the relationship between organisational climate and commitment. Hence, this study
focuses on the relationship between school’s organisational climate and teacher commitment. This study
utilising cross sectional descriptive study design, with purposive sampling that involved 375 teachers from 167
secondary schools in Sarawak, Malaysia. Two survey instruments were used in this study, namely, the
Organizational Climate Index (OCl) and the Organizational Commitment Questionnaire (OCQ). The four
dimensions in the school’s organisational climate (i.e. collegial leadership, teacher professionalism, academic
press and institutional vulnerability) were the independent variables. While the teacher commitment served
as the dependent variable. The results of this study indicated that school’s organisational climate is
significantly related to teacher commitment. Dimensions such as collegial leadership, teacher professionalism
and academic press have positive significant relationship with teacher commitment. On the contrary,
institutional vulnerability was found to have no relationship with teacher commitment. In addition, this study
also showed that the most dominant predictor of teacher commitment is the teacher professionalism. In
conclusion, the results of this study revealed that there is a strong academic expectancy variable in teacher
commitment. The results contributed in giving a rise to some practical implications for principals, teachers,
parents and academics.

Keywords: Teacher commitment, organisational climate, secondary school, Sarawak
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GIRIS

Orgit iklimi, bireyin calisma ortaminda Ustleri ve diger calisanlarla olan iliskisinin 6lciimii olarak kabul edilir.
Bir okulu digerinden ayiran, okulun i¢sel 6zellikleridir (Hoy, Smith ve Sweetland, 2002). Akademisyenler,
orgutsel iklimin 6rgitiin Gyelerinin davraniglarini etkiledigine inanmaktadir. Halpin ve Croft'a (1963) gore, bir
okulun 6rgiitsel iklimi aciktan kapaliya degisir. Yiksek moral acik olarak siniflandirilabilir. Ogretmenler,
cekisme ve baski olmadan birlikte iyi calisirlar. Blro isleri veya rutin raporlarla ¢ok fazla ugrasmazlar.
Ogretmenler 6nemli miktarda is tatmini elde ederler ve organizasyonun ilerlemesini saglamak icin tesvike
sahiptirler. Ogretmenler okulla iliskilendirilmekten gurur duyarlar. Aksine, kapali bir iklim saglksiz veya
hastalikli bir iklimdir. Halpin ve Croft (1963), kapali iklimin istenmedigini, hem fakilte hem de 6grenciler igin
rahatsiz edici oldugunu ifade etmektedir. Ogretmenler ilgisizdirler ve uyum icinde calismamaktadirlar.

Halpin ve Croft (1963), ilkokullarin iklimini dlgcen Orgiitsel iklim Tanimlayici Anketini (OCDQ) gelistirmistir.
Daha sonra, Hoy ve Sabo (1998) Orgiitsel iklim indeksi'ni (OCI) olusturmak icin OCDQ ve Orgiitsel Saglik
Envanterini (OHI) birlestirmistir.

Gegmis yillarda okul iklimi, okul ruhu, 6gretmen morali, etkililik, miadir davranisi, 6gretmenlerin kisisel
yeterliligi ve kaynak destegi gibi cesitli degiskenler incelenmistir (Othman ve Kasuma, 2016; Smith, 2009; Hoy
ve Sabo, 1998).

iklimle birlikte, 6rgiitsel baghlik; érgiite baglhlhk vurgusuyla, érgiitsel arastirmanin bir diger 6nemli parcasidir.
Orgiitsel baghlk, érgiitiin amaclarini ve degerlerini icerir. Baghlik, bir kurulusa bagliligin dtesine gecer.
Baglihk, Ogrenci basarisini etkileyen dgretmen baglihgi ile kisinin kendini érgiite vermesini igerir (Reihl ve
Sipple, 1996).

Okulun 6zellikleri 6gretmen baghligini etkiler. idari destek alan 6gretmenlerin okulun amag ve degerlerine
bagl kalmalari daha olasidir. Diizenli bir okulla iliskilendirilen 6gretmenler daha yiiksek bir mesleki baglilhk
diizeyine sahiptir. Ogretmenler igin sinif 6zerkligi, baglilikla iliskili baska bir 6zelliktir. Akran destegi de
o0gretmen baglihiginda 6nemli bir unsurdur (Raman, Chang & Khalid, 2015; Chung, 2014; Smith, 2009).

Acikca, orgutsel iklim baghlikla iliskilidir. Dolayisiyla bu calisma bu iki degisken arasindaki iliskiyi aciklamaya
katki saglayabilir.

LITERATUR ve HIPOTEZ

Kolektif Liderlik ve Baghlik

Ogretim elemanlarina meslektas gibi davranan, onlarin girdilerine acik olan, yiiksek ve ulasilabilir performans
standartlari belirleyen, arkadas canlisi ve nazik olan herhangi bir yéneticinin, 6gretmenden belirli bir diizeyde
baghhk beklemesi olagandir (Douglas, 2010). OCDQ ve OHI'nin kullanildig 6nceki arastirmalar (Lucero &
Etom, 2017; Raman, Chang ve Khalid, 2015; Savas & Toprak, 2014), destekleyici midir davranisi ile 6gretmen
baghligi Uzerindeki muduriin etkisi arasindaki iliskiyi desteklemistir. OClI, OCDQ ve OHI 6gelerini
birlestirdiginden, bu nedenle bu iki degisken arasinda pozitif bir iliski beklenir.

Hi: Meslektas liderligi 6gretmen bagliligi ile pozitif iliskilidir.
Ogretmen Profesyonelligi ve Baghhgi

Bir okul iklimi, 6gretmenlerin birbirlerine destek ve saygilarinin, 6grencilerin basarilarina bagl kalmalarinin
ve birbirlerinin yeteneklerine olan inanglarinin, 6gretmenin belirli bir diizeyde baghhgini 6zetlemesi
gerektigini gosterir. Lucero ve Etom (2017), Hosseini ve Talebian (2015), Ebrahimi ve Mohamadkhani (2014)
ve Smith (2009) tarafindan yapilan dnceki ¢alismalar, 6gretmen profesyonelligi ile bagliliklari arasinda pozitif
bir iliskiyi desteklemistir.

H.: Ogretmen profesyonelli§i baghlikla pozitif iliskilidir
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Akademik Baski ve Baghlk

Yiksek ancak ulagilabilir akademik standartlarin belirlendigi, tim paydaslarin ylksek basari igin baski yaptigi
ve Ogrencilerin basarmak ve 6gretmenlerin saygisini kazanmak igin ¢ok cahstigi bir okul iklimi, 6gretmenin
belirli bir diizeyde érgiitsel baghhgini bekleyebilir. Onceki calismalar (Akoto & Allida, 2017; Othman &
Kasuma, 2016; Raman, Chang & Khalid, 2015), 6gretmen baghligi tizerinde yeterli etki ile akademik baski ve
0grenci basarisi arasinda pozitif bir iliskiyi desteklemistir.

Hs: Akademik baski, 6gretmen bagliligi ile pozitif iliskilidir
Kurumsal Giivenlik Agigi ve Baghlik

Dis gliclere ve onlarin girdilerine duyarli bir okul iklimi, 6gretmenin dislik bir diizeyde 6rgiitsel baghhgini
bekleyebilir. Oldukga savunmasiz bir okul, 6gretmenleri ve midiri etkili ebeveynler ve vatandas
gruplarindan korumasiz birakacaktir (Akoto & Allida, 2017; Hosseini & Talebian Nia, 2015; Reza, Jafar,
Mohammad, Hasan & Shahrookh, 2013; Smith, 2009). Dolayisiyla kurumsal kirilganlk ile 6gretmen baglilig
arasinda negatif bir iliski olmasi beklenmektedir.

Ha: Kurumsal kirilganlik 6gretmen baghligi ile negatif iliskilidir
YONTEM

Arastirma Tasarimi

Bu ¢alismanin amacina ulasmak icin betimsel ve ¢ikarimsal arastirma desenlerine odaklanan nicel bir yaklagim
kullanilmistir. Orgiitsel iklim ve 6gretmen bagliligi ile ilgili teorileri ve kavramsal baglantilari anlamak icin belge
analizi yapilmistir. Veri toplama ve analizlerin ana kaynagi olarak Orgiitsel iklim indeksi (OCl) ve Orgiitsel
Baglilik Anketi'ni (OCQ) iceren anket kullanilmustir.

Katilimcilar

Bu arastirmanin katilimcilarini Malezya, Sarawak'taki 167 ortaokuldan 6gretmenler olusturmustur. Amach
drnekleme ydntemi izlenerek ve Krejcie ve Morgan'in (1970) Orneklem Biyiikligiini Kiicliltme Tablosu'na
atifta bulunularak bu calismaya 375 6gretmen katilimci olarak segilmistir.

Table 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Faktér Demogrtafik degisken  f %
Cinsiyet Erkek 180 48.0%
Kadin 195 52.0%
Yas 21-30vyas 74 19.5%
31-40 yas 153 40.8%
41-50 yas 83 22.4%
51-60 yas 65 17.3%
Evlilik Durumu Evli 318 84.8%
Bekar 57 15.2%
Egitim Diizeyi Diploma 81 21.6%
Lisans 256 68.3%
Lisansustu 38 10.1%
Deneyim 1-10 yil 71 18.9%
11-20 yil 169 45.1%
21-30 yil 96 25.6%
> 30yl 39 10.4%
Konum Kent 182 48.5%
Kirsal 193 51.5%

Katilimcilarin dagilimi cinsiyet, yas, medeni durum, egitim dilzeyi, deneyim ve yer olmak Uzere alti faktore
17



Ege Egitim Teknolojileri Dergisi / Journal of Ege Education Technologies
gore yapilmistir. Tablo 1'de katihmcilarin demografik profile gorilebilmektedir.

Tablo 1, katilimcilarin demografik bilgilerinin ayrintilarini vermektedir. Sonuglar, sirasiyla 180 kisi veya %48
erkek ve 195 kisi veya %52 kadin katimci oldugunu géstermektedir. Yas faktori igin, sonuglar katilimcilarin
74 veya %19.5, 153 veya %40.8, 83 veya %22.4 ve 65 veya %17.3'Unin sirasiyla 21-30 yas, 31-40 yas, 41-50
yasinda ve 51-60 yas araliginda oldugu gortlmektedir. Katiimcilarin cogu (318 veya %84,8) evlidir. Sadece 57
kisi veya %15,2'si bekar oldugu gorilmektedir. Egitim faktoriine baktigimizda diploma yeterliligine sahip 81
katilimei (%21,6), lisans diplomasina sahip 256 katilimci (%68,3) ve lisansisti yeterliligine sahip 38 katilimci
(%10,1) oldugu gorilmektedir. Katilimcilarin deneyimleri agisindan 71 (%18,9) katiimci 1-10 yil, 169 (%45,1)
katimci 11-20 yil, 96 (%25,6) katilimci 21-30 yil ve 39 (%10,4) katilimci 30 yildan fazla deneyime sahiptir. Son
faktor konumdur. Katihmcilarin (193 kisi veya %51.5) cogunlugu kirsal okullardan iken geri kalanlar (182 kisi
veya %48,5) kentte bulunan okullardan olduklarini belirtmistir.

Veri Koleksiyonu

Bu calismada, Orgiitsel iklim indeksi (OCI) ve Orgiitsel Baglilik Anketi (OCQ) olmak iizere iki tiir anket
kullanilmistir. Anketin glivenirligini ve yapi gegerliligini incelemek icin bir pilot calisma yapilmistir. Sonuglar,
OCl'deki dort boyutun tiimi icin Cronbach's Alpha katsayilarinin nispeten yiksek oldugunu ortaya koydu:
Meslektas Liderligi (0,90), Ogretmen Profesyonelligi (0,86), Akademik Baski (0,91) ve Kurumsal Giivenlik Agig
(0,88). Bu arada, OCQ icin Cronbach's Alpha katsayilari 0.64 ile 0.90 arasinda degisiyordu. 0.70'den daha
disik puan alan alti madde, Cronbach's Alpha katsayilarinin genel okumasinin yiksek derecede giivenilirlik
gdsteren 0.86'ya yerlesmesini saglamak icin silindi. Ote yandan, madde analizi, bu iki anket grubundaki tiim
maddelerin 0.05'te anlaml diizeye ulastigini ortaya koydu. Ayrica, faktor analizi sonuglari da yeterli yapi
gecerliligini gbstermistir.

istatistiksel analiz

Bu ¢alisma, toplanan tiim verileri analiz etmek igin SPSS slriim 22'yi kullanmistir. Bu nicel ¢alisma igin
istatistiksel proseddrler, faktor analizi, glvenilirlik analizi, dogrusallik testi, tanimlayici analiz, korelasyon
analizi ve ¢oklu regresyon analizi kullaniimistir.

ANALIZ ve DEGERLENDIRMELER

Arastirma Sorusu 1: Sarawak'taki ortaokullarda 6rgiit iklimi diizeyi nedir?

Table 2: Orgiitsel iklim igin Ortalama ve Standart Sapma

Orgiitsel iklim Boyutu Ortalama Standart Sapma
(x) (SD)

Liderlik 3.18 .40

Ogretmen Profesyonelligi 3.47 46

Akademik baski 3.22 .50

Kurumsal Giivenlik Agig 2.40 .75

Genel 3.14 .35

Tablo 2, tim boyutlar i¢in ortalama degerin orta derecede yiliksek oldugunu gostermektedir; meslektas
liderligi boyutu (3.18), 6gretmen profesyonelligi (3.47), akademik baski (3.22) ve kurumsal kirilganlik (2.40).
167 okulun genel ortalama orgitsel iklim degeri 3.14'tur.

Arastirma Sorusu 2: Sarawak'taki ortaokullarda 6gretmen baglilik diizeyi nedir?

Tablo 3'teki bulgular, Sarawakian 6gretmenlerinin genel olarak ylksek diizeyde 6gretmen baghligina sahip
oldugunu gdstermektedir (X" = 4.09). Orgiitte kalmayi isteme ydniinde en yiiksek diizeyde baglilik gdsterirler
(X = 4.20). Bunu, organizasyonun degerlerini ve amaglarini paylasma (X = 4.15) ve ekstra ¢caba harcamaya
yonelik baglilik (X = 3.88) yon takip eder.

18



Ege Egitim Teknolojileri Dergisi / Journal of Ege Education Technologies

Table 3: Ogretmen Baghligi igin Ortalama ve Standart Sapma

Unsur Ort. (x) S.S.
Ekstra caba gésterme 3.88 A5
Kurulusta kalmayi istemek 4.20 48
Kurulusun degerlerini ve hedeflerini paylasmak 4.15 .51
Genel 4.09 40

Hypothesis Testing

Orgiit iklimi ve 6gretmen baghhg arasindaki iliskinin giiciinii 6lgmek icin Bartlett, Kontrlik ve Hinggins (2001)
tarafindan gelistirilen Korelasyon Degeri Yorumlama Tablosuna basvurulmustur.

Table 4: Korelasyon Degeri Yorumu

Korelasyon degeri (r) iliski Giicii

+0.70 — 0.99 Cok giicli

+0.50-0.69 Gugli

+0.30-0.49 Orta derece giclii

+0.10-0.29 Zayif

+0.01-0.09 Cok zayif

Table 5: Orgiitsel iklim ve Ogretmen Baghhgi Arasindaki iliski

Degisken Com CL TP AP v
Baglilik (Com) -

Liderlik (CL) .65* -

Ogretmen profesyonelligi (TP) .78% .60* -

Akademik baski (AP) .64* A40* 61* -

Kurumsal giivenlik agigi (/V) -11 -.03 -20 -.04 -

* p <.01'de anlamli (Tek kuyruklu)

Tablo 5'ten, meslektas liderligi ile 6gretmen bagliligi arasinda anlamli, pozitif ve gicli bir iliski oldugu
bulunmustur (r = .65, n = 375, p < .01). Olumlu anlamli iligki, yliksek bir meslektas liderligi boyutunun
ogretmenlerin baghlik dizeyini artirabilecegini ve bunun tersini de gostermektedir. Bu nedenle, H1
desteklenir. Sonuglar, 6gretmenlerin tehdit edici olmayan, kontrolsiiz bir sekilde yapi, kaynaklar,
degerlendirme, faydal etki ve profesyonel destek saglayan bir midir tarafindan yonetildikleri zaman bir
organizasyona baglh olacaklari teorisi ile tutarlidir (Tarter ve digerleri, 1989). .

Ogretmen profesyonelligi ile baglilik arasinda da anlamli, pozitif ve giilii bir iliski bulunmustur (r =.78, n =
375, p <.01). Pozitif anlamliiliski, daha yiksek diizeyde bir 6gretmen profesyonelliginin daha yiiksek diizeyde
ogretmen baghhgi ile sonucglanacagini ve bunun tersini géstermektedir. Bu nedenle, H2 desteklenir. Sonuclar
onceki bulgularla uyumludur (Lucero & Etom, 2017; Hosseini & Talebian, 2015; Raman, Chang ve Khalid, 2015;
Ebrahimi & Mohamadkhani, 2014; Smith, 2009).

Benzer sekilde, akademik baski ile 6gretmen baghhg arasinda anlamli, pozitif ve glicli bir iliski vardir (r = .64,
n = 375, p < .01). Olumlu anlamli iliski, okul ikliminde yiksek bir akademik baski boyutunun 6gretmenin
baglihigini artirabilecegini ve bunun tersi oldugunu géstermektedir. Bu nedenle, H3 desteklenir. Bu sonug,
onceki calismalardan elde edilen bulgulari ve bu degiskenler arasindaki kavramsal baglantiyi
desteklemektedir (Othman ve Kasuma, 2016; Raman, Chang ve Khalid, 2015; Savas ve Toprak, 2014; Hoy ve
Miskel, 2008).

Kurumsal kirilganlik ile 6gretmen baghhgi arasinda anlamli bir iliski olmadigi agiktir (r =.11, n = 375, p > .05).
Bu nedenle, H4 desteklenemedi. Sonuglar bir sekilde dnceki bulgularla 6rtiisiiyor (Akoto & Allida, 2017;
Hosseini & Talebian Nia, 2015; Raman, Chang & Khalid, 2015; Reza, Jafar, Mohd., Hasan & Shahrookh, 2013),
ancak kavramsal baglantiy1 desteklemiyor. (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991).
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Ozetle, 6ngodrildiigi gibi, meslektas liderligi, 6gretmen profesyonelligi ve akademik baski, dgretmen bagliligi
ile pozitif iliski gostermektedir. Sasirtici bir sekilde, kurumsal kirilganlik, 6gretmen bagliligi ile anlamli bir iligki
gostermemektedir.

Arastirma Sorusu 4: Ogretmen bagliligini etkileyen baskin érgiitsel iklim boyutu/boyutlari nelerdir?

Table 6: Correlation and Multiple Regression Analysis for Teacher Commitment on Predictor Variables
(Collegial Leadership, Teacher Professionalism, Academic Press and Institutional Vulnerability)

Bagimsiz degisken r Beta (6) Sig.
Liderlik .65* .51* .000
Ogretmen profesyonelligi .78%* .59* .000
Akademik baski .64* 40* .000
Kurumsal giivenlik agigi -11 -12 .458
R=.85
F=14.642

Dizeltilmis R?*= .68*

* p<.01 ‘de anlaml
a. Predictors: (Sabit), Meslektas liderligi, Ogretmen profesyonelligi, Akademik baski.
b. Bagimsiz Degisken: Ogretmen baghlig

Tablo 6, kurumsal kirillganhk (p > .05) disinda, 6rgitsel iklimin boyutlarini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
dgretmen baglihgini [F (4, 370) = 14.642, p < .01] 6ngoérdiigiinii gdstermektedir. Orgiitsel iklimin boyutlarinin
birlesik etkisi, 6gretmen baghhgindaki varyans degisiminin %68'ini agiklamistir (R = .85, Adj. R2 = .68, p <.01).
Ayrica 6gretmen profesyonelliginin 6gretmen baghliginin en iyi yordayicisi oldugu bulunmustur (g = .59, p <
.01). Meslektas liderligi (B = .51, p < .01) ve basari baskisi (B = .40, p < .01) ayrica 6gretmen baghhginin iyi
yordayicilaridir. Sonuglar, baglilik icin tek yordayicinin 6gretmen profesyonelligi oldugunu bulan 6nceki
calismalara ektir (Bahramia, vd., 2016; Othman ve Kasuma, 2016; Smith, 2009).

SONUC

Bu ¢alismanin genel amaci, Sarawak ortaokullari baglaminda 6rgitsel iklim ve 6gretmen baghhginin dort
boyutunun iliskisini incelemektir. Bu galismanin tanimlayici istatistikleri, Sarawak'taki 6gretmenlerin orgitsel
iklim diizeylerinin orta diizeyde yiksek oldugunu gostermektedir. Ayrica baglilik diizeylerinin nispeten yiiksek
oldugu da not edilmelidir.

Bu ¢alismanin gikarimsal istatistikleri, meslektas liderligi ile 68retmen baghhgi, 6gretmen profesyonelligi ve
ogretmen baglihg ile akademik baski ve 6gretmen bagliligi arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugunu
gostermektedir.

Ayrica meslektas liderligi, 6gretmen profesyonelligi ve akademik baski 6gretmen bagliliginin en baskin
yordayicisi iken 6gretmen profesyonelligi de 6gretmen bagliliginin yordayicilaridir. Meslektaslari liderligi ve
akademik baski da 6gretmen bagliliginin iyi bir gostergesidir. Ancak kurumsal kirilganlik, orgltsel iklimde
ogretmen baghligi Gzerinde ne iliskisi ne de etkisi olmayan tek boyuttur.

Bu arastirmanin sonuglari, sadece arastirmaya katilan okul midirleri icin degil, ayni zamanda 6gretmen
baghligl icin ¢aba sarf eden tiim Ogretmenler, veliler ve alandaki paydaslar icin de g¢ikarimlara sahiptir.
Bulgular, 6gretmen profesyonelligi, meslektas liderligi ve akademik baskinin 6gretmen bagliligina hakim
oldugunu gostermektedir; okul mudirlerinin veya okul yoneticilerinin, akademik basarida daha yiiksek
standartlar koymanin yani sira 6gretmen profesyonelligini, isbirligini ve isbirligini tesvik etme konusunda
daha byik bir sorumluluk baslatma ihtiyacini vurgulamaktadir. Bu hareketler, yavas ama istikrarli bir sekilde
O0gretmenler arasinda daha fazla baghligi gelistirecek ve artiracaktir.

Orgiitsel iklimin boyut maddelerinden yararlanmak, 6gretmen bagliliginin gelistirilmesi icin asagidaki
beklentiyi verir. Her seyden once, profesyonellik perspektifinden bakildiginda, 6gretmenler Ustlerinden -
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miidiir ve meslektaslarindan - destek almalidir. Géreceli olarak, 6gretmenler profesyonelce hareket etmeli
ve meslektaslarina glcli sosyal destek saglamahldir. Middirler, 6gretmenlerin isbirligi ve isbirligini
uygulayabilecekleri bolim toplantilari gibi kosullar yaratabilirler. Ayrica, grup calismasi sorunlarini ve orgitsel
kabull ele almak igcin 6greticiyi bir platform olarak kullanan mudurler ile mesleki gelisim programinda
mentor-menti ve 6gretmen-6gretmen isbirligi ele alinmalidir. Bunlar, 6gretmenler arasinda profesyonellik
duygusunu tesvik etmek ve gelistirmek icin akilli hareketlerden bazilari olmahdir.

Meslektas liderligi perspektifinden, dizenli bir okulla iliskili 6gretmenlerin, okulun amag ve degerlerine bagli
olmalari daha olasidir. Bu nedenle midirler, 6gretmenlerinin mudirleri tarafindan korunduklarini ve
desteklendiklerini ve mudurlerinin 6gretmenleri icin teslim edecegini hissettikleri bir iklim gelistirmelidir.
Muddrler ayrica 6gretmenlere sosyal uyum gelistirmeleri icin firsat saglamalidir. Middrler, konularin tim
yonlerini aragtirmali ve baska gorislerin de var oldugunu kabul etmelidir. Daha ortak bir yontem sergileyen
davranislari uyarlayarak daha esnek bir karar verme siireci uygulamalidirlar. Ornegin, veli katilimi
faaliyetlerine 6gretmenlerin katilimi, ders galismasinda daha ylksek hedeflere ulasmak icin alternatifler
belirleme veya 6grencilerle ilgili disiplin vakalari. Bu hamleler hayati 6neme sahiptir ¢linkii 6gretmenlerin
karar verme sirecine katilimi baglilikla baglantilidir (Douglas, 2010; Smith, 2009).

Son olarak, bu ¢alismadaki bulgular akademik baskinin 6gretmen bagliligi ile pozitif iliskili oldugunu ortaya
koymaktadir. Ogretmenler, 6grencilerinin akademik basarilari konusunda hevesli olduklarinda ve "ellerinden
gelenin en iyisini yaptiklarinda", okullarina daha bagli hale gelirler. Bu baglamda okullarin, okullari igin elde
edilebilecek akademik hedefleri ortaya koyan ve bu hedeflere ulasildiginda 6gretmenleri ve 6grencileri
taniyan bir meslektas liderine ihtiyaci vardir. Ayrica 6gretmenler, okul tarafindan diizenlenen akademik
faaliyetlerde aktif olarak yer almak icin velilerle birlikte hareket etmelidir. Ayrica okulun akademik gelisimi
icin baski yapmali ve 6grencilere yiksek basari standartlarini siirdiirmeleri icin baski yapmalidirlar.

Daha fazla arastirma icin akademik ve akademik olmayan personelin ¢calismanin érneklemine dahil edilmesi
onerilmektedir. Diger ana akim okullardan akademik ve akademik olmayan personel, orgitsel iklim ve
baglhlikla ilgili algilarini tespit etmek icin dahil edilebilir. Calismanin sonuglari, bu galismanin bulgulari ile karh
bir sekilde karsilastirilabilir.

Gelecekteki bir calisma, 6gretmen yeterliligi ve 68retmen profesyonelligi veya bagliligi Gzerindeki etkileri gibi
daha fazla bagimsiz degisken eklemeyi distinebilir. Calisma, 6gretmen yeterliginin orgitsel iklim ve 6gretmen
baghhg uzerindeki iliskisini ve etkisini inceleyebilir. Ayrica, ¢alisma ayni zamanda meslektas liderliginin
ogretmen yeterlik diizeyini etkileyip etkilemedigini de test edebilir.

Orgiit iklimi ile 6gretmen baghligi arasindaki iliskiyi inceleyen calisma, okul basarisi icin hayati 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle, bu iki degiskenin ve digerlerinin 6nemi, tim egitim alanindaki iyi uygulamalari
zenginlestirmek igin tutarli bir sekilde test edilmeli ve degerlendirilmelidir.
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