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Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Davramislarina iliskin Algilarinin
Orgiitsel Baghliklarina Etkisi: Bir Meta-Analiz Calismasi

Celal Teyyar UGURLU, 1zzet KAPLAN?

Oz: Bu calismanin amaci, 6gretmenlerin orgiitsel adalet davranislarina iliskin algilarmin orgiitsel baglilik
davraniglarina genel etkisini tespit etmektir. Tiirkiye’de orglitsel adalet ve o6rgiitsel baglilik arasindaki
iligkisel ¢alismalarin birlikte ele alindig1 bu ¢aligma, biitiinsel bir degerlendirme yapma firsatin1 sunarak
yonetici ve uygulayicilara yol gosterici olma potansiyeli tasimaktadir. Calismada, ayni1 konuda daha 6nce
yapilmis calismalarin nicel sonuglarinin birlestirilip istatistiksel olarak analizinin yapildigr meta analiz
yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda doktora tezleri, yiiksek lisans tezleri ve hakemli bilimsel dergilerdeki
makaleler analize dahil edilmistir. Arasgtirmada 2010-2020 yillarn arasinda orgiitsel adalet ve oOrgiitsel
baglilik konularinda yazilmis iki kavram arasindaki korelasyon, 17 adet ¢alismaya ulasilarak ortaya
koyulmustur. Orgiitsel adaletin orgiitsel baglhlik iizerindeki etkisini ortaya koyan sonuglarda (r= .45;
Giiven Aralig1 (G.A.) = 0.43-0.46) orta diizeyde bir etkinin varligindan s6z edilebilir. Yayn tiiriine gore
orgiitsel adaletin orgiitsel baglilik tizerinde etkisinin diizenleyici bir role sahip oldugu ve makalelerde (r=
.65; G.A.= 0,46-0,54) giigli, tezlerde (r=.45; G.A.=0,42-0,45) ise orta diizeyde etkinin bulundugu tespit
edilmistir.

Anahtar kelimeler: Orgiitsel adalet, orgiitsel baghlik, adalet algis1, 6gretmen, liderlik, meta analiz

The Effect of Teachers' Perceptions of Organizational Justice
Behaviors on Organizational Commitment: A Meta-Analysis Study

Abstract: The aim of this study is to determine the overall effect of teachers' perceptions of
organizational justice behaviors on their organizational commitment behaviors. This study, which reviews
correlational studies on organizational justice and organizational commitment in Turkey, has the potential
to guide managers and practitioners by providing them with the opportunity to make a holistic evaluation.
The meta-analysis method was used in the study, which entails combined statistical analysis of
quantitative results of previous studies on the same subject. In this context, doctoral dissertations, master's
theses and articles in peer-reviewed scientific journals were included in the analysis. In the research, the
correlation between the two concepts was revealed with analysis of 17 correlational studies on
organizational justice and organizational commitment between 2010 and 2020. The results revealing the
effect of organizational justice on organizational commitment (r= .45; Confidence Interval (C.1.)=0.43-
0.46), suggests a moderate effect. It was found that the effect of organizational justice on organizational
commitment varied in terms ofthe type of publication and it was strong in the articles (r= .65; C.1.=0.46-
0.54), moderate in the theses (r=.45; C.I. =0.42-0.45).
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Giris

Gilnliik dilde “adalet” kavrami; bir davranisin adalete uygunlugunu, dogrulugunu ve
bireylerin diiriistliigiinii anlatmak i¢in kullanilir. Orgiitsel adalet kavramu ise, orgiitlerle ilgili
olarak yoneticilerin adaletli ya da adil olma durumunu tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Genel
anlamda orgiitsel adalet, yoOneticilerin Orgiit ve calisanlarla ilgili karar ve uygulamalarmin
calisanlar tarafindan olumlu algilanmasidir. Bagka bir sekliyle orgiitsel adalet; orgiit igerisinde
ticretlerin, odiillerin, cezalarin ve terfilerin nasil yapilacagi, bu tiir kararlarin nasil alindigi,
kararlarin calisanlara nasil sdylendigi ve calisanlarca algilanma bigimi olarak tanimlanabilir
(Igerli, 2010). Orgiitsel adalet algis1 ydneticinin calisanlara olan davranisiyla yakindan ilgilidir.
Yonetici, Orgiit yonetiminde Orgiitiin amaglarin1 gergeklestirmenin yani1 sira ¢alisanlarin
ihtiyaclar1 arasindaki dengeyi adaletli bir sekilde yerine getirmek durumunda olan kisidir.
Calisanlarin ihtiyacglar ile orgiitiin hedefleri arasinda bir denge gozetilmelidir. Calisanlarin yasam
kalitesinin yiikseltilmesiyle, orgiitsel hedeflerin gergeklestirilmesine olumlu yansimalari
beklenebilir.

Diger taraftan orgiitlerin kendileri i¢in hedefleri ve bu hedeflere ulasmak i¢in stratejileri
vardir. Sinerjiler gelistirme ve milkemmel firsatlarin yaratilmasi yoluyla Orgiitlerin
performansinin siirekli iyilestirilmesi ve etkili giiclin yaratilmasi1 orgiit i¢inde onemli bir yere
sahiptir. Adalet algisinin ¢alisanin davranisi iizerinde derin bir etkisi vardir. Orgiitsel adalet,
calisanlarin anlayislarini igerir. Bir orgiitte kaynaklarin adil dagilimi ya da algilanan adaletin
olumsuz etkisi ¢alisanlarin kurumsal performanslari {izerinde davranigsal bir tutumla sonuglanir
(Salehi vd., 2020). Orgiitiin ya da ydneticinin adaletli davranis ve uygulamalari, calisanlarin
orgiite bagliligini artirmasi beklenen bir sonu¢ oldugu sdylenebilir. Calisanlara adil davranarak
orgiitsel baglilig1 saglayan yonetici, liderdir. Bir liderin yetenekleri takiminin niteligi ve 6rgiitiin
sahip oldugu yetenekler tarafindan big¢imlendirilir. Egitimsel politika ve iglemler kurumlarin
amagclarmi gergeklestirmede Onemli bir rol oynar. Calisanlar arasinda Orgiitsel ortamda
dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet diizeylerinde biiylik tutarsizlik goriinmektedir.
Calisanlarin bir¢ogu isyerlerinde adil olmayan uygulamalar1 orgiitsel liderligin dagitiminda
gormektedirler. Tyagi vd.’nin (2017) arastirma bulgularina gore; liderler, s6z konusu adil ve
gilivenli olmayan diizeni gormezden geldikleri miiddetce ¢alisanlarin motivasyonlar1 ve moralleri
bundan zarar gorecektir. Orgiitsel adalet oOrgiitsel ortamlarmn dinamik bir olgusu olarak
goriilebilir. Ciinkii adaletli uygulama ve siiregler, orgiit ¢alisanlarinin davraniglarinin niteligini
belirlemede 6nemli bir yere sahiptir. Zagladi vd.’ne (2015) gore, adalet bir orgiitte kalma ve
ayrilmaya iliskin karar vermeyi etkiler. Orgiitsel davranis ile ilgili bircok calisma orgiitsel adalet
ile farkli degiskenler arasinda anlamli iligkiler oldugunu ortaya koymaktadir. Ornegin; is
memnuniyeti, verimlilik, iste kalma niyeti ve orgiitsel baglilik gibi Orgiitsel degiskenler
bunlardan bazilaridir. Suliman’a (2007) gore, orglitlerde c¢alisanlar kendilerine adil
davranilmadigin1  diisiindiiklerinde onlarin i3 memnuniyetleri ve performanslari diisecektir.
Orgiitsel uygulama ve siireclerde calisanlarin adalet algis1 onlarm isyerindeki davramislarini
etkiler. Isyerinde calisanlarin etkilendikleri durumlardan birisi de rgiitsel baglilik degiskenidir.

Orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin drgiitiin amag ve degerlerine derin bir ilgidir. Orgiit calisan1
orgiitiin degerlerini igsellestirmis ve amaglarinin gergeklesmesinde istekli oldugu sdylenebilir.
Orgiite baglilik, amaglara ulasmak icin orgiitiin cikarlaria yiiksek diizeyde baglilik gdsterme
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istekliligini igermektedir (Laily, Oetomo, Sari & Respatia, 2022). Orgiitsel baglilik bir tiir sevgi
iceren ve Orgiite diiskiin olmay1 vurgulayan bir durumdur. Gii¢li bir duygusal baghlikla
calisanlar ciddi ve goniillii olarak orgiitlerinde yer alirlar (Qamar, Ramzan, Tabassum &
Mahmood, 2022). Karsilikli olarak birbirlerini etkileyen orgiitsel ortam degiskenleri ¢alisanlarin
isleri ile olan bagliliklarinin, verimlerinin sonucuna yansiyabilmektedir. Bu ¢alismada orgiitsel
adalet algilarinin orgiitsel baglilik iizerindeki etkilerini meta analiz teknigi ile incelemek
amaglanmaktadir.

Kuramsal Temeller
Orgiitsel Adalet

Orgiitsel adalet &rgiitlerin varlig1 ve gelismesi igin dnemli bir orgiitsel davranis alanidir.
Orgiitsel adalete iliskin orgiitsel ortamdaki uygulamalar calisanlarin tutum ve davranislarini
olumlu ya da olumsuz yonde etkilemektedir. Calisanlarin bu algilar1 6rgiitlerine karsi baglilik ve
aidiyet duygularini artirip azaltabilmektedir (Erdogan, 2018; Judge & Colquitt, 2004). Rawl’a
(1971) gore adalet, sosyal kurumlarin erdemidir (Beugr, 2002). Orgiitsel adalet calisanlarin
dogruluk, diiriistlik ve adalete iliskin algilarini ifade eder. Orgiitsel ortamda orgiitsel adalet
genellikle ii¢ boyutta ele alinir.

Orgiitsel adalet; dagitici, islemsel ve etkilesimsel adalet boyutlarinda ele alinmaktadir (Al-
Shbiel vd., 2018). Dagitic1 adalet, adaletin sonug algisi tizerine odaklanmaktadir. Cogunlukla
orgiitsel adalet boyutu olan dagitict adalet Adams’in (1965) esitlik teorisi ile birlikte disiiniiliir.
Ciinkii her iki teoride de sonuglarin adilligi lizerinde durulmaktadir. Dagitict adalet, digerlerinin
elde ettigi ddiille kisinin kendi elde ettigi 6diil arasindaki farka gore orgiitii ile olan iligkilerini
bi¢imlendirir. Sonuglar {izerine adil olmayan algilama orgiite kars1 olumsuzluk duygularini, adil
algilama ise olumlu duygu ve davramislar1 artirir (Beugr, 2002). Orgiitsel adalet, ¢alisanlarin
algilarnidir. Orgiitsel adalet, bireylerin ve gruplarin orgiit i¢inde deneyimlenen muamelenin
adilligine yonelik algilar1 ve bu algiya yonelik davranissal tepkileridir. Dagitict adalet birisinin
lehine dagitildiginda orgiitsel memnuniyet azalir tersine orgiitsel etkililik artar (Turhan ve
Uziimciioglu, 2022). Calisanlar kendi katkilarin1 digerlerinin katkilar1 ile karsilastirmalari
sonucunda hissettikleri duygu olumsuz olur, motivasyon ve baglilik diiser. Benzer bir sekilde
orgiitsel ortamda sosyal problemler artar, giivensizlik ¢cogalir.

Islemsel adalet, karar verme siirecinin adilligi ile ilgilidir. Is ortaminda islemler saygi ve
diiriistliikle yerine getirildiginde ise iliskin sonucglari kabul etmek daha kolay olmaktadir.
Orgiitsel adalet algis1 farkli sonuglari etkilemektedir. Miles’a (2012) gore, orgiitsel kaynaklar
dagitmaya karar vermede ¢alisanlarin bu dagitim siirecine iligkin algilar1 islemsel adalet olarak
ifade edilmektedir (akt. Cagliyan vd., 2017). Calisanlarin, siireglere iliskin agiklik ve diiriistliik
algis1 islemsel adalet kavramu ile agiklanmaktadir. Orgiitsel ortamda ddeme, 6diil, degerlendirme
gibi unsurlarin yonetiminde silire¢ ve yontemlerin adilligine duyulan ihtiya¢ islemsel adaleti
artirir. Giiglii islemsel adalet algisi; Onyargisiz, etik, hesap verebilir, dogru tutum ve davranislari
gerektirir (Rajabi vd., 2017).

Etkilesimsel adalet, calisanlar ile onlarin yoneticileri arasindaki iligskinin dogasini
yansitmaktadir. Etkilesimsel adalette agiklik, ast-iist iligkilerinin niteligi ve giiven 6n plandadir
(Turhan ve Uziimciioglu, 2022). Edvin’e (2017) gdre, calisanlar yoneticileriyle acik, anlayish ve
giivene dayali bir iliski igerisinde bulunduklarinda isleriyle ve is yerleriyle olan bagliliklari
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artacaktir. Etkilesimsel adalette, yonetim siireclerindeki nitelik ve adalet algist ile
ilgilenilmektedir.

Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglililk Robbins’e (2003) gore calisanin orgiitiinde kalmaya devam etme
istekliligi olarak tanimlanir. Orgiitsel baglilik bir kisinin orgiitii ile olan iliskilerindeki isteklilik,
inang ve baghlik igermektedir. Oyle ki drgiite karsi saglam bir sadakat baglilig: agiklar (Sawitri
vd., 2016). Porter’a (1974) gore, bir baska ifadeyle bir kisinin 6rgiite baglanma ve kimliginin
giictidiir (Potipiron & Ford, 2017).

Meyer ve Allen (1990) orgiitsel bagliligi ti¢ boyutta ele almislardir. Bunlar; duygusal
baglilik, devam bagliligi ve normatif bagliliktir. Duygusal baglilik, olumlu is ortami ve
deneyimlerine dayali bagliliktir. Devam bagliligi, orgiitsel ortamdan ayrilma imkanlarinin kisith
oldugu ya da hi¢ olmadigr durumlarda yasanilan baglilik tiiriidiir. Normatif baglilik ise orgiitte
kalmada kendini zorunlu hissetme ve sadakate dayali bagliligi 6ne ¢ikarmadir (Oza, 2015).

Simpson ve Kaminski (2003) orgiitsel adaletin Orgiitsel baglilik ve is memnuniyetini
agikladigini ifade etmektedirler. Orgiitte adaleti 6n plana ¢ikaran yoneticiler drgiitsel bagliligin
olugmasint hizlandirirlar. Baba’ya (2017) gore orgiitsel baglilik diislincesi bagliligin 6nceden
tahmin edilebilir sonuglarindan dolay1 yonetim ve davranig bilimleri alaniyla ¢ok daha yakindan
ilgilidir. Bu nedenle orgiitsel bagliligin dogas1 bir kisinin orgiitiine ya da isine gosterdigi baglilik
ile ilgilidir. Bu durum orgiitte kalmaya istekli olmay1 ve cabalamay1 igermektedir. Kaur ve
Randhawa’ya (2017) gore de bir kisi c¢alistigi yere baglilik duyabilmesi i¢in orada enerjik,
destekleyici ve igbirlikli iligkilerin olmas1 gerekmektedir. Boylece orgiite kars1 sadakat ve baglilik
ortaya ¢ikar.

Orgiit yonetiminde adaletli davranisin, ¢alisanlari baghiligini olumlu yonde etkiledigi
sOylenebilir. Ancak, orgiitsel adaletin orgiitsel bagliligi olumlu yonde etkilemeyen kurumlar da
olabilir. Bu durum kurum ¢alisanlarinin demografik ozelliklerine gore degisebilir. Literatiirde
calisanlarin Orgiitsel adalet algilari ile orgiitsel bagliliklar arasinda olumlu yonlii (Allen ve Meyer,
1990; Bal, 2014; Coban, 2013; Isik vd., 2012; Safi & Arshi, 2016; Selvitopu, 2011) ve olumsuz
yonlii iliski bulundugu (Demirkol, 2014) yiiniinde bulgulara ulasilmistir. Orgiitlerdeki yiiksek
diizeydeki orgiitsel baglilik, calisanlarin Orgiitlerinde calismaya karsi daha goniillii olmalarim
saglayacaktir. Bu ¢alismada orgiitsel adaletin Orgiitsel baglilik tizerindeki etkisinin meta-analiz
yontemiyle arastirilmas1 amaglanmistir. Buna gore asagidaki sorulara cevap aranmaistir.

1. Qrgﬁtsel adalet algisinin orgiitsel bagliliga genel etkisi nedir?

2. Orgiitsel adalet algisimin etki biyikligi yayin tiriine gore farklilik gostermekte midir?

3. Orgiitsel adalet algisinin etki biiytlikliigii 6rneklem biiytikliigiine gore farklilik gostermekte
midir?

Yontem

Bu calisma, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet davramiglarina iligkin algilarinin Orgiitsel
baglilik davraniglarina etkisini tespit edebilmeyi amaglayan meta analiz yontemi ile
yluritiilmistir. Meta analiz ayn1 konuda yapilmis ¢alismalardan yola ¢ikilarak bagimsiz birden
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cok calismanin nicel sonuglarinin birlestirilip istatistiksel olarak analizinin yapilmasi siirecidir
(Borenstein vd., 2009).

Verilerin Toplanmasi

Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar icerisinde orgiitsel baglilik davraniglarini etkileyen orgiitsel
adalet algilari, Ogretmenler lizerinde yapilan arastirmalar temelinde incelenmistir. Gerekli
calismalara ulasabilmek amaciyla, EBSCHO, ULAKBIM, Arastirmax, Google Scholar veri
tabanlar1 ile Cumhuriyet Universitesi Kiitiiphanesi arama motorlarinda ayrica YOK ulusal tez
merkezinde Tiirkge ve Ingilizce dilinde aramalar yapilmistir. Gerekli zelliklere sahip ¢aligmalara
ulasabilmek i¢in orgiitsel adalet, orgiitsel baglilik, dagitict adalet, islemsel adalet, etkilesimsel
adalet (organizational justice, organizational commitment, distributive justice, procedural
justice, interactive justice) anahtar sozciikleri kullanilmistir. Bu c¢alismada, doktora tezleri,
yiiksek lisans tezleri ve hakemli bilimsel dergilerdeki makaleler analize dahil edilmistir.
Arastirmada amag¢ 2010-2020 yillar1 arasinda Orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik konularinda
yazilmis iki kavram arasindaki korelasyonu ortaya koymaktir.

Tarama sonucunda orgiitsel adalet ve baglilik ile ilgili toplam 34 galismaya ulasilmus,
bunlardan 6rneklem biiyiikliigii, ortalama, standart sapma, F degeri, t degeri, X? degeri ve p
degerleri bulunmayan arastirmalar analiz dig1 birakilmistir. Bu degerlendirme sonucunda 17 adet
caligmaya ulasilmistir. Bunlarin besi makale, onikisi de yiiksek lisans ve doktora tezleridir.
Onceden belirlenen kodlama anahtarina uygun olarak toplam 17 ¢alisma analize dahil edilmistir.

Déhil Etme Islem Basamaklar

Meta analiz ¢aligmasina dahil edilen makale, yiiksek lisans ve doktora tezlerinin
belirlenmesinde asagidaki islem basamaklar1 kullanilmistir;

Sekil 1 '
Dahil Etme Islem Basamaklar

Kodlama protokoliine uygun
veri igermeyen galisma

Ozetlerin Incelenmesi sayisi

Toplam Galisma Sayisi

Arastirmaya dahil edilen
¢alisma sayisi

Arastirmaya dahil edilme kriterlerinden ilki yayinlanmis kaynaklar olarak hakemli
dergilerde yayimlanmis makalelerle yiiksek lisans ve doktora tezleridir. ikinci kriter olarak etki
blytikliigiiniin hesaplanmasinda kullanilacak olan ampirik c¢alismalara yer verilmesi ve
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ogretmenler iizerinde calisilmis olmasidir. Ugiincii kriter ise drneklem biiyiikliigii, ortalama,
standart sapma, F degeri, t degeri, X? degeri ve p degerlerinin olmasi gerekliligidir.

Tablo 1
Meta Analize Dahil Edilen Calismalarin Ozellikleri

Kimlik Yazarlar Yil Orneklem sayis1  Calismanin
No tlird

1 Ozgan, 2011 2011 212 Makale

2 Zeinabadi ve Salahi, 2011 2011 652 Makale

3 Karim ve Rehman, 2012 2012 158 Makale

4 Altas ve Cekmecelioglu, 2015 2015 125 Makale

5 Sahin ve Kavas, 2016 2016 95 Makale

6 Dogan, 2008 2008 306 YL Tezi

7 Ugurlu, 2009 2009 904 Doktora Tezi
8 Laginoglu, 2010 2010 406 YL Tezi

9 Ertiirk, 2011 2011 452 YL tezi

10 Imamoglu, 2011 2011 470 YL tezi

11 Selvitopu, 2011 2011 327 YL tezi

12 Giince, 2013 2013 357 YL tezi

13 Cokiik, 2013 2013 300 YL tezi

14 Akyiiz, 2013 2013 300 YL tezi

15 Ay, 2013 2013 384 YL tezi

16 Gok, 2014 2014 410 YL tezi

17 Yilmaz, 2012 2012 225 YL tezi

Tablo 1 incelendiginde; 2008- 2016 yillar1 arasinda 17 galisma analize dahil edildigi, 6rneklem
biiylikligiiniin 95 - 904 arasinda degisiklik gosterdigi, 11’1 yiiksek lisans tezi, 1’1 doktora tezi, 5’i
makaleden olustugu goriilmektedir.

Verilerin Kodlanmasi

Bu calismada oncelikli olarak bir kodlama formu olusturulmustur. Calismanin kimligini
belirlemek i¢in ¢aligmanin adi, yazar veya yazarlarin adi, ¢alismanin yapildigr yil, ¢aligmanin
basim sekli (makale, tez) gibi bilgilere yer verilmistir. Son olarak caligmalarda orneklem
buytikliigii, ortalamalari, standart sapma, F degeri, t degeri, x> degeri ve p degerleri hakkindaki
bilgiler belirlenmistir.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Meta analizde etki biytikliigii, iliski giiclinii ve yoniinii tayin etmek icin kullanilan
standart bir Ol¢li degeridir. Meta analiz caligmalarinda korelasyon degerleri Fisher z degerine
dontistiiriilmekte ve analizler bu degerler {izerinden gerceklestirilmektedir.

Meta-analiz sonucunda elde edilen etki biiyiikliiklerinin siniflandirmast Cohen vd.’ne
(2007, 521) gore su sekildedir; korelasyon katsayisi etki biiytikliikleri; +.00 ile .10 arasinda ise
zayif; + .10 ile .30 arasinda ise kii¢iik; + .30 ile .50 arasinda ise orta; + .50 ile .80 arasinda ise
giiclii; + .80 lizerinde ise ¢ok giiclii etki seklindedir.

Meta-analizde etki biiyiikliikleri hesaplanmadan once Hedges ve Olkin’in (1985) Q
istatistigi ile hangi istatistiksel modelin kullanilacag: tespit edilir. Sabit etkiler ve rastgele etkiler
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model olmak iizere iki model etki biiytikliklerinin hesaplanmasinda kullanilan modellerdir.
Ancak, sosyal bilimlerde rastgele etkiler modeli onerilmektedir (Cumming, 2012). Bu ¢alismada,
etki biiyiikliikleri ile varyanslar1 ve gruplarin karsilastirmalar1 Meta-Analiz igin Istatistiksel Paket
Programi CMA Ver. 2.0 Comprehensive Meta Analysis (Borenstein vd. 2005) kullanilarak
hesaplanmustir. Istatistiksel analizlerin anlamlilik diizeyi olarak 0.05 belirlenmistir.

Moderator analizinde alt grup farkliliklarinin yonii ve ortalama etki biiyiikliikleri test
edilmektedir. Hedges ve Olkin (1985) Q istatistigi yonteminde Q between [Qb] Q within [Qw]
seklinde ikiye boliinerek islemler bu iki Q {izerinden gergeklestirilir. Qw, moderatér degiskeninin
kendi i¢indeki homojenligini test ederken, Qb gruplararasi homojenligi test etmektedir. Bu
calismada ama¢ moderatdrler arasindaki farkin anlamliligini test etmek oldugundan Qb degerleri
kullanilmistir.

Bulgular

Bu ¢alismada 2008 yilindan bu giine kadar Ingilizce ve Tiirkge anahtar sozciiklerine gore
yapilan adalet ve oOrgiitsel baglilik iligskisini ortaya koyan 17 c¢alismada, toplam 37 etki
biiytlikliigiine yer verilmistir. Analize alinan 17 ¢alismada Orgiitsel adalet ve alt boyutlarina iligkin
etki blyiikliikleri esas alinarak toplam 37 etki biiyiikliigii tespit edilmistir. Etki biiyiikliikleri
orgiitsel adalet genel ve alt boyutlart seklindedir. Diger yandan c¢aligmanin diizenleyici
degiskenleri ise yayin tiirii ve 6rneklem biiyiikliigiidiir.

Yayim Yanhhigina iliskin Bulgular

Yayim yanlilig1 belli bir konu hakkindaki tiim yayinlarin yayimlanmamis olma olasiligina
dayanmaktadir. iliski bulunmayan ¢alismalarin yayimlanmasindan kaginildig: ya da diisiik iliskili
calismalarin yayimlanmadig: diisiiniildiigiinde var olan bu durum toplam etkiyi olumsuz yonde
etkilemektedir. Yani meta-analiz calismalarinin toplam etkisi bu nedenden dolayr olumsuz
etkilenmektedir. Bu nedenlerle ¢alismalarda yayim yanliligi ihtimali g6z 6niinde bulundurulur
(Dinger, 2019).
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Sekil 2
Yayim Yanhihigina Iiskin Etki Biiyiikliigii Huni Grafigi

Funnel Plot of Standard Error by Hedges's g
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Meta analizlerde yaymm yanliligina karar verebilmek i¢in 6ncelikle huni grafigi (funnel
plot) yontemi ile yayim yanlilig1 kontrol edilmistir. Buna gore Sekil 1’de meta analize alinan
arastirmalarda yayim yanliligia ait bir etkiye rastlanmamistir. Huni grafiginde alt kisimda yer
alan arastirmalarin sol alt kisimda yogunlagmasi yayim yanlilifina isaret etmektedir (Dinger,
2014). Bu aragtirmada 37 verinin dagilimlarinin yayim yanliligina isaret etmedigi goriilmektedir.

Huni grafigine gore yayim yanliligina iliskin bir durum goézlenmemektedir. Bu ¢alismada
rassal etkiler modeline gore meta-analiz sonucu elde edilen etki biiytikliigiindeki etki miktar i¢in
Trim ve Fill testi sonuglari incelenmistir. Tablo 2’de gozlenen etki biiytikligi ile yayim
yanliligindan kaynaklanan etkiyi diizeltmeye yoOnelik sanal etki biiylikligli arasindaki farkin
olmamas1 gerekmektedir. Sonuglara bakildiginda gozlenen etki biiylikligi degeri ile yayim
yanliligindan kaynaklanan etki biiyiikliikleri esittir.

Tablo 2
Trimm ve Fill Testi Sonuclar

Degiskenler Fark Nokta tahmini CI (Gtiven araligi) Q
Orgiitsel adalet —orgiitsel baglilik Alt Limit Ust Limit

Gozlenen degerler 0,450 0,506 0,444 536,55
Diizeltilmis degerler 0 0,450 0,506 0,444 536,55

Tablo 2 incelendiginde gozlenen degerler ile diizeltilmis degerler arasindaki farkin sifir
olmas1 merkez ¢izgi etrafinda olusan dagilimin simetrik oldugunun kanitidir.

Ortalama Etki Biiyiikliigiine iliskin Bulgular

Orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik arasindaki meta analiz sonuglar1 Tablo 3’de
gosterilmigtir. Buna gore oOrglitsel adalet ile oOrglitsel baglilik arasindaki etkinin varlig
dogrulanmustir. Orgiitsel adaletin drgiitsel baglilik iizerindeki ortalama etki biiyiikliigii .45 iken
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alt siur .43 st sinir .46 olarak saptanmistir. Bu degere gore orglitsel adaletin orgiitsel baglilik
tizerindeki etkisi orta diizeyde bir ortalama etki biiyiikliigiine sahiptir.

Tablo 3

Tez Tiiriine ve Orneklem Biiyiikliigiine Gore Orgiitsel Baghlik Uzerindeki Diizenleyicilik Roliine
[liskin Meta-Analiz Sonuclar:

Degisken k n r Giliven araligi Q Qb
Alt limit Ust limit

Orgiitsel ~ adalet*rgiitsel

baglilik 37 45 43 46 538,69

Moderatdr (yayin tiirii) 11,443* 93,28
Makale 9 1652 .65 0.46 0.54

Tez 28 10731 45 042 0.45

Moderator (6rneklem 230.28* 94,77
biiyiikliigii)

Biiyiik 12 5950 .33 0.30 0.35

Kiigiik 18 3943 58 051 0.56

Orta 7 2490 .57 0.53 0.58

* Toplam 17 ¢alismadan 37 veri iglenmigtir.  P<.01

Yapilan diizenleyicilik etkisi analizinde yayin tiirline gore Orgiitsel adaletin Orgiitsel
baglilik lizerinde etkisinin diizenleyici bir role (Qb=11.443 p< .01) sahip oldugu goriilmektedir.
Buna gore makalelerde (1= .65) giiglii; tezlerde (r=.45) ise orta diizeyde bir etkiye sahip oldugu
tespit edilmistir.

Diger bir diizenleyici etkisi arastirilan degisken 6rneklem biiyiikliigiidiir. Orneklem
blyiikligli degiskenine gore Orgiitsel adaletin Orgiitsel baglilik iizerinde diizenleyici etkisi
(Qp=230.28 p< .01) oldugu tespit edilmistir. Buna gore biiyiikk 6rneklemde (r= .33) orta; kiiglik
orneklemde (r=.58) giiclii; orta biiyiikliikteki 6rneklemde (r=.57) ise giiclii diizeyde bir etkiye
sahip oldugu tespit edilmistir.

Sonuc ve Tartisma

Calisanlar bir orgiitte adaletsizlik hissettiklerinde, adaletsizlik duygusuna karsilik vermek
isterler. Bu nedenle intikam almak i¢in hos olmayan davranislarda bulunabilirler. Orgiitsel adalet
stireci orgiitlerde 6nemli bir rol oynar ve oOrgiitlerde bireylere yonelik muamele seklini, onlarin
tutum ve bagliliklarini etkiler. Yoneticilerin orgilitsel adalet degiskeninin daha fazla farkinda
olmalar1 ve orgiitlerin ydnetimini kolaylastirmaktadir. Orgiitsel adalet, drgiitsel performans ve
orgiitsel ogrenme siiregleri ile bilgi edinimi ve aktarimi iizerinde etkilidir (Salehi vd., 2020).
Orgiitsel adaletin etkiledigi orgiitsel davrams degiskenlerinden biri de orgiitsel bagliliktir.
Calisanlarin orgiitsel adalet algilarinin onlarin orglitsel bagliliklarini artirdigr sdylenebilir. Bu
baglamda orglitsel adalet ve orglitsel baglilik iliskisinin meta analizi ile ortak sonuclarin diizeyi
hakkinda fikir edinilebilir. S6z konusu bu fikir orgiitsel adalet ve baglilik iligkisinin 6nemini
ortaya koyabilir.

Meta analiz ¢aligmalarinda tek tek ¢alismalardan yola ¢ikarak ortak sonuglara ulasilmasi
amaclanmaktadir. Orgiitsel adalet ve Orgiitsel baglilik iligkisi korelasyon temelli arastirilmak
istenmis ve buna gore 12383 kisiden olusan 6rneklem 17 calismada yer alan 37 farkli veri kaydi
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analize dahil edilmistir. Yapilan analizler sonucunda giiven araliginin dar olmasi arastirmalara
dayali olarak verilen kararlarin daha giivenilir oldugu anlamina gelmektedir. Arastirmada
%095°1ik giiven araliginin st sinir1 .48 alt sinir .43 ve etki biiytikligii degeri r = .45 olarak
hesaplanmistir. Orgiitsel adaletin orgiitsel baglilik iizerindeki genel etkisini ortaya koyan
sonuclarda (r= .45) orta diizeyde bir etkinin varlig1 tespit edilmistir. Bu ¢er¢evede d6gretmenlerin
orgiitsel adalet algilarinin giiglii oldugu durumlarda, orgiitsel bagliligin da bundan etkilendigi
sdylenilebilir. Ogretmenlerin adil davranis sergileyen yéneticiler baglaminda drgiitsel bagliliklart
artmaktadir. Ancak oOgretmenler adalet olgusunun okullarinda olmadigini diisiindiiklerinde
bagliliklart da azalmaktadir. Battal’in (2020) da vurguladig: gibi orgiitsel adalet orgiitsel bagliligi
artirmaktadir. Orgiitsel adalet algis1 artikca orgiitsel baglilik da aym derecede yiikselmektedir.
Sarti (2019) de orgiitsel adalet ile orgilitsel baglilik arasindaki dogrudan iligkiyi vurgulayarak
baglilig1 yiiksek calisanlarin performanslarinin daha da yiikselecegini ifade etmistir.

Orgiitsel adalet algisinin etki biiyiikliigii yayin tiiriine gore incelenmesi sonucunda ise
yayin tiirliniin gore orgiitsel adaletin orgiitsel baglilik lizerinde etkisinin diizenleyici bir role sahip
oldugu goriilmiistiir. Makalelerde (r= .65) giiclii; tezlerde (r=.45) ise orta diizeyde bir etki tespit
edilmistir. Gerek tezler ve gerekse makalelerdeki etki biiyilikliigiiniin adalet ve baglilik algilarini
betimlemede anlamli bir yere sahip oldugu soylenilebilir.

Orgiitsel adalet algisinin etki biiyiikliigii 6rneklem biiyiikliigiine gére, orgiitsel adaletin
orgiitsel baghlik iizerinde diizenleyici etkisi oldugu tespit edilmistir. Buna gore biiyiik
orneklemde (r= .33) orta; kii¢iik 6rneklemde (r=.58) gli¢lii; orta biiyiikliikteki 6rneklemde (r=.57)
ise giiclii diizeyde bir etki tespit edilmistir. Orneklem biiyiikliiklerinin orta ve kiiciik oldugu
durumlarda etkinin daha yiiksek ¢iktig1 goriilmiistiir. Daha az calisana sahip kii¢iik okullarda
orgiitsel adalet algisinin Orgiitsel baglilik iizerinde daha biiyiik bir etkiye sahip oldugu
sOylenebilir. Okullarin daha az c¢alisana sahip olmasi kisileraras: iliskilerin giiciini
artirabilmektedir. Diger yandan calisanlar arasi etkilesim ve buna bagli olarak tanima ve inang
diizeylerinin davranislarini etkiledigi sdylenebilir. Yorulmaz, vd.’e (2021) gore, okullarin kii¢iik
okullar olmasi, dgretmenlerin 6grenci ve velilerle daha uzun siire bir arada olmasi sonucunu
saglayarak okul i¢inde kurulan yakmn iliskiler kurulmasma yardimci olur. Orgiitsel baglilik ta
bdyle bir ortamin etkisiyle dogal gelisme gosterir. Okullarda yoneticilerin adaletli davranislari bu
etkilesimli ortamda yayilma olanagi bulabilir.

Adalet, tarih boyunca her zaman gereken 6nem ve itibara sahip olmus ve her zaman
topluma fayda saglamistir. Insanoglunun bireysel yasami kadar kolektif yasami igin de hayati
onem tasimaktadir (Qamar, Ramzan, Tabassum & Mahmood, 2022). Okullarin kollektif yasami
adalet algis1 lizerinden c¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarina etki eder. Bu c¢alisma da, adalet
algisinin kolektif bir ortamda ydnetici davraniglar1 baglaminda, 6gretmenlerin okulla kurduklar
baga iliskin agiklayici bir sonug vermektedir.

Bu meta analiz ¢alismasinda elde edilen sonuclara gore orgiitsel adalet algilari ile orgiitsel
baghilik iliskisine iliskin goriislerin adalet ve baglilik arasindaki bagin yeniden ele alinmasi ve
yorumlanmasi agisindan énem arz etmektedir. Bu ¢alismada adalet ve baglilik iliskisine yonelik
korelasyonel arastirma bulgularina yer verilmistir. Ornegin nitel calismalar bdyle bir calismada
yer almasi miimkiin degildir. Bu durum adalet ve baglilik iliskisini tanimlamada baz1 sinirliliklar
getirebilmektedir. Bu arastirmada kullanilan arama motorlarimin siirliligr Tiirk¢e disinda sadece
Ingilizce ile arama yapilmasi, ulasilmasi muhtemel farkli yayinlara ulagilamamasma neden
olmaktadir. Bu durum aragtirmanin 6nemli bir smirlili@i olarak kabul edilebilir. Ancak
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korelasyonel olarak iki degisken arasindaki iligkinin betimlenmesi ve iliskinin, makalelerde giiclii
tezlerde orta diizeyde ¢ikmasi iki degisken orgiitsel davranis alaninda uygulayicilar igin yol
gosterici olabilir. Benzer bir sekilde farkli 6rneklem biiytikliiklerine sahip gruplarda kiiciik ve
orta biiytikliiklerdeki dérneklemlerin daha giiglii etki yarattigi goriilmistiir.

Bu arastirma sonuglarina gore okullarda orgiitsel adaletin baglilig: artirdig1 gergeginden
hareketle okul yonetici ve 6gretmenlerin adalete uygun davranislarinin giiclendirilmesi yoniinde
calismalarin yapilmasi onerilebilir. Okul yoneticilerinin adaletli davranislar1 6gretmenlerin okula
iliskin bagliliklarin1 artirabilecektir. Ogretmenlerin adalet algis1 onlar1 sosyal ve psikolojik olarak
etkileyerek kurumlar ile olan baglarin1 giliglendirebilecektir. Giiclii baglilik, okulun kiiltiirii ve
o0grenme iklimi iizerinde de olumlu etki birakabilecektir.

Etik Kurul izin Bilgisi: Bu arastirma Hatay Mustafa Kemal Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulundan 07/04/2022 tarih ve 29 nolu karar ile izin
alindiktan sonra yiritilmistir.

Yazar Cikar Catismasi Bilgisi: Bu calismada ¢ikar ¢atismasi yoktur ve finansman destegi
alimmamustir.

Yazar Katkisi: Yazarlar makaleye esit katk1 saglamis olduklarini beyan ederler.
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Extended Abstract
Statement of the Problem

Organizations have goals for themselves and strategies to achieve these goals. The
continuous improvement of the performance of organizations and the creation of enormous
power through the development of synergies have an important place in an organization. The
perception of justice has a profound effect on the behavior of the employee. Organizational
justice involves employee understandings.

The aim of this study is to determine overall effect of teachers' perceptions of
organizational justice on organizational commitment behaviors. This meta-analysis study, which
reviews relational studies on the relation between organizational justice and organizational
commitment in Turkey may offer the opportunity to make a holistic evaluation. It can provide a
guiding perspective to managers and practitioners.

A leader's abilities are shaped by the quality of his team and the capabilities of the
organization. Educational policies and procedures play an important role in achieving the goals of
institutions. There appears to be a large discrepancy in the levels of distributive, procedural and
interactional justice among employees in the organizational setting. Many employees see unfair
practices in the workplace in the distribution of organizational leadership. As long as the leaders
ignore fair and unsafe order, the motivation and morale of the employees will suffer (Tyagi et al.,
2017). Organizational justice can be seen as a dynamic phenomenon of organizational
environments, because fair practices and processes have an important place in determining the
quality of the behavior of the employees in the organization. According to Zagladi et al. (2015),
justice affects making decisions regarding staying and leaving an organization. Many studies on
organizational behavior reveal that there are significant relationships between organizational
justice and different variables. For example, organizational variables such as job satisfaction,
productivity, intention to stay and organizational commitment are some of them. According to
Suliman (2007), when employees in organizations think that they are not treated fairly, their job
satisfaction and performance will decrease. The employees’ perception of justice in
organizational practices and processes affects their behavior in the workplace. One of the factors
that affect employees in the workplace is the organizational commitment variable. Organizational
environment variables that mutually affect each other can be reflected in the results of employees'’
commitment to their jobs and their productivity.

A high level of organizational commitment in organizations will make employees more
willing to work in their organizations. The current study aims to investigate the effect of
organizational justice on organizational commitment by using meta-analysis method.
Accordingly, answers to the following questions were sought:

1. What is the overall effect of organizational justice perception on organizational
commitment?

2. According to the publication type variable, what is the moderating role of
organizational justice perception on organizational commitment?

3. According to the sample size variable, what is the moderating role of organizational
justice perception on organizational commitment?

Method
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This study was conducted with meta-analysis method in order to determine the effect of
teachers' perceptions of organizational justice behaviors on organizational commitment
behaviors. Among the studies conducted in Turkey, organizational justice perceptions that affect
organizational commitment behaviors of teachers were examined. In order to reach the necessary
studies, searches were made in Turkish and English in the EBSCHO, ULAKBIM, Arax, Google
Scholar databases and the Cumhuriyet University Library search engines, as well as in the YOK
national thesis center. As a result of the search, a total of 17 studies were found. Five of these are
articles and 12 are master's and doctoral dissertations. A total of 17 studies were included in the
analysis in accordance with the predetermined inclusion criteria. The first criteria for inclusion in
the research is that articles published in peer-reviewed journals and master's and doctoral
dissertations. The second criterion was thatempirical studies on teachers and reporting the effect
size are included. The third criterion is that the study is to report sample size, mean, standard
deviation, F value, t value, X? value and p values. In this study, first of all, a coding form was
created. Identifying information about the studies such as the title of the study, the name of the
author or authors, the year of the study, publication type (article, thesis) is included. Finally,
information about sample size, means, standard deviation, F value, t value, x? value and p values
reported in the studies was used. In meta-analysis, effect size is a standard measure used to
determine the strength and direction of the relationship.

Discussion and Conclusion

In the study, the upper limit of the 95% confidence interval was calculated as .48 and the
lower limit as .43, and the effect size value was calculated as r = .45. According to the results
revealing the effect of organizational justice on organizational commitment (r= .45), it can be
stated that there is a moderate effect. As a result of the examination of the regulatory variables, it
was found that the effect of organizational justice on organizational commitment according to the
type of publication has a regulatory role and it is strong in the articles (r=.65), and moderate in
theses (r=.45). According to the results obtained in this meta-analysis study, the views on the
relationship between organizational justice perceptions and organizational commitment are
important in terms of reconsidering and interpreting the link between justice and commitment. In
this study, correlational research findings on justice and commitment are included. For example,
it is not possible for qualitative studies to be included in such a study. This situation may bring
some limitations in defining the relationship between justice and loyalty.
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