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Oz: Bu arastirmanin amaci, cevreci calisan davramslari iizerinde gevre tutkusunun, yesil drgiit
ikliminin ve yesil dontistiiriicti liderligin etkisini belirlemek ve ¢evreci calisan davranislar ile yesil
doniistiirticii liderlik arasindaki iliskide yesil orgiit ikliminin aracilik roliiniin olup olmadigin tespit
etmektir. Bireysel bir unsur olarak ¢evre tutkusu, yonetsel bir unsur olarak yesil doniistiiriicii
liderlik ve orgiitsel bir unsur olarak yesil oOrgiit iklimi c¢alisanlarin ¢evreci davraniglar
gostermelerini etkileyen degiskenler olarak ele alinmig ve arastirma modeli ve hipotezler
gelistirilmigtir. Aragtirma verileri, kolayda 6rnekleme ydntemi ile segilen 244 bireyden ¢evrim igi
anket teknigi kullanilarak toplanmustir. Arastirma hipotezleri, pearson korelasyon analizi,
hiyerarsik regresyon analizi ve Sobel Testi ile test edilmistir. Arastirma sonuclari; ¢evre
tutkusunun, yesil doniistiiriicli liderligin ve yesil orgiit ikliminin g¢evreci ¢alisan davranislarini
olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Ayrica arastirma sonuglari, yesil orgiit ikliminin yesil
doniistiirticii liderlik ile gevreci calisan davramiglar1 arasindaki iligkide tam aracilik roliiniin
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu arastirma, o6rgutlerin surdurulebilir cevre performansini
iyilestirmeye yonelik yoneticilere onemli ipuglari sunmakta ve Orgiit ortaminda g¢evreci calisan
davraniglarin1 arttirmak icin yapilmas: gerekenler konusunda onlara yol gostermektedir. Bu
caligmanin, yesil oOrgiitler konusunda ileriki yillarda yapilacak arastirmalara katki saglayacagi
disiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Cevreci Calisan Davranigi, Cevre Tutkusu, Yesil Doniistiiriicti Liderlik, Yesil
Orgiit Tklimi, Yesil Orgiit

The Effect of Environmental Passion, Green Transformational Leadership,
Green Organizational Climate on Employee Green Behaviors

Abstract: The purpose of this research is to determine the effect of environmental passion, green
organizational climate and green transformational leadership on employee green behaviors and to
establish whether the green organizational climate has a mediating role in the relationship between
employee green behaviors and green transformational leadership. Environmental passion as an
individual factor, green transformational leadership as a managerial factor and green organizational
climate as an organizational factor are considered as variables that affect the employee green
behaviors and research model and hypotheses have been developed. Research data were collected
from 244 individuals selected by convenience sampling method using online questionnaire
technique. Research hypotheses were tested with Pearson correlation analysis, hierarchical
regression analysis and Sobel Test. The results of the research show that environmental passion,
green transformational leadership and green organizational climate positively affect employee
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green behaviors. In addition, the results of the research present that the green organizational
climate has a full mediating role in the relationship between green transformational leadership and
employee green behaviors. This research provides important clues to managers to improve the
sustainable environmental performance of organizations and guides them on what needs to be done
to increase employee green behaviors in the organization. It is thought that this study will
contribute to future research on green organizations.

Keywords: Employee Green Behavior; Environmental Passion; Green Transformational
Leadership; Green Organizational Climate; Green Organization
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1. Giris

1960’11 yillara kadar doganin kir tutmayacagi ve kendi kendini yenileyebilecegi zannedilmekteydi.
Fakat dogal kaynaklarin israfi, niifus artisi, iklim degisikligi, hizli kentlesme ve kiiresellesme ile
birlikte bunun ¢ok biytk bir yanilg: oldugu anlagilmis ve doganin tahribatinin 6nemli bir sorun oldugu
ortaya ¢ikmustir (Beyazit ve Yarmm, 2020: 13). Ulkeler bir araya gelmis ve bu soruna ¢6zim bulmak
icin calismalar baslatilmistir. Ozellikle 1992 yilinda diizenlenen Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferansi ile beraber “siirdiiriilebilirlik” ve “stirdiiriilebilir kalkinma” kavramlar1 6n plana
cikarilmistir (Beyazit ve Yarim, 2020: 33). Cevresel sorunlarin ¢6ziimii i¢in giiniimiizde ¢ok énemli
bir olgu olan sirdirilebilirlik; ekonomik, sosyal ve gevresel olmak tizere farkli boyutlari olan bir
kavramdir ve siirdiiriilebilir bir ekonomik sistemin basarili olabilmesi; siirdiiriilebilir malzeme, enerji
ve ¢evresel kaynaklarin akigina baglidir (Eroymak vd., 2018: 963).

Toplumda bu akisi saglayacak olan birimler ise, 6érgutlerdir. Bu nedenle strdrtlebilirlik
konusunda atacaklar1 adimlar ile orgiitlere, ¢evresel sorunlarin ¢oziimii i¢in biiyiik sorumluluk
diismektedir. Bu sorumluluga bagli olarak i¢ ve dis paydaslar1 tarafindan orgutler sadece Urettikleri
urdin ve hizmetlerin kalitesine veya fiyatina gére degil, ayn1 zamanda ¢evreyi koruyup korumadiklari
ile de degerlendirilmektedir. Yapilan arastirmalar, sosyal sorumluluga yonelik faaliyetlerin,
paydaslarin isletmelere yaklasimini etkiledigini gdstermektedir (Izmir, 2021: Izmir, 2022). Artik
orgiitler, kurumsal sosyal sorumluluk g¢er¢evesinde parcasi olduklar1 toplumun ve diger paydaslarin
menfaatlerini gdz Oniinde bulundurmak zorundadir (Izmir ve Turgut, 2019: 135). Bu zorunluluk;
orgiitleri ¢evreye karsi duyarli olmaya, ¢evreyi korumaya ve dogal kaynaklari kullanirken dikkat
etmeye mecbur birakmaktadir (Sénmez, 2020: 1109). Diger taraftan sadece Orgiitlerin ve Orgiit
yoneticilerinin ¢evreci davranislar sergilemesi, orgiitiin siirdiiriilebilir ¢evre politikalarinda basarili
olmas: icin yeterli degildir. Orgiit yoneticilerinin ¢evre konusundaki hassasiyetinin yan1 sira, orgiitiin
her kademesinde yer alan calisanlarin da c¢evreci davranislar sergilemesi gerekmektedir (Erbasi,
2019b: 142). Bireysel diizeyde 6nemsiz gibi géziken bu davraniglar, bir 6rgiitiin ¢evresel performansi
icin birikimli bir etki yapmaktadir. Bu nedenle, orgiitlerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik performanslarini
arttirmak igin Orgiitte ¢alisan her bireyin ¢evreci davraniglar sergilemesi biiyiikk 6nem tagimaktadir
(Akandere, 2019: 389).

Bu noktada, ¢evreci galisan davraniglari, bir orgiitiin ¢evresel performansina katkisi nedeniyle
son yillarda biyiik ilgi gormekte (Xiao vd., 2020: 1) ve orgiitsel davranig alaninda yapilan
arastirmalara konu olmaktadir. Literatiirde arastirmacilar tarafindan cevreci calisan davranislarini
aciklamak i¢in ¢evre yanlisi ¢alisan davraniglari (Robertson ve Barling, 2013; Afsar vd., 2016; Ng vd.,
2019; Li vd., 2020; Sembiring vd., 2020; Omarova ve Jo, 2022), yesil is goren davranisi (Yigit, 2017),
calisanlarin yesil davraniglart (Ones ve Dilchert, 2012; Kura, 2016; Norton vd., 2017; Wang vd., 2018;
Peng vd., 2020), ¢alisanlarin ¢evre dostu davramslari (Saifulina ve Carballo-Penela, 2017; Akandere,
2019) ve yesil drgiitsel davranis (Andersson vd., 2013; Erbasi, 2019a; S6nmez, 2020; Ozalp ve Erbasi,
2021; Abbas ve Al Hasnawi, 2021; Yigit, 2022) gibi farkli kavramlar kullanilmistir. Benzer nitelikte
olan bu kavramlar ile ¢alisanlarin ¢evreyi korumaya yonelik olumlu davranislarina odaklanilmaktadir.
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Bireylerin 0zel hayatlarinda ve is hayatlarinda sergileyecekleri ¢evreci davraniglar farkli dinamikler
sekillendirmektedir. Ornegin, calisanlar is ortaminda evlerindeki gibi finansal ilgiye sahip olmadig1
icin elektrik tliketimi ile ilgili hassas davranmayabilmektedir (Akandere, 2019: 398). Bu nedenle, 6zel
hayatlarindan bagimsiz olarak orgiit ortaminda ¢alisanlari ¢evreci davraniglar sergilemeye yonlendiren
unsurlarin neler oldugu cevaplanmasi gereken onemli bir soru olarak karigimiza g¢ikmaktadir. Bu
baglamda bu arastirmada, ¢alisanlarin g¢evreci davraniglar sergilemesini etkileyen unsurlar olarak
bireysel diizeyde ¢evre tutkusu, yonetsel diizeyde yesil donistiiriicii liderlik ve orgiitsel diizeyde yesil
orgiit iklimi kavramlar ele alinmig ve bu kavramlar ile ¢evreci ¢aligan davraniglari arasindaki iliskiyi
incelemek i¢in bir model gelistirilerek hipotezler ortaya konulmustur. Gegmis yillarda ¢evreci galisan
davranislart ile bu kavramlar arasindaki iligkinin ayr1 ayri incelendigi arastirmalarin aksine bu
arastirmada; gevreci ¢alisan davraniglari, gevre tutkusu, yesil doniistiiriicii liderlik ve yesil orgit iklimi
arasindaki iligkiler biitlinciil bir bakis agisi ile degerlendirilmistir. Bu nedenle bu calisma, ge¢mis
yillarda yapilan aragtirmalardan farklilagmaktadir.

Bu arastirma bes boliimden olusmaktadir. Ikinci béliimde arastirma konusu olan degiskenlerine
ait kavramsal bilgiler ve bu degiskenler arasindaki iliskilere yonelik ge¢cmis yillarda yapilan ¢alismalar
paylasilmaktadir. Ugiincii boliimde; arastirmanin amacina, kapsamina ve yontemine ait agiklamalar
bulunmaktadir. Dérdunct bélimde; verilerin analiz edilmesi ile ulasilan bulgular aktarilmaktadir. Son
boliimde, tartisma ve sonug yer almakta olup, yoneticilere ve arastirmacilara oneriler sunulmaktadir.
Bu arastirmada, 6rgutlerin stirdiirlilebilir gevre performansini iyilestirmeye yonelik yoneticilere dnemli
ipuglari sunulmakta ve orgilit ortaminda g¢evreci ¢alisan davraniglarimi arttirmak igin yapilmasi
gerekenler konusunda onlara yol gosterilmeye calisilmaktadir. Ayrica ¢evreci ¢alisan davranislari
lzerinde bireysel, yonetsel ve orgiitsel unsurlarin etkisinin ortaya konuldugu bu caligmanin, yesil
orgiitler konusunda ileriki yillarda yapilacak arastirmalara katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

2. Literatiir
2.1. Cevreci ¢calisan davramslar:

En genel ifade ile gevreci calisan davranmiglari, orgiit igerisinde gerceklesen calisanlarin cevreyi
korumaya katkida bulunan davranislaridir (Abbas ve Al Hasnawi, 2021: 3). Bu davranislar, bireysel
diizeyde ¢evreyi korumaya yonelik proaktif davranislardir ve calisanlarin bu tiir davraniglari
gergeklestirmeyi veya gergeklestirmemeyi segme Ozgiirliigli bulunmaktadir (Li vd., 2020: 2). Cevreci
calisan davranislari; ¢cevre hakkinda daha fazla bilgi edinmek, isletmenin ¢evreye olumsuz etkisini
azaltmak icin fikirler Uretmek ve uygulamak, yesil siiregler ve {rilinler gelistirmek, atiklari geri
doniistirmek, yeniden kullanmak ve son olarak cevreye zarar veren uygulamalari sorgulamak gibi
genis bir ¢evreye duyarh faaliyetler dizisidir (Graves vd., 2013: 81). Bu faaliyetler dizisi, sadece
orgiitlerin daha cevreci olmasma katki saglamamakta, daha genis perspektifte iklim degisikligini
olumlu yonde etkileyebilmekte ve doganin tahribatin1 6nleyebilmektedir (Robertson ve Barling, 2013:
176).

Cevreci calisan davranislari, bireysel diizeyde gerceklestirilen ¢evre yanlis1 davranislardan farkl
bir kavramdir. Bireylerin ¢evre yanlist davraniglari, biitiiniiyle bireylerin kendi inisiyatiflerine dayanan
cevre dostu arag¢ satin alma, organik iiriinler kullanma ve evde elektrik tiikketimini azaltma gibi gonulli
davranmiglardir. Cevreci calisan davranislari ise, calisanin is tanimlarinda net olarak belirtilmese bile,
orgiitiin gozetimi altinda gergeklesen davraniglardir (Ones ve Dilchert, 2012: 452). Cevreci g¢aligan
davraniglari, dogal c¢evreyi korumayr veya bu alandaki kurumsal uygulamalar1 iyilestirmeyi
amaglayan, calisanlarin her tiirlii goniilli veya gereklilik esasina dayanan cevreye yonelik
faaliyetlerini tanimlayan bir semsiye kavramdir (Saifulina ve Carballo-Penela, 2017: 300).

Norton ve digerleri (2014: 51) tarafindan gorevle ilgili ve proaktif olmak Uzere gevreci caligsan
davraniglarii ikiye ayrilmaktadir. Gorevle ilgili ¢evreci galisan davraniglari; su, enerji ve diger
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kaynaklar1 koruma gibi davraniglar da dahil olmak f{izere c¢alisana verilen is gorevleri baglaminda
gergeklestirilen ¢evre dostu davraniglardir ve galisanin gérev performansi ile iligkilidir (Eroymak vd.,
2018: 962). Proaktif ¢evreci ¢alisan davranislart ise; kigisel inisiyatifi iceren ve ¢evresel
strdardlebilirlik ile ilgili orgutsel beklentileri asan sosyal ve psikolojik katkilari bulunan
davraniglardir (Norton vd., 2014: 51; Eroymak vd., 2018: 962).

2.2. Cevre tutkusu ve ¢evreci calisan davramslar arasindaki iliski

Cevre tutkusu, bireyin cevre yanlisi davraniglarda bulunmak istemesine neden olan olumlu bir
duygudur (Robertson ve Barling, 2013, 180). Bu olumlu duygu, calisanlarin isyerinde ¢evre dostu
faaliyetlere yonelik gicli duygusal deneyimleridir (Li vd., 2020: 3). Cevreyi koruma konusunda
tutkulu olan bir birey, yalnizca ¢evre dostu davraniglar sergilemekle kalmamakta, ayni zamanda
kendisini “cevreci” olarak da tanimlamaktadir (Afsar vd., 2016: 82).

Gevre tutkusunun hedefi, bu olumlu gevreyi koruma duygusunu gevreyi koruma davranigina
dondstiirmektir (Yin vd., 2021: 4). Cevre tutkusunun ¢alisanlarin ¢evreci davraniglarini etkilemesi
miimkiindiir. Clinkii ¢evre tutkusu olan bir birey, kendini sadece zaman zaman geri doniisiim yapan
biri olarak hissetmemekte, ayn1 zamanda kendini “cevre as1g1” olarak tanimlamaktadir (Sembiring vd.,
2020: 1283). Cevre tutkusunun ¢evreci ¢alisan davranislari ile sonuglanabilecegini diisiinmek i¢in bazi
sebepler vardir. Bu sebepler, Afsar ve digerleri (2016: 82) tarafindan dort madde olarak
siralanmaktadir. Birincisi, ¢evre tutkusu; ¢evreyi korumaya katkida bulunarak bir fark yaratmak icin
enerji, olumlu duygular ve ilhamla dolu bir deneyimdir. ikincisi, ahlaki davramislar g¢evreci
davranislan etkiler ve ¢evre tutkusu ahlaki bir davranistir. Ugiinciisii; nese, mutluluk, tatmin ve ruhsal
iyi olus gibi olumlu duygular ¢alisanin ¢evreci davranigini etkiler ve ¢evresel tutku olumlu bir
duygudur (Robertson ve Barling, 2013: 181; Saifulina ve Carballo-Penela, 2017: 303). Dorduncusd,
bir birey giiclii bir tutku yasadiginda, bir fark yaratmak i¢in enerji kazanmakta, motive olmakta ve
ilham almaktadir. Cevre tutkusu baglaminda bir fark yaratmak, cevreci faaliyetleri tetiklemek
anlamia gelmektedir (Robertson ve Barling, 2013: 181; Afsar vd., 2016: 82; Sembiring vd., 2020:
1284). Bu tespitleri destekler nitelikte literatiirde pek ¢ok ¢alisma bulunmaktadir.

Robertson ve Barling (2013) tarafindan yapilan ¢alismada, ¢evre tutkusunun ¢evreci galigan
davranislar1 tizerinde 6nemli bir rolii oldugu ve gevreci ¢alisan davramislarinin gevre tutkusundan
olumlu olarak etkilendigi belirtilmektedir. Afsar ve digerleri (2016) tarafindan Tayland’da yazilim ve
bankacilik sektoriinde yapilan arastirmada, ¢evre tutkusu ile ¢evreci davramiglar arasinda olumlu bir
iliski oldugu ifade edilmektedir. Saifulina ve Carballo-Penela (2017) tarafindan yapilan arastirma
sonuglari, ¢alisanlarin ¢evre tutkusunun gevreci ¢aligan davraniglari ile 6nemli 6lgiide iligkili oldugunu
gostermektedir. Akandere (2019) tarafindan spor ve saglik hizmetlerinde galisan bireyler lizerinde
gerceklestirilen arastirmada, ¢evre tutkusunun cevreci ¢alisan davraniglarini yerine getirmede pozitif
yonlii etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Ng ve digerleri (2019) tarafindan Malezya’da 163
akademisyenden elde edilen veriler ile yapilan ¢aligmada, g¢evre tutkusunun calisanlarin gevreci
davraniglar gostermelerini saglayan motivasyonel bir gii¢ olduguna vurgu yapilmakta ve calisanlarin
cevre tutkusunun, cevreci davraniglar yerine getirmede pozitif etkisi oldugu ifade edilmektedir.
Saleem ve digerleri (2021) tarafindan Pakistan’da saglik sektoriinde yapilan aragtirmada ise, gevre
tutkusu ile igyerinde ¢evre dostu davraniglar arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu ortaya
konulmaktadir. Bu ¢alismalar 151g1inda bu arastirmanin ilk hipotezi su sekilde olusturulmustur:

Hi: Calisanlarin ¢evre tutkusu, ¢evreci ¢calisan davramglarin pozitif ve anlamli olarak etkilemektedir.
2.3. Yesil doniistiiriicii liderlik ve ¢evreci calisan davramislar: arasindaki iliski

Yesil dontstiiriicii liderlik, liderlik kapasitesinin tamamiyla ¢evre yanlis1 girisimleri tesvik etmeye
odaklandigr donistiiriici liderligin bir yansimasidir (Robertson ve Barling, 2013, 177). Yesil
dondstiiriict liderlik, orgiitiin ¢evresel hedeflerinin ¢alisanlar tarafindan igsellestirilmesini saglayan,
calisanlarin ¢evre bilincini gelistiren, liderin g¢alisanlara rol model oldugu, c¢alisanlar1 beklenenin
istiinde ¢evreci bir performans gergeklestirmesi i¢in motive eden bir liderlik yaklagimidir (Kerse vd.,
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2021: 1576). Yesil doniistiiriicii liderlik, orgiitiin veya toplumun uzun vadeli siirdiiriilebilir gelisimine
(Li vd., 2020: 3) ve kurumsal ¢evresel sorumluluklara (Omarova ve Jo, 2022: 3) odaklanmaktadir.
Diger taraftan yesil doniistiiriicii liderlik, ¢evresel siirdiiriilebilirlik vizyonu i¢in hem bireyleri hem de
orgiitii harekete gecirme yetenegine vurgu yapmaktadir (Abbas ve Al Hasnawi, 2021: 2).

Orgiitlerde liderlik yaklasimlari, ¢alisanlarin cevreci davramislar gostermeleri igin kritik bir
o6neme sahiptir. Yesil doniistiiriicii liderlik ile gevreci ¢alisan davraniglari arasindaki iliskiye yonelik
yapilan g¢alismalar bu 6neme dikkat ¢ekmektedir. Robertson ve Barling (2013) tarafindan yesil
donistiirticti liderlerin c¢alisanlarin ¢evre tutkusunu ve g¢evreci davraniglarini olumlu yo6nde
etkileyebilecegini ortaya koyan bir model gelistirilmistir. Kura (2016) tarafindan Nijerya’da 171 kamu
sektorli calisanindan olusan bir 6rneklemde, yesil doniistiiriicii liderlik ile isyerinde yesil davranis
arasindaki iliskide cevresel kayginin aracilik etkisi incelenmistir. Bu calisma sonuglarina gore,
dondstiiriicti liderlik ile gevreci c¢alisan davramiglart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir pozitif
iliski bulunmaktadir. Wang ve digerleri (2018) tarafindan 198 ast-lider ikilisinden elde edilen veriler
ile yapilan analizlerde, yesil doniistiiriicii liderlik ve ¢alisanlarin yesil davranislar1 arasinda pozitif
iliski oldugu tespit edilmistir. Li ve digerleri (2020) tarafindan yapilan caligma sonuglari, yesil
dondstiiriicti liderligin, ¢alisanlarin ¢evre yanlisi davraniglarini olumlu yonde yordadigimi ve ¢evre
sorunlarina odaklanan doniistiiriicii liderligin, ¢evre dostu g¢alisan davranislar i¢in kritik oldugunu
gostermektedir. Peng ve digerleri (2020) tarafindan Cin’de yapilan ¢alismada, yesil doniistiiriicii
liderligin calisanlarin ¢evreci davraniglar gostermesini kolaylastirdigi sonucuna varilmig ve yapilan
analizler sonucunda, yesil donistiiriicii liderlik ve yesil insan kaynaklar1 uygulamalarinin oldugu
orgiitlerde bireylerin gevreci davranislara girme ihtimalinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Crucke
ve digerleri (2021) tarafindan Belgikali bir gida perakende satis igletmesinin 363 ¢alisanindan olusan
bir drneklem kullanarak c¢evreci calisan davramislariyla yakindan iligkili oldugu disiiniilen yesil
savunuculuk ile yesil dontistiirticii liderlik arasindaki iliski incelenmis ve yesil doniistiiriicti liderligin,
calisanlarin yesil savunuculugu ile olumlu bir sekilde iliskili oldugu ortaya konulmustur. Kerse ve
digerleri (2021) tarafindan otomotiv sektoriinden ve tekstil sektoriinden olmak ftizere iki farkli
Orneklem grubu iizerinde yapilan arastirmada, yesil doniistiiriicii liderligin hem dogrudan hem de yesil
icsel motivasyon iizerinden dolayli olarak g¢evreci calisan davraniglarini olumlu yonde etkiledigi
sonucuna ulagilmistir. Omarova ve Jo (2022) tarafindan Kazakistan’da 268 ¢zel ve kamu kurulus
calisanindan elde edilen veriler ile ¢evresel doniistiiriicii liderligin ¢evre yanlist davraniglar tizerindeki
etkisinin arastirlldigi ¢alisma sonuglari, ¢evresel dondstiirticti liderligin  ¢aliganlarin  ¢evreci
davraniglarii yordadigimi gostermektedir. Bu calismalar dikkate alindiginda, yesil doniistiiriicii
liderlik ile cevreci galisan davranmislar1 arasindaki iligkiye yonelik arastirmanin ikinci hipotezi su
sekilde olusturulmustur:

Ho: Yesil doniistiiriicii liderlik, ¢evreci ¢alisan davramglarini pozitif ve anlaml olarak etkilemektedir.
2.4. Yesil orgiit iklimi ve cevreci calisan davranislan arasindaki iliski

Orgiit iklimi, bir &rgiitiin dnceliklerini belirterek calisan davramslarina rehberlik eden politikalar,
uygulamalar ve prosediirler biitiinii olarak tanmimlanmaktadir (Hicklenton vd., 2019: 2). Orgiit iklimi
kavramu iizerine insa edilen yesil 6rgit iklimi ise, ¢alisanlarin orgiitlerinin ¢evre yanlis1 politikalari,
prosediirleri ve uygulamalari hakkindaki ortak algilarini yansitmaktadir. Calisanlarin yesil oOrgiit
iklimine yonelik bu ortak algisi; orgiitlerin farkli is alanlarinda resmi yesil politikalar1 ne 6lgiide
benimsedigi, slirdiiriilebilir eylemleri destekleyen kurumsal prosediirlerin mevcut olup olmadigi ve
giinliik is uygulamalarinin orgiitiin ¢evre dostu amag ve degerlerini yansitip yansitmadigi gibi konulari
kapsamaktadir (Norton vd., 2012: 498). Xiao ve digerleri (2020), kisi-cevre uyumu teorisi baglaminda
yesil orgiit iklimini, ¢evreci davraniglarin orgiit tarafindan beklendigi ve deger verildigi konusunda
bilgilendirici bir ipucu olarak degerlendirmektedir. Bu ipucu, c¢alisanlar1 gevreci davraniglar
sergilemeye yonlendirmektedir. Yesil orgiit ikliminin ¢evreci ¢alisan davranislari iizerinde olumlu bir
etkisi olduguna yonelik yapilan ¢alismalar, bu degerlendirme ile paralellik gostermektedir.
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Norton ve digerleri (2014) tarafindan, kurumsal surduriilebilirlik politikalari, ¢evreci calisan
davraniglar1 ve yesil orgiit iklimi algilar1 arasindaki iliskilerin ele alindigi arastirmada; yesil Orgiit
ikliminin, gorev ile iliskili ¢evreci ¢alisan davranislari ile pozitif iliskisi oldugu saptanmistir. Ng ve
digerleri (2019) tarafindan yesil orgiit iklimi, ¢cevre tutkusu ve ¢evreci ¢alisan davraniglari arasindaki
iliskinin incelendigi arastirma sonuglari, yesil orgit ikliminin gevreci ¢alisan davranislarini olumlu
yonde etkiledigini gostermektedir. Hicklenton ve digerleri (2019) tarafindan yapilan arastirmada,
cevreci ¢aligan davranislarmin gevre yanlisi faaliyetleri destekleyen orgiit iklimine sahip isletmelerde
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ozalp ve Erbasi (2021) tarafindan Konya ilinde konaklama
isletmelerinde ¢alisan bireylerden olusan bir 6rneklem iizerinde yiiriitillen arastirma sonuglarina gore,
yesil oOrgiit iklimi ile c¢evreci c¢alisan davraniglart arasinda olumlu yonde anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Biswas ve digerleri (2021) tarafindan Orgiitte h&kim olan psikolojik yesil iklimin
calisanlarin goniillii gevreci davraniglari iizerinde 6nemli bir etkisi oldugu ifade edilmektedir. Bu
calismaya gore, {ist yonetimden olumlu ve samimi sinyaller alan g¢alisanlar, ¢evreyi korumaya yonelik
bir anlayis gelistirebilmekte ve ¢evreci davranislar i¢in motive olabilmektedir. Yesil orgiit iklimi ve
yesil dontstiiriicii liderlik ile gevreci galisan davranmislart arasindaki iligkiyi ele alan bu arastirmalar
1s1g1nda, arastirmanin ii¢lincii ve dordiincii hipotezleri su sekilde olusturulmustur:

Ha: Yesil orgiit iklimi, ¢evreci ¢alisan davramglarim pozitif ve anlamli olarak etkilemektedir.

Ha: Yesil doniistiiviicii liderligin ¢evreci ¢calisan davranislart iizerindeki etkisinde yesil 6rgiit ikliminin
aracilik rolii bulunmaktadir.

3. Yontem
3.1. Arastirmanin amaci ve varsayimi

Bu arastirmanin amaci; ¢gevre tutkusunun, yesil 6rgiit ikliminin ve yesil doniistiiriicii liderligin ¢evreci
calisan davraniglar iizerine etkisinin belirlenmesi ve gevreci ¢alisan davraniglar ile yesil doniistiiriicii
liderlik arasindaki iliskide yesil orgiit ikliminin aracilik roliiniin olup olmadigmin tespit edilmesidir.
Bu aragtirmada, orgiitsel yasamda calisanlarin ¢evreci davranislar sergilemesinde ve bu davranislarin
calisanlarda kalic1 hale gelmesinde bireysel, yonetsel ve orgiitsel unsurlarin pozitif yonli etkisinin
oldugu varsayilmaktadir.

3.2. Arastirma modeli

Arastirma amaci1 dogrultusunda ve ge¢mis yillarda yapilan ¢alismalar 1s18inda, bireysel bir unsur
olarak ¢evre tutkusu, yonetsel bir unsur olarak yesil doniistiiriicii liderlik ve orgitsel bir unsur olarak
yesil Orgiit iklimi ¢alisanlarin g¢evreci davraniglar gostermelerini etkileyen degiskenler olarak ele
almmus ve bu degiskenler biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilerek arastirma modeli olusturulmustur.
Sekil 1°de gosterilen modele gore, gevreci calisan davraniglarini; ¢evre tutkusu, yesil doniistiiriicii
liderlik ve yesil oOrgiit iklimi pozitif ve anlamli olarak etkilemektedir. Ayrica cevreci calisan
davranislari ile yesil doniistiiriicti liderlik arasindaki iliskide yesil 6rgiit ikliminin araci degisken rolii
bulunmaktadir.
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Sekil 1. Arastirma modeli

Cevre Tutkusu

Yesil DénGstlrici Cevreci Calisan

Liderlik Davranislarn

Ha 1 Hz +

Yesil Orgit Iklimi

A4

3.3. Arastirmanin 6rneklemi

Aragtirmanin hipotezlerini test etmek amaci ile bir yoneticiye bagl olarak bir isletmede ¢alisan 244
bireyden orneklem olusturulmustur. Arastirma 6rneklemi, kolayda érnekleme yontemi ile se¢ilmistir.
Arastirma Ornekleminin demografik oOzelliklerine gore dagilimma iliskin bilgiler Tablo 1’de
gosterilmektedir. Cinsiyete (%49,60/%50,4), medeni duruma (%52,5/%47,5) ve sektdre
(%47,5/%52,5) gore iki kategori arasinda birbirine yakin bir dagilim bulunmaktadir. Yasa gore; 30 ile
39 aras1 grup (%39,8), gelire gore; 4000TL-6000TL aras1 grup (%36,9), egitim durumuna gore; lisans
mezunu grup (%44,3), kideme gore; 3 yil ve alt1 grup (%40,6) drneklem igerisinde en yiiksek katilimci
oranina sahip gruplardir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik dagilimi

Degisken Kategori Sikhik Yiuzde %

Cinsiyet Erkek 121 49,6
Kadin 123 50,4

. Bekar 128 52,5
Medeni Durum Evli 116 475
21 ve alt1 34 13,9

Yas 22-29 arasi 66 27,0
30-39 arasi 97 39,8

40 ve Ustl 47 19,3

4000TL-6000TL 90 36,9

Gelir 6001TL-8000TL 55 22,5
8001-10000TL 35 14,3

10001TL ve lzeri 64 26,2

Lise ve alt1 22 9,0

Egitim O_n lisans 60 24,6
Lisans 108 44,3

Lisansiisti 54 22,1

Sektbr Ozel Sektb‘rﬂ ] 116 475
Kamu Sektori 128 52,5

Kidem 3 Y1l ve alt1 99 40,6
4-6 Y1l arasi 60 24,6
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7-10 Y1l aras1 38 15,6
11 Y1l ve tizeri 47 19,3
Toplam 244 100,0

3.4. Veri toplama yontemi

Bu arastirmada, veri toplama yontemi olarak nicel arastirma yoOntemlerinden anket teknigi
kullanilmigtir. Cevrimigi anket olarak olusturulan anket formlari katilimcilara elektronik posta ve
yazigsma uygulamalari izerinden ulastirilarak tamamu ile goniilliiliik esasina uygun olarak doldurmalari
istenmistir.

3.4.1. Kullanilan olgekler

Calisanlarin ¢evreci davranig diizeyini 6l¢mek i¢in Robertson ve Barling (2013) tarafindan gelistirilen
tek boyut altinda yedi ifadeden olusan “Isyerinde Cevre Dostu Davramslar Olgegi” kullanilmustir.
Isyerinde Cevre Dostu Davranislar Olcegi, 5°li Likert olarak hazirlannus ve katihmeilarm Slgekteki
her ifadeyi; “Hic¢bir Zaman (1)”, “Nadiren (2)”, “Ara Sira (3)”, “Sik Sik (4)” ve “Her Zaman (5)”
seklinde degerlendirmesi istenmistir. Robertson ve Barling (2013) tarafindan yapilan ¢alismada, bu
6lcegin alfa degeri 0,88 olarak tespit edilmistir.

Bireylerin sahip oldugu cevre tutku diizeyini belirlemek i¢in Robertson ve Barling (2013)
tarafindan gelistirilen tek boyut altinda dokuz ifadeden olusan “Cevresel Tutku Olgegi” kullanilmistir.
Cevresel Tutku Olgegi, 5’li Likert olarak hazirlanmis ve katilimcilarin Slgeklerdeki her ifadeyi
“Kesinlikle Katilmiyorum (1)”, “Katilmiyorum (2)”, “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum (3)7,
“Katiliyorum (4)” ve “Kesinlikle Katiliyorum (5)” seklinde degerlendirmesi istenmistir. Robertson ve
Barling (2013) tarafindan yapilan ¢aligmada, bu 6lgegin alfa degeri 0,96 olarak bulunmustur.

Calisanlarin orgiitteki yesil doniistiiriicii liderlik algisin tespit etmek i¢in Chen ve Chang (2012)
tarafindan gelistirilen Kerse ve digerleri (2021) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan tek boyut altinda alt1
ifadeden olusan “Yesil Déniistiiriicii Liderlik” 6lgegi kullamlmistir. Yesil Déniistiiriicii Liderlik Olgegi
5’li Likert olarak hazirlanmis ve katilimcilarin 6lgeklerdeki her ifadeyi “Kesinlikle Katilmiyorum (1)”,
“Katilmiyorum (2)”, “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum (3)”, “Katiliyorum (4)” ve “Kesinlikle
Katiliyorum (5)” seklinde degerlendirmesi istenmistir. Kerse ve digerleri (2021) tarafindan yapilan
calismada, bu 6l¢egin alfa degeri 0,947 olarak belirlenmistir.

Calisanlarin yesil orgiit iklimi algisin1 6lgmek igin Norton ve digerleri (2014) tarafindan
gelistirilen orgiite yonelik algi ve is arkadaslarina yonelik algi olmak iizere iki boyut altinda sekiz
ifadeden olusan “Yesil Orgiitsel Iklim” 6lcegi kullanilmustir. Yesil Orgiitsel Iklim Olcegi, 5°1i Likert
olarak hazirlanmis ve katilimcilarin Olceklerdeki her ifadeyi “Kesinlikle Katilmiyorum (1),
“Katilmiyorum (2)”, “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum (3)”, “Katilhyorum (4)” ve “Kesinlikle
Katiliyorum (5)” seklinde degerlendirmesi istenmistir. Norton ve digerleri (2014) tarafindan yapilan
calismada, bu 6l¢egin alt boyutlarinin alfa degerleri 0,93 ve 0,92 olarak tespit edilmistir.

3.4.2. Gegerlilik ve glvenirlik analizleri

Aragtirmada veri toplamak i¢in kullanilan 6l¢eklerin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri; 0,911 ve
Bartlett’s Testi degeri; 5031,40 (p<0,001) olarak tespit edilmistir. Bu degerler, 6rneklemden elde
edilen verilerin yeterli ve dlceklerin maddeleri arasindaki iliskinin faktér analizi i¢in uygun oldugunu
gostermektedir.

Yapilan ilk agimlayici faktor analizinde, 6lgeklerde yer alan 30 ifade 6zdegeri 1’den biiyiik alt1
faktor altinda toplanmistir. Alt1 faktor, toplam varyansin % 68,67 sini agiklamaktadir. Bu analizde;
C7, Co6, C5 ve YOII ifadeleri, 0,40 altinda faktor yiikiine sahip oldugundan, birden ¢ok faktor altinda
toplandigindan ve bu maddelere ait faktor yiiklerinin arasinda 0,10’dan az fark oldugundan veya tek
basina bir faktor altinda toplandiklarindan dolay1 analizden sira ile ¢ikartilmustir. Tekrarlanan
agimlayici faktor analiz sonuglarma gore; 26 ifade dort faktor altinda toplanmakta ve bu dort faktor,
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toplam varyansin %66,60’1n1 agiklamaktadir. Birinci faktoriin altinda; ¢evreci ¢alisan davraniglarina
yonelik 4 ifade, ikinci faktoriin altinda; ¢evre tutkusuna yonelik 9 ifade, Ugiincii faktoriin altinda yesil
orgiit iklimine yonelik 7 ifade ve son faktoriin altinda; yesil doniistiiriicti liderlige yonelik 6 ifade yer
almaktadir (Tablo 2).

Aragtirmada Olgeklerinin i¢ tutarligimi belirlemek i¢in Cronbach Alfa testi yapilmustir. Bu
analizin sonuglar1 Tablo 2’de gosterilmektedir. Olgeklerin alfa degerleri gevreci ¢alisan davranislari
Olcegi icin; 0,6215, cevre tutkusu olgegi igin 0,8796, yesil orgiit iklimi Ol¢egi i¢in 0,9448 ve yesil
dondistiiriicti liderlik 6lcegi i¢in 0,9655 olarak tespit edilmistir. Bu sonuglara gore, cevreci ¢alisan
davraniglart 6lgegi gilivenilir, ¢evre tutkusu Olcegi, yesil orgiit iklimi Olgegi ve yesil donlstiiriicii
liderlik 6lgegi ise ¢ok giivenilirdir (Nakip, 2013).

Tablo 2. Olgeklerin faktor yikleri ve alfa degerleri

Olgek ifade Faktor Yiki Alfa Degeri
CD1 0,525
. CD2 0,805
Cevreci Calisan Davranislari CD3 0.779 0,6215
CD4 0,494
CT1 0,636
CT2 0,759
CT3 0,783
CT4 0,724
Cevre Tutkusu CT5 0,715 0,8796
CT6 0,706
CT7 0,759
CT8 0,600
CT9 0,718
YOI2 0,771
YOI3 0,823
YOl4 0,792
Yesil Orgiit Tklimi YOI5 0,885 0,9448
YOI6 0,660
YOI7 0,695
YOI8 0,765
YDL1 0,817
YDL2 0,829
TNt e e T g 1 YDL3 0,824
Yesil Dontistiirticti Liderlik YDL4 0,795 0,9655
YDL5 0,804
YDL6 0,799

3.5. Verilerin analizi

Bu c¢alismada, nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama deseni kullanilmustir. Arastirma
verilerinin analizinde, “2.0 versiyonlu SPSS Statistics Programi” kullanilmustir. Gegerli ve guvenilir
Olceklerden elde edildigi sonucuna ulagilan veriler; korelasyon analizi ve hiyerarsik regresyon
analizine tabi tutularak degiskenler arasindaki iliskiler incelenmis ve gelistirilen hipotezler sinanmustir.
Regresyon analizinden elde edilen sonuglar 1s18inda, yesil 6rgiit ikliminin aracilik roliiniin anlamlilik
diizeyini ortaya koymak i¢in son olarak, Sobel Testi yapilmistir.
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4. Bulgular

Aragtirmada yer alan degiskenlerin arasindaki iliskiyi degerlendirmek i¢in Pearson Korelasyon Analizi
yapilmis ve sonuglar Tablo 3’te gosterilmistir. Cevreci ¢alisan davranislari ile Cevre tutkusu arasinda
orta diizeyde, ¢evreci calisan davraniglar ile yesil orgiit iklimi arasinda zayif diizeyde, ¢evreci ¢alisan
davraniglar1 ile yesil doniistiiriicii liderlik arasinda zayif diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Buna ek olarak cevre tutkusu ile yesil orgiit iklimi ve c¢evre tutkusu ile yesil
dondistiiriicti liderlik arasinda diisiik diizeyde pozitif yonli, yesil orgiit iklimi ile yesil doniistiiriicii
liderlik arasinda ise gii¢lii diizeyde pozitif yonlii bir iligki bulunmaktadir.

Tablo 3. Korelasyon analizi sonuglari

Degisken Ortalama Std.S. CCD CT YOI YDL
Cevreci Calisan Davraniglari 3,4908 0,8454 1

Cevre Tutkusu 4,0515 0,4936  0,374™ 1

Yesil Orgiit klimi 3,6270 0,7954  0,235™ 0,256 1

Yesil Doniistiiriicti Liderlik 3,4337 0,8706 0,140" 0,274 0,733™ 1

** p< 0.01 diizeyinde anlamli, * p< 0.05 diizeyinde anlaml.

Aragtirma modelini test etmek i¢in ¢alismada, hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. Aragtirmanin
bagimsiz degiskenleri olan; yesil donistiiriicti liderlik, yesil orgiit iklimi ve g¢evre tutkusu sirasi ile
modele dahil edilmis ve bagimli degisken olan g¢evreci galisan davramiglarmi etkileme diizeyleri
incelenmigtir. Ayrica elde edilen sonuglar 1s181nda, yesil 6rgiit ikliminin yesil doniistiiriicti liderlik ile
gevreci calisan davraniglar1 arasindaki iliskideki aracilik roliiniin olup olmadigi degerlendirilmistir.
Hiyerarsik regresyon analizi sonuglari, Tablo 4’te sunulmaktadir.

Model 1’de elde edilen sonuglara gore, yesil doniistiiriicii liderlik ¢evreci ¢alisan davraniglarinin
anlamlt bir yordayicisidir (F(1,242)= 4,846; p<0,05). Yesil doniistiiriicii liderlik, ¢evreci calisan
davraniglarindaki varyasin %2’sini agiklamaktadir. Yesil 6rgiit ikliminin eklenmesi ile olusan model 2,
cevreci galisan davramiglarinin %5,7’sini agiklamaktadir ve determinasyon katsayisindaki (R?) degisim
anlamlidir (F(1,241)= 9,649; p<0,01). Cevre Tutkusunun eklenmesi ile olusan Model 3, cevreci
calisan davramiglarinin %16,9’unu agiklamaktadir ve determinasyon katsayisindaki (R?) degisim
anlamhidir (F(1,240)= 32,195; p<0,001).

Tablo 4. Hiyerarsik regresyon analizi sonuglari

Model 1 Model 2 Model 3
Degiskenler B Sh B t B Sh B t B Sh B t
YDL->CCD 0,136 0,062 0,140* 2,201 -0,067 0,089 -0,069 -0,754 -0,131 0,085 -0,135 -1542
YOI-->CCD 0,304 0,098 0,286** 3,106 0,260 0,092 0,244** 2815
CT -->CCD 0,597 0,105 0,348*** 5674
R? 0,020 0,057 0,169
R?Deg. F 4,846* 9,649** 32,195***
F 4,846* 7,334** 16,254***

Durbin-Watson: 1,838
YDL: Yesil Déniistiiriicii Liderlik, CCD: Cevreci Calisan Davramislari, YOI: Yesil Orgiit iklimi, CT: Cevre Tutkusu

* p<0,05 diizeyinde anlamli, ** p<0,01 diizeyinde anlaml1, ***p<0,001 diizeyinde anlaml1

Tablo 5. Yesil doniistiiriicii liderligin yesil orgiit iklimine etkisi

Degiskenler R R? F p B t p

10
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Bagimli Bagimsiz

YOI YDL 0,733 0,538 281,255 0,000* 0,670 16,771 0,000*
Durbin-Watson: 2,157; *p<0,001 diizeyinde anlamli
YDL: Yesil Déniistiiriicii Liderlik, YOI: Yesil Orgiit iklimi

Yesil orgiit ikliminin, ¢evreci ¢alisan davranislari ile yesil donistiiriicii liderlik arasindaki iliskide
aracilik rolii olup olmadigini belirlemek i¢in “Baron ve Kenny Kriterleri” kullanilmistir. Bu kriterler
su sekilde siralanmaktadir (Meydan ve Sesen, 2015: 130): (1) Bagimsiz degiskenin (yesil doniistiiriicii
liderlik) bagimli degisken (¢evreci ¢alisan davraniglari) tizerinde bir etkisi olmalidir. (2) Bagimsiz
degiskenin (yesil doniistiiriicti liderlik) arac1 degisken (yesil 6rgiit iklimi) tizerinde bir etkisi olmalidir.
(3) Araci degiskenin (yesil orgiit iklimi) bagimli degisken (¢evreci ¢alisan davranislart) iizerinde bir
etkisi olmalidir. (4) Araci degisken (yesil orglt iklim) bagimsiz degisken (yesil doniistiiriicti liderlik)
ile birlikte regresyon analizine dahil edildiginde, bagimsiz degiskenin (yesil doniistiiriicii liderlik)
bagiml degisken (cevreci c¢alisan davranislari) lizerindeki etkisi diiserken araci degiskenin bagimsiz
degisken lizerinde anlamli bir etkisi olmalidir.

Tablo 4’teki hiyerarsik regresyon analizi sonuglarina bakildiginda, model 1°de yesil
dontstirtict liderligin ¢evreci galigan davraniglari tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi (8=
0,140; p<0,05) oldugu ve birinci kosulun saglandig1 goriilmektedir. Ayrica model 2’de, yesil 6rgiit
ikliminin gevreci ¢alisan davraniglari {izerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi (8= 0,286; p<0,01)
oldugu ve tigiincili kosulun saglandig1 goriilmektedir. Bununla birlikte Tablo 5’deki yesil dontstiiriicii
liderligin yesil orgiit iklimi iizerindeki etkisine yonelik yapilan basit regresyon analizi sonucuna gore,
yesil doniistiiriicii liderligin yesil orgiit iklimi iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi (8= 0,733;
p<0,001) bulunmaktadir ve aracilik i¢in gerekli olan ikinci kosul saglanmaktadir. Son olarak, yesil
orgut iklimi yesil doniistiirticii liderlik ile birlikte regresyon analize dahil edildiginde (Tablo 4, Model
2); yesil donistirticti liderlik, ¢evreci galisan davraniglar tizerindeki etkisini (8= -0,069; p>0,05)
kaybetmektedir. Bu sonuglar, yesil dontstiirticti liderlik ile ¢evreci ¢alisan davraniglari arasinda yesil
orgiit ikliminin aracilik rolii oldugunu gostermektedir.

Yesil orgiit ikliminin aracilik roliiniin anlamli olup olmadigimi kontrol etmek i¢in Sobel Testi
yapilmigtir. Sobel Testi sonuglari (z=3.6946; p<0,001), yesil Orgiit ikliminin c¢evreci ¢alisan
davraniglart ile yesil donustiiriicti liderlik arasindaki iliskide aracilik roliiniin anlamli oldugunu
gostermektedir (Tablo 5). Regresyon analizi ve Sobel Testi sonuglarina bagl olarak, yesil dontistiiriicii
liderligin g¢evreci calisan davraniglarina etkisinde yesil Orgiit ikliminin tam aracilik rolii oldugu
sonucuna ulasilmistir.

5. Tartisma ve sonug

Cevreci calisan davranislari iizerinde ¢evre tutkusunun, yesil orgiit ikliminin ve yesil doniistiiriicii
liderligin etkisini belirlemek ve ¢evreci calisan davraniglart ile yesil doniistiirticii liderlik arasindaki
iliskide yesil orgiit ikliminin aracilik roliiniin olup olmadigini tespit etmek amaci ile gerceklestirilen
bu arastirmada 6nemli sonuclara ulasiimstir.

Ik olarak, arastirma sonuglar1; bireysel diizeyde cevre tutkusunun, yénetsel diizeyde yesil
dondstiiriict liderligin ve orgiitsel diizeyde yesil orgiit ikliminin ¢evreci ¢alisan davranislarini olumlu
yonde etkiledigini gostermektedir. Literatiirde bu sonuglar ile benzer sonuglari olan c¢ok sayida
arastirma bulunmaktadir. Cevreci calisan davraniglar {izerine ¢evre tutkusunun (Robertson ve Barling,
2013; Afsar vd., 2016; Saifulina ve Carballo-Penela, 2017; Akandere, 2019; Ng vd., 2019; Saleem vd.,
2021), yesil donistiirticti liderligin (Kura, 2016; Wang vd., 2018, Li vd., 2020; Peng vd., 2020, Crucke
vd., 2021; Kerse vd., 2021; Omarova ve Jo, 2022) ve yesil orgiit ikliminin (Norton vd., 2014;
Hicklenton vd., 2019; Ozalp ve Erbasi, 2021; Biswas vd., 2021) pozitif ve anlamli etkisi olduguna dair
sonuclara ulasilan arastirmalar, bu arastirma sonuglarini desteklemektedir. Bu sonuglara gore, eger bir
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orgiitte ¢alisanlar cevre tutkusuna sahipse, calisanlari ¢evreci davranma konusunda tesvik eden, takdir
eden ve yonlendiren bir liderlik yaklasimi varsa veya oOrgiitte ¢evreci politikalar, prosediirler ve
uygulamalar bulunuyorsa, o Orgiitte calisanlar daha fazla ¢evreci davranis sergileme egiliminde
olacaktir.

Ikinci olarak arastirmada elde edilen bulgular, yesil érgiit ikliminin yesil doniistiiriicii liderlik ile
cevreci ¢alisan davraniglart arasindaki iliskide tam aracilik roliiniin oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
durumda, yesil doniistiiriicii liderligin ¢evreci ¢alisan davraniglart iizerinde dogrudan bir etkisinin
olmadig1 ve yesil 6rgiit iklimi aracihigr ile dolayli bir etkisi oldugu sdylenebilir. Orgiitte ¢aliganlarda
yesil doniistiiriicii liderlik algis1 artsa bile ancak ¢alisanlarin yesil 6rgiit iklimine yonelik algis1 artarsa,
calisanlarin ¢evreci davraniglar gosterme ihtimali artacaktir. Diger bir ifade ile yesil orgiit iklimi, yesil
dondstiiriicii liderlige gore cevreci galisan davranislari iizerinde daha fazla etkiye sahiptir.

Ozetle, arastirma amacina uygun olarak gelistirilen; ¢evre tutkusunun (H1), yesil déniistiiriicii
liderligin (H2) ve yesil orgiit ikliminin (H3) cevreci calisan davranislarini pozitif ve anlaml
etkiledigine yonelik gelistirilen hipotezler ve ayrica yesil donistiiriicii liderlik ile ¢evreci galigan
davraniglar1 arasindaki iligkide yesil orgiit ikliminin aracilik roliine (H4) yonelik gelistirilen hipotez
kabul edilmistir. Boylelikle aragtirmanin amacina ulastigi ifade edilebilir.

Bu arastirma sonuglarina bagli olarak orgiit yoneticilerine ve gelecek yillarda konu ile ilgili caligmalar
yapacak aragtirmacilara bazi oneriler sunulmaktadir.

Orgiit yoneticilerine oneriler:

« Orgiitler cevresel sorunlara ¢oziim icin Kilit bir sorumluluk Gstlenmektedir. Bu sorumluluk ile
orgiitler, hem orgiitsel diizeyde tliim siireclere ¢evreci uygulamalarin dahil edilmesi hem de egitim
faaliyetleri ile orgiitte calisan her bireyde ¢evreyi koruma bilincinin olusmasi ve gevreci
davraniglarin kalict olarak yerlesmesi i¢in ¢alismalidir. CUnk( yapilan arastirmalar, c¢evre
egitiminin bireylerde c¢evre bilincinin yerlesmesi konusunda oOnemli bir yer oldugunu
gostermektedir (Karakuyu, 2018). Orgiitler ancak bu sekilde cevresel siirdiiriilebilirlik konusunda
basarili olabilir.

Bu arastirmada ¢evreci ¢alisan davranislar iizerinde ¢evre yanlisi bir liderlik yaklagiminin ve ¢evre
dostu bir orgiit ikliminin ne kadar 6nemli oldugu ortaya konmustur. Bu nedenle, calisanlara orgiit
ici verilecek ¢evre egitimleri galisanlarin ¢evre konusunda bilinglenmeleri ve farkindaliklarinin
artmasima katkida bulunabilir. Orgiitte kurulacak odiillendirme sistemleri yoluyla calisanlarin
cevreci davraniglart tesvik ve takdir edilebilir. Ayrica ¢alisanlardan gelen gevrenin korunmasina
yonelik oneriler yonetim tarafindan dikkate alinarak orgiitiin ¢cevresel performansinin gelistirilmesi
saglanabilir.

Bu arastirma sonuglari, ¢evreci ¢alisan davranislari iizerinde ¢evre tutkusunun 6nemli bir etkiye
sahip oldugunu gostermektedir. Bu etkiyi orgutlerin dikkate alarak Ozellikle personel segiminde
cevresel duyarlilign fazla olan ve gevreyi korumaya yonelik sivil toplum kuruluslarinda goniillii
olarak calisan adaylara ise alimda 6ncelik verebilirler.

Arastirmacilara Oneriler:
* Cevreci calisgan davranislart tlizerine Ozellikle ulusal literatiirde smirli sayida aragtirma
bulunmaktadir. Bu konunun orgiit kiiltliri, orgiitsel destek ve orgiitsel vatandashik gibi farkl
degiskenler ile iligkisinin ele alinmasi cevreci calisan davranmiglarmi sekillendiren unsurlarin

belirlenmesine katki saglayabilir.

* Bu arastirmada, orglitsel diizeyde ele alinan bir olgu olan yesil doniistiiriicti liderlik ile ¢aliganlarin
yesil davraniglar1 arasindaki iliskide yesil orgiit ikliminin aracilik rolii incelenmistir. Gelecek
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calismalarda, bireysel bir faktér olan cevre tutkusunun cevreci c¢alisan davraniglari {izerine
etkisinde bireysel diizeyde ele alinan ¢esitli degiskenlerin aracilik rolleri incelenebilir.

* Bu arastirmada nicel arastirma yontemi tercih edilmistir. Nitel yontemler kullanilarak yapilacak
uygulamalar faydali olabilir.

Bu arastirmanin bazi siirliliklari bulunmaktadir. Ilk olarak; maliyet ve zaman kisit1 nedeni ile
orneklemde yer alan katilimcilar ile yiiz yiize goriisiilmemis, tamamina elektronik posta ve yazisma
programlari iizerinden ¢evrimici anket formlari ulastirilmustir. Ikinci olarak, bu arastirmada sadece bir
yoneticiye bagli bir igletmede arastirmanin yapildigi donemde aktif olarak caligan bireylere
ulasilmistir. Son olarak arastirma katilimeilarin diirtist bir sekilde ve gercek diisiincelerini yansitarak
anketleri cevapladiklar1 varsayilmaktadir.
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Extended Abstract

Sustainability, which is a very important phenomenon today for the solution of environmental
problems, is a concept with different dimensions such as economic, social and environmental. With
the steps to be taken in terms of sustainability, organizations have a great responsibility for the
solution of environmental problems. It is not enough for organizations and organizations’ managers to
exhibit green behaviors for the organization to be successful in sustainable environmental policies. In
addition to the sensitivity of the managers to the environment, their employees at all levels of the
organization should exhibit green behaviors. In order to increase the environmental sustainability
performance of organizations, it is of great importance that each individual working in the
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organization exhibit green behaviors. Therefore, employee green behaviors have attracted great
attention in recent years and have been the subject of research in the organizational behavior. Different
factors shape the green behavior of individuals in their social life and business life. For this reason, it
is an important question that needs to be answered, what are the factors that lead employees to exhibit
green behaviors in the business life, regardless of their private lives.

In this context, environmental passion as an individual factor, green transformational leadership
as a managerial factor and green organizational climate as an organizational factor are considered as
variables that affect the employee green behaviors and research model and hypotheses have been
developed. The purpose of this research is to determine the effect of environmental passion, green
organizational climate and green transformational leadership on employee green behaviors and to
establish whether the green organizational climate has a mediating role in the relationship between
employee green behaviors and green transformational leadership. In this research, it is assumed that
individual, managerial and organizational factors have a positive effect on the green behavior of the
employees in organizations. Based on this assumption, the following hypotheses were formed. The
first hypothesis is that the environmental passion of the employees positively and significantly affects
the employee green behaviors (H1). The second hypothesis is that the green transformational
leadership positively and significantly affects the employee green behaviors (H2). The third
hypothesis is that the green organizational climate positively and significantly affects the employee
green behaviors (H3). The last hypothesis is that green organizational climate has a mediating role in
the effect of green transformational leadership on employee green behaviors (H4).

Research data were collected from 244 individuals selected by convenience sampling method
using online questionnaire technique. The “Eco-Friendly Behaviors in the Workplace Scale”
developed by Robertson and Barling (2013) was used to measure the level of employee green
behaviour. It consists of seven items under one dimension. The "Environmental Passion Scale"
developed by Robertson and Barling (2013) was used to determine the environmental passion level of
individuals. The scale consists of nine items under one dimension. The "Green Transformational
Leadership" scale, which was developed by Chen and Chang (2012) and adapted into Turkish by
Kerse et al. (2021), was used to determine the employees' perception of green transformational
leadership in the organization. The scale consists of six items under one dimension. The “Green
Organizational Climate” scale developed by Norton et al. (2014) was used to measure the employees'
perception of green organizational climate. The scale consists of eight items under two dimensions:
perception towards the organization and perception towards colleagues.

Research hypotheses were tested with Pearson correlation analysis, hierarchical regression
analysis and Sobel Test. The results of the research show that environmental passion, green
transformational leadership and green organizational climate positively affect employee green
behaviors. In addition, the results of the research present that the green organizational climate has a
full mediating role in the relationship between green transformational leadership and employee green
behaviors. According to these results, if the employees in an organization have a passion for the
environment, if there is a leadership approach that encourages, appreciates and directs the employees
to act environmentally, or if the organization has green policies, procedures and practices, the
employees in that organization will tend to exhibit more green behavior. In summary, all hypotheses
(H1, H2, H3 and H4) developed in accordance with the purpose of research were accepted.

Depending on the results of the research, proposals were made to the managers and researchers
in the conclusion. This research provides important clues to managers to improve the sustainable
environmental performance of organizations and guides them on what needs to be done to increase
employee green behaviors in the organization. Moreover, it is thought that this study, which reveals
the effects of individual, managerial and organizational factors that affect employee green behaviors,
will contribute to future research on green organizations.
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